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چکیده 
استفاده از آن در سازمان ها امري اجتناب ناپذیر است. همانطور که تولد و مرگ سازمان ها در جهان امروز تفکر کارآفرینی و 

خلاقیت و نوآوري ،سسین آنها بستگی دارد، رشد و بقاي آنها نیز به عواملی نظیر تواناییؤبه بینش، بصیرت و توانایی هاي م
ن و کارکنان یک سازمان کارآفرین باشند، فرصت هاي اقتصادي منابع انسانیشان وابسته است. اگر برنامه ریزان، تصمیم گیرندگا

را بهتر درك کرده و قادرند از منابع موجود به منظور نوآوري استفاده بیشتري نمایند و نتیجتاٌ سریعتر رشد کرده و در صحنه 
مناسب و مؤثر براي توانمندسازي هاي تأمین مالی خرد به عنوان یکی از راهکارهاينهاد1980از اواخر دهه رقابت دوام آورند. 

اي برخوردار شدند به طوري که طی دو دهه اخیر هاي توسعه یی کشورهاي در حال توسعه از جایگاه ویژهاقتصادي، در برنامه
هاي فقیر ها به دلیل ایجاد تسهیلات و خدمات مالی مناسب براي گروهتعداد این نهادها به شدت افزایش یافت. این برنامه

.عه، امکان توزیع مجدد درآمدها و افزایش خود اشتغالی و به تبع آن افزایش تولید، درآمد و کاهش بیکاري را فراهم نمودندجام
ویج داده، روحیه کارآفرینی را ترد فعالیت هاي کارآفرینانه را یباتوانمندسازي افراد مستعد براي کارآفرین شدن، به منظور 

و در نهایت محیطی کارآفرینانه حاکم گردانید. این امر مستلزم شناخت، تبیین و تشریح مفهوم و فرایند کارآفرینی داد پرورش 
این مقاله سعی دارد نابع مالی و اقتصادي می باشد. ریق توانمندسازي افراد مستعد و داراي کمترین مطاز اقتصاد مقاومتی در 

را براي ترویج و پرورش این مدلی تحت حمایت کمیته امداد امام خمینی(ره)ل مشاغندضمن تبیین مفهوم کارآفرینی فرای
وسعه تیک فضا و مدل  کاربردي براي طراحیمقالهبطوریکه هدفارائه دهد. اقتصاد مقاومتی مفهوم از طریق توانمندسازي در 

است.اقتصاد مقاومتی کارآفرینی در 

خودکفا شدن، اقتصاد مقاومتی، کارآفرینی ، توانمندسازيواژه هاي کلیدي :

مقدمه
رخ داده اسـت، امـروزه در کشـورهاي مختلـف     اقتصاد مقـاومتی  به علت رویدادهاي متنوعی که در سطوح اجتماعی، فرهنگی و 

و ایجـاد بسـتر مناسـب بـراي     فعلـی در کسـب و کارهـاي  توجه خاصی به کارآفرینی و کارآفرینان می شود و تقویت کارآفرینی 
کارآفرینـان بـه   محیطـی از ابزار پیشرفت اقتصادي کشورها، به ویژه کشورهاي در حال توسعه، به شمار می آید. در هر «توسعه 

اجـازه  اقتصـادي -صورت بالقوه وجود دارند و باید تلاش کرد که توانایی آنها بیشتر شود و مهمتر از همـه سـاختارهاي سـازمانی   
ی اش را به حالت بالفعل درآورد. افرادي که به استعدادهاي خود اعتقاد زیادي دارنـد،  وجود کند و توانایرازن ابیردهند که کارآف

غالباٌ تمایل دارند چیزهایی را ایجاد کنند که از خود آنها باشد. آنها خواهان مسئولیت، نیاز شدید به مطرح کردن خـود و آزادي  
نیازهاي آنان تامین نشود، ناکام شده و ناکامی باعث می شـود  بیشتر هستند. هنگامی که آنها از چنین آزادي برخوردار نباشند و

. اغلـب کارآفرینـان کـه مـورد     سرخورده شده و به دنبال کار مفید نباشدد کاهش یافته و حتی فرد ممکن استکه بهره وري فر
انفعـال یـا   خـارج شـده و تصـمیم بـه     از دور اقتصاديحمایت قرار نمی گیرند با تشویق و حمایت سرمایه گذاران مخاطره پذیر 

، شـیوه هـایی   منابع انسانی توانمند و خـلاق می گیرند. براي جلوگیري از بروز چنین مشکلاتی و حفظخروج از بازار اقتصادي 
2، 2003(نانـدوریکر،  .مـورد نظـر اسـت   باشدداشتهبراي ترویج روحیه کارآفرینی که می تواند مزیت رقابتی بسیار ارزشمندي

اشتغال در جوامع بشري بدان حد مهم و جدي است که بعنوان یک شاخص در سنجش توسـعه یـافتگی   کارآفرینی و موضوع.)
بـر ایـن اسـاس در مقالـه     جوامع مد نظر قرار می گیرد و در اغلب موارد نداشتن شغل به منزله عبور از خط فقر تلقی می گردد. 
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تحـت حمایـت کمیتـه امـداد امـام      ،(افراد بالقوه مستعد براي کـارآفرینی) گردیده شرایط توانمندسازي مددجویانحاضر تلاش
معرفی نمائیم.اقتصاد مقاومتی کارآفرینی در توانمندسازي آنها براي در قالب را خمینی(ره) 

تعریف کارآفرینی  
کارآفرینی که در مقالات و کتب مختلف و از دیدگاه صاحب نظران متعدد ارائه شده است، بطور قابل ملاحظه اي به هـم  تعاریف 

)، معتقدند که فعالیت کارآفرینانه می تواند شامل توسعه یک محصول جدید تا ایجـاد  1986شباهت دارند. مکنزي و دیکامبو ( 
) کارآفرینی را بعنوان فرایند توسعه محصولات یا بازارهاي جدید تعریف مـی  1990یک فرآیند اثربخش باشد. جینگ و یانگ ( 

) کارآفرینی را بعنوان ایجاد کسـب و کارهـاي جدیـد در درون چـارچوب شـرکت      1990کنند. کوراتکو، منتاگنو و هورنسباي ( 
عنوان ابزار شرکت هـا بـراي افـزایش ثبـات     ) کارآفرینی را ب1992هاي مادر توصیف می نمایند. مکگرات، بولیند و ونکاتارامن ( 

) معتقد است که کارآفرینی داراي سه بعد می باشد که عبارتنـد از :  196اقتصادیشان در بلند مدت تعریف می نمایند و آریلا ( 
حـدود  نوآوري، توسعه محصولات، خدمات و فرآیندهاي جدید و ریسک پذیري. همه تعاریفی که از کارآفرینی ارائه شده است تا

زیادي نامتناقض بوده اند و زاهرا با بررسی پیشینه کارآفرینی پی برد که بیشتر تعاریفی که در زمینـه کـارآفرینی مطـرح شـده     
).2، ص 2003معرفی می نماید ( پیرس، یا سازمان اقتصاد مقاومتی در محیط است، آنرا به عنوان یک فعالیت نوآورانه 

فرهنگ کارآفرینیو توانمدسازي
به عنوان عامل کلیدي شرایط اجتماعی و کسب وکار وارد عرصه جدیدي شده است. این عصر، عصر کارآفرینی است. کارآفرینی

در عصر مدرن شناخته شده است. ازجمله اقدامات لازم براي بکارگیري ابزار کارآفرینی، بستر سازي است ویکی از ه رشد وتوسع
ایی و یـا حتـی مبنـا و اسـاس     بن ـگ کارآفرینی است. بستر فرهنگی مهمترین عامل زیرهاي آن ایجاد بستر فرهنمهمترین جنبه

باشد.سایر بسترهاي لازم براي کارآفرینی می
چگونه وظایف را پیش ببرد، چگونـه  اقتصاد مقاومتی یا محیط کند، سازمان اي از قوانین است که مشخص میفرهنگ، مجموعه

داند، بـه  گیري محافظه کارانه را مطلوب میتی تصمیمسنو چه چیز ناپسند است. فرهنگکارها انجام شود و چه چیز پسندیده 
شـود  گیري منطقی تاکید مـی ایی براي تصمیمبنآوري مقدار زیادي اطلاعات به عنوان معبارت دیگر؛ در چنین فرهنگی بر جمع

، 2002افتد.  (هیسـریچ وپیتـرز،   ري نشود به تعویق میآوآمیز غالباً تا وقتیکه اطلاعات به اندازه کافی جمعو تصمیمات مخاطره
همین موارد ممکن است افراد مستعد براي کارآفرینی را با داشتن حداقل امکان مالی مایوس نمایـد کـه در اینجـا    ).48-49ص

لزوم توانندسازي آنها بیش از پیش نمایان می شود.
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براي کارآفرینیتوانمندسازي تجارب سایر کشورها و نقش 

خردبنگلادش،اعتبارات. 1
سازي منابع مالی براي واحدهاي خرد قلمداد کرد. تجربه این کشور در فراهمتوانمندسازيتوان مبدا کشور بنگلادش را می
کشور ویژه زنان باعث شد، که کشورها در اتخاذ راهبرد مناسب براي اعتبارات خرد، تجربههاي خاص بهکوچک، فقیران و گروه

رسانی مالی مؤسسهویژه توفیق گرامین بانک را مورد توجه قرار دهند. براي ارزیابی میزان عملکرد و کیفیت خدماتبنگلادش به
هایی نظیر گرامین بانک، کمیته توسعه روستایی بنگلادش، پروژه توان به مؤسسه یا طرحهاي تأمین مالی خرد در بنگلادش می

هاي نوسازي بنگلادش، بنیاد شاکتی، خدمات روستایی رانجپور دنیاجپور و طرح توسعه سیستم، سازمان12توسعه روستایی
,Khandker et alاي و خرد نام برد (کشاورزي حاشیه 1996.(

مالزي.2
رغم گستردگی فقیران در مناطق ، به1985ـ 1995هاي هاي جدید اقتصادي در کشور مالزي طی سالبا اجراي برنامه

درصد کاهش یافت. دو عامل مهم در گسترش اعطاي ترکیبات مالی به 15درصد به 45میزان جمعیت فقیر از روستایی، 
هاي کاربردي گرامین بانک هاي چشمگیر و تأمین مالی دولت و استفاده از راهنماییوسیله این طرح شامل حمایتفقیران به

دهد که همانند هاي غیردولتی در کشور مالزي نشان میو سازمانها وسیله مؤسسهاست. تجربه نظام پرداخت اعتبار خرد به
گیرندگان و هایی تقسیم شده و هرگروه بر وام پیشنهادي، نحوه هزینه وام، نظارت بر وامگرامین بانک، افراد فقیر در قالب گروه

ن هیچ وثیقه، ضامن و بهره و پیگرد ها بدوکه وامدهد. قابل توجه اینهایی انجام میمسائل خرد و رفاه عمومی اعضا بررسی
,Morduchشود (قانونی اعطا می 1999.(

هند.3
صورت برنامه دولتی در در کشور هند بهتوانمندسازي افراد مستعد)، 1990هاي اصلاحات مالی (دهه تا پیش از آغاز برنامه

زدایی نظام بانکداران حاکم بوده است؛ ولی مقرراتاي رایج بود. این دیدگاه میان بسیاري از سیاستمداران و قالب یارانه
ها با هاي بهره، بسیاري از بانکنرخانداز نظام مالی را به تدریج تغییر دهد؛ براي مثال در نتیجه آزادسازيتوانست چشممالی

منظور تجهیز سپردههاي غیررسمی خودیاري فقیران بهپیوندهایی را با گروه1حمایت بانک ملیّ توسعه کشاورزي و روستایی
United Nations Capital Developmentکردند. (هاي مناسب بهره ایجادها با نرخهاي فقر و اعطاي اعتبارات به آن

Fund ,2004 .(

پاکستان.4
براي توانمدسازي این قشر مستعد میلیون روپیه 100اي معادل نخستین بانک زنان را با سرمایه1989پاکستان در سال 
درصد آن به 90هاي بعد با افزایش سرمایه این بانک، ترکیب سرمایه بانک تغییر یافت به طوري که تأسیس کرد. در سال

هاي اقتصادي، اجتماعی و درصد بقیه توسط دولت فراهم شد. تأسیس این بانک از جنبه10بانک مهم پاکستان و 5وسیله 
هاي شرعی را برآورده ساخته است. هدف اصلی از تأسیس این عایت جنبهفرهنگی، ضروري تشخیص داده شد زیرا این کشور ر

,World Bank(بانک رفع تبعیض از زنان در مسایل اعتباري در قراردادهاي بانکی بود.  2003 .(
اندونزي.5

این دهه میلادي به بالاترین نرخ خود رسید، باعث شد که این کشور در 70روند افزایش جمعیت در اندونزي که در دهه 
رو شود. ازطرفی وابستگی درآمد ملی به صادرات نفت و سهم بسیار اندکی که باحجم بالایی از نیروهاي جوان فاقد شغل روبه

1- Koopervasi kredit Rakyat (KKR)
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شد، اندونزي را با بحران درصد جمعیت شاغل در بخش کشاورزي مشغول بودند) حاصل می70رغم اینکه ازکشاورزي(به
رو کرد. از اواسط ه خاطر سقوط بهاي نفت و همچنین موج جمعیت جوان فاقد شغل روبهاي از قبیل کاهش درآمد ملی بفزاینده

هاي اقتصادي کلان درصدد توسعه صنعت و ایجاد اشتغال از طریق ، دولت اندونزي با ایجاد تغییرهاي بنیادي در برنامه70دهه 
ز به حجم بالایی از نیروهاي انسانی ماهر و هاي کوچک برآمد. نیاز به امکانات مادي محدود، عدم نیاتوسعه بخش بنگاه

ي صنایع کوچک است که سیاستگذاران اندونزي با اشراف هاي برجستهبرخورداري از مدیریت خلاق و کارآفرین ازجمله ویژگی
).UNCDF,2004به آن، براي توسعه این بخش از صنعت تلاش کردند (

انکارآفرینتوانمندسازيهاي مهارت

اندیشد و ها و اقدامات مورد نظر میریزي بدین معنی است که مدیر از قبل دربارة هدفبرنامه_و تعیین اهداف ریزيبرنامه-1
) 12، ص1379کارها و اقدامات وي بر اساس یک روش ، برنامه یا منطق قرار دارد. (استونر، فري من و گیلبرت، 

براي حل یک مسأله یا یک مشکل ویژه است. (هرسی و تصمیم گیري فراگرد گزینش شیوة عمل خاصی_تصمیم گیري -2
) 1379بلانچارد، 

هاي گیري حاصل شد که محیطقرن حاضر، این نتیجه4و 3هاي قابل ملاحظه در دههاي بر پایه پژوهش-روابط انسانی -3
هاي کارکنان، روابط توجه به نگرشها از طریق اي هستند که درك و فهم رفتار در آنهاي اجتماعی پیچیدهکار در واقع زمینه

پذیر است. ماري پارکتر فالت معتقد بود در هر کار جمعی، مسأله مهم اجتماعی، ارتباطات غیررسمی و متغیرهاي دیگر امکان
)1378ایجاد و حفظ روابط انسانی پویا و هماهنگ است. (علاقه بند، 

ها و ریزي، طراحی، قیمت گذاري، ترفیع و توزیع ایدهی، فرآیند برنامه)بازاریابBennettدر فرهنگ واژگان بنت(_بازاریابی -4
سازد. مهارت بازاریابی یکی دیگر از کالاها و خدمات به منظور خلق مبادله است که اهداف فردي و سازمانی را برآورده می

)9، ص 1382هاي مورد نیاز براي کارآفرینان است. (اسلام، مهارت

عوامل متعددي مانند دولت، منابع مالی که فرد در اختیار دارد، الگوهاي نقش و .... در راه اندازي _راه اندازي کسب و کار -5
کسب و کار جدید تأثیر دارند. همچنین کارآفرین براي راه اندازي کسب و کار باید زمینه لازم را داشته باشد. (هیسریچ و پیترز، 

1383 (

هاي مالی یک مؤسسه در حسابداري عبارت است از فن ثبت، طبقه بندي و تلخیص فعالیت_مالی و حسابداري هاي مهارت- 6
). حسابداري را زبان تجارت 5، ص 1383قالب اعداد قابل سنجش به پول و تفسیر نتایج حاصل از بررسی این اعداد (نبوي، 

توانند بر زندگی و کسب و کار خود تسلط داشته باشند. بگیرند، بهتر میاند. کارآفرینان هر چقدر که این زبان را بهتر یادنامیده
) 1383(احمد پورداریانی و عزیزي، 

هایی به نحوي در حال اجر اي است مبنی بر کسب اطمینان از این که فعالیتفرآیند مدیریت مربوط به وظیفه_مدیریت -7
) 21، ص1382پیرنیا، گردند. (بوده و به دستیابی به هدفی معین منجر می

ها و هاي انجام شده با برنامهکنترل عبارت است از توجه به نتایج کار (بازخورد) و پیگیري آن براي مقایسه فعالیت- کنترل -8
کنترل به کارآفرینان ) 1379ت گرفته است. (علاقه بند، اعمال اصلاحات مقتضی در مواردي که انحرافی در انتظارات، صور

ها نظارت نمایند. (استونر، فري من و گیلبرت، ریزي، سازمان دهی و هدایت کردن فعالیتکه بر اثربخشی، برنامهکندکمک می
1379 (
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مذاکره یک فرآیند ارتباطی بسیار پیچیده و مهارتی مهم براي موفقیت کارآفرینان است. در تجارت، مثل بخشی از - مذاکره -9
) 79، ص1382(هگی، .شود که مردم یا اشخاص به یکدیگر نیاز دارندشروع میزندگی، مذاکره بر اساس این واقعیت 

در گذشته مدیران در دنیایی نسبتاً تغییرناپذیر و قابل پیش بینی براي دستیابی به موفقیت تلاش می-مدیریت توسعه -10
رایانه و فن آوري اطلاعات روبرو هستند و دنیاي هاي مستمر در اي مواجهند. آنان با نوآوريکردند اما امروزه با تحولات شتابنده

) 1377هاي زندگی غیرثابت مصرف کنندگان در برابرشان قرار دارد. (هاروي و براون، پرآشوب، بازارهاي متغیر و شیوه

کارآفرینانتوانمندسازيلازم براي محیط 
تحـت تـاثیر قـرار مـی    املی که وسعت کـارآفرینی را باشد. عووجود داشته محیطبراي ایجاد کارآفرینی شرایط مناسبی باید در 

خـواهیم  حـال مـی  )59، ص 1998شود ، یکی از این عوامل توانمندسازي است.(اسـپیلینگ،  ه میدهند، محیط کارآفرینی نامید
فاکتورهـایی  ایجاد کـرد؟ عملـی شـدن ایـن کارمسـتلزم      اقتصاد مقاومتی توان محیطی براي کارآفرینی در ببینیم که چگونه می

خلاصـه  1-1هاي کلی یک محیط کارآفرینی سـازمانی مناسـب در جـدول    باشد. ویژگیمیتوانمندسازيهايمشخص و ویژگی
شده است.

: محیط کارآفرینی سازمانی1-1جدول 
هاي پیشرفته و به روز همگام شود.سازمان با تکنولوژي
هاي جدیدتشویق شود.ایده
.آزمون و خطا تشویق شود
ها وناکامیها پذیرفته شود.شکست
عدم وجود موانع بر سرراه ایجاد وتوسعۀ محصولات جدید
روش کار تیمی چند منظوره
افق زمانی بلند مدت
برنامۀ داوطلبانه
سیستم پاداش مناسب
وجود پشتیبان و حمایت کننده
.حمایت و پشتیبانی انجام شود

اقتصاد یکی از سازوکارهاي اصلی تقویت مدیریت کارآفرینی براي کارآفرینان است تا بدون ترس و با داشتن برنامه مناسب، 
مورد علاقه و نیاز را تاسیس نمایند.مقاومتی 

کارآفرینانمدل توانمندسازي
-مشخص کند. در عمل چنین مدلی نمیآل،  مدلی است که بتواند تمامی اجزاي یک سیستم و تمامی روابط اجزا را مدل ایده

%  100% روابط بین اجزا را مشخص کند ، مدل خوبی خواهد بود ولی 70توان داشت و اگر مدلی داشته باشیم که بتواند تا 
مدل توانمندسازي ). 1389(ناطقی و همکاران، توان به چنین مدلی دست یافت) امکان پذیر نیست (یا حداقل به سختی می

اهداف مدل عبارتند از:به کار گرفته شده در کمیته امداد، کارایی و اثربخشی مناسبی دارد. کارآفرینی 
نگی، اجتماعی و اقتصادي مددجویانهاي فرهارتقاء سطح آگاهی-1
اي مددجویان،هاي حرفهارتقاء سطح دانش فنی و مهارت-2
جویانوفایی خلاقیتهاي نهفته مددي مناسب جهت شکایجاد زمینه-3
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، افراد و خانوارهاي تحت پوشش تا مرز خودکفاییو اختیار افزایش توان اقتصادي -4
اجرایی و ستادي کمیته امداد به صورت باشد. فرایندي که تمامی بدنهمیاي و تعریف شده مبتنی بر فرایندي زنجیرهاین مدل

مفهومی توانمندسازي اقتصادي براي کارآفرینی اکنون مدل نمایند.مستقیم و غیرمستقیم درگیر آن بوده و از آن حمایت می
نشان داده می شود:

باتوجه به نقش مواد اولیه مرغوب و ابزارکار مناسب درکیفیت کالاي تولیدي وتأثیر آن در پایدار ماندن مشاغل، تسریع در 
امداد برنامه حمایت از طرحهاي باروري بموقع طرحهاي اشتغال وتقویت توان اجرایی مددجویان ، معاونت اشتغال و خودکفایی 

اشتغال مددجویان را درقالب پشتیبانی تدارکاتی در دستور کار خود قرار داده و در همین راستا موفق گردیده طی این مدت  
ر هاي اجرا شده را  با بهاي کمتر و کیفیت بهتر تهیه و در اختیار مددجویان قراانواع  ابزارآلات و ماشین آلات مورد نیاز طرح

در این بین از طریق راهکارهاي شرح داده شده در زیر، مدل توانمندسازي کارآفرینان اجرا می شود:دهد.
کمک در بازاریابی و فروش محصولات مددجویان-١

کمیته امداد امام خمینی(ره) با تأسیس مرکز خدمات تولیدي و بازرگانی امداد امام(ره) و از طریق  ایجاد فروشگاههاي 
زارچه هاي فصلی کمک مؤثري در فروش محصولات تولیدي مددجویان در تولیدات انبوه داشته و این اقدام موجب دایمی و با

گردیده حجم انبوهی ازکالاهاي تولیدي مددجویان به فروش رسد و باعث شود که مددجویان از بازار فروش محصولات تولیدي 
ه امر تولید بپردازند. اهم اقدامات انجام شده در این بخش به شرح خود اطمینان حاصل نمایند و با اعتماد به نفس بیشتري ب

باشد. ذیل می

استاندارد سازي و ارتقاء کیفیت-٢
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به منظور همسان سازي در تولید و بالا بردن کیفیت محصولات تولیدي مددجویان، معاونت اشتغال و خودکفایی، استاندارد 
هاي ها و نقشههاي جاري حوزه معاونت قرار داده و در این خصوص کلیه طرحسازي تولیدات مددجویان را در اولویت برنامه

موجود براي تولید محصولات را بازنگري و مطابق نیاز بازار، استاندارد سازي و ابلاغ نموده است.
بازاریابی -٣

تولیدي و بازرگانی امداد بازاریابی براي محصولات مددجویان یکی از خدمات بسیار مفید کمیته امداد است. مرکز خدمات 
المللی، کالاهاي تولیدي مددجویان را عرضه داشته و توانسته سهم امام(ره) با حضور در نمایشگاه هاي تخصصی داخلی و بین

خوبی از بازار داخل و خارج از کشور را به دست آورد. این اقدام در بخش صنایع دستی بسیارچشمگیر بوده است. حضور در 
در حاشیه جشنواره کارآفرینان برتر و کارشناسان امداد پر تلاش و شرکت در نمایشگاه مضان ،ایجاد نمایشگاهبازارچه جشن ر

هاي مرکز خدمات هاي خارج از کشور نیز در برنامهسالانه فرش کشور از جمله این اقدامات است ضمناً حضور در نمایشگاه
گیرند تا چنانچه حضور در این شگاههاي مختلف مورد بررسی قرار میتولیدي و بازرگانی امداد قرار دارد و هر ساله نمای

ها توجیه اقتصادي داشته باشد، امداد در آن شرکت نماید. نمایشگاه

محصولاتفروش-٤
با گسترش برنامه هاي خوداشتغالی و افزایش تولیدات متنوع در این بخش ،کمک در بازاریابی و فروش محصولات 

به نظر می رسید . که در این خصوص اقدامات بسیارخوبی صورت گرفته و معاونت اشتغال و مددجویان امري ضروري 
خودکفایی با ایجاد فروشگاه هاي زنجیره اي دایمی و حضور در بازارچه هاي فصلی و نمایشگاه به یاري مددجویان شتافته است. 

ردیده است. هاي استانی است که آمار آن در این بخش منظور نگمقدار فوق بجز فروش

جراي طرح هاي اشتغال و خودکفایی و ـ نظارت بر ا
به منظور حصول اطمینان از حسن اجراي طرحهاي اشتغال و خودکفایی ، کنترل کیفیت محصولات تولیدي مددجویان و 

ودکفایی امداد پایدار سازي مشاغل بوجود آمده همچنین مراقبت از سرمایه هاي مادي (تسهیلات اعطایی)، معاونت اشتغال و خ
نظارت و بازدید مستمر از طرحهاي اشتغال و خودکفایی مددجویان را در برنامه کار خود قرارداده و بر اجراي آن مصمم است.

ین برنامه باعث امورد بوده است. اجراي 9448166، تعداد1390الی پایان آذر ماه 1384کل بازدیدهاي انجام شده از سال 
، طرحهاي اجرا شده در زمان مقرر به ثمر برسند و در پایدار ماندن مشاغل ایجاد شده  بسیار مؤثر واقع گردند .از گردیده

کنترل کیفیت محصولات ، انعکاس اشکالات و نارساییهاي 89- 84مهمترین دست آوردهاي دیگر این برنامه طی سالهاي 
ها ، نظارت بر بهداشت فردي و محیطی کارگاهها ع از کم و کیف طرحهاي اجرا شده به مسئولین ذیربط و اطلاموجود در طرح

اي و حوادث کارگاهها و مراقبت از سرمایه گذاري انجام شده و همچنین هاي حرفهواکسیناسیون دامها، توجه به بیمهو برنامه
رفته است.هاي انجام شده در سه سطح زیر انجام گارایه مشاوره فنی به مددجویان بوده است. نظارت

نظارت مستقیم توسط ناظرین فنی،مسئولین و کارشناسان  شاخه- الف
ها در این نوع نظارت که اصولاً کارگاهی بودهو جنبه فنی داردناظرین فنی، کاردانها، کارشناسان و مسئولین خودکفاییشاخه

غال وخودکفایی، نظارت کافی داشته و هاي مربوطه بر کلیه مراحل اجراي طرحهاي اشتبرابر با شرح وظایف و دستورالعمل
اند.گزارش بازدید از طرحها را به تفکیـک هر طرح پس از اتمام مأموریت تهیه و به مافـوق خود ارایه نموده

نظارت توسط مسئولین در استان -ب
استان را طبق جدول اند کلیه طرحهاي جاري ها معاون خودکفایی استان و کارشناسان استان موظف بودهدر این نوع نظارت

هاي فنی مواردي همچون  ارزیابی فعالیتهاي اشتغال، زمانبندي مشخص مورد بازدید و ارزیابی قرار داده و علاوه بر نظارت
.هاي اجــرایی را مورد ارزشیابی قرار دهندرعایت دستورالعملها، عملکرد نیروهاي شاغل در بخش اشتغال هر یک از واحــد

توسط مسئولین  اشتغال مرکزنظارت عالیه- ج
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ها و اطمینان از نحوه اجراي مطلوب وهدایت طرحها نظارت بر عملکرد مجریان در حوزه خودکفایی اداره کل استان و شاخه
و فعالیتهاي اشتغالزا و رعایت دستورالعملهاي صادره در همه استانها و واحدهاي اجرایی تابعه،  بعهده مسئولینو کارشناسان 

تغال مرکز بوده که بر طبق یک جدول زمانبندي منظم انجام پذیرفته است. مسئولین و کارشناسان ستادي معاونت حوزه اش
هاي تابعه استان از نزدیک بازدید بعمل اشتغال و خودکفایی مرکز از بخش اشتغال کلیه ادارات کل استانها و همچنین شاخه

اند.آورده 
آیندي به شکل زیر انجام می شوند:این فعالیتها به صورت نظام مند در فر

توانمندسازي کارآفرینانفرآیند
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مطابق با مدلبرنامه هاي توانمند سازي 

اهداف:-الف 
اي مددجویان.هاي فرهنگی، علمی و مهارتهاي فنی و حرفهارتقاي سطح آگاهی-1
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به نحوي که آثار فقر و محرومیت  از زندگی فردي افزایش توان اقتصادي افراد وخانوارهاي مستعد تا مرزخودکفایی کامل -2
و خانوادگی ایشان محو گردد .

ایجاد فرهنگ کار و تلاش در مددجویان براي رسیدن به زندگی بهتر.-3
صیانت از تحکیم نهاد خانواده و احیاي عزت و کرامت فردي، خانوادگی و ملی.  -4

هاي اجراییبرنامه-ب 
راهنماي شغلی و تعیین درجه مهارت و توان اجرایی مددجویان.استعداد سنجی، -١
اي مددجویان.هاي علمی و مهارتهاي فنی و حرفهارتقاي سطح آگاهی-٢
التحصیل مددجویان)برقراري نظام کارورزي براي دانش آموختگان دانشگاهی (فرزندان فارغ-٣
ان).کاریابی براي مددجویان آماده بکار (سرپرستان خانواده و فرزند-٤
اعطاي تسهیلات و ایجاد فرصتهاي شغلی مناسب براي مددجویان (اجراي طرح هاي اشتغالزا) .-٥
پشتیبانی فنی و تدارکاتی از مددجویان کار آفرین.-٦
شناسایی نیاز بازار مصرف  ( بازار داخل و خارج کشور).  -٧
کمک در بازاریابی و فروش محصولات تولیدي مددجویان. -٨
اجتماعی مجریان مجدد مددیافتگان به چرخه فقر از طریق بیمهپیشگیري از سقوط -٩

هاي اشتغال و خودکفایی و کنترل کیفی محصولات .نظارت برحسن اجراي طرح-10
هاي شغلی.شناسایی منابع، امکانات بالقوه و بالفعل مناطق مختلف کشور جهت بهره گیري از آن در توسعه فرصت-11
هاي اجرایی .وشها و ربهسازي سیستم-12

هاي اجراییسیاست-ج 
بخش مددجویی- 1- ج
تفکیک و دسته بندي طرح هاي اشتغال و خودکفایی متناسب با توان اجرایی مددجویان . -1
شناسایی استعداد شغلی مددجویان و  میزان  توان مهارتی آنهااز طریق مشاوره.-2
ایجادزمینه مناسب جهت اشتغال و کسب درآمد پایدار براي مددجویان از طریق کاریابی و اجراي طرح هاي اشتغال و -3

خودکفایی با اولویت مددجویان روستایی 
هاي مددجو به سمت اشتغال مولد و مفید و کمک در اشتغال آنها تا حد خودکفایی.هدایت فرزندان خانواده-4
ان بسمت اجراي طرحهاي کوچک اقتصادي بصورت انفرادي و یا خانوادگی و فامیلی.هدایت مددجوی-5
باشند.همیاري در اجراي طرحهاي تجمعی که از صرفه اقتصادي بالاتري نسبت به طرحهاي انفرادي برخوردار می- 6
بخش سازمانی- 2- ج
جهت کسب سهم بیشتري از بازارهاي بازاریابی و کمک در فروش محصولات تولیدي مددجویان و همچنین تلاش در -١

داخلی و جهانی جهت عرضه محصولات تولیدي مددجویان.
کمک در تهیه و تأمین مواد اولیه و ابزار کار مورد نیاز مددجویان.-٢
بهینه سازي ساختار و روش هاي اجرا در حوزه خودکفایی (بخش هاي ستادي و اجرایی) متناسب با مأموریتهاي -٣

محوله.
ریزي و نظارت بهتر.حوزه هاي ستادي به امر سیاستگذاري، برنامهاهتمام -4
نظارت مستمر در حسن اجراي طرحهاي خودکفایی بمنظور حصول اطمینان از موفقیت طرحها و کیفیت تولیدات با -5

استفاده از اشخاص حقیقی و حقوقی برون سازمانی.
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اتخاذ تدابیر مناسب جهت پایدار سازي طرح هاي اجرا شده از پیشگیري از سقوط مجدد مددیافتگان به چرخه فقر و - 6
اجتماعی مجریان و استفاده از  بیمه حوادث، عمر و سرمایه. طریق  بیمه

بخش منطقه اي- 3- ج
گیري از امکانات بالقوه و بالفعل مناطق مختلف کشور بخصوص محل سکونت مددجویان در امر شناسائی و بهره-١

ها.توسعه اشتغال براي آن
اي هاي فنی و حرفههاي علمی و مهارتگیري از امکانات آموزشی بالقوه کشور جهت ارتقاء سطح آگاهیبهره-٢

مددجویان.
تلاش در جذب و هدایت اعتبار دولتی، مردمی، تعاونی و بانکها جهت ایجاد اشتغال خصوصاً در مناطق محروم.-3
اي که داراي توجیه اقتصادي مثبت بوده و مددجویان قادر به انجام آن هاي ویژه استانی و منطقههمیاري در اجراي طرح-5
باشند.می

ها و امکانات مناطق.تنوع در طرحهاي اشتغال و خودکفائی و گسترش خدمات خودکفائی متناسب با زمینه- 6
اشتغال مددجویان از طریق کاریابی با بهره گیري از فرصتهاي شغلی موجود در بخش خدمات و تولید. -7
ایجاد تنوع بیشتر در طرحهاي اشتغالو خودکفایی با رویکرد شناسایی مشاغل و فناوري هاي جدید متناسب با استعداد و -8

امکانات مناطق.
هاي قابل اجرا، سقف مبلغ تسهیلات قابل پرداخت و...، متناسب با توان ا، مدلهاي اشتغال از لحاظ تعریف، فرآیند اجرطرح

» هاي خودکفاییطرح«و  » هاي توان افزاییطرح«، » طرح هاي کار انگیزي« هاي هدف به سه دسته اجرایی و امکانات گروه
شوند:تقسیم می

هاي کارانگیزيطرح-١
منظور افزایش روحیه و شاخص امید به زندگی مددجویانی که با مشکلات هایی هستند که به هاي کارانگیزي طرحطرح

شود وکسب درآمد اقتصادي و دست یابی به خودکفایی اقتصادي در باشند  اجرا میروحی و جسمی و یا کهولت سن مواجه می
« و » وچک خوداشتغالیطرحهاي ک« هاي کار انگیزي شامل ها مد نظر  نمی باشد. قالب و مدل اجراي  طرحاین گونه طرح

می باشد. » طرحهاي خرد و کوچک مشاغل خانگی
هاي توان افزاییطرح-2

ها در قالب مشاغل کوچک در دو بخش خوداشتغالی و مشاغل خانگی با هدف ارتقاء و کمک به  اقتصاد خانواده این طرح
ي تواند زمینهدوره زمانی معین وجود ندارد ولی میها انتظار خودکفا شدن خانواده در یکاجرا می گردند ، با اجراي این  طرح

ها موجب ترویج فرهنگ کار و تلاش در بین خودکفایی خانواده را فراهم نمایند و به عبارت دیگر باید گفت این گونه طرح
تواند به عنوان زمینه سازد.  ایجاد این گونه فرصت هاي شغلی  میاندازي مشاغل بزرگتر را فراهم میها شده و زمینه راهخانواده

ي طرح  و هاي خودکفایی محسوب شود، که پس از گذشت یک دوره زمانی معین   با افزایش سرمایهرشدي براي اجراي طرح
طرح هاي خوداشتغالی  « هاي توان افزایی عبارتند از : هاي تکمیلی، خودکفایی خانوار  محقق شود.  قالب و مدل طرحآموزش

»  کارهاي هاي موقت و فصلی « ، »روستایی اقتصاد مقاومتی « ، »کسب و کارهاي مجازي « ، »ل خانگی طرح هاي مشاغ« ، »
» .  سایر« و

هاي خودکفایی طرح- 3
هایی که طی یک دوره زمانی معین امکان درآمدزایی و خودکفایی خانواده را فراهم آورده و موجب خروج خانواده از طرح

هاي خودکفایی عبارتند از:  گردد .  مدل و قالب طرحه و به عبارتی سبب خودکفایی خانواده میپوشش هاي حمایتی امداد شد
طرح هاي  انفرادي شامل:  مشاغل خوداشتغالی  ، مشاغل خانگی و  سایر موارد مشابه، طرح هاي گروهی یا تجمعی شامل: 

هاي مشارکتی، هاي خدماتی تولیدي، طرح...)، مجتمعهاي تعاونی، انواع شرکتها (سهامی عام، خاص ومشاغل خانوادگی،  طرح
اي، طرح هاي تولید بدون کارخانه  و سایر موارداي و زنجیرههاي خوشهطرح
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کاریابی براي مددجویان آماده به کار-ز
هاي زیر پیش بینی و در دست اجرا می باشد:براي اجراي این سیاست، برنامه هاو فعالیت

مددجویان تحت پوشش (مددجویان آماده بکار).کاریابی براي -
اجراي برنامه کارورزي فارغ التحصیلان دانشگاهی-
ایجاد مراکز کاریابی و مشاوره شغلی در مناطق مختلف کشور-
تعامل با کارفرمایان(ارایه اموزش هاي لازم به نیروهاي که بکارگیري شده اند، پرداخت بخشی از حق بیمه)-

تعاونیهايایجادطرح–ح
هاي زیر پیش بینی و در دست اجرا می باشد:براي اجراي این سیاست، برنامه هاو فعالیت

هاي تعاونی نمایند.پرداخت قسمتی از سود تسهیلات اعطایی به مددجویان تحت پوشش که تمایل به ایجاد شرکت-
وشش و افراد سه دهک اول جامعههاي فراگیر تولیدي براي مددجویان تحت پتاسیس و راه اندازي تعاونی-
هاي صنایع بسته بنديهاي جمع آوري و نگهداري محصولات و تولیدات و ایجاد کارگاهتوسعه کارگاه-
هاي تعاونیکمک به بازاریابی مددجویان در بخش-
هاي مددجوییهاي مورد نیاز در تعاونیارایه آموزش-
هاي تجمعی به منظور استقاده بیشتر از نوان سهم آورده مددجویان در طرحبرداري از تسهیلات مالی امداد به عبهره-

تسهیلات بانکی
هاي بعديبرداري و نظارتهاي تجمعی تا مرحله بهرههمفکري به مددجویان در اجراي طرح-

سـازي اقتصـادي بـه    کمیته امداد امام خمینی(ره) در راستاي وظایف محوله خـدمات ارزشـمندي را در قالـب برنامـه توانمنـد      
ارایه نموده که اهم آن به شرح ذیل اسـت.آموزش 1390تا پایان 1384محرومین تحت حمایت و سایر نیازمندان بیکار از سال 

اي در امداد از اولویت بالایی برخوردار بوده و تلاش کارشناسان  امداد در بخش اشـتغال و خودکفـایی بـر ایـن     وحرفههاي فنی 
اي،  آنان را به سمتی هدایت نمایـد  اي بالقوه مددجویان را شناسایی و با ارتقاء سطح علمی و مهارتهاي حرفه بوده که استعداده

که بتوانند با فراگیري علوم و فنون لازم، ازیک فرد جویاي کار به یک فـرد کـارآفرین و فعـال تبـدیل شـوند . در همـین راسـتا        
نفـر (نفـر   1068472امکـان آمـوزش بـراي     1390تا پایـان  سـال   1384معاونت اشتغال و خودکفایی موفق گردیده از سال 

482813نفـر) و تکمیلـی (  585659هاي مقدماتی (ها در دو قالب آموزشآموزش) را براي مددجویان فراهم نماید. این آموزش
بوده اند.  %  بقیه مرد 52%  این افراد زن و 48نفر) ارایه گردیده که 

1390- 1384تعداد افراد آموزش دیده طی سالهاي 
کل جمع

مددجویان
آموزش دیده

آموزش هاي تکمیلی هاي مقدماتیآموزش
سال فعالیت

جمع مرد زن جمع مرد زن
137025 7534

6
399

02
354

44
6167
9

3310
0

285
79

1384
117193 6445

7
341

63
302

94
5273
6

2795
0

247
86

1385
159458 8979

0
511

06
386

84
6966
8

3978
7

298
81

1386
149028 9138

8
509

17
404

71
5764
0

2617
8

3146
2

1387
156299 4992

7
292

34
206

93
1063
72

5012
6

5624
6

1388
155914 4216

1
263

72
157

89
1137
53

5473
2

590
21

1389
193555 6974

4
306

87
390

57
1238
11

5447
6

6933
5

1390

1068472 482
813

262
381

220
432

585
659

286
349

299
310

جمع
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1390- 1384نمودار تعداد افراد آموزش دیده طی سالهاي 

فرصت هاي شغلی ایجاد شده
بیش از ششصد و پانزده هزار  فرصت شغلی جدید از طریـق  1390تا پایان سال 1384اند از سال امدادگردان این نهاد توانسته

درصد 5ر6خودکفایی براي مددجویان تحت حمایت و سایر نیازمندان بیکار ایجاد نمایند که از این تعداد اجراي طرح اشتغال و 
درصـد در بخـش صـنایع    12درصـد در رشـته شـیلات،    0ر3درصد در بخش دامپـروري،  31ر8در رشته کشاورزي و باغداري، 

گردد.درصد سایر فعالیتها را شامل می6ر4ت و درصد در بخش خدما9/27درصد در فعالیتهاي صنعتی و معدنی، 16دستی، 

هاي کارآفرینی  اجرا شده ازمحل منابع امداد و سایر منابع به تفکیک نوع فعالیت شغلی به تفکیک سال عملکرد و نوع فعالیت اقتصاديتعداد طرح

جمع  90سال سال
89

سال
88

سال
87

سال
86

سال
85

سال
84 گروه فعالیت

34042 12135 3919 3356 2617 4291 3907 3817 کشاورزي
195713 88616 2461

6
1786
9

8626 2278
1

19217 1398
8

دام وطیور
1697 367 276 151 102 232 250 319 شیلات

74005 39858 3948 4986 6984 6784 6427 5018 صنایع دستی
99173 30149 1283

1
11050 6662 1363

5
14890 9956 صنعتی و 

معدنی
171399 73063 2334

4
19036 10668 2260

8
1880
4

3876 خدمات
39165 22274 2692 2823 1932 3507 3993 1944 سایر فعالیتها

615194 26646
2

7162
6

5927
1

3759
1

7383
8

6748
8

3891
8 جمع کل

1390-1384تعداد طرح هاي اشتغال و خودکفایی اجرا شده   طی سالهاي 
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کوچک و شروع بکار افراد مستعد اقتصاد مقاومتی از طریق توانمندسازي می توان بستر اولیه و مناسبی را براي ایجاد یک 
آماده ساخت. البته باید فرآیند مناسب از شروع به کار تا پشتیبانی و پایدارسازي هر شغل را تعریف نمود که در مدل ارائه شده 

مشخص شده است. 
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