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رابطه سرمایه اجتماعی و کارآفرینیبررسی 

امیر علی درهمجانی،جلیل اجلی
عضو هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد میانه

Jalil.ajali@yahoo.com
مدرس دانشگاه آزاد اسلامی واحد میانه

چکیده
در این . آورندبه کارآفرینی روي میپرمخاطره،جدیدهايفرصتایجادواستراتژیکنوسازيطریقازخود عملکردافزایشبرايهاسازمان
برايراشرکتیکتواناییتواندمیسازمانییادگیري. شودمیمحسوب استراتژیکنوسازيبرايمؤثرراهیکسازمانییادگیريمیان 

کار بگیرند.ه بجدیدهايفرصتکردنعملیبرايمؤثرينحوبهراهاتواناییاینکهکندکمکوکندتقویتهافرصتتشخیص
امروزه نیاز به کارآفرینی جهت ربودن گوي سبقت از رقبا در عصر تغییرات فزاینده و سریع و یافتن راه هاي استفاده مناسب و اعتلاي آن 

ن نوشتار در مورد ثیرگذار در نهادینه کردن و اعتلاي کارآفرینی، سرمایه اجتماعی است. ایأش احساس می گردد، یکی از عوامل تبیش از پی
سرمایه اجتماعی و رابطه میان آن با کارآفرینی که امروزه یکی از راهکارهاي برون رفت از مشکلات بر سر کسب و کارها و سازمان ها می 

میان آن باشد، می پردازد. جهت ایجاد برقراري ارتباط مفهومی بین این دو موضوع نسبت به بررسی تفصیلی ابعاد سرمایه اجتماعی و رابطه 
شود. این الگوي محسوب مییادگیريرفتاريالگوهايازییستمس،شایستهکارآفرینیکنیازهايالبتهبا کارآفرینی اقدام شده است. 

یادگیري به مانند الگوهاي دیگر از طریق آموزش قابل انتقال هستند.

، سرمایه اجتماعی،یادگیري کارآفرینانهکارآفرینی:واژگان کلیدي

دمهمق
دهیبراي توسعه کشورها مبدل گردریبه ثروت، رفاه و اشتغال به امري اجتناب ناپذیابیبراي دستینیامروزه توسعه کارآفر

و ابیمنابع کمنیاست که بییهااز آنِ جوامع و سازمانیابیامروز، کامشرفتیدر حال تحول و در حال پايیاست. در دن
.ندیبرقرار نماداريیخود رابطه معنیانسانابعنمینیو کارآفرتیریمدهايتیقابل

در عصر حاضر که رقابت و نوگرایی از مشخصه هاي آن محسوب می گردد با ورود به اقتصاد دانش محور، دانش در 
مقایسه با سایر عوامل تولید مانند زمین و سرمایه و ماشین آلات و... از ارجحیت بیشتري برخوردار شده است به طوري که در

ترین مزیت رقابتی سازمان ها یاد میاین اقتصاد، دانش به عنوان مهمترین عامل تولید محسوب می شود و از آن به عنوان مهم
). یکی از ویژگی هاي این دانش این است که نامشهود است، یعنی غیر قابل لمس و غیر قابل 2002، 1(ستارامن و همکارانگردد

گیري آن خیلی سخت و مشکل است در صورتی که در گذشته سازمان ها با استفاده از گذاري و اندازهمحسوس است و ارزش
روش هاي حسابداري قادر بودند تا ارزش و اندازه عوامل تولید خود را بطور کامل محاسبه کنند. امروزه این روش هاي 

.حسابداري دیگر داراي کارایی لازم نیستند
ین مسئله تداعی گردد که کارآفرین به این دلیل کارآفرین شده است که خود وقتی صحبت از کارآفرینی می شود شاید ا

آقاي خود باشد و جهت شروع و یا ارتقاء فعالیت هاي خود نیازي به شناسایی خواسته ها و وجود ارتباط فراوان و گسترده با 
نی در خلاء انجام نمی گیرد و آن تنها با افراد جامعه ندارد. اما این دیدگاه، دیدگاه بسیار خطرآفرینی است چرا که کارآفری
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ارتباط مستمر و همیشگی فرد کارآفرین و اجتماع پیرامونش میسر می گردد از این رو حضور فرد کارآفرین در بطن جامعه و 
فقیت و شناسایی مستمر نیاز افراد و تلاش در مرتفع نمودن آنها به یک الزام اجتناب ناپذیر مبدل شده است. در نتیجه براي مو

شکل گیري فعالیت کارآفرینانه بجز حضور فعال در اجتماع و شناسایی مناسب فرصت ها، وجود دانش و اطلاعات بروز و کارآمد 
که صاحب نظران و محققان امر دسته ه گونبه عنوان سرمایه نیز از اصول انکارناپذیر محسوب می گردد. این سرمایه همان

انسانی، فکري، اجتماعی، فیزیکی،... می باشند که همگی در قالب یک سیستم به هم تنیده بندي نموده اند شامل سرمایه هاي
در تلاشند تا ضمن خلق دانش و اطلاعات به عنوان مزیتی رقابتی با عملیاتی نمودن آن در راستاي رفع نیازهاي سایر افراد 

هاي یاد شده یک رابطه چند وجهی می باشد که در چنین است که رابطه بین کارآفرین و سرمایه ارزش آفرینی نمایند. این
این میان رابطه کارآفرینی و سرمایه اجتماعی داراي اهمیت ویژه اي است چرا که در عصر حاضر که به عصر ارتباطات و 
اطلاعات مشهور است در قالب شبکه اجتماعی است که سایر سرمایه ها تقویت می گردد و بوسیله این سرمایه ها فعالیت 

ارآفرینانه معنا می یابد. از دیگر سوي نیز کارآفرینی در پرورش صور کوناگون سرمایه سهیم است.ک

نانهیکارآفري ریادگیسطوح
نانیکارآفردارد،یمانیبطورهمانشودیمي ریادگیریدرگنیکارآفرخودسطحنیادري:فردنانهیکارآفري ریادگی- 1

مشارکتکنندهمنعکسنانهیکارآفري ریادگیکهداردیمانیبسنگهتریپالبته. ندهستدهاالعفوقرندگانیادگیاثربخش
هاي حیاتی سازمان است.گیريها در تصمیمرهبران آنونیکارآفر

ي ریادگیحوزهدوبیترکازدیجدمفهومکیعنوانبهی سازماننانهیکارآفري ریادگیی:سازماننانهیکارآفري ریادگی-2
.باشدی سازماننیبوی مانزسادرونتواندیمکهاستشدهجادیای نیآفرکاروی سازمان

به،نخست:شودی مستهینگروهیشدوبهي ریادگی،یسازماندروني ریادگیدری:سازماندروننانهیکارآفري ریادگی2-1
وی دروناطلاعاتبهی دهواکنشوریتفسوریتعباثربخش،پردازشعنوانبه،يریادگیکه در آنیفنندیآفرکیعنوان

تعاملاتنهیزمووجهینتعنوانبهي ریادگی،یاجتماعندیفرآعنوانبهي ریادگیدومکردیرودر.شودی می تلقی سازمانی رونیب
وفرصتصیتشختوجهکانون،یسازماندروننانهیکارآفري ریادگیدر. گرددیمی تلقاطلاعاتحیصرپردازشدری اجتماع

است.نانهیکارآفراقداماساسوهیپاعنوانبهآنازي برداربهره
کهبودهمطرحبحثنیا،یمطالعاتحوزهکیعنوانبهی نیکارآفرتکاملنهیزمدری:سازماننیبنانهیکارآفري ریادگی2-2

مورددوهردری قخلاي هاشرفتیپاستممکنگر،یدتحقیقبهقیتحقکیازها،يتئورکاربردوي دیکلوآگاهانهانتقال
ی نیفرآکارحوزهدرکاربردشانامادباشنشدهمطرحتیریمدحوزهدری سازماني ریادگي یهاهیپااستممکنیا ودینماجادیا

.استي ریادگي یتئورکیازمندینی نیکارآفري تئوروي ریادگیندیآفری نیکارآفرکهنیاژهیوبه. استبودهمحدود

2یادگیري سازمانی

پیامبربرنازل شدهآیاتنخستینکهجاآنتااند،داشتهیادگیريوآموزشبرفراوانیتأکیداسلامویژهه بالهی،انادی
مارچباراولینکه1963سالازسازمانی،کند. یادگیريمیتأکیدآناهمیتویادگیريوآموزشدر سوره علق براکرم(ص)
وتجزیهوبحثموردکردند،ارائهآنازجدیديتعریفرابرتسوویککه1990هدهاوایلتامطرح کردهآنازتعریفی
سازمانیعنیاست،افرادیادگیريتوانمجموعازفراترچیزيسازمانیاست. یادگیريبودهنظران مدیریتصاحبتحلیل
درونگروه هايوافرادیادگیريمفهومبهسازمانییادگیريدهد.نمیدستازسازمانافرادخروجبارایادگیري خودتوانایی
کهپویااستفراینديسازمانییادگیري. کلی استسیستمیعنوانبهسازمانیادگیريمعنیبهیادگیرندهسازمانوسازمان
.شودمیارفتارهوهامهارتجدید،دانشتولیدشاملفراینداین.یابدسازگاريتغییرباسرعتبهتاسازدمیقادرراسازمان

٢-Organizational learning
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پویایادگیريدربایدموفقسازمانیکپس.استسازمانکارآییبهبودو3دانشیکارایجاداصلیراهسازمانییادگیري
.باشد

آفرینانهکاریادگیري
کارآفرینانمعرضدرتربیشکهافراديکارآفرینانه،رفتارالگوهايبراياجتماعیي یادگیرينظریهاصولبراساس

موفقیتي براخواهند داشت و کارآفرینانهوکارهايدرکسبتريبیشدخالتخود،زندگیيآیندهدراحتمالاًهستند،دیگر
توسعهدریادگیريتوانایی. استنیازموردکاروکسبتوسعهمختلفهايگامدرهاییتواناییودانشمهارت،یادگیري
هستندتغییرحالدرشهیهمکهفعالبازاردرویژهه بموضوعاین). 85: 1388(پور سعید ،استضروريکارآفرینیهايظرفیت
منظوربهبنابراین.باشدمیبحثمورداستیادگیريفرآیندیکضروريطوره بکارآفرینیاینکهنظیرمباحثیواستحیاتی

کارگیري شیوه هاي نوین تولید و عرضه را که یادگیري و به مکنیشناسایی راکارآفرینانهیادگیريابتدابایدماکارآفرینیفهم
با خطرپذیري و نوآوري همراه باشد، یادگیري کارآفرینانه نامیده اند.

کارآفرینی
مختلـف کـاربرد   يهـا متفاوت و مکـان يهاشود که در سازمانیچند جانبه محسوب مندیآفرکیبه عنوان ینیکارآفر

بـه کـار   یدر بخـش خصوص ـ ،ینیواژه کارآفرشتریامروزه بکهنینگاه کرد با توجه به ابه آنیانتفاعدگاهیاز دصرفاًدیدارد نبا
که يکه در آن افراد در داخل سازمان به دنبال فرصت هايندیآفرکیبه عنوان یسازمانینیکه کارآفریشود در حالیبرده م

نـدي یفرآینیکـارآفر کننـد  یم ـفی ـتعرفیتعردیدجییتعامل کارکنان را در انجام کارهاایمستقل از منابع آن سازمان است 
ری ـغ،ینیکـارآفر آمـوزش درمـا یاصـل معضلن،یبنابرا. استینیبشیپقابلریغلیدلنیهمبهوافتهینساختارنامشخص،

ق اتفـا یمختلفهايو مجموعههاطیاست که در محيندیفراینی) معتقدند کارآفر1998و نک (کولزیا. استآنبودنمتعارف
ی دهنـد، واکنش نشان م ـياقتصادهايکه به فرصتيافرادينوآورقیاز طرياقتصادستمیدر سراتییآن تغیافتد و طی م

کارآفرینی شامل یـک فرآینـد یـادگیري اسـت و عبـارت از      .خواهد شدیو اجتماعيارزش فردجادیباعث انیکه ادهدیرخ م
مطـرح هـاي تعریـف بنـدي جمعباجانسوندیویدها می باشد.ز یادگرفتن از آنتوانایی برآمدن از عهده مسائل و مشکلات و نی

:کندمیتعریفزیرشرحبهراکارآفرینیشده،

.شودمیایجاداستنداشتهوجودگذشتهدرکهچیزيآنيوسیلهبهکهاستخلاقعملی•
.نامشخصمحیطیکازفرصتیافتنودركبرمبتنینوآوري•
.جدیدمنابعجستجويیامنابعازاستفادهباصتفرایجادوساخت•
.استمشکلآنافزودهارزشمحاسبهامکانکهبودننودلیلبهخطردربرگیرندهفعالیت•
.شودمیجامعهوگروهشخص،درارزشایجادبهمنجرکارآفرینی•
.کارآفرینیپارادایمبهستاکوچکیروزنههاتعریفاین. استخلاقمخربهايفعالیتبرگیرندهدرکارآفرینی•

دولتیهايسیستموپیچیدهوبزرگهايسازمانبهکوچکوکارکسبیکازکهاستمفهومیکارآفرینیاساس،اینبر
وهافرصتایجادبرگیرندهدرکارآفرینی: کهاستآنهاتعریفاینمورددرکلیبنديجمع. استکردهپیداگسترش
.باشدمیارزشوآیندهمورددراندازچشمایجادنوآور،وخلاقعملخطرپذیر،هاياقدامها،آنازاستفاده
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هیمفهوم سرما
اسـت کـه   یاز ارزش اضـاف یه بخشیمارکس، سرمايتوان از آراء مارکس دنبال کرد. در مفهوم پردازیه را میمفهوم سرما

د و مصرف، آنـرا بـه دسـت    یتوليندهایآگردش کالاها و پول در فراز-ار دارند ید را در اختیکه ابزار تولیکسان-ه داران یسرما
دهـد  یهـا امکـان م ـ  شـود کـه بـه آن   یپرداخت م ـيشان) دستمزدین گردش، به کارگران در مقابل کار (کالایآورند. در ایم

دشده توسط یدازش و تولپريکنند. اما کالايداریات خود (ارزش مبادله) خریحيل، غذا، مسکن و لباس) را برای(از قبییکالاها
، يه داریر از جامعـه سـرما  ین تصـو ی ـدر مصرف فروخت (ارزش مصرف کننـده ). در ا يمت بالاتریتوان با قیه داران را میسرما
اسـت کـه بـه زعـم مـارکس توسـط       یاز ارزش اضـاف یه بخشیک سو سرمایز است. از یانگر دو عنصر مرتبط اما متمایه بیسرما

ه گذاران (در یسرماياز سويه گذاریک سرمایانگر یه بیگر، سرمایديشود. از سویه دار میب سرماینصد شده اما یکارگران تول
نـد  یک فرایمحصول یاز ارزش اضافیه به عنوان بخشیو کسب سود در بازار است. سرماید بازدهید و گردش کالاها ) به امیتول

ن، یان دو طبقـه اسـت(ل  ی ـمياسـتثمار یدرباره روابط اجتماعییاه هیک) نظری(کلاسیه در مفهوم مارکسین سرمایاست. بنابرا
ا گروه هـا  یتواند به تملک افراد یاست که مياه کار جمع شدهی). اما از تعاریف دیگر سرمایه می توان عنوان نمود، سرما1999

سرمایه به ماهیتی زاینـده و مولـد   د. در واقع واژهیخود درآيه ایت سرمایش مالکیق و افزایدر مورد علاياستفاده انحصاريبرا
دلالت می نماید.

رابطه سرمایه اجتماعی و کارآفرینی
از طرفـی  آورنـد. هاي بسیار متفاوتی بدست مـی کند را به روشکارآفرینان اطلاعاتی که در تشخیص فرصت نقش بازي می

) و 2003ل و کـورادزو ، یچویه شده اسـت(آرد نانه موفق شناختیکارآفريهایین توانایتراز مهمیکیص فرصت به عنوان یتشخ
ص ینـد تشـخ  یو و کتـز معتقدنـد فهـم فرآ   یبوده است. گـاگل ینینه کارآفریدر زمیقات تخصصیاز عناصر مهم تحقیکیشه یهم

نکه چـرا،  یدر مورد ايگردد که علاقه قابل توجه این مسئله باعث میاست اینیدر حوزه کارآفریاز سوالات اساسیکیفرصت 
، از ایـن رو   توانند آن را انجـام دهنـد  یگران نمیکه دیص فرصت هستند، در حالیافراد قادر به تشخیچه موقع و چگونه بعض

عوامل و روش هاي مختلف به ایـن مهـم بیشـتر از سـایر افـراد      يریتوانند با بکارگیبراي تشخیص این فرصت ها کارآفرینان م
هـا در روابـط   ب آنیباشد که کارآفرینان می توانند با ترکیه اجتماعیعوامل می تواند ابعاد سرمادسترسی یابند که یکی از این

ط هاي کسب و کارانه اقدام کنند.یدر محینیکارآفريص فرصت هایتشخيروزمره برا
مراتـب  و سلسـله یک سازمان بـه صـورت پلـه کـان    یدر یتیریدارد که بهتر است که فرهنگ مدیان می) ب2003تایمون(

با سـطح  یطین امر باعث به وجود آمدن محیتازه باشد. ايافته هایو تبادل اطلاعات و يمشارکت و هم فکریۀنباشد، بلکه بر پا
ات آن یز از تجربیکار جوان نيروی، افراد باتجربه با دانش روز هماهنگ شده و نیطین محیگردد. در چنیدانش بالا و کارآمد م

یبرنـد، م ـ یسـود م ـ يقدرتمنـد یه اجتمـاع یکه از سرماییوجود دارد که سازمان هایبرند. شواهد محکمیلازم را مةها بهر
ییرا بهبـود بخشـند، از توانـا   یسازمانيریابند، یادگیشجاعانه دست يت هایو فعالینیکارآفريلازم برايه هایتوانند به سرما

دفاع کننـد.  یبه خوب-تصاحب شرکت -ردوستانه یغيشنهادهایبرابر پک سود ببرند و از منابع خود در یافتن متحدان استراتژی
).62، صي، نظریدختین بیامبه نقل از ، 1382است(بیکر، یدمکراسيبرایواره دفاعیک دی، یسازمانیه اجتماعیک سرمای

رآفرینـان بـا سـایر    هـاي کا یک منبع بالقوه چنین اطلاعاتی که در تحقیقات گذشته توجه زیادي به آن نشده است، تماس
هاي اجتمـاعی  ) و بسیاري از محققان دیگر به اهمیت شبکه2000به عبارت دیگر، منابع اجتماعی فرصت. سینگ(–افراد است 

هـاي بیشـتري را شناسـایی    هاي اجتماعی بزرگتر فرصـت در تشخیص فرصت توجه کردند و نشان دادند که کارآفرینان با شبکه
کند که اشخاص دیگر اغلب منبع خیلـی مهمـی   ون زیادي در زمینه روانشناسی اجتماعی پیشنهاد میکنند. علاوه بر این، متمی

ه هاي خود از جهان بیرون از اطلاعات فراهم شده بدهند که اغلب، ما درك پایهاز اطلاعات هستند. در واقع، این متون نشان می
.آیددست میه وسیله دیگران ب
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کارآفرینی فرایندي است که در شبکه متغیري از روابط اجتماعی واقع شده اسـت و ایـن   هاي اجتماعی،طبق نظریه شبکه
).30، ص 1378ها محدود یا تسهیل کنند(احمدپور، تواند رابطه کارآفرین را با منابع و فرصتروابط اجتماعی می

هـاي کـارآفرینی   شبکه1990در سال ها اشاره شده است. به عنوان مثال زارکادر ادبیات کارآفرینی به انواع مختلف شبکه
کنند:بندي میرا به سه جز طبقه

هاي مبادله،شبکه-1
هاي ارتباطی،شبکه-2
هاي اجتماعی.شبکه-3

اند:سه نوع از شبکه را شناسایی کرده1991باتلر و هانسن نیز در سال 
هاي اجتماعی،شبکه-1
شبکه متمرکز بر کسب و کار،-2
ژیک بین سازمانی. شبکه استرات-3

یادگیري کارآفرینانه، حاصل تعامل یادگیري سازمانی و کارآفرینی
کلیه مباحث مرتبط با یادگیري با در ك این مساله که یادگیري دقیقاَ  شامل چه مواردي است همراه می شود. زمانی که 

ایی فرصت ها ، بهره برداري از فرصت هاي مفهوم یادگیري در کنار کارآفرینی استفاده می کنیم، منظور این است که شناس
شناخته شده و غلبه بر موانع سنتی در سازماندهی و مدیریت کسب و کارهاي جدید را یادبگیریم. در واقع کارآفرینی در 
جستجوي درك این مطلب است که چگونه می توان چیزتازه اي (محصولات و خدمات جدید، بازار جدید، فرایند، تولید جدید 

.) خلق کرد. از این رو کارآفرینی با تشخیص یک فرصت آغاز می شود و از طرفی تشخیص فرصت ها بستگی به توانایی و....
.سازمان در کسب دانش و یادگیري از محیط اطرافش دارد

کارآفرینانهیادگیريشایستگیچارچوبتوسعه
یستگی هاي کارآفرینانه  مکانیزم براساس تئوري برید از شایستگی کارآفرینانه که ادعا می کند که شا

یش یابد ، یک قیت هاي کسب و کار  می تواند افزاهایی هستند که به موجب آن احتمال دست یابی به موف
چارچوب نظري براي بیشتر تحقیقات تجربی پیشنهاد شده است. 

شایستگی هاي کارآفرینانه درقلمرو تعریف شایستگی عبارتند از:
راهبردي.1
مفهومی.2
فرصت.3
روابط .4
یادگیري.5
شخصی.6
اخلاق.7
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عملکردبهمربوطکهشودگرفتهنظردراساسیهايویژگیعنوانبهتواندمیشخصیيهاشایستگی
ها،وروديبرگیرندهدرکهاستمختلفعناصرازبعديچندمفهومیکاین. استکاردرعالیوثرؤم

ویژگیازمتفاوتانواعبرهاشایستگیبههاورودياصلیکیدتأمثالبراي. باشدی می خروجوفرآیندها
وهامهارتتجربه،دانش،تمایلات،فکرطرزروانشناسانه،هايمشخصهها،نگرششاملاستشخصیهاي

خروجیبعدکیدأت. استاشخاصتوسطشدهانجامرفتارهایاوظایفبرفرآیندبعدکیدأت. شودمیهاتوانایی
دراستممکنهاشایستگیکهاستمعنیاینبهزمینهبعدواست،ایستگیشازموجودمختلفسطوحها

مساويطوره ببنابراینوکندفرقمختلفهايزمینهتحتیامدیریتیمراتبسلسلهمختلفسطوحمیان
ه بدربنابراین.گیردقرارملاحظهموردشایستگیتوسعهمحیطیوسازمانیهايزمینهکهاستمهم

.گیردقرارملاحظهمورددانشیاهاتواناییها،مهارتکهاستآنترمهمشایستگییکردروکارگیري
عنوانبهتواندمییادگیريکارآفرینانه،یادگیريمطالعهدرشایستگیرویکردکارگیريه ببا،مخصوصاً

نظردرستادیگرهايشایستگیفراگیريسويبهکنندههدایتکهآفرینانهکارهايشایستگیقلمرو
.شودگرفته

نتیجه گیري
ياسـت کـه همکـار   یر رسـم یغيا هنجارییت، جوهر اجتماعیک ظرفییه اجتماعیسرماتوان گفت کهیمیبه طور کل

به اهداف خود، علاوه بر افراد آگاه و بـا  یابیدستي، برایبخشد. هر شبکه اجتماعیک جامعه را ارتقا میيان افراد و نهادهایم
همچنین مزایـاي متعـدد و   از دارد. یو ... هم نيریت پذیاعتماد، تعهد و مسئولهمچونی، به عوامليامکانات و ابزار مادتجربه و 

توان براي سرمایۀ اجتماعی برشمرد؛ مزیت اصلی و عمده سرمایۀ اجتماعی در اختیـار گذاشـتن اطلاعـات زیـاد بـا      زیادي را می
کننـد. کسـب قـدرت و نفـوذ از     ی است که نقش اصلی را در سرمایۀ اجتمـاعی ایفـا مـی   هزینه پایین و زمان اندك براي بازیگران

مزایاي دیگر سرمایۀ اجتماعی است که بخصوص براي تامین منابع کارآفرینان می تواند راهگشا باشد.
ی قادر به دستلذا می توان عنوان نمود که شبکه هاي شخصی کارآفرین، امکان دسترسی به منبعی را که خود فرد به تنهای

تمامی پیوندهاي اجتماعی با هم مشابه یابی به آن ها نیست را فراهم می کند. وقتی به شبکه ها دقت می کنیم درمی یابیم که 
ثیر می أع و اطلاعات در بینابینی افراد تنیستند. پیوندها از نظر شدت و اندازه با یکدیگر تفاوت دارند و بر چگونگی جریان مناب

ژگی هایی همچون تعاملات مکرر، هزینه هاي عاطفی و کنش و واکنش ها، روابط قابل اعتماد را در شبکه مشخص گذارند. وی
آید بهره می کنند. در این نوع رابطه، هر دو طرف از فرصت هایی که براي مباحث تجاري و تبادل اطلاعات مرتبط پیش می 

زیادي داشته باشند، می توانند این تعهدات را از طریق درخواست . زمانی که کارآفرینان تعهدات عقب افتاده مند می شوند
ها بپردازند. به همین ترتیب می توان گفت که تعاملات مطمئن و تخصصی دیگران در آینده موجب پرداخت و با مساعدت آن

تولید اطلاعات خواهد شد. 
برحسب،ینیکارآفرآموزشافتیدربرعلاوهافرادهمهی طورکلبهوانیدانشجوکهنیاشرطبهاستدیمفینیکارآفرآموزش

کارآفرینانهیادگیريکهکندمیپیشنهادهمچنینهایافته.باشندداشتهزینیتجربتیفعالومطالعهنهیزمنیادرخودعلاقه
آنازترمهموشبکهومشاهدههايمهارتبامرتبطیادگیريذهنی،یادگیريانگیزش،یابیدستقبیلازوروديعواملزا

کارآمدیادگیريهمچنین. پذیردثیر میأ، تدهندمیتوسعهرویدادهاهمراهوقبلکارآفرینانکهتجربهازمتنوعاشکال
چهارچوبتحت. استکاروکسبتوسعههايگاموکاروکسبماهیتخانواده،تأثیرقبیل،ازايزمینهعواملبهمشروط

مطالعهبرايدیگربخشعلاوهبه. شودمیمربوطکارآفرینیهايشایستگیتوسعهبهترينزدیکطوربهعواملاینشایستگی
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سطوحوانواعوبهترگیري،اندازهبرايرفتاري،الگويهرمحدودهدرمختلفیادگیريرفتارهايدادنتمایزدربیشتر
.کندمیفراهمراادگیريینتایجازمعتبربینیپیشکهاستکارآفرینییادگیريهايشایستگی
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