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چکیده

از.استشدهتحولات بنیاديوتغییراتدستخوشاخیرسالصدیکطولدرمدیریتوسازمانیدانش
.دادندنشاننوآوريوبه خلاقیتزیاديتوجهتغییرات،تسریعمنظوربههاسازمان،1980دهه ياوایل

تااستخلاقافرادتشویقروشبهترینبمانند؛بنابراینزندهتاباشندداشتهنوآوريبایدهاسازمانامروزه
.تبدیل شوندکارآفرینیکبهسازمانساختاردر

ملیّ کشور ، در این مقاله سعی شده است ابتدا به با توجه به نقش کلیدي دانشگاه کارآفرین در رشد اقتصادي و توسعه 
تشریح کارآفرینی و دانشگاه کارآفرین پرداخته و سپس به ارتباط دانشگاه کارآفرین با صنعت و موانع ومشکلات این 

هاي کارآفرین ، می تواند که دانشگاه کارآفرین با پرروش افراد کار آفرین و ایده ها و روشپردازیم. نظر به اینارتباط ب
ها باعث رونق صنایع کوچک و در نهایت باعث رونق اقتصادي براي صنایع مفید باشد ، لذا ارتباط صحیح این دانشگاه

.گردد و آن هم توسعه ملیّ را به همراه داردمی

ی،مدیرانکارآفرین، توسعه ملدانشگاه کارآفرینی، هاي کلیدي:واژه

مقدمه
مسایلدربارهشدهانجاممطالعاتوهایافتهبرتکیهباوباشندبرجسته کارآفرینیيهاویژگیدارايبایدمدیران

شودفراهمسازمانهايبه هدفیابیدستيزمینهتاکنندعملیسازمانموقعیتبهتوجهبارامناسبهاي،روشمدیریت
اظهاربرايوکردهمدتنمیاهايریزيبرنامهمیانییابد مدیرانمیتريبیشاهمیتسازمانیمیانیمدیراندرامراین.

آمادگیوکرده تواناییا تحلیلرپایینردهمدیرانعملکرد.کنندمیآمادهبلندمدتوترجامعهايبرنامهعالینظرمدیریت
.دهندمیايمشاورهها خدماتآنبهمختلفمسائلدروتعیینارتقاءبرايراآنان

هایی براي یند جهانی شدن ودانش مدار بودن اقتصاد، کشورهایی قادر خواهند بود جایگاهدر دنیاي امروز با توجه به فرآ
فرهنگی خود ، بتواند - هاي اجتماعیاصول وریشهخود پیدا وحفظ نمایند که با توجه به نهادهاي علمی وتحقیقاتی و بر اساس 

در تولید علم ومدیریت آن نسبت به رقبا پیشی بگیرند.
یجهان قرار گرفته است. بررسيکشورهایمورد توجه محافل آموزشستمیاست که از اواخر قرن بیموضوعینیکارآفر

شده و سپس جادیو توسط اقتصاد دانان اياقتصاديهايبار در تئورنیواژه اولنیآن است که ادیمؤینیکارآفراتیادبخیتار
.کارآفرینی به عنوان عامل کلیدي رشد و توسعه اقتصـادي در استدهیعلوم گرديرشته هاریسايهايوارد مکاتب و تئور

ها به تیز رقابتی آنعصـر مدرن شناخته شده است و در مـرکز رقابت بین المللی ، شرکت هاي کارآفرینانه هستند که ل
ها می تواند با ترویج هاست لذا دانشگاهمعطوف به انعطاف سازمانی و استراتژي تغییر مستمر در فرآیندها ، محصولات و طرح
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هاي کارآفرینی وایجاد محیطی مناسب براي کارآفرینی به این امر جامه فرهنگ  کارآفرینی در دانشجویان وآموزش مهارت
.ها شده و با تقویت اقتصاد کشور ، توسعه ملّی را به ارمغان بیاورند اعث رشد صنایع وشرکتعمل بپوشانند و ب

مبانی کارآفرین وکارآفرینی مفهوم و
هاي موریتأمیلادي در ممشانزدههرفت که در جنگ سدکار میمفهوم کارآفرینی اولین بار در فرانسه براي افرادي به

شد که مخاطره یک واژه به کسانی اطلاق میانداختند وبه استقبال مرگ می رفتند و بعدها اینمینظامی خود را به خطر 
.نوآوري می زدنددست به یکپذیرفتند واقتصادي را میفعالیت 

در ادبیات کارآفرینی تعاریف بسیار مختلفی بر آن ارائه شده است که بعضی از تعاریف آن عبارتند از :
بتوان با استفاده از خلاقیت ، عنصر جدیدي را همراه با ارزش جدید با استفاده از زمان، منابع، ریسک و فرآیندي که

.کارگیري دیگر عوامل، بوجود آورد، کارآفرینی گوینده ب

 پروسه ویا خلق ثروتیا فرآیندبدون توجه به نوع و پتانسیل سازمان"خلق سازمان جدید "پروسه هدایت به
قتخریب خلا

از فرصت ها، با تلاش و پشتکار بسیار و همراه با پذیرش يو بهره گیريعبارت است از فرآیند نوآوریکارآفرین
و استقلال صورت یرضایت شخص،یتوفیق طلب،یکه با انگیزه کسب سود مالیو اجتماعیروان،یماليریسک ها

.پذیرد
) پیتر دراکرPetter Drucker 1985 (کارآفرینی یک رفتارمی باشدونه یک صفت ویژه درشخصیت فرد معتقد است که

کارگیري ه هاي مدیریتی ؛ استانداردسازي محصول ؛ بکار بردن مفاهیم و تکنیکه کارآفرین. کارآفرینی همانا ب
د.یندهاي طرحی و بنا نهادن کار برپایه آموزش و تحلیل کار انجام شده می باشآابزارها و فر

مهارت هاي کارآفرینی

توانایینوآوري،پذیري،،ریسکدرونینظموکنترل:قبیلازمواردييبردارندهدرکه:شخصیمهارت)1

.دانستدوراندیشیرهبريوپشتکار؛ومقاومتپافشاري،،تغییرمحوري،تغییراداره ي 

،انسانی،روابطگیريتصمیم،اهدافتعیینوریزيبرنامه:ازعبارتندکه:مدیریتیهايمهارت)2

.توسعهومدیریتمذاکرهمدیریت،کنترل،حسابداريومالیهايمهارتبازاریابی،

ارزیابییانظارت،کلامییا ارتباطاتشفاهیارتباطاتي،نوشتاريهامهارت:شاملکه:فنیهايمهارت)3
شبکهایجاددهی،سازمانتوانایی،شنیداريمهارتمیان فردي،مهارتفناوري،،کاروکسبمدیریتمحیط،،

سازيتیميهامهارتیاتیمدرنقشایفاکنندهوبازیگرگري،مربی،)مدیریت مشارکتی(مدیریتهاي
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هاي کارآفرینان موفقویژگی

هر محقق و نویسنده اي بنا به هاي مختلفی بیان گردیده که در متون مربوط به کارآفرینی براي فرد کارآفرین ویژگی
هاي مربوط به کارآفرینان بیان ترین خصوصیات و ویژگیتحقیقات خود چندي را دکر کرده است. در زیر سعی شده تا کامل

شده است.
نوشته شده ویژگیهاي کارآفرینان موفق بقرار زیر است:2003در سال Josef E.Levangieدر مقاله اي که توسط 

محرك و پرانرژي
تعهد بلند مدت
داراي اعتماد بنفس بالا
باتجربه و موفق
مشتاق
حلال مسائل سخت

بابرنامه و هدفمند
ریسک پذیر
کسب تجربه از اشتباهات
انتقادپذیر
خالق، نوآور و سازنده
استفاده بهینه از منابع

تمایل به پیروزي
درستی و صداقت
(ابرزن) ابرمر

فرینی آانواع کار
؛فرینی ، سه نوع کارآفرینی  مطرح می باشدآگستردگی کاربا توجه به

ديفرکارآفرینی مستقل یا 
یند محصول یا خدمات آفرهوتوسعوري آبا تمرکز بر نووري منابع لازمآکه با بسیج وجمعکارآفرین مستقل فردي است 

باشد وانجام کارهاقا بالاسر داشتهآخواهدنمیبرد وو از کارکردن براي دیگران رنج میا،نمایدجدید ، شروع به کسب وکار می
حاصل عبارتی دیگر اگر نوآوري و ساخت محصول جدید یا ارائه خدماتی نو با توجه به بازار، ه ببه شیوة خودش می پسندد . را 

کار فرد باشد کارآفرینی فردي می گویند.
کارآفرینی سازمانی

سازمان از از طریق القاء وایجاد فرهنگ کارآفرینانه در یک،یندي است که در آن محصولات یا فرآیندهاي نوآوري شدهآفر
کید به توسعه ودر آن تأخدمات دارد ووري کالا یا آبه نونوآوري سازمانی در واقع اشاره.سیس شده به ظهور می رسندأقبل ت

ک سازمان کارآفرین در گاه را به عنوان یانشباشد . اگر ما بخواهیم دشیوه ها و روندهاي نو براي تولید میاوري ونوآوري در فنّ
ی اگر نوآوري و عبارته ب. بر عهده داردنیز را، علاوه بر نقش کارآفرینی سازمانی ، وظیفه تربیت افراد کارآفرین نظر بگیریم

ساخت محصول جدید یا ارائه خدمات جدید حاصل کار یک تیم کاري باشد کارآفرینی سازمانی می گویند.
طور که از شکل پیداست با وجود مدیران سنتی باعث دور شدن کارآفرینان از همانایدر دنیسازمانینیتوسعه کارآفر

هاي کارآفرینی شده که نیاز به کارآفرین دارند این دومقوله باعث ایجاد سازمانها از طرفی براي بقاء سازمانسازمان شده و 
افراد کارآفرین در آن به سهولت می توانند فعالیت نموده و مولد محصول و خدمات جدید باشند.

کارآفرینی بین المللی
این . )1371(مردیث و دیگران،شودطلاق مییند هدایت اقتصادي در فراسوي مرزهاي ملی اآفرینی بین المللی به فرآکار

شغلی فعالیتندر حقیقت وقتی کارآفری،یند شامل صادرات ، صدور مجوز ، افتتاح دفتر فروش در کشور دیگر می باشدآفر
هاي کارآفرین که آید ، کارآفرینان و سازمانگذارد کارآفرینی بین المللی به وجود میاز یک کشور به اجرا میدر بیشخود را
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کارآفرینی بین کنند ، می تـوانند به عنوان دو بازوي قدرتمندتري را ایفا میپررنگنقشهاها ، دانشگاهدر میان این سازمان
ی دارند. توسعه ملّدرالمللی مطرح شوند که نقش به سزایی 

فرینیآمزایاي کار
؛ایجاد اشتغالـ1
؛هاي اجتماعیدرآمدها وکاهش اضطرابـ توزیع متناسب 2
؛ها براي توسعه کشورشدن آنبرداري از منابع وفعالـ بهره3
؛ـ بهبود کیفیت زندگی4
؛ـ کشف نیازها5
؛ـ ابداع وتوسعه کالاها6
.ایجادخدمات جدیدـ7

دانشگاه کارآفرین 
این مراکز از افراد کارآفرین ،شوندخلق میمشاغل جدید در آنها وشرو،هادرآن ایدهفرین مکانی است کهآدانشگاه کار
فرینان امکان دسترسی بهآبازاریابی است . در نتیجه کارهاي آموزشی ، مالی وکنند . این حمایت شامل حمایتحمایت می

د شومیاران امکاناتی فراهمذگایههایی براي سرمکنند در چنین دانشگاهها ومراکز تحقیقاتی را پیدا میزمایشگاهآها ، کتابخانه
دست ه هاي بمشکلات آنها پیش بینی شده واز فرصتتاشودها همکاري میآورند ، با آنتا مراکز جدید کسب وکار را فراهم
ها از این دانشگاهمشاغلی که).1384(پیوندي،بازاریابی است مالی واي ارزشمند در حیطهآمده استفاده کنند که خود تجربه

قرار گرفته ومنجر هاتشرکها در اختیار این فناوريهاي جدید پیشرو خواهند بود ،، مسلما در توسعه فناوريشوندمند میبهره
. جه باعث توسعه ملی کشور گشته استبه بالارفتن توان رقابتی آنها گشته ودر نتی

فرین آهاي کاروظایف دانشگاه
 ؛تولید علم وفنتقویت ساختارهاي دانایی محور در
؛توجه به تولید علم وتولید ثروت از دانش
؛ایجاد توان شناسایی نیازهاي جامعه وتطبیق تخصص وتحصیلات
؛ایجاد و پرورش فرهنگ کارآفرینی
؛ایجاد توانایی کارگروهی
 ؛فرینیآتوان ارزش بردن بالا
 ؛کندمیبه آنها کمکهاي جدیدفرصتآشنا بودن دانشجویان با منابع وامکاناتی که در جهت شناسایی
؛ایجاد توانایی ارزیابی اقتصادي از طرح تجاري
؛لات در نیازهاي جامعهایجاد توان شناسایی تحو
دي ادرك مفهوم کارآفرینی در ارتباط باتوسعه اقتص
 ه براي مسائل علمی حل نشده، نیازهاي کشورو ایده هاي نو؛ایجاد و تقویت برخی بسترها و ظرفیت هاي بالقو
؛مفاهیم کسب وکار جدیدتشویق وگسترش خلاقیت براي خلق کسب وکارها و
؛هاي مالی واقتصاديبازار ، تکنولوژي ، فرصتافزایش قدرت تجزیه وتحلیل دانشجویان در شناسایی
؛وضعف کسب وکارهاي موجودتشناسایی قو
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؛هابهبود آنها وتهدیدها و ارائه راهکارهاي تجزیه وتحلیل فرصت
؛توسعه اقتصادي ملی کشورور رشد وی موتامعه یا به عبارتبر انگیزنده اقتصادي ج،عامل ایجاد وتوسعه ثروت
؛زاییعامل اشتغال
؛عامل انتقال تکنولوژي
ی ی ومحلّل وتجدید حیات ملّعامل تحو
هاپشتیبانی از آنهاي خصوصی وحمایت وایجاد شرکت.

با صنعت کارآفرینارتباط دانشگاه
انی امـري محـال   وحصـول توسـعه ملـی بـدون توسـعه انس ـ     باشدهر کشوري میهاي ملی درنیروي انسانی یکی از سرمایه

نهادهاي دانشگاهها وهوظیف.ردهاي آن توجهی خاص مبذول گرددهاي توسعه به نقش انسان وکارکنامهباشد و بایستی در برمی
یاز نیروهـاي انسـان  سـتفاده آفـرینش و ا هو وظیفه صنعت ، تقاضا جهـت ایـن نیروهـا در چرخ ـ   ،انسانیعلمی  عرضه نیروهاي 

نهـاد  ارتباط ایـن  دو ،باشدتعادل در عرضه و تقاضاي نیروهاي متخصص تربیت شده توسط دانشگاه بسیار ضروري می،باشدمی
وري وپیشرفت تکنولوژي و قطع وابسـتگی صـنعتی وکـاربردي    افزایش بهره،منابع انسانیه اقتصادي ، توسعهسبب رشد و توسع

ولی عدم هماهنگی و ارتباط بـین ایـن دو نهـاد    . گردددانش به صنعت میورود علم وشدن دانشگاهها وحل مشکلات صنعتی و
ادي کشـور  در جامعه،آنها را به دو خط موازي در اقتصاد کشورمان تبدیل نموده است و این سبب بروز مشکل در توسـعه اقتص ـ 

باشد:مشکلات دانشگاه کارآفرین با صنعت به قرار زیر میی عمدهدر حالت کلّگردیده است. 
؛هم در صنعتدر دانشگاه وـ عدم مدیریت مناسب هم1
؛هاي دانشگاههاي داخل کشورباور صنایع کشور از تواناییـ عدم پذیرش و2
دانشجویان دانشگاهی در وموختگاندانش آهاي آموزشی و کارورزي و کارآموزي کلیف دورهرفع تـ کم اهمیت بودن و3

؛صنعت
؛ان در برخورد با کارکنان صنعتییکم حوصلگی دانشگاهـ 4
طبقات اجتماعی .ـ عدم استقبال صنایع کشور از دانشجویان دانشگاه به سبب تفاوت در سطح تحصیلات و5

ی   ن درتوسعه ملّنقش دانشگاه کارآفری
یر به زیه کشورهاي درحال توسعه می باشد ، براي رسیدن به امر مهم ناگو اهداف کلّی از برنامه هارسیدن به توسعه ملّ

دراقتصاد مبتنی بر دانش لمیعاستفاده از توانمندي هاي درونی (مدیریت ، نیروي انسانی ، اطلاعات ، امکانات ) با الگوهاي
دانشگاه کار آفرین ، ورآمدزایی بسیار می باشد ، صنعتدکید آن بر صنایع کوچک باأکه تظهوريمی باشیم . اقتصاد نو 

یند رسیدن به این هدف مهم را نشان می دهد ، بدین أفرمرتبط و هماهنگ با هم از ابزارهاي رسیدن به این هدف می باشد.
با ابداع روش ها وه کارآفرین با خلق وپرورش افراد کارآفرین (مدیر کارآفرین ونیروي انسانی کارآفرین ) واگصورت که دانش

راه اندازي صنایع سیس وأبه تارتباط با صنعت وجود دارد منجرمشکلاتی که درموانع ومیان برداشتنازباطرح هاي جدید و
وارائه خدمات مورد نیاز محصولات صنعت، تولید سالتکه ربا توجه به اینها می شود، عه آنـی وتوسگد بالندـرشکوچک و

اشتغال می باشد لذا این امر توسعه اقتصادي را به همراه دارد ، همچنین با مطالعاتی که روي کشورهاي جامعه وایجاد ثروت و
یابی به توسعه رکن براي دستترینمهم،اقتصادي این کشور هاتوسعهرفته به این نتیجه رسیده اند کهگتوسعه یافته صورت 

.ها استی آنملّ

نتیجه گیري 
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آنعملکردوسازمانرقابتیموقعیتبهبودبهمنجرکههستندهاییفعالیتسازماندرنوآوريوجدیدکارهايوکسبایجاد
یاجدیدمحصولاتتولیدبرايشرکتیکتواناییازاستعبارتسازماندرنوآوريکهبودمعتقد)1983(میلر.شودمی

کارآفرینیپدیدهدیگربعد.دهدپاسخآیندهبازارهاينیازوجدیدتقاضاهايبهبتواندشرکتکهطوريبهمحصولاتتغییر
سازمان،یکاستراتژیکنوسازيازمنظور.شودمیمحسوبسازمانیکارآفرینینمادکهاستاستراتژیکنوسازي،سازمانی

دوبارهتعریفطریقازنوسازي.استسازماندرشدهریزيبرنامهگستردهتغییراتومجردسازماندهیمأموریت،اصلاح
جدیدساختارهايپذیرشوایجادنیازمندنوسازيدیگر،طرفاز.باشدمیتحققمنابعمجردگسترشوسازمانموریتأم

.شودنوآوريترویجوارتقاباعثتااستسازمانی

را به اقتصاد کشورهاي کارآفرین ، می توانند موتورطرحمشاغل وافراد کارآفرین وکارآفرین با تربیت مدیران وهايدانشگاه
ارائه دهندگان نیترمهمنیارتباط بشرفتهیپيدر جامعه ها.ی هموارسازندبراي رسیدن به توسعه ملّراه راحرکت دربیاورند و

و یکه صنعت گر بدون دانشگاهيباشد به نحویدانشگاه و صنعت به صورت خود جوش و سازمانیعنییخدمات آموزشیاصل
کارآفرینمدیرکهزمانی.جامعه سودمند نخواهد بودينخواهد داشت و برایبدون صنعت گر امکان رشد و تعالیدانشگاه
مسأله.نمودتضمینسازماندرراکارآفرینیازلازمسطحوجودتوانمیسختیبهبدهددستازکارگرانباراخودارتباط

در.شودمیتربیشآندرکنترلبهنیازشود،میبزرگشرکتیکهزمانی.استکنترلبهنیازبزرگهايسازماندرسوم
وسالاريدیوانرو،ایناز.یدنماایجادراپذیريکمیتوثابتاجراییاستانداردهايتااستمجبورشرکتمدیرنتیجه،
وقوانینوکندمیجلبرانظارتآن،نتایجازتربیشکاريهايگزارشویافتهبرتريهاریزيبرنامهبهنسبتها،گزارش

.شودمیترمهمینانهکارآفررفتاربهنسبتاستانداردها
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