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 ی تحلیل گروداران برای مدیریت منابع آب: مطالعه موردی شبکه آبیاری قزوینمعرفی و کاربرد چهارچوبی درباره
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 چكیده

های مدیریتی منابع آب پیشنهاد و بکار برده شده است. با در نظر گرفتن شبکه ی سیاستدر این تحقیق چهارچوبی برای تحلیل گروداران در زمینه

افع و جایگاه ایشان ارزیابی شد. این های گروداران، منهای کلیدی گروداران تعیین شدند. اندرکنشآبیاری قزوین به عنوان منطقه مطالعاتی، گروه

ها های آینده و عواقب آنگیرندگانِ شبکه آبیاری قزوین انجام گرفت تا از این طریق بتوانند استراتژیتحقیق در راستای کمک به مدیران و تصمیم

گیرندگان ایجاد صت مناسبی برای مدیران و تصمیمتواند فررا از دیدگاه گروداران بررسی کنند. نتایج این تحقیق نشان داد که تحلیل گروداران می

های آبیاری داشته باشند. نتایج نشان داد که بین سطح دانش و رویکرد گروداران به کند تا شناخت و مدیریت بهتری بر منافع و اختلافات در شبکه

توان به تعیین ین شدند. از نتایج دیگر این تحقیق میهای گروداران تبیهای ایجاد گروهمنابع آب همبستگی وجود دارد. خطرات بالقوه و فرصت

اند. با بکارگیری تحلیل گروداران به صوورت  های پنهان بین گروداران نام برد که با استفاده از چهارچوب تئوری گروداران تبیین شدهاندرکنش

 ی بالقوه در راهکارهای مدیریتی انجام داد.هاهای گروداران و تشخیص فرصتتوان کمک شایان ذکری برای مشاهده اندرکنشمستمر می

 گیریتحلیل گروداران، چهارچوب کاربردی، منابع آب، مدیریت، تصمیم پررنگ(: 19ها )زر  كلید واژه

 

 مقدمه -1

ها زیست حیاتی است، بنابراین این منابع باید محافظت و به شکل پایدار از آنوجود منابع آب در جو، برای موجودات زنده و محیط

های بشری و طبیعی در حال کاهش است. تأمین منابع آب کننگان مختلف با توجه به فعالیتاستفاده شود. دسترسی به آب برای مصرف

-درصد مصرف آب جهان را به خود اختصاص می 02های آبیاری حدود شود. فعالیتهای مختلفی برای مردم میباعث ایجاد مطلوبیت
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 6کند. نیازهای شرب انسانی و دامی به ترتیب حدود درصد از آب شیرین جهان را مصرف می 99حدود دهد درحالیکه صنعت و معدن 

. اما مصرف آب در ایران به نحوی با میانگین جهانی متفاوت است. کشاورزی [1] کننددرصد آب شیرین جهان را مصرف می 7و 

کند. برداشت آب توسط صنعت و آب شرب ان را مصرف میدرصد از منابع آب ایر 2929ی اصلی آب است که حدود کنندهمصرف

های آبیاری برای کاهش قسمت اعظمی از تلفات آب در ایران . بنابراین مدیریت فعالیت[9]درصد است  129و  525به ترتیب برابر 

 حیاتی است.

کنند بدون از منابع آب بیشترین استفاده را میشود. این گروداران تنها های گروداران حمایت نمیمنابع آبی توسط تعداد زیادی از گروه

ی برداشت بیش از حد خود داشته باشند. این رویکرد از عدم آگاهی در مورد طبیعت منابع آب، اینکه هیچ توجهی به عواقب آینده

های منابع آبی گیری در مورد طرحی وضعیت کنونی منابع آب و عدم حضور تمام گروداران برای تصمیمکمبود اطلاعات درباره

 . [7]شود حاصل می

تواند تحلیل گروداران باشد، تکنیکی که در مطالعات مدیریت توسعه یافته است. این تکنیک به شکل های قابل اجرا مییکی از روش

گیری بکار صمیمها و برای ارزیابی ارزش این عوامل در تی عوامل و شناخت منافع و رفتارهای آنای برای تولید دانش دربارهگسترده

کنندگان دارد و باعث ریزی منابع آب پتانسیل ایجاد درک متقابل بهتری میان مدیران و مصرفرفته است. تحلیل گروداران در برنامه

-تحلیل گروداران به اطلاعات خوب و مفیدی در مورد افرادی که در طرح .[4]گیری به شکل پایدارتری صورت گیرد شود تصمیممی

های دیگر در نظر گرفته شوند که تواند به عنوان ورودی تحلیلدهد. این اطلاعات میت منابع آب دخیل هستند ارائه میهای مدیری

 .[6]شوند ها و تسهیل حمایت برای یک طرح اصلاح کننده استفاده میبرای طراحی استراتژی

دهد. هدف اول این مطالعه تشخیص انجام شده است نشان میآبیاری  این مقاله نتایج حاصل از تحلیل گروداران را که برای یک شبکه

ها مانند رویکرد، منافع و پتانسیل رهبری ایشان است. دومین هدف گروداران کلیدی در شبکه آبیاری قزوین و ثبت خصوصیات آن

های ان برای مدیریت شبکههای گروداران است. نهایتاً در مورد مطلوبیت تحلیل گرودارتحلیل تقسیم قدرت، اهمیت و تشکیل گروه

های آبیاری نیستیم، بلکه خصوصیات گروداران را برای آبیاری بحث خواهد شد. ما در این تحقیق به دنبال اهداف مدیریتی در شبکه

 کنیم.های اجرایی تعیین میها و فعالیتبندی استراتژیهای آبیاری با توجه به فرمولکمک به بهبود مدیریت شبکه

 ورد مطالعهمنطقه م -9
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منطقه مورد مطالعه -1شکل   

 روش تحقیق -7

. در این تحقیق برای اولین بار تحلیل گروداران در یک شبکه آبیاری انجام شد، [2-6]چندین روش در تحلیل گروداران وجود دارد 

های تکمیلی تطبیق از تکنیک با چهارچوبی مدون و با استفادهمحققین پیشین بطوریکه روشهای موجود در تحقیقات انجام شده توسط 

 . [6] داده شد

اولین گام شامل تعریف گروداران کلیدی دخیل در منابع آبِ شبکه آبیاری قزوین است. به منظور تعیین گروداران کلیدی، با مشورت 

این گروداران در شبکه های میان ها و افراد تهیه شد. برای تعیین اندرکنشمتخصصان لیست کاملی از گروداران دخیل شامل سازمان

ها و افراد، نظرات ایشان در ی متخصصان استفاده شد. با مشورت سایر گروداران در مورد اهمیت این سازمانآبیاری قزوین نیز از تجربه

زوین های تکمیلی برای تعیین گروداران کلیدی در شبکه آبیاری ق. سایر روش[8]مورد میزان اهمیت سایر گروداران ارزیابی گردید 

بندی گروداران است تا زمانی این فرایند ی گروداران جهت رتبهی برفی که شامل مشورت با همهاستفاده شدند، مانند تکنیک گلوله

 . [12]بندی باقی نماند رود که هیچ ذینفعی برای رتبهمی پیش
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های فنی، مطالب ها( با مرور گزارشیق و استراتژیقبل از مصاحبه با گروداران، اطلاعات اولیه در مورد خصوصیات ایشان )جایگاه، علا

، خصوصیات [6] تحقیق یک آوری شدند. براساس روش بکار برده شده درچاپ شده، اطلاعات سازمانی و جراید کثیرالانتشار جمع

گروهی شامل  آوری اطلاعات اولیه از مصاحبه خصوصی همراه با برگزاری جلساتفهرست شدند. برای جمع 1گروداران در جدول 

 تمام گروداران استفاده شد. 

 توصیف خصوصیات گروداران -1جدول 

 خصوصیت تعریف

کند. سطح دانش گروداران را در مورد مسأله مورد نظر و رویکرد ایشان را در مورد همکاری ایشان تعریف می

خصوصیت یک ویژگی سه سطح برای خصوصیت دانش در نظر گرفته شده است. بالا، متوسط و پایین. این 

 شود.های فردی و عمومی با گروداران تعیین میشخصی است و از طریق مصاحبه

 دانش

ویژکی جایگاه به وضعیت گروداران به عنوان حمایت کننده و مخالف در مورد منابع آب اشاره دارد. گرودارانی 

هایی که با حفاظت از منابع آب مخالف شوند، آنکه با حمایت از منابع آب موافق هستند حمایت کننده نامیده می

شوند. برای تعیین وضعیت شوند و افرادی که نظری در این رابطه ندارند خنثی نامیده میهستند، مخالف نامیده می

حمایت از منابع آب، جایگاه اعلان شده از هر گروه و جایگاه مشخص شده توسط سایر گروداران ثبت شده 

 است.

 جایگاه

 انگیزه کند.ی گروداران را تعیین میی آبیاری قزوین نسب به گروداران انگیزهشبکه مزایا و مضرات

 اهمیت شود.اهمیت به عنوان قابلیت گروداران برای اثرگذاری بر اجرای سیاست ها در نظر گرفته می

مخالفت از یک موضوع انواع منابع شامل، منابع انسانی، مالی، فنی، سیاسی و غیره است. منابع برای حمایت یا 

 استفاده می شود.
 منابع

های تواند براساس انگیزهشود. این اثرات میاثرات سایر گروداران بر هر گروه از گروداران اندرکنش نامیده می

های فعلی توانند باعث فروپاشی گروههایی از ایشان شود. یا گروداران میمشترک گروداران باعث ایجاد گروه

 شوند.

 اندرکنش ها

 

 نتایج و بحث -4

 خصوصیات کلی گروداران -421

شوند. گروه از گروداران در شبکه آبیاری قزوین تعیین شدند. کشاورزان بزرگترین گروه از لحاظ جمعیت بومی محسوب می ده

اندرکنش میان گروداران خواهد بسیاری از افراد به بیشتر از یک گروه از گروداران تعلق دارند، و این موضوع باعث پیچیدگی بیشتر 

 دهد.های کلیدی تعریف شده در شبکه آبیاری قزوین را ارائه میجزئیات گروه 9شد. جدول 

 های مختلف گرودارانتوصیف گروه -9جدول 
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 شرح گروه گروداران

مدیران بخش منابع 

 آب

برداری شبکه آبیاری ای قزوین،  شرکت مدیریت منابع آب ایران و شرکت بهرهشامل شرکت آب منطقه

 کند تا:قزوین است. این گروه تلاش می

ی آب را به های آبریز، چرخهریزی کاربری اراضی در حوضه. بر اساس اصول توسعه پایدار و برنامه1

 صورت یکپارچه مدیریت کند.

 سازی تلفات آب. افزایش تأمین آب و ذخیره آن و حداقل9

 اد، امنیت و ارزش سیاسی آب در برداشت، تأمین، حفاظت و مصرف آبوری و توجه به اقتص. افزایش بهره7

های آبیاری، های آبریز، آبخوان، شبکهها، حوضهی جامع به منظور حفظ بیلان در اجرای سدی برنامه. تهیه4

-تسطیح اراضی، حفاظت از کیفیت آب، ارتقای دانش و فناوری و تقویت نقش مردم در برداشت و بهره

 آب برداری از

مدیران بخش 

 کشاورزی

 شامل وزارت کشاورزی، مرکز خدمات روستایی و شورای کشاورزی قزوین است. وظایف ایشان عبارتند از:

 . تأمین غذا و امنیت افراد جامعه1

 . پیشنهاد الگوی کشت بهینه به کشاورزان9

 های کشاورزی بین کشاورزان. تأمین و توزیع آب و نهاده7

 وری و راندمان آبیاریمحصولات، بهره. نظارت بر 4

 سازی فرایندهای کشت. مشاوره کشاورزان جهت بهینه6

 مدیران محیط زیست

 شامل سازمان محیط زیست است. مسئولیت ایشان عبارتند از:

 های وارد شده به محیط زیست. نظارت بر آلاینده1

 زیست محیطی ها به منابع. دخالت قاونونی جهت جلوگیری از ورود آلاینده9

 های زیست محیطی. افزایش آگاهی عمومی در مورد مخاطرات آلاینده7

برداری از منابع آب، خاک، هوا و . تدوین قوانین و استانداردهای زیست محیطی برای مدیریت و بهره4

 مدیریت آب و فاضلاب

 کشاورزان

شوند. ایشان کنندگان آب شناخته میهای صنفی مصرفکشاورزان در شبکه آبیاری قزوین به عنوان انجمن

های آبی را دارند. ایشان مسئول دریافت بها و نظارت بر سازهآوری آبمسئول توزیع آب بین خود، جمع

 ها کشاورزی و آب از مسئولان بخش کشاورزی هستند.نهاده

مصرف کنندگان 

 شهری

کنند. برای مصارف خانگی استفاده میها و مناطق روسایی است که از آب کنندگان در شهرشامل مصرف

 نمایند.بهای آن را پرداخت میایشان آب را در محل زندگی خود دریافت کرده و به صورت ماهیانه آب

مصرف کنندگان 

 صنعتی

ها و ... است که در فرایند تولید محصولات شامل کارخانجات صنعتی، ذوب آهن، صنایع فولاد، تولیدی

ای یا از تواند از طریق مسئولان آب منطقهکنند. تأمین آب برای مصرف صنعتی میخود از آب استفاده می

 شود.طریق برداشت از آب زیرزمینی انجام می
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 ها، مجلات و نشریات و غیره است.شامل تلوزیون، رادیو، روزنامه اصحاب رسانه

 اک، مؤسسه تحقیقات کشاورزی است.شامل محققان دانشگاهی و سازمانی است، مؤسسه تحقیقات آب و خ پژوهشگران

 شامل نمایندگان مجلس شورای اسلامی، استاندار، فرماندار، شهردار و .. مدارانسیاست

 روحانیون
های این گروه شامل افرادی است که نقش رهبری دینی در جامعه را بر عهده دارند و مسئول انتقال خطبه

 های دینی است.مذهبی و اجرای مراسم

 

 تحلیل سطح آگاهی گروداران -429

ها است. با استفاده از اعطای رتبه به های منابع آبی و مسائل آنی آگاهی ایشان نسبت به سیستمدهندهسطح دانش گروداران نشان

شود. نتایج تحلیل شوند، میانگین وزنی دانش گروداران محاسبه میهای عمومی و خصوصی کسب میگروداران که توسط مصاحبه

ارائه شده است. همانطور که مشخص است چهار گروه از گروداران دارای سطح  7های مختلف گروداران در جدول هی برای گروهآگا

ها اکثراً افرادی هستند که دارای تحصیلات عالی و دانشگاهی در زمینه های منابع آبی هستند، این گروهآگاهی بالایی در مورد سیستم

کنندگان مانند گروه روحانیون دانش کافی در این رابطه ندارند. مشاهده شده است که تنها های مصرفمنابع آب دارند. تمام گروه

 گروه گروداران خارجی سطح اگاهی متفاوتی دارند.

 ارزیابی سطح آگاهی گروداران در شبکه آبیاری قزوین -7جدول 

 گروه گروداران
درصد(نسبت گروداران به کل گروداران در ان گروه )  

 سطح دانش کل میانگین وزنی

 بالا متوسط پایین

 بالا 100 100 0 0 مدیران بخش آب

 بالا 98 76 33 0 مدیران کشاورزی

 بالا 100 100 0 0 مدیران زیست محیطی

 بالا 25 0 57 67 کشاورزان )انجمن صنفی(

کنندگان شهریمصرف  بالا 37 0 7 87 

کنندگان صنعتیمصرف  پایین 33 0 0 100 

 متوسط 76 32 33 33 رسانه

 بالا 100 100 0 0 پژوهشگران

مدارانسیاست  پایین 33 0 0 100 

 پایین 37 0 7 87 روحانیون

 

 تحلیل رویکرد گروداران -427
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های خصوصی با تفاوت(. رویکرد گروداران توسط مصاحبهکننده، مخالف و بیدر کل سه نوع رویکرد مختلف وجود دارد )حمایت

اند، افرادی که نسبت آید. کشاورزان به دو گروه تقسیم شدهثبت نظرات سایر گروداران نسبت به یک فرد مشخص بدست می ایشان و

های گروداران از به حفاظت از منابع آب رویکرد حمایتی دارند و افرادی که رویکرد مخالفی با حفاظت از منابع آب دارند. سایر گروه

 اند.بندی شدهطبقه نظر رویکردشان به صورت یکسان

محیطی و کنند شامل مدیران منابع آبی، مدیران کشاورزی، مدیران زیستافرادی که در سطح بالایی از منابع آبی حمایت و حفاظت می

ورد تواند تأثیر مهمی بر منابع آبی بگذارد و باید توسط مسئولان سازمانی و دولتی مپژوهشگران هستند. از سویی حمایت کشاورزان می

ی خوبی با مدیران منابع آبی و مدیران کشاورزی دارند و کننده افرادی هستند که اکثراً رابطهتوجه قرار گیرد. کشاورزان حمایت

تجربیات علمی و فنی بیشتری نسبت به سایرین دارند. این کشاورزان اکثراً در صنایع کشت و صنعت وسیع در حال فعالیت هستند و از 

 کنند. در کشت و کار خود استفاده میکشاورزی مکانیزه 

سازی مصرف آب قرار گیرد. اما طبق تواند در راستای ارتقای فرهنگ بهینهکنندگان دارند، این اثرات میروحانیون اثر مهمی بر مصرف

ستقیم خاصی از اجرا یا تفاوت نسبت به موضوع منابع آب در شبکه آبیاری قزوین هستند، چون اثرات مستقیم یا غیرمنتایج تنها گروه بی

 های حفاظت از منابع آب بر ایشان وجود ندارد. عدم اجرای طرح

سیاسی طرح -های اجتماعیمداران هستند. جنبهکنندگان شهری، صنعتی، بخشی از کشاورزان و سیاستگروداران مخالف شامل مصرف

شود تا از قدرت خود جهت اخذ مجوز مداران میسیاست یابد باعث ایجاد فشار بری مناطق که توسط بخش صنایع توسعه میتوسعه

کنندگان صنعتی مخالفان شدید حفاظت از منابع آب در این منطقه هستند. ماران و مصرفبرداشت از منابع آبی استفاده کنند. سیاست

ت ذاتی نیازمند مصرف بیش از ی اقتصادی خود به صورالبته این مخالفت نه از روی عمد است، چون ارتقا و پیشرفت صنایع و توسعه

 پیش منابع آبی است.

 تحلیل منافع گروداران -424

دهد، همچنین منافع و ضررهای حاصل از طرح حفاظت از منابع آب در شبکه این بخش منافع مشترک گروداران را مورد توجه قرار می

های مختلف گروداران شود، بنابراین همکاری بین گروهتواند منجر به شوند. منافع مشترک بین گروداران میآبیاری قزوین مشخص می

 های بالقوه در تحلیل منافع گروداران جزو نتایج نهایی این بخش خواهد بود. اندرکنش

های حفاظت از منابع منافع مشخص شده برای هر گروه از گروداران گردآوری شدند و گروداران طبق منافع و ضررهای حاصله از طرح

منافع مشترک بین  9شدند. سه نوع از منافع وجود دارد: منافع اقتصادی، منافع غیراقتصادی و منافع حفاظتی. شکل بندی آب طبقه

کنند، های متفاوتی از وظایف و اهداف را در شبکه آبیاری قزوین دنبال میدهد. مسئولان سازمانی و دولتی جنبهگروداران را نشان می

وری و رشد اقتصادی منطقه نیز کمک کنند. بنابراین، کنند، به بهروهاینکه منابع آبی را مدیریت میکنند تا علاوه بر ایشان تلاش می

محیطی با وارد دهند. از سوی دیگر، مدیران زیستایشان هم دارای منافع اقتصادی هستند، هم منافع حفاظتی را به خود اختصاص می

زیست حفاظت کنند و شرایط بهداشتی افراد جامعه را نند تا از منابع آبی و محیطککردن فشار بر مدیران دولتی، قوانین جدید وضع می
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کنند تا آگاهی افراد را نسبت به ارتقا دهند. پژوهشگران، رسانه و روحانیون دارای منافع حفاظتی و فرهنگی هستند چون تلاش می

تواند منجر به همکاری برای رفع کنندگان نیز میصرفهای دولتی و می آب ارتقا دهند. منافع مشترک میان سازمانمصرف بهینه

مداران نقش پررنگی در منطقه دارند، چون مجوزهای جدید استحصال آب با استفاده از قدرت ایشان جهت مشکلات شود. اما سیاست

مورد وضعیت و ذات طبیعی شود. توجه زیاد به منافع مربوط به رشد توسعه اقتصادی در منطقه بدون آگاهی در توسعه منطقه اعطا می

 های حفاظت از منابع آب شود.تواند منجر به کاهش اثرات طرحمنابع آبی می

 

اند، هر دایره یکی از انواع های مشترک دایره ها قرار گرفتههای گروداران، گروداران با منافع مشترک در قسمتمنافع گروه -9شکل 

 دهدمنافع را نشان می

 تحلیل اهمیت و موقعیت گروداران -426

دو پارامتر اصلی )قدرت و رهبری( در تحلیل اهمیت گروداران در نظر گرفته شده است. قدرت شاخصی از منابع دردسترس برای یک 

شامل منابع های منابع است. انواع مختلفی از منابع وجود دارد، که ها برای حمایت یا مخالفت با طرحذینفع و توانایی استفاده از آن

انسانی، مالی، فنی، سیاسی، علمی و اجتماعی است. رهبری به عنوان میل به تأسیس و رهبری یک جریان برای حمایت یا مخالفت با 

های قدرت و رهبری گروداران مختلف را نشان نتایج شاخص 6یک طرح است، این پارامتر تابعی از انسجام و سازماندهی است. جدول 

گذاران بخش آب )مدیران منابع آب، مدیران مداران و سیاستمندترین گروداران سیاستشود، قدرتکه مشاهده می دهد. همانطورمی

گذاران و های مالی، فنی و سیاسی وابسته است. برخلاف سیاستمحیطی( هستند. شاخص قدرت به شدت به شاخصکشاورزی و زیست

اند، بنابراین این مسأله بر اهمیت ایشان تأثیرگذار کمی برده از شاخص رهبری بهرهمداران، ایشان رغم ضریب بالاتر قدرت سیاستعلی

ها چندان قوی نیست، ایشان از سطح منابع نسبتاً بالایی برخوردار هستند اما قدرت رهبری ایشان پایین خواهد بود. رهبری این گروه

ر ایشان مشکل رهبری خود را حل کنند، آنگاه به صورت بالقوه ظرفیت است، بنابراین در این شرایط اهمیت ایشان پایین خواهد بود. اگ
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های گرودارانی که قدرت کمی دارند )رسانه، روحانیون و پژوهشگران( افرادی هستند تبدیل به گروداران مهم را خواهند داشت. گروه

ضعیفی گروداران بخش منابع آب دارند، و منابع  یکه وظایف مشاوره و راهنمایی را برعهده دارند. بجز پژوهشگران، این افراد رابطه

 فنی ایشان برای مشورت و راهنمایی سایر گروداران کافی نیست. 

 ارزیابی اهمیت گروداران در شبکه آبیاری قزوین -6جدول 

 گروه گروداران

نسبت گروداران به کل گروداران 

درصد(در ان گروه )  
 شاخص قدرت میانگین وزنی

شاخص 

 رهبری
 بالا متوسط پایین

 بلی بالا 89 87 7 0 مدیران منابع آب

 بلی بالا 87 97 17 0 مدیران کشاورزی

 بلی بالا 81 62 57 0 مدیران محیط زیست

 خیر متوسط 75 31 52 27 کشاورزان

کنندگان شهریمصرف  خیر پایین 22 7 51 63 

کنندگان صنعتیمصرف  خیر متوسط 79 20 57 37 

 بلی متوسط 61 17 97 0 رسانه

 خیر پایین 33 0 0 100 پژوهشگران

 خیر بالا 100 100 0 0 سیاست مداران

 خیر پایین 33 0 0 100 روحانیون

 های همکاری میان گرودارانقابلیت ایجاد تشکل -425

تنها تشکلی است که قبلًا ترین تشکل که مقابل حفاظت از منابع ایجاد شده بوده است میان برخی از کشاورزان تشکیل شده، و این مهم

کنندگان آب را در منطقه تشکیل وجود داشته است. این رویکردها تقریباً منطقی است چون کشاورزان بخش بزرگی از جمعیت مصرف

های یابد. امروزه تشکلوری و تولید محصولات ایشان ارتقا میکردند که با افزایش مصرف آب، بهرهدهند. ایشان احساس میمی

کنند تا برای صنایع و کشاورزی مجوز برداشت اند که مدیران منابع آب را مجبور میدر مقابل حفاظت از منابع آب ایجاد شده دیگری

گیری دارد. شکل مداران قابلیت شکلکنندگان آب و سیاستی دیگری نیز با همکاری مصرفاز منابع آبی را اعطا کنند. تشکل بالقوه

های سیاستی در این تشکل، که از لحاظ جمعیتی بزرگتر برای مدیریت منابع آب خطرناک باشد. ایجاد جنبهتواند گیری این تشکل می

تواند باعث افزایش تواند منابع دردسترس و قدرت رهبری این گروه را افزایش دهد. این واقعیت میهای دیگر است، میاز تشکل

ب شود و برای مدیریت منابع آب مشکلاتی ایجاد کند، همانطور که در سایر های حفاظت از منابع آاهمیت و رویکرد مخالف با طرح

های مخالف با . ایجاد دیدگاه مثبت در مورد منابع آب و کاهش ایجاد تشکل[11و  12]تحقیقات نیز به این مسأله اشاره شده است 
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آن را در راستای تغییر رویکرد به نفع منابع آب کمک  تواند این تشکل و منابع قوی انسانیاستفاده از ایجاد منافع بومی در منطقه می

آبیاری قزوین از طریق تسهیلات بانکی ایجاد شود. اما، همانطور تواند توسط ایجاد منافع مالی و اقتصادی در شبکهکند. این تغییرات می

رسانی و مشورت با گروداران شود. اطلاعگیری شد، منافع در این منطقه تنها به منافع اقتصادی محدود نمینتیجه 426که از بخش 

تواند نتایج مثبتی در ادامه ایجاد کند همچنان که این رویکرد در تحقیقات های ایشان میها و تصمیممخالف در مورد عواقب سیاست

 .[17و  19]قبلی موفق بوده است 

کننده منابع آب جمع کثیری از کشاورزان حمایتمدیران منابع آب، مدیران کشاورزی، مدیران محیط زیست، پژوهشگران، رسانه و 

اند. مدیران منابع آب و مدیران ها به شکل بسیار ضعیفی سازماندهی شدههای حامی منابع آب هستند، اما تمام این تشکلجزو گروه

ها وی دیگر، این گروهکنند. از سمحیط زیست منافع و اختیارات مشابهی دارند، اما چندان در راستای اهداف یکدیگر همکاری نمی

تواند توسط مدیران بخش کشاورزی حمایت شود، چون این گروداران منافع مشترکی بین ها میدارای منافع متضادی هستند. این تشکل

تواند برای ارتقای دانش و آگاهی گروداران در کننده نیز میهای حمایتمدیران منابع آب و محیط زیست دارند. ایجاد سایر تشکل

ها شامل رابطه میان رسانه، روحانیون و مدیران بخش منابع آب باشد تا از این طریق بتوان جهت رد منابع آب کمک کند. این تشکلمو

 های سایر گروداران گام برداشت. های منابع آب و عواقب ناشی از تصمیمرسانی به سایرین در مورد محدودیتاطلاع

 گیرینتیجه -6

شود. این تحقیق یک روش مشخص و استاندارد برای تحلیل گروداران در بخش مدیریت منابع آب احساس می امروز، نیاز فوری برای

تواند براین در این تحقیق پیشنهاد شده است که تحلیل گروداران میهایی بردارد. علاوهتوانست برای پوشش بخشی از این هدف گام

های د از این طریق بتوان به نحو بهتری منافع و اختلافات میان گروداران را در شبکهگیرندگان باشی مفیدی برای مدیران و تصمیمگزینه

ی میان قدرت و سطح اهمیت گروداران را مشخص کنیم و آبیاری مدیریت کرد. همچنین در این تحقیق توانستیم راوبط بالقوه

تواند برای مقایسه با سایر ه نتایج این تحقیق میی گروداران را مشخص نماییم. اطلاعات استفاده شدهای تعیین نشدهاندرکنش

تواند های حاصل از اجرای مستمر تحلیل گروداران میبراین، نتیجهخصوصیات گروداران در شرایط دیگر استفاده شود. علاوه

. اجرای تحلیل های آتی را در راستای مدیریت مشارکتی معرفی کندهای بالقوه میان گروداران را مشخص کند و فرصتاندرکنش

-کند تا در راستای کاهش مخالفتها به مدیران کمک میتواند مفید باشد. این استراتژیها میگروداران با در نظر داشتن تغییرات طرح

 های حفاظت از منابع آب گام بردارند.ها و افزایش حمایت از طرح
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