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 چکیده 

زش و پرورش کارکنان آمو درتاثیر رهبری اخلاقی بر آوای کارکنان با نقش میانجی یادگیری سازمانی  بررسیهدف پژوهش حاضر 

ارکنان آموزش تمامی ک ،کاربردی است. جامعه آماری از نظر نوع هدف ،و نوع همبستگی پژوهش حاضر توصیفی از  شهر گرگان است.

 164ساده،  . نمونه تحقیق براساس فرمول کوکران به روش نمونه گیری تصادفیمی باشدنفر  283و پرورش شهر گرگان که شامل 

کالشون  ی اخلاقیرهبرو  (2007و همکاران) چیوا یادگیری سازمانی ، (2018ژیانگ ) آوای کارکناناز سه پرسشنامه  نفر تعیین شد.

آزمون تحلیل  از ،. جهت تحلیل یافته های تحقیقشد( به عنوان ابزار پژوهشی جهت جمع آوری داده ها استفاده 2011و همکاران)

یید قرار گرفت. نتایج نشان داد که فرضیات تحقیق مورد تا و استفاده SPSS23 ، SMART PLSنرم افزارهای  ،مدل یابی معادلات ساختاری 

لاقی بر که رهبری اخ خص شدمشمی باشد ،  578/0بدست آمده در تحقیق حاضر که برابر با  GOFبا توجه به میزان  ی کهبطور

ن تاثیر مثبت و شهر گرگایادگیری سازمانی بر میزان آوای کارکنان آموزش و پرورش  ، همچنینیادگیری سازمانی و آوای کارکنان 

 معنی داری دارد.
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 مقدمه  - 1
 موضوع اهمیت و مساله بیان- 1-1

 ای عمده خود،سهم کارکنان به ها سازمان نگاه نوع و ها سازمان در انسانی منابع وجود که رسیدند نتیجه این به ها سازمان امروزه

 عنوان به آن از اکنون و شده تر پررنگ انسانی منابع نقش روز هر سوم، هزاره آغاز با. داشت خواهد سازمان شکست یا موفقیت در

 بزرگ عنوان به کارکنان از(. weiss and zacher, 2022)گردد می یاد ها سازمان در پایدار رقابتی مزیت و موفقیت کسب عامل تنها

 داشته مشارکت سازمان توسعه جهت در خود پیشنهادات و نظرات ها، دانش،ایده با که رود می انتظار سازمانی هر سرمایه ترین

 توسط کار محیط در که اساسی تصمیمات از بسیاری میان در. نمایند پیشه سکوت که دهند می ترجیح آنها اوقات گاهی باشند،اما

 در افراد که زمانی(. chon et al, 2021)نکنند بیان را خود های مشغولی دل و عقاید ها، ایده هاآن است ممکن شود، می گرفته افراد

 از موریسون که گردند می تبدیل ای پدیده به نکنند بیان سازمانی مشکلات مورد در را خود های ایده که گیرند می تصمیم سازمان

 کاهش به که سازمانی مشکلات به راجع اطلاعات و نظرات بیان از خودداری از عبارت و دبر می نام سازمانی سکوت عنوان تحت آن

 ایجاد مانند منفی پیامدهای آنان، سکوت افزایش و کارکنان آوای کاهش نتیجه در(.1402برهمندی،)شود می منجر کارکنان آوای

 نارضایتی سکوت و هاایده ابراز کاهش همچنین. افتد می اتفاق شود می منجر شغلی فرسودگی به نهایت در که سازمانی تفاوتی بی

 می افت معناداری طور به مالی و سازمانی عملکرد نتیجه در و یافته کاهش معناداری طور به کارکنان عملکرد شود؛ می خلق

 کارکنان صدای که باشند می نکته این بیانگر کارکنان آوای خصوص در شده انجام های پژوهش سویی از (.1395گردانی، راست)کند

 همراه به آنان خدمت ترک بر داری معنی و  منفی تاثیر و آنان شغلی رضایت و سازمانی تعهد بر داری معنی و مثبت تاثیر تواند می

 فرصت این خود مستمر توسعه و رقابتی مزیت به دستیابی جهت ها سازمان امروزه نتیجه در(. 1398همکاران، و طبرسا)باشد داشته

 بتوانند تا بدهند را فرصت این خود کارکنان به تا بپردازند آن بر گذار تاثیر عوامل بررسی به و نمایند فراهم باید کارکنان برای را

 آوای (.hong et al, 2023)شود شنیده کارکنان آوای تا نمایند بیان خود کار با مرتبط فرایندهای در را خود اطلاعات و نظرات

 عوامل و سازمانی وایآ بروز موانع شناسایی بنابراین دهد، قرار پوشش تحت را اجتماعی و سازمانی فردی، عوامل تواند می کارکنان

 سازمان در سکوت پدیده بتوان طریق این از تا رود می شمار به پژوهشی های اولویت از و دارد بسزایی اهمیت آن بر مثبت تاثیرگذار

 .داد سوق کارکنان راهکارهای و نظرات بیان توسط مشکلات حل و خلاقیت نوآوری، سمت به را سازمان و شکست را

 است موضوعی اخلاقی رهبری تاثیر بطوریکه .گیرد می قرار اخلاقی رهبری جمله از متعددی متغیرهای تاثیر تحت سازمانی آوای

 رفتار افزایش باعث تواند می اخلاقی رهبری که دریافتند محققان و است گرفته قرار توجه مورد اخیر های سال تحقیقات در که

 که اخلاقی رهبری (.avey et al, 2012)دهد ارتقا را نآ و شود کارکنان آوای همچون کارکنان اصلی وظیفه از فراتر پسند جامعه

 از هنجاری مناسب رفتارهای نمایش را رهبری شیوه این که است شده شناخته مثبت رهبری سبک یک عنوان به گسترده طور به

 تصمیم و تقویت طرفه، دو ارتباط طریق از زیردستان به رفتارهایی چنین دادن ترویج و فردی میان روابط و فردی های کنش طریق

کنند،  می برجسته خود سازمان اجتماعی محیط در را اخلاق اخلاقی، رهبران (.ahmed and khan, 2023) کنند می تعریف گیری

 تعیین سازمانشان در را اخلاقی استانداردهای بنابراین کنند، رفتار اخلاق با مطابق مستمر و پیوسته طور به که هستند این دنبال به

. (hoang et al, 2023) نمایند می تعیین مجازات غیراخلاقی رفتارهای برای و داده پاداش پیروان اخلاقی رفتارهای به و کرده

 تر مهم و گیرند می نظر در را خود های تصمیم اخلاقی پیامدهای و کرده لحاظ گیری تصمیم فرآیندهای در را اخلاق ابعاد مدیران 

 رهبری که مدیرانی (.1400عطایی، و گلشنی فعال)باشد داشته ایی منصفانه های انتخاب تا است تلاش در اخلاقی رهبر یک همه از

 شود می آنان در نفس به اعتماد افزایش باعث که کنند می رفتار صادقانه طور به خود کارکنان با دانند، می خود سرلوحه را اخلاقی

 می همکارانشان با همکاری بدون که رسیدند درک این به کارکنان زیرا ،دهند بروز آزادانه را خود آوای تا دهد می انگیزه آنها به و

 elsetouhi) کنند مقاومت آنها نظرات و ها ایده برابر در آنان همکاران که نباشند مسئله این نگران ودیگر بگویند سخن آزادانه توانند

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

3 

et al, 2018.) طریق از کارکنان با ارزش تبادل و بلندمدت روابط ایجاد با توانند می خود اخلاق و صداقت با رهبرانی چنین سویی از 

 در بگذارند، تاثیر کارکنان ارزشی و عقیدتی نظام بر ، همکاران، یا رهبران به آوا بیان به کارکنان تشویق و آنان آوای به دادن گوش

 .(liu et al, 2017) شود می سازمانی درون مشکلات و راهکارها ها، ایده بیان برای کارکنان شجاعت افزایش باعث نتیجه

 رشد امروزه (.1402بهرامی، و کیانی)است سازمانی یادگیری دهد، قرار تاثیر تحت را کارکنان آوای تواند می که دیگری متغیر

 نیاز نیک) دهد می جلوه مهتر پیش از بیش را سازمانی یادگیری و سازمان پویایی اهمیت ها سازمان بین رقابت افزایش و تکنولوژی

 هایی رویه و ساختارها مدیریت، مناسب اقدامات اجرای برای سازمان یک توانایی مبین سازمانی یادگیری قابلیت (.1396علیزاده، و

 شوند تشویق سازمان درون های گروه که شود می باعث سازمان یادگیری. کند می تشویق و تسهیل را یادگیری فرایند که است

 آن، طی که است فرایندی سازمانی یادگیری (.mai et al, 2022) دهند توسعه را سازمان مقصد درباره اجماع و دانش ها، مهارت

 دانش طریق از عملکردها بهسازی فرایند سازمانی یادگیری واقع در. کنند می اقدام آن اصلاح برای و کشف را خطاها سازمان اعضای

 و مفید های تحول پذیرش توانایی که است ای مجموعه یادگیرنده، سازمان(. sashore and murphy, 2017) است بیشتر درک و

 یادآوری کارکنان به دهد، می اهمیت کارکنان آموزش یادگیرنده،به سازمان یک. باشد داشته را جدید های ایده و ها روش و سازنده

 می دوری کردن سرزنش از و تاکید ریسک بر دهد، می تشکیل را کاری های گروه باشند، فراگیری علاقمند همواره که شود می

 ارزش و گیرد می درس خوبی به گذشتگان و خود تجارب از ، ها بینی دهن و ها فرض بر نه دارد تکیه مستند اطلاعات بر کند،

 و فردی های ویژگی شناسایی طریق از یادگیرنده های سازمان نتیجه در(. inthavong et al, 2023) داند می را ها شکست

 ارائه به کارکنان تشویق و کارکنان نظرات از حمایت برای هایی نامه آیین تدوین ها، آن به مسئولیت واگذاری برای افراد شخصیتی

 .باشند موثر کارکنان آوای افزایش و سازمانی سکوت سطح کاهش در توانند می نظرات،

 نقش با گرگان شهر پرورش و آموزش کارکنان آوای و اخلاقی رهبری تاثیر زمینه در خاصی تحقیقات ، پیشینه بررسی به توجه با

 نقش با کارکنان آوای بر اخلاقی رهبری تاثیر الگو ی ارائه دنبال به تحقیق این.  است نگرفته صورت سازمانی یادگیری میانجی

 برای توان می آیا که است این اصلی سوال و باشد می گرگان شهر پرورش و آموزش کارکنان از دیدگاه سازمانی یادگیری میانجی

 مناسبی الگوی گرگان شهر پرورش و آموزش کارکنان در سازمانی یادگیری میانجی نقش با کارکنان آوای بر اخلاقی رهبری تاثیر

 خیر؟ یا نمود ارائه

 

 تحقیق بیشینه و ادبیات -1-2

 به تغییر، برای تلاش هرگونه صورت به را مفهوم این و کرد استفاده سازمانی آوای اصطلاح از 1970 سال در هیرشمن بار نخستین

 نارضایتی بیان یا سازمان ترک با ناخوشایند شرایط برابر در کارکنان که داشت اظهار او. کرد تعریف اعتراض قابل مسائل از فرار جای

 .دهندمی نشان واکنش خود از

 ها،ایده شفاهی ابراز بعنوان را آوا و  یافت گسترش مدیریت هایتئوری در آن بر موثر عوامل و مفهوم این روی مطالعات آن از پس

. اندکرده تعریف سازمان در دیگرخواهانه و مثبت غیرانفعالی، بصورت مساعی، تشریک مثبت یانگیزه با کار به راجع نظرات و اطلاعات

(liu et al, 2017 .)با مدیریت از خود نارضایتی بیان( 1: کنند می دنبال آوا رفتار بروز مقابل در را خاص هدف چهار کارکنان 

 بین متقابل رابطه حفظ( 4 ،مدیران گیری تصمیم در مشارکت( 3 ،مدیریت به همکاران با جمعی همبستگی دادن نشان( 2 ،سازمان

 آن مبنای بر که سازد می فراهم را ای زمینه و نموده کمک آوا مفهوم تر کامل شناخت به اهداف این شناسایی ، کارکنان و کارفرما

 ).1397اقبالی، و قنبری) داد انجام مفهوم این روی را تری جامع های پژوهش و مطالعات توان می

 کوشش همواره همچنین. است شده تاکید آنها دیدگاه ابراز و کارکنان مشارکت بر همواره حاضر حال مشارکتی مدیریت مباحث در

 ها، ایده دارای اغلب سازمان در افراد(. 1398یعقوبی، و حیدری مقدم)شود تسهیل کارکنان توسط اظهارنظر شرایط تا است شده

 آوای نام به مفهومی کننده بیان کارکردها، این. هستند خود سازمان و کار بهبود در سازنده های روش ارائه برای اطلاعاتی و نظرات
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 می سکوت و داشته نگاه مسکوت را خود اطلاعات و نظرات ها، ایده دیگر برخی و ارائه را ها ایده این افراد برخی. هستند سازمانی

 .(1399نارویی، و نیا خسرو) کنند

 برسند، نظر به متضاد فعالیت دو رفتاری، لحاظ به است ممکن( سازمانی سکوت) آنها ارائه از مضایقه و( سازمانی آوای) ها ایده ابراز

 و هانگ)است سازمان در موجود مشکلات و مسائل بیان نیازمند آوا، حالیکه در است نکردن صحبت مستلزم سکوت زیرا

 نوع سه به منجر( خواهانه دیگر انگیزه گیرایانه، کنار انگیزه حفاظتی، خود های انگیزه) کارمندان در انگیزه نوع سه(. 2023همکاران،

 و انفعالی رفتارهای گونه دو از گرفته نشات خود ها انگیزه که گردد می دوستانه نوع آوای و تدافعی آوای مطیع، آوای شود می آوا

 .(1402برهمندی،)باشد می منفعلانه غیر

 از است عبارت سازمانی یادگیری.  دارد زیادی اهمیت هم ها سازمان برای ، است ضروری افراد رشد برای یادگیری که طور همان

 ایجاد موجب زمان طول در که است بلندمدت فعالیت یک سازمانی یادگیری ،بیشتر درک و دانش طریق از عملکردها بهسازی فرآیند

 .(1401مقدم، حسنی) دارد تلاش و تعهد مدیریت، مداوم توجه به یازن و شود می رقابتی مزیت

 همکاران، و یانگ) است شده تشکیل آمده وجود به سازمان جمعی هوش نتیجه در که افراد آگاهانه تعاملات از سازمانی یادگیری

 سیستم" یک مثابه به را سازمان و گرددمی محسوب مدیریت به اقتضایی و سیستمی رهیافتهای جمله از سازمانی یادگیری(. 2022

 یادگیری:  سطحی چهار مدل یک توان می سازمانی، سطح در(. mai et al, 2022) گیردمی نظر در "زنده و اندیشه صاحب باز

 مهارت و دانش بالاتر سطوح توسعه جهت در را گرفتن یاد برای یادگیری و تطبیق برای یادگیری ، شغلی مهارتهای یادگیری ، حقایق

 .(1399 ، همکاران و سرافرازی)  کرد ارائه

 بر بنا رهبری واژه قدمت.  است شده تبدیل الزام یک به اخلاقی رهبری ، شفافیت افزایش و اجتماعی های رسانه رشد با امروزه

  تاننبوم رابرت و( 1948)  مازاریک. دارد دیرینه ای سابقه و گرددمی بر مسیح میلاد از قبل سال 1300 به شده انجام تحقیقات

  کنند می بیان هدفهای یا هدف تحقق بسوی ارتباط فراگرد بوسیلة افراد بین تأثیرگذاری اعمال فرایند را رهبری(   1974)

 دیگران شخصی های ویژگی به احترام دادن نشان عدالت، گسترش برای تلاش عنوان به توان می را اخلاقی رهبری(. 1397رحیمی،)

 از حمایت و دموکراتیک گیری تصمیم ، متقابل روابط ، صمیمیت ، اعتماد ، اطمینان قابلیت ، صداقت های توانایی از ترکیبی و

 همکاران و هوشمندی باقرزاده) دارد خود در را ها ارزش این به عمل و رهبر اخلاقی های ارزش ، اخلاقی رهبری.  داد شرح مشارکت

،1397). 

 اخلاقی جو ایجاد و اخلاقی های تصمیم اخذ از اطمینان اصلی مسئولیت دو و است سازمان مدیریت در کلیدی عاملی اخلاقی رهبری

 یاد را مناسب رفتارهای ، اخلاقی رهبری معتبر و جذاب - مشروع رفتار مشاهده با اخلاقی رهبران پیروان. دارد عهده بر را سازنده

 هفت دارای اخلاقی رهبری(. ahmed and khan, 2023) گردد می آنان در عملکردی مثبت نتایج باعث نهایت در که گیرند می

 ,kalshoven et al). باشد می صداقت و نقش وضوح اخلاقی، راهنمایی ثبات، برای نگرانی ، قدرت تسهیم انصاف، گرایی، مردم بعد

(2011. 

 توجه مورد اخیر هایسال در که است انسانی منابع مدیریت حوزه در مهمی موضوع کارکنان آوای بر آن تأثیر و اخلاقی رهبری

 جو ایجاد با اخلاقی رهبران و داشته کارکنان آوای تقویت در مهمی نقش تواندمی اخلاقی رهبری.  است گرفته قرار پژوهشگران

 اخلاقی رهبری .(1395 ،اسدی و دوستار ) کنند بیان آزادانه را خود هایایده و نظرات تا کنندمی تشویق را مناسب،کارکنان سازمانی

 آوای بر سازمانی یادگیری ابعاد عنوان به مشارکتی گیری تصمیم نیز و گفتگو ، کارکنان پذیری ریسک بر تاثیر طریق از تواند می

 می آنان به را اطمینان این هم و دهد می افزایش را کارکنان پذیری ریسک هم اخلاقی رهبری حقیقت در. بگذارد تاثیر کارکنان

 به سازمان افراد نداشتن واهمه و پذیری ریسک خاطر به کارکنان شدن تشویق. ندارد چندانی خطر ریسک ، نظرات بیان که دهد

 های زمینه از دیگر یکی. باشد سازمانی یادگیری مولفه یاز یک عنوان به پذیری ریسک دهنده نشان توانند می ،ناشناخته قلمروی
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 و گفت مهارت بر اخلاقی رهبری رفتار تاثیر راه از سازمانی یادگیری واسطه با کارکنان آوای بر اخلاقی رهبری تاثیرگذاری احتمالی

 . ( 1402 ،بهرامی و کیانی)  است سازمان در گو

 نوین رهبری هایسبک تاثیرات بررسی زمینه در جامع پژوهشی فقدان کارکنان، آوای موضوعی ادبیات در موجود هایشکاف از یکی

 مرور روش از استفاده با رابطه، همین در. باشدمی کارکنان آوای و آوایی رفتار بروز بر( اصیل و گراتحول اخلاقی، رهبری هایسبک)

 نورمگز، مگیران، اطلاعاتی پایگاه پنج در موجود هایپژوهش تمامی پیشین، مطالعات مرور راستای در و( سیستماتیک) مندنظام

 رهبری» ،«آفرینتحول رهبری» ،«اخلاقی رهبری» هایواژه کلید انتخاب با دانشگاهی جهاد استنادی پایگاه و انسانی سیویلیکا،

 مرور به توجه با نهایتا. گرفتند قرار بررسی مورد «آوایی رفتار» و «سازمانی آوای» ،«کارکنان آوای» ،«اصیل رهبری» ،«گراتحول

 صورتبه اخلاقی رهبری که شد مشخص و شد بیان کارکنان آوای سطح افزایش هایروش برای پیشنهاداتی پیشین، مطالعات نتایج

 آوای رفتار بر معلمان عاطفی تعهد همچنین ، دارد تأثیر معلمان آوای رفتار بر عاطفی تعهد میانجی متغیر طریق از هم و مستقیم

 کند نمی ایفا معلمان آوای رفتار و اخلاقی رهبری بین رابطه در تعدیلگر نقش فعال شخصیت. دارد معناداری و مثبت تأثیر معلمان

 اخلاقی الگوهای رعایت کرد اظهار توان می بدنیتربیت معلمان آوای رفتار افزایش بر اخلاقی رهبری اهمیت شدن روشن با بنابراین

 ،اسکندری)  نماید مهیا معلمان آوای رفتار و عاطفی تعهد افزایش برای مناسبی بستر تواند می مدرسه محیط در مدیران توسط

1402 ).  

 صنعتی شهرک کارکنان اخلاقی رهبری میانجی نقش بر تاکید با کاری اشتیاق و سازمانی یادگیری های مولفه ارتباط بررسی در

 و اخلاقی رهبری متغیر مسیر ضریب ، کاری اشتیاق و سازمانی یادگیری مسیر ضریب ، تحقیق ها یافته اساس بر خراسان کاویان

 ، باز فضای مسیر ضریب ، کاری اشتیاق و سیستمی دید مسیر ضریب ، کاری اشتیاق و مدیریت تعهد مسیر ضریب ، کاری اشتیاق

 معنادار مسیر ضرایب نتیجه در و مثبت ، کاری اشتیاق و دانش سازی یکپارچه و انتقال مسیر ضریب ، کاری اشتیاق و آزمایشگری

 .( 1402 ،همکاران و جاودانی) است برخوردار مناسب برازش از مدل شد مشخص نهایت در. شدند

 استان یک ناحیه معلمان از نفر 1302 اخلاقی فرهنگ گری میانجی با اخلاقی رهبری اساس بر معلمان سازمانی آوای بررسی در

 رهبر مثبت اثر از نشان که ، است  88/0 با برابر معلمان سازمانی آوای بر اخلاقی رهبری مستقیم اثر میزان که شد مشخص اردبیل

 . ( 1399 ،سوها فروغی)  باشد می معلمان سازمانی آوای بر اخلاقی

 مالیاتی امور کل اداره در شناختی روان توانمندی میانجی نقش با سازمانی یادگیری فرهنگ بر اخلاقی رهبری تأثیر بررسی در 

 اختینش روان توانمندی میانجی نقش با را اختینش روان سازمانی یادگیری فرهنگ اخلاقی، رهبری که گردید مشخص اردبیل استان

 استان مالیاتی امور کل اداره کارکنان که داد نشان ها یافته نهایت در و کرده بینی پیش اردبیل استان مالیاتی امور کل اداره در

 .( 1399 ،گنجی و زاهدی)  دارند مناسبی وضعیت سازمانی یادگیری فرهنگ و اخلاقی رهبری نظر از اردبیل

 به رهبری سبکهای بین معناداری رابطه که داده نشان گوناگون کشورهای در سازمانی یادگیری با اخلاقی رهبری رابطه بررسی

 تواناییهای و سطوح روندها بهبود برای رهبری سبک چندین که وجودی با.  دارد وجود سازمانی یادگیری و اخلاقی رهبری خصوص

 ,do and mai)  است مانده باقی سبک ترین رایج هم هنوز اخلاقی و گرا تحول رهبری و است شده مشخص سازمانی یادگیری

2020 ) . 

 بررسی در. دارند یکدیگر با تنگاتنگی ارتباط که هستند سازمانی رفتار حوزه در مهم مفهوم دو کارکنان آوای و سازمانی یادگیری

 وجوانان ورزش ادارات کارکنان موردی مطالعه) سازمانی یادگیری میانجی نقش با کارکنان آوای بر اخلاقی رهبری تاثیر الگوی تبیین

. باشد داشته را میانجی نقش کارکنان آوای و اخلاقی رهبری بین رابطه در تواند می سازمانی یادگیری که شد مشخص( کشور غرب

 یادگیری ابعاد عنوان به مشارکتی گیری تصمیم نیز و گوگفت کارکنان، پذیریریسک بر تاثیر طریق از تواندمی اخلاقی رهبری احتمالا

 . ( 1402 ،بهرامی و کیانی)  بگذارد تاثیر کارکنان آوای بر سازمانی
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 403 در کارکنان آوای رفتار و توانمندسازی رهبری بین رابطه ، قدرت فاصله گیریجهت و سازمانی یادگیری قابلیت بررسی در

 کارکنان آوای رفتار با سازمانی یادگیری قابلیت و رهبری توانمندسازی که گردید مشخص جنوبی کره در انتفاعی های سازمان کارمند

  ( yoon, 2012)  دارد منفی رابطه قدرت فاصله گیریجهت و مثبت رابطه

 و دریایی علوم دانشگاه کارکنان سازمانی یادگیری میانجی نقش با هدفمند سازمانی فراموشی بر اخلاقی رهبری تأثیر بررسی با

. داشت وجود معنادار و مثبت رابطه سازمانی یادگیری و سازمانی فراموشی اخلاقی، رهبری بین که شد مشخص چابهار دریانوردی

 به آنان تشویق ها،گیریتصمیم در کارکنان دادن مشارکت اخلاقی، رهبری با سازمان مدیران که کرد گیرینتیجه توانمی بنابراین

 توانندمی ، سازمان در حمایتی و اخلاقی محیط کردن حاکم و بودناخلاقی الگوی وظیفة انجام یکدیگر، با دانش تبادل و یادگیری

 .( 1399 ،زایی ناستی و کار کشته)  ببخشند بهبود را سازمانی فراموشی و سازمانی یادگیری قابلیت

 جوانان و ورزش کل اداره کارکنان سازمانی یادگیری میانجی نقش بر تأکید با عملکرد بهبود بر استراتژیک رهبری تأثیر بررسی در

 سازمانی، یادگیری طریق از غیرمستقیم و مستقیم طور به استراتژیک رهبری که شد مشخص همدان و کرمانشاه کردستان، استان سه

 هایسازمان مدیران که داشت اظهار توانمی پژوهش نتایج به توجه با. دارد کارکنان سازمانی عملکرد بر معناداری و مثبت تأثیر

 زمینه توانند می ، سازمان در استراتژیک رهبری سبک از استفاده و سازمانی یادگیری عوامل به جدی توجه با توانندمی ورزشی

 . (zardoshtian and Azizi, 2023) شوند سازمان عملکرد بهبود باعث و کرده فراهم را کارکنان در سازمانی یادگیری افزایش

 

 پژوهش های فرضیه و اهداف -1-3

 با کارکنان آوای بر اخلاقی رهبری تاثیر الگوی ی ارائه مدل حاضر پژوهش در ، گرفته صورت تحقیقات پیشینه بررسی به توجه با

 .گردید ارائه ذیل های فرضیه اثبات به توجه با گرگان شهر پرورش و آموزش کارکنان دیدگاه از سازمانی یادگیری میانجی نقش

 : H1دارد وجود داری معنی ارتباط گرگان شهر پرورش و آموزش کارکنان آوای و اخلاقی رهبری بین . 

 : H2دارد داری معنی تاثیر گرگان شهر پرورش و آموزش کارکنان سازمانی یادگیری بر اخلاقی رهبری . 

 : H3دارد داری معنی تاثیر گرگان شهر پرورش و آموزش کارکنان آوای بر سازمانی یادگیری . 

H4  :دارد داری معنی تاثیر سازمانی یادگیری میانجی قشن با گرگان شهر پرورش و آموزش کارکنان آوای بر اخلاقی رهبری . 

 . باشد می( 1) شکل صورت به ها فرضیه و شده بررسی نظری مبانی به توجه با پژوهش مفهومی مدل

                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 یادگیری سازمانی

 آوای کارکنان رهبری اخلاقی

: مدل مفهومی پژوهش 1شکل   

H2 H3 

H1 

H4 
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 روش تحقیق 
پژوهش  یاست. جامعه آمار یو از نظر هدف ، کاربرد یهمبستگ -یفیتوص ،اطلاعات یگرد آور تیحاضر از نظر نوع ماه قیتحق

درصد  5 ینفر با احتمال خطا 164نفر که براساس فرمول کوکران تعداد  283کارکنان آموزش و پرورش شهر گرگان به تعداد  هیکل

 .ساده انتخاب شد یتصادف یریبه روش نمونه گ

 فیبراساس ط گویه ای 6(  xiang, 2018) کارکنان  ی: آوا یاطلاعات از مطالعات کتابخانه ای و پرسشنامه ها یجمع آور یبرا

، تعامل با  یریپذ سکی، ر یمولفه ) تجربه اندوز 5با  ای هیگو 14( chiva et al, 2007)  یسازمان یریادگی،  یا نهیگز 7 کرتیل

 kalshoven)  یاخلاق ی، و پرسشنامه رهبر یا نهیگز 5 کرتیل فی( براساس ط یمشارکت یریگ می، گفتگو و تصم یخارج طیمح

et al, 2011نهیگز 4 کرتیل فیو انصاف ( براساس ط یاخلاق یقدرت ، رهنمودها میو چهار مولفه ) صداقت ، تسه هیگو 23 ی( دارا 

اطلاعات  لیتحل هیتجز یقرار گرفت و  برا دیی( مورد تا1) جدولکرونباخ مطابق  یمرکب و آلفا ییایهمگرا ، پا ییاستفاده شد . روا یا

 . استفاده شد  SMART PLS و  SPSS 25 از نرم افزار زیبدست آمده ن

 

 متغیرهای پژوهش
 (AVEمیانگین واریانس)
AVE>0.5 

 

 (C.Rپایایی ترکیبی)
CR>0.7 

 آلفای کرونباخ
>0.7 

 851/0 877/0 795/0 رهبری اخلاقی

 799/0 857/0 546/0 آوای سازمانی

 831/0 846/0 550/0 یادگیری سازمانی

 و آلفای کرونباخ . نتایج روایی همگرا ، پایایی مرکب 1جدول 

 

  یافته ها
 6نفر کمتر از  36که از این تعداد  نفر خانم بودند 66نفر آنها آقا و   98نفر بود که   164تعداد کل پاسخ دهندگان به پرسشنامه 

فراوانی ( 3 ( فراوانی گروه سنی و جدول ) 2 سال سابقه خدمت داشتند. جدول ) 10نفر بیش از  50سال و  6-10نفر بین  78سال ، 

 سطح تحصیلات پاسخ گویان را نشان می دهد .

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

سطح تحصیلات پاسخ 

 دهندگان

 درصدفراوانی فراوانی

 88/4 8 دیپلم و فوق دیپلم

 24/40 66 لیسانس

 88/54 90 فوق لیسانس و دکتری

 100 164 جمع کل

 فراوانی و درصد فراوانی سطح تحصیلات پاسخ گویان : 3لجدو

 

 درصدفراوانی تعداد گروه سنی

 41/13 22 سال 30کمتر از 

 42/38 63 سال40تا31

 88/29 49 سال 50تا41

 29/18 30 سال 50بالاتر از 

 100 164 جمع

 فراوانی و درصد فراوانی گروه سنی پاسخگویان : 2 جدول
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 ( می باشد .4) آمار توصیفی متغییر های پژوهش به شرح جدول

 

 متغیرها میانگین معیارانحراف  تعداد

 رهبری اخلاقی 14/63 29/8 164

 آوای سازمانی 03/38 51/7 164

 یادگیری سازمانی 68/42 94/7 164

 : آمار توصیفی متغیرهای پژوهش 4جدول

 

 برازش مدل در سه بخش اندازه گیری ، مدلهای ساختاری و مدلهای کلی بررسی شد و جهت برازش مدل اندازه گیری سه معیار

و مورد تایید قرار 0.4( بیش از  2 پایایی ، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده شد که ضریب بار عاملی کلیه سوالات طبق شکل)

 گرفت.

 
تا با سازه های دیگر. به بیان دیگر، روایی واگرای  سازه ها )متغیرهای مکنون( در مدل، تعامل بیشتری با شاخص های خود دارند

 ( در حد مناسبی است. 5 ) مدل بر طبق جدول

 

 یادگیری سازمانی آوای سازمانی رهبری اخلاقی 

   818/0 رهبری اخلاقی

  877/0 35/0 آوای سازمانی

 869/0 226/0 178/0 یادگیری سازمانی

 ( 0.7<: نتایج روایی واگرا )  5جدول 

 ( : مقادیر بار عاملی سوالات مربوط به متغیرهای پژوهش 2شکل )
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 .نمودبا توجه به سه مقدار ملاک، مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تأیید  2R(، مقدار  6 ) جدولمطابق 

 

 2Rمقادیر متغیرهای پژوهش

 748/0 رهبری اخلاقی

 389/0 آوای سازمانی

 456/0 یادگیری سازمانی

 ( مقادیر ضعیف، متوسط و قویبه عنوان  67/0و  33/0، 19/0مقدار )  2R: مقادیر ضریب تعیین  6جدول 

 

می  453/0و  216/0،  376/0به ترتیب  ی رهبری اخلاقی ، آوای سازمانی و یادگیری سازمانیمتغیرها 2Qمقادیر مربوط به شاخص 

توان می را به ترتیب به عنوان پیش بینی کم، متوسط و قوی در نظر می گیرند ،  35/0و 15/0،  2/0باشد و با توجه به اینکه مقادیر 

 .نشان دهنده برازش قوی مدل ساختاری پژوهش است ، عنوان نمود که نتایج

این معیار  . شداستفاده  GOFمعیار  ازکند برای بررسی برازش مدل کلی که هر دوبخش مدل اندازه گیری و ساختاری را کنترل می

 شود.از طریق رابطه زیر محاسبه می

  
GOF=√0/531 × 0/630 = 0/578 

 

Communalities  2نشانة میانگین مقادیر اشتراکی هر سازه است وR .وتلز  نیز مقدار میانگین مقادیر سازه های درون زای مدل است

 GOF ه مقدار محاسبه شده ک اند.را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی معرفی نموده 36/0و  2/0، 01/0و همکاران، سه مقدار 

 .می باشدان دهنده برازش قوی مدل کلی پژوهش است و نش 578/0برابر با 

پژوهش  اول می باشد و فرضیه 1.96است که بزرگتر از  893/2بدست آمده  T( مقدار آماره 3با توجه به شکل )برای فرضیه اول 

تایید شد و می توان چنین استنباط نمود که رهبری اخلاقی بر آوای کارکنان آموزش و پرورش شهر گرگان تاثیر معنی داری دارد.  

 و( است، از آنجا که ضریب مسیر بدست آمده مثبت β=0 /339( ضریب مسیر بدست آمده برابر با ) 4همچنین با توجه به شکل ) 

 باشد.یم میاین تاثیر به صورت مستق

می باشد و فرضیه دوم  1.96است که این مقدار بزرگتر از  501/4بدست آمده  T( مقدار آماره 3برای فرضیه دوم با توجه به شکل )

تایید شد و می توان چنین استنباط نمود رهبری اخلاقی بر یادگیری سازمانی کارکنان آموزش و پرورش شهر گرگان تاثیر معنی 

( است، که ضریب مسیر بدست آمده مثبت β=0 /361( ضریب مسیر بدست آمده برابر با )4ین با توجه به شکل )داری دارد.  همچن

 باشد.و این تاثیر به صورت مستقیم می
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 ارداستاند ضریب حالت در فرضیه های پژوهش ساختاری مدل : 4شکل 

: مدل ساختاری بررسی فرضیه های پژوهش در حالت معناداری 3شکل   
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می باشد و فرضیه سوم  1.96است که این مقدار بزرگتر از  712/3بدست آمده  T( مقدار آماره 3برای فرضیه سوم با توجه به شکل )

مورد تایید قرار گرفته و ثابت شد که یادگیری سازمانی بر آوای کارکنان آموزش و پرورش شهر گرگان تاثیر معنی داری دارد. و با 

( است، و ضریب مسیر بدست آمده مثبت بوده که این تاثیر به صورت β=0 /478ضریب مسیر بدست آمده برابر با )( 4توجه به شکل )

 باشد. مستقیم می

به منظور بررسی نقش میانجی گری متغیر یادگیری سازمانی را در رابطه بین دو متغیر مستقل)رهبری اخلاقی( و متغیر وابسته)آوای 

  بل استفاده گردید.سازمانی( از آزمون های سو

 
a  مقدار ضریب مسیر میان متغیر مستقل و میانجی :                      b  مقدار ضریب مسیر میان متغیر میانجی و وابسته : 

sa : خطای استاندارد مربوط به مسیر میان متغیر مستقل و میانجی  sb : خطای استاندارد مربوط به مسیر میان متغیر میانجی و

 وابسته

z − valu𝐞 =
𝟎. 𝟑𝟔𝟏 ∗ 𝟎. 𝟒𝟕𝟖

√𝟎. 𝟒𝟕𝟖𝟐 ∗ 𝟎. 𝟎𝟏𝟏𝟐 + √(𝟎. 𝟑𝟔𝟏𝟐 ∗ 𝟎. 𝟎𝟗𝟐𝟐) + √(𝟎. 𝟎𝟏𝟏𝟐 ∗ 𝟎. 𝟎𝟗𝟐𝟐)!
= 𝟑. 𝟓𝟐 

 

zبا عنایت به میزان  − value   می باشد از این رو فرضیه چهارم و نقش میانجی یادگیری سازمانی  96/1و بالاتر از   52/3که برابر با

 ر گرفت.مورد تایید قرا

 شد . استفاده VAF نام به ایآماره از میانجی، متغیر تأثیر شدت تعیین برای

 
مقدار ضریب مسیر  cمقدار ضریب مسیر بین میانجی و وابسته و  bمقدار ضریب مسیر بین متغیر مستقل و میانجی،  aکه در آن 

 بین متغیر مستقل و وابسته است.

𝑉𝐴𝐹 =
0.361 × 0.478

(0.361 × 0.478) + 0.339
= −0.336 

 

به دست آمد و با توجه به مقدار تاثیر مستقیم متغیر مستقل بر وابسته که  -VAF ،336/0مقدار تاثیر متغیر میانجی با استفاده از 

 بود می توان عنوان نمود که مقدار تاثیر غیرمستقیم بیشتر از تاثیر مستقیم است. 339/0برابر با 

 

  گیریبحث و نتیجه

ارائه ی الگو تاثیر رهبری اخلاقی بر آوای کارکنان با نقش میانجی یادگیری سازمانی در کارکنان آموزش و  هدف پژوهش حاضر

بطوریکه مشخص گردید با توجه به میزان  ه ،نتایج نشان داد که فرضیات تحقیق مورد تایید قرار گرفت.  پرورش شهر گرگان است

GOF توان نتیجه گرفت برای تاثیر رهبری اخلاقی بر آوای کارکنان  می می باشد، 578/0حاضر که برابر با  بدست آمده در تحقیق

. از سویی مشاهده گردید که شدکارکنان آموزش و پرورش شهر گرگان الگو مناسبی ارائه  دربا نقش میانجی یادگیری سازمانی 

همچنین مشخص  دارد. رگان تاثیر مثبت و معنی داریو پرورش شهر گ رهبری اخلاقی بر یادگیری سازمانی و آوای  کارکنان آموزش

با توجه به نتایج  .شد که یادگیری سازمانی بر میزان آوای کارکنان آموزش و پرورش شهر گرگان تاثیر مثبت و معنی داری دارد

بدست  Tمقدار آماره  ،ش و پرورش شهر گرگانکارکنان آموزبدست آمده مشاهده شد که برای تاثیر دو متغیر رهبری اخلاقی بر آوای 
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 96/1( بوده است. با توجه به مقدار آماره تی که از β=0 /339می باشد و ضریب مسیر بدست آمده برابر با ) 893/2آمده برابر با 

پرورش شهر گرگان توان نتیجه گرفت که رهبری اخلاقی بر آوای کارکنان آموزش و  بیشتر و ضریب مسیر عددی مثبت می باشد می

میزان آوای کارکنان  کنند، بدین معنی که در سازمان هایی که مدیران از رهبری اخلاقی پیروی می تاثیر مثبت و  معنی داری دارد.

 ،اسکندری) ،(1402 ،کیانی و بهرامی)نتایج بدست آمده در تحقیق حاضر با نتایج مطالعات  به طور معناداری افزایش می یابد.

 shareef and) ،(islam et al, 2019) ،(1396 ،نیک نیاز و علیزاده) ،(1399 ،فروغی سوها) ،(1400 ،سینی و همکارانح) ،(1402

atan, 2019)  و(asif et al, 2019 ) .با توجه به نتایج بدست آمده مشاهده شد که برای تاثیر دو متغیر رهبری اخلاقی  مطابقت دارد

می باشد و ضریب مسیر  501/4بدست آمده برابر با  Tمقدار آماره  ،آموزش و پرورش شهر گرگانبر یادگیری سازمانی کارکنان 

بیشتر و ضریب مسیر عددی مثبت می باشد  96/1( بوده است. با توجه به مقدار آماره تی که از β=0 /361بدست آمده برابر با )

 ن آموزش و پرورش شهر گرگان تاثیر مثبت و  معنی داری دارد.میتوان نتیجه گرفت که رهبری اخلاقی بر یادگیری سازمانی کارکنا

میزان یادگیری سازمانی کارکنان به طور معناداری  کنند، بدین معنی که در سازمان هایی که مدیران از رهبری اخلاقی پیروی می

 ،(1402 ،جاودانی و همکاران) ،(1402 ،کیانی و بهرامی)نتایج بدست آمده در تحقیق حاضر با نتایج مطالعات  افزایش می یابد.

 همخوانی دارد. (do and mai, 2020) و (1396 ،نیک نیاز و علیزاده) ،(1399 ،کشته گر و ناستی زایی) ،(1399 ،زاهدی و گنجی)

با توجه به نتایج بدست آمده مشاهده شد که برای تاثیر دو متغیر یادگیری سازمانی بر آوای کارکنان آموزش و پرورش شهر گرگان، 

( بوده است. با توجه به مقدار β=0 /478می باشد و ضریب مسیر بدست آمده برابر با ) 712/3بدست آمده برابر با  Tمقدار آماره 

تر و ضریب مسیر عددی مثبت می باشد می توان نتیجه گرفت که یادگیری سازمانی بر آوای کارکنان بیش 96/1آماره تی که از 

آموزش و پرورش شهر گرگان تاثیر مثبت و  معنی داری دارد. بدین معنی که در سازمان هایی که میزان یادگیری سازمانی بیشتر 

 (1402 ،کیانی و بهرامی )بدست آمده در تحقیق حاضر با نتایج مطالعات نتایج باشد، آوای کارکنان به طور معناداری افزایش می یابد.

zبا توجه به نتایج آزمون های سوبل و واف مشاهده شد که میزان  در یک راستا است.( 1400 ،محمدی فاتح و همکاران)و  −

value   نمود که رهبری اخلاقی بر آوای کارکنان می باشد از این رو می توان بیان  96/1بدست آمده است که بالاتر از  52/3برابر با

 با نقش میانجی یادگیری سازمانی از دیدگاه کارکنان آموزش و پرورش شهر گرگان تاثیر معنی داری دارد. از سویی با توجه به مقدار 

VAF بود  339/0برابر با به دست آمد و با توجه به مقدار تاثیر مستقیم متغیر مستقل بر وابسته که  336/0بدست آمده که برابر با

یج مطالعات می توان عنوان نمود که مقدار تاثیر غیرمستقیم بیشتر از تاثیر مستقیم است. نتایج بدست آمده در تحقیق حاضر  با نتا

 مطابقت دارد. (1402 ،کیانی و بهرامی)
ارد و با توجه به آنکه همکاری و هم با توجه به آنکه مشخص گردید یادگیری سازمانی تاثیر معنی داری بر میزان آوای کارکنان د

بنابراین  شود که همواره یادگیری در آن به سرعت در حال انجام باشد، افزایی در خلق ،توسعه و نشر دانش در محیطی فراهم می

ها  شود واحدی تحت عنوان یادگیری سازمانی با ساز و کار های آموزشی و انگیزشی لازم برای کارکنان در سازمان پیشنهاد می

کند،  از آنجاییکه یافته های تحقیق حاضر تاثیر مثبت و معنی داری را بین رهبری اخلاقی و یادگیری سازمانی تایید می فراهم شود.

گیرند تا بتوانند با پیامدهای مثبتی که در سازمان ها ببنابراین به مدیران توصیه می شود که این گونه سبک رهبری را در پیش 

همچنین نتایج نشان داد که یادگیری سازمانی بر آوای کارکنان تاثیر مثبت و  . ملکرد سازمانی بهتری برسندکند به ع ایجاد می

تخصصی و سمینارهای علمی با توجه به نیازهای یادگیری  -شود کارگاه های علمی بنابراین توصیه می ،معنی داری داشته است

تخصیص منابع ، فضا و تجهیزات لازم برای یادگیری  ،سب برای یادگیری مستمرازمانی مناو از سویی ایجاد جو س شودسازمان برگزار 

و ایجاد تیم های یادگیری و همچنین ایجاد مراکزی برای تعالی پروژه های تجربی نیز از جمله راهکارها برای تقویت یادگیری 

ن متغیرهای دیگر با آوای کارکنان مانند دیگر شود در تحقیقات آینده رابطه بی پیشنهاد می سازمانی مد نظر مسئولین قرار گیرد.

انجام و اجرا تحقیق در  .مورد بررسی قرار گیرد ( ....چابکی استراتژیک و  ،رهبری تحول آفرین، جو سازمانی )سبک های رهبری 
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تحقیقات آتی درباره تأثیر توصیه می شود در  دابعا دیگر جوامع آماری در نقاط مختلف جغرافیایی و مقایسه یافته ها در هر یک از

بر مبنای  .عوامل اقتصادی به عنوان متغیرهای تعدیلگر بررسی گردند ،دد دیگری مانند ویژگی های شخصیتیاحتمالی عوامل متع

تکرار تحقیق در سایر سازمان ها و درجامعه گسترده تر توصیه  ،به علاقمندان پژوهش در زمینه مشابه با تحقیق حاضر ،پژوهش حاضر

 شود. می

  

  منابع
بدنی با نقش تعدیلگر شخصیت فعال و میانجی تأثیر رهبری اخلاقی بر رفتار آوای معلمان تربیت. 1402.فائزه اسکندری، -

 دانشگاه صنعتی شاهرود. پایان نامه کارشناسی ارشد. تعهد عاطفی

یازدهمین  رویکرد تعاملی،: سازمانی و رهبریارتباطات درون ، 1397باقرزاده هوشمندی، کمال؛ سعیده ظفری و پری آقایی وش،  -

 کنفرانس بین المللی حسابداری و مدیریت و هفتمین کنفرانس کارآفرینی و نوآوری های باز، تهران، شرکت همایشگران مهر اشراق

سومین . نقش واسط رهبری تحول گرا در رابطه بین هوش فرهنگی و رفتار آوای کارکنان(. 1402. )برهمندی، علیرضا -

 . کنفرانس بین المللی و چهارمین همایش ملی یافته های نوین در مدیریت، روانشناسی و حسابداری

نقش : ارتباط مولفه های یادگیری سازمانی و اشتیاق کاری . 1402.جاودانی دامون، بهرام زاده حسینعلی، سامانیان مصیب -

 163-157( :3) 18. اخلاق در علوم و فناوری .میانجی رهبری اخلاقی

کارکنان شهرداری : مورد مطالعه)بررسی رابطه بین یادگیری سازمانی و توانمندسازی کارکنان  ،1401حسنی مقدم، مریم، -

 ششمین کنفرانس بین المللی مطالعات اجتماعی، حقوق و فرهنگ عامه،تهران،(شهر تهران 17منطقه 

صداقت رهبر بر آوای کارکنان با میانجیگری رفتارهای بررسی (. 1400. )مهدی. سبک رو. سعید. سعیدا اردکانی. الهه. حسینی -

 256-241. (1)10. گردشگری و توسعه (.آژانس های مسافرتی شهر یزد:مورد مطالعه )توانمندسازانه رهبر

بررسی رابطه بین رهبری تحول گرا با آوای سازمانی با نقش میانجی عدالت  ،1399خسرونیا، فروغ و نارویی، عبدالناصر، -

پنجمین کنفرانس بین المللی مدیریت، حسابداری و ،(اداره آموزش و پرورش شهرستان ایرانشهر : مورد مطالعه)سازمانی 

 توسعه اقتصادی

 حسابداری اقتصاد مدیریت، جهانی ،کنفرانسراهکاره و ها پیامد ؛ سازمانی سازمانی آوای و سکوت ،1395ابراهیم، گردانی، راست -

 شیراز سوم، هزاره آغاز در انسانی علوم و

، تحلیل رابطه بین رهبری اخلاقی و توانمندسازی روان شناختی کارکنان شرکت آبفای کاشان، 1397رحیمی، حمید،  -

شرکت -( ره)دومین کنفرانس بین المللی تحولات نوین در مدیریت ، اقتصاد و حسابداری، تهران، موسسه آموزش عالی علامه خویی 

 بین المللی کوش

بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر فرهنگ یادگیری سازمانی با نقش میانجی توانمندی روان . 1399.گنجی،هادی،فرهاد زاهدی، -

 49-24(: 4)3. مطالعات رهبری فرهنگی. شناختی

 ،اعتمادسازی و اعتماد سازمانی شاخصی کلیدی در بهبود رفتار شهروند سازمانی(.1399)بخشنده، احسان،، سرفرازی، مهرزاد -

 کنفرانس علمی پژوهشی مدیریت و مهندسی صنایعاولین 

کارکنان  یچهار راهبرد آوا نیی: تبیسازمان یامدهایکارکنان و پ یآوا(. 1398. )سای. پری. فلکی. علانیی. رضایطبرسا. غلامعل -

(. 44)11کسب و کار.  تیری. مدعضو-کننده فرهنگ عام گرا/خاص گرا و تبادل رهبر لیتعد ریدو متغ راتییبر اساس تغ

297-325. 

. پیش بینی آوای سازمانی معلمان بر اساس رهبری اخلاقی با میانجی گری فرهنگ اخلاقی(. 1399. )فروغی سوها، فردین -

 .92-81. (4)1. رهبری آموزشی کاربردی
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 نوین پژوهشی رویکردهای علمی نشریه. اخلاقی رهبری های سبک مدل طراحی(. 1400. )عطایی،محمد ،طاهر؛ گلشنی فعال -

 1204-1185(. 19)5. حسابداری و مدیریت

، چهارمین کنفرانس بررسی وضعیت آوای سازمانی کارکنان دانشگاه بوعلی سینا(. 1397.)اقبالی شورینی،طیبه ،قنبری،سیروس -

 موسسه آموزش عالی مهر اروند -بین المللی علوم انسانی و آموزش و پرورش، تهران، مرکز راهکارهای دستیابی به توسعه پایدار 

تأثیر رهبری اخلاقی بر فراموشی سازمانی هدفمند با نقش میانجی یادگیری (. 1399. )ناصر. ناستی زایی. عاطفه. کشته گر -

 .211-171. (4)3. فصلنامه مدیریت دانش سازمانی. سازمانی

تبیین الگوی تاثیر رهبری اخلاقی بر آوای کارکنان با نقش میانجی یادگیری (. 1402. )شهاب. بهرامی. محمدسعید. کیانی -

 .33-23. (9)12. مدیریت و رفتار سازمانی در ورزش (.مطالعه موردی کارکنان ادارات ورزش وجوانان غرب کشور)سازمانی 

سکوت و آوای کارکنان بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر رفتار (. 1395. )هانیه حسنی &. محمد اسماعیل زاده. محمد دوستار -

 .چشم انداز مدیریت دولتی. هاو عملکرد آن

شناسایی عوامل مؤثر بر آوای سازنده کارکنان در (. 1400. )حمیدرضا. نادی. سید حسن. حسینی. اصغر. محمدی فاتح -

 118-95. (2)11. مطالعات منابع انسانی (.تهران نظامی در شهر یک سازمان: مورد مطالعه)های دولتی ایران سازمان

تحلیل ساختاری تاثیر مولفه های آوای سازمانی بر عملکرد سازمان به  (.1398.)نورمحمد یعقوبی، ،هدی مقدم حیدری، -

، همایش ملی اقتصاد،مدیریت توسعه و کارآفرینی با رویکرد واسطه ی رهبری قابل اعتماد در شعب بانک رفاه شهر زاهدان

 ، زاهدان، سازمان مدیریت صنعتی نمایندگی سیستان و بلوچستانحمایت از کالای ایرانی

بررسی تاثیر رهبری اخلاقی بر رفتار شهروندی سازمانی کارکنان و (. 1402. )حسن قلی. یازرلو. رامین. باقری. عیسی. نیازی -

رهبری آموزشی  (.دانشگاهی در استان گلستانمدیران : مورد مطالعه)قصد ترک شغل با نقش میانجی انگیزه درونی 

 115-93. (3)4. کاربردی

تاثیر رهبری بر یادگیری سازمانی با در نظر گرفتن نقش میانجی آوای کارکنان زندان  ،1396نیک نیاز، علی و علیزاده، زهرا، -
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