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 بهینه منابع و امکاناتمدیریت 

 کوچک و متوسط یها سازمانپرورش منابع انسانی کارا در 

1نژاد فاطمه مطهری
 

 

 

 کوچک و متوسط، منابع انسانی، پیشرفت و ارتقاء یها سازمانهای کلیدی:  واژه

 بیان مسئله:

ساز پیشرف  و توسعه آ  کشدور باشدند.    توانند زمینه کوچک و متوسط در هر کشوری می یها سازما 

 هدا  سدازما  چه چیدز یدا چده کسدی عامدل موفقید  ایدن         ها سازما اما باید در نظر داش  که در این 

باشند؟ مناب  انسانی موجود در هرسدازما  جدزء عوامدل کلیددی موفقید  هدر سدازما  محسدوب          می

نهادیح سازمانیح مدیریتیح فناوریح فرهنگدیح   باعث توسعه ها سازما ناب  انسانی در شوند. توسعه م می

دولد  و   هدا  ی قابلشود که این  فردی و سیستم مدیری  عمومی می یها مهارتو  ها ی قابلح ها ییتوانا

ز آ  جاری اود را مدیری  کنندح بلمه فراتدر ا  یها چالشکند که نه تنها با  مدیری  دولتی را قادر می

در  یمدا از مباودث مهدم منداب  انسدان      که درکد هدا نشدا  داد  اسد      یبررسد  کنند. اما هم عمل می

کوچک نادید  گرفته  یها سازما و متوسط محدود اس  و مناب  انسانی در بخش  کوچک یها سازما 

ارتقای  اند. پس لازم اس  که تاکید بیشتری به مناب  انسانی در این بخش شود. برنامه پیشرف  و شد 

 کشور باید جزئی از ارکا  اصلی هر فرد در زندگی کاری و شخصی اود باشد.

 اهداف طرح:

ار یهدا دارندد. بسد      سازما یدر موفق ییر بسزایتأث یمناب  انسان ٔیهاولمات بالقو  یه تصمکمسلم اس  

( بدر  هدا  آ امدل و تعامدل   من تی)و همچند  یردکارک یها ن ووز یم چگونه اینک که ما درکمهم اس  

در شول مراول  یمات اتخاذ شد  مناب  انسانیگشارند و چگونه تصم ینوظهور اثر م کوچک یها سازما 

 گشارد. یسازما  بر اهدام بلند مدت آ  اثر م یکتوسعه  یرسم

 اس . یرقابت  یمز یک وفظ و سااتن یبرا دیجد یدانش اادیا موف ح یکارها و سبک یدیلک هدم

توانند  ین و کوچکح به شور متناقض میار آفرک یها سازما بخصوص  ها سازما  ٔهمه یبرا یمناب  انسان

 یبدرا  یبه عندوا  اساسد   کوچک یها سازما در  یه انسانیس  باشند. سرماما شی  یموفق یبرا یعامل

هدا و ایاداد شدرایط بدا هددم       توا  با ایااد برنامه اند. می در هر زما  در نظر گرفته شد  ها آ   یموفق
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 هدا  سدازما  مناب  انسانی را در ایدن   یریپش کسیر ییار و توانامح اودشموفاییح پشتیپیدایش اودباور

 کوچک و متوسط فراهم کرد. یها سازما پرورش داد و عامل موفقی  و ایااد مزی  رقابتی برای 

 نتایج: 

آ  کشور اس . امیدد اسد  بدا ایاداد      یها سازما پیشرف  و ارتقاء هرکشور در گرو پیشرف  و ارتقاء  

کوچکح ایاداد   یها سازما در کارکنا   ها مهارتهای آموزشیح پرورش استعدادها و ارتقاء سط   برنامه

کوچکح ایااد انگیزش در کارکندا  و   یها سازما نظام جبرا  ادم  مناسبح ارزیابی عملمرد دراور 

 ها دس  یاف . ک بتوا  به این موفقی کوچ یها سازما ارتقاء سط  روابط در بین کارکنا  
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