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ی ساختار مدرسه در بازدهی تحلیل محتوای کمّی و کیفی تأثیر چشم انداز توسعه یافته

 "صورت کاربردی و موردیآموزان دختر بهوادگی و اجتماعی دانشبخش فردی، خانتعالی
 1فرشته مرزبان

 2حمید رضائی
" 

 چکیده    

 در دختر آموزانشدان یاجتماع و یخانوادگ ،یفرد ابعاد پرورش یبرا بخشیتعال یاجتماع نهاد نیترمهمّ مدرسه،

 مدارس، در دختر آموزاندانش یتیترب یافتهی توسعه اندازچشم یراستا در یکاربرد یزیربرنامه. است مختلف جوامع

 یفیک سطح یرتقاا جهت ت،یترب و میتعل نظام یهاتیفعال تمام یمرکز یهسته که است یآموزش نظام مهمّ عناصر از

 بر مدرسه یانسازم و یکیزیف ساختار ارتباط نوع یفیک و یکمّ لیتحل یبررس. باشدیم کشور یآموزش ستمیس یکمّ و

 یهانقش رشیپذ در ها،آن یهاتیقابل بروز در کشور یآموزش ستمیس میمستق یبازده و دختر آموزاندانش یرو

 ابعاد رشد جهت نینو یهاافتیره یریبکارگ مستلزم اجتماع و خانواده در -یاجتماع فعّال و مادر همسر،- مختلف

 یهافرهنگ با آموزاندانش که یدولت مدارس ژهیوبه مدارس یمورد یمطالعه. است یاجتماع و یخانوادگ ،یفرد

 یکی عنوان به تندهس برخوردار یاژهیو یاجتماع و یخانوادگ ،یفرد یهابیآس از و کنندیم لیتحص آن در یمتفاوت

 یهارساختیز یبنا در مؤثر افراد عنوان به نده،یآ یهانسل حضور یبرا یاجتماع و یخانوادگ ،یفرد کنشگر موارد از

- مدارس نقش یگسترده تیّاهم انیب درصدد یعلم نینو روش از یریگبهره با حاضر پژوهش. است کشور کلان

 یخانوادگ ،یفرد بخشیلتعا یبازده در مدرسه ساختار یتیترب یافتهی توسعه انداز چشم ریتأث و -یدولت مدارس ژهیوبه

 جهت ،یآمار یامعهج عنوان به دختر آموز دانش 220 تعداد با تیترب یمدرسه. است دختر آموزاندانش یاجتماع و

 یاجتماع یهابیآس کاهش یبرا آموزش، یفیک و یکمّ روند از قیدق اطلاعات کسب با نیمسئول یابیارز

 یمشهود یهایکاست یدارا مدرسه یکیزیف ساختار یکمّ نظر از. شودیم یبررس یدولت مدارس در دختر آموزاندانش

 تلاش وجود با زین یفیک نظر از. دارد آموزاندانش یریادگی-یاددهی یمسئله تیفیک بر یمیمستق ارتباط که است

 شیافزا سبب ،یدولت و خاص مدارس در دختر آموزاندانش کیتفک متعهد، رانیدب و مدرسه ر،کادریمد مجداّنه

 دیبا که ستا شده یلیتحص اهداف زشیانگ وکاهش یاجتماع و یخانوادگ و یفرد یها یهنجارنابه و هابیآس

 .باشند داشته یاژهیو نگاه آن به کشور یآموزش ستمیس نیمسئول

  واژگان کلیدی:
اجتماعی  وفردی، خانوادگی  در ابعاد تربیتیی یافته، چشم انداز توسعهساختار مدرسه تحلیل کمّی و کیفی  

 .، مدرسهان دخترآموزدانش

 مقدمه .1

                                                                 
 دانشجوی دکتری علوم قرآن و حدیث دانشگاه الزهرا)س( 1
 دانشجوی دکتری علوم قرآن و حدیث دانشگاه ایلام 2
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ه اهمیت دادن به روحیات و ک شوندترین رکن جامعه محسوب میمهم و سازندگان کشور دختر از جمله وزانآمانشد

کلان تبیین شده برای نیل به  از راهبردهای ،با تأکید بر حیثیت کاشفیت و مطلوبیت علم آنها،هیجانات درونی و بیرونی 

 -یدتدوین نقشه راه تربیتی جزءنگرانه کاربر هجری شمسی است. 1404انداز و اهداف تعلیم و تربیت در افق چشم

ها، اهداف، راهبردها و یاستمان توسط مهندس، طرحی حاوی سی نقشه ساخت، مانند تهیهدر نظام آموزشموردی 

های ل یک دوره زمانی معین است که روشیک نظام یا یک نهاد آموزشی در خلا یبرنامه عمل مربوط به توسعه

 (.1ش: 1392گودرزی، بینی شده است)و اهداف در آن پیشها منابع مورد نیاز برای تحقق سیاستاجرا، ارزیابی و 

نش آموزان، های مفید، درگیر کردن داها و مهارتاهبردهای آموزشی، دانشارائه رهدف اصلی تدوین نقشه راه، 

ش:  1382محسن پور،تجارب جدید، الگوسازی، بسط درک و فهم برای شاگردان است) یهکشف تجارب قبلی و ارائ

برقراری تعامل و تر های منظمگیری از روشبهره انداز تربیتی،تحلیل کمیّ و کیفی چشم یفایدهمهمترین  (.6-7

ست تا نیازهای آموزشی را در وتعادل و ارتباط بین وضع مطلوب آموزشی و وضع موجود در نظام آموزشی ا

دارابی، نیستانی، میرزایی فر، گونه بهترین متدلوژی آموزش را برگزیند)های مختلف انتخاب کند و بدینحوزه

ی در نوع روند ند مدت، میان مدت و کوتاه مدت آموزشانداز و تعیین اهداف بلداشتن چشم (.111ش، ص1392داود،

های درسی کاربردی در مدارس طوری که با تدوین متقن برنامهار مؤثر است؛ بهبسیدختر آموزان سیستم تربیتی دانش

کیفیت از طریق آموزش معلمان در مدارس اقدامی جدیّ نمود. دختر آموزاناولّ به تربیت دانش یهتوان در درجمی

شخص اجتماعی توسط نظام ارزشیابی و آموزشی م–بودن و رسیدن به اهداف آموزشی هر نظام آموزشی، کارآمد 

آموزشی از طریق متعدد از جمله بازنگری  هایلاح آموزش و تربیت باید به مقولهشود، برای همین برای اصمی

دختر آموزان ر ارتباط با فرایند یادگیری دانشمی دی جامعه آماری به صورت رندودر قالب ارائه های میدانیپژوهش

توان یرا از این طریق میزجهت ارزیابی بهتر عرضه  شود، ای در سطح متوسط در شهرستانی متوسط با استناد به مدرسه

)مهرداد، اسکویی، فاطمی و تری نسبت به جامعه آماری مدارس در سطح کلان داشتارزیابی بهتر و دقیق

های گذشته از ابی سالدر عصر حاضر سیستم آموزش و پرورش نسبت به روش ارزشی .(98تا1ص ،1398دیگران

نولوژی بهتری برخوردار شده است؛ و ارزشیابی و یادگیری دروس با توجه به پیشرفت علم و تکنولوژی فناوری و تک

هایی در رشد توان گفت که در برخی مدارس، ضعفداوری میاما به صورت متوسط بدون هیچ پیش ارتقا یافته است

ال درصورت دقیق مورد کنکاش قرار گیرد. به عبارتی دیگر  دانش آموزان وجود دارد که باید به  و 1980 هایسـ

 -جریـان یاددهی در آمـوزدانـش و معلـم روزافـزون جـدایی آمـوزان،دانـش نامطلوب پیـشرفت تحصیلی 1990

 هایبرنامه در تمرکززدایی به کـه توجه شد، موجب یادگیرندگان نیازهای به هابرنامه پاسخگویی عدم و یادگیری

 احمدی،)بگیرد قرار تربیتی مدارس-آموزشی نظام اندرکارانکـار دست دسـتور در دیگـر، زمـان هـر از بـیش درسـی

آموزان جهت حضور مؤثرتر در اجتماع و خانواده و اربردی و مؤثر در نوع آموزش دانشانداز کنداشتن چشم (.1385

ویژه مدارس دولتی که از سطح کمیّ و کیفی امکانات رفاهی، ل و ارزیابی دقیق مدارس کنونی بهاز طرفی عدم تحلی

ی کاربردی صورت مطالعهبه ام تعلیم و تربیت است که بایدهای آموزشی نظآموزشی برخوردار هستند، از جمله چالش

درصدد است تا ضمن  تر مورد تحلیل و بررسی قرار بگیرد. از این رو این پژوهشو موردی جهت ارزیابی بهتر و دقیق
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 در تعالی تربیتی راهکارهای به ارائه دختر آموزانمدرسه بر روی دانشار های مربوط به تاثیر ساختالشبیان چ

ین تعی بندی نیازها،و اولویتنیازسنجی  ی متعالی، در قالبریزی مدرسهدر برنامه مدرسه آموزشی و تربیتی فرآیندهای

 پردازد.بارزشیابی در آموزش  های یادگیری وتخاب و سازماندهی محتوا، فرصت، انهاها و منابع آنهدف

مدارس استعدادهای آموزان در مدارس دولتی نسبت به بازدهی عملکرد جسمی و روحی دانش نوعامروزه بررسی 

آموزان در این مدارس از سطح وردار است؛ زیرا دانشدرخشان، شاهد، مدارس غیردولتی و... از اهمیت بیشتری برخ

به اینکه زیر نظر دولت  فرهنگی، اقتصادی، علمی متوسطی در سطح اقشار عموم مردم برخوردار هستند که باید با توجه

یرند تا بتوانند بازدهی خوبی برای ارتقای جمهوری اسلامی ایران داشته باشند؛ کنند، مورد کنکاش قرار بگتحصیل می

صورت موردی و کاربردی مورد تحلیل کمّی و کیفی حاضر، یکی از مدارس دولتی را به با توجه به این مهم پژوهش

مورد بررسی عاطفی  وموقعیت فیزیکی، آموزشی، ساختاری  از لحاظ تربیتدبیرستان پژوهش، در این  قرار داده است.

انداز و داشتن چشمتوان با سخ این سؤال مهم است که چگونه میپژوهش حاضر در پی دست یافتن به پا گیرد.قرار می

یافته مکان توسعهبه عنوان  ویژه مدارس دولتینقشه راه مدونّ آموزشی و تربیتی به ارتقای کمّی و کیفی مدارس به

ست. پژوهش حاضر به تاکنون پژوهشی با این رویکرد مورد بررسی قرار نگرفته ادست یافت. باید توجه نمود که 

 ای و پرسشنامه با در نظر گرفتن جامعه آماری هدف است.صورت کتابخانه

 روش تحقیقابزار و  .2

تحلیلی،  به تبیین و تحلیل تمام  –شود که با روش توصیفی پژوهش حاضر از نوع تحقیقات کاربردی محسوب می

گیری از تحلیل محتوای براساس  روش تحلیل محتوای کیفی و بهره پردازد. روش تحقیقمی ساختار مدرسه تربیت

مند برای تفسیر متن کیفی، روشی علمی و نظاممحتوای تحلیلاست. روش MAX QDAکمّی، با استفاده از  نرم افزار 

باشد. به عبارتی دیگر تحلیل یج آن دارای اعتبار بالایی میانسانی است که نتاعلومیهای متنی در حوزهو تحلیل داده

کند. دقتّ و مند و دقیق جهت استنباط علمی شناسایی میپیام را به طور روشی محتوا، فنّی است که مشخصات ویژه

مختلف به نتایج های عینیتّ تحلیل، باید مبتنی بر قواعدی معیّن باشد تا به پژوهشگران این امکان را بدهد تا از پژوهش

(. تحلیل محتوا دارای کارکردهایی همچون استخراج و مقایسه 496ش: 1382یابند)فرانکفورد و نچمیاس،یکسان دست

پذیری گرایی، انعطافهای مشترک دو متن، نگرش چند سطحی، تنقیح و پالایش مطالب در قالب جدید، تقلیلمؤلّفه

توان گفت مزیتّ روش تحلیل محتوا، استناد دقیق و است. به عبارتی میسازی در روش، پایایی حاصل از نتایج و مدل

ای از اطلاعات لازم جهت شناسایی آوری بخش عمدهگیری تخصّص ویژه و جمعکاراستفاده آسان بدون به

نرم در این پژوهش با استفاده از پرسشنامه، مشاهده میدانی، اطلاعات کتابخانه ای و (. 35ش: 1378است)کرپندورف، 

 اطلاعات و داده ها مورد کنکاش قرار می گیرد. MAX QDAافزار 

 روش تجزیه و تحلیل داده ها .3
 هاداده نیا ،اطلاعات مدرسه تربیت به مربوط یهاداده یگردآور از پس ،یفیک یمحتوا لیتحل روش چارچوب در

 یبرا یکوچک یابزارها کدها. شودیم داده ییمعنا واحد کی به که است یبرچسب کد. شوندیم یکدگذار و مطالعه

 که است ییهامفهوم ساخت مرحله، نیا حاصل. روندیم شمار به هاداده یدهسازمان و ترجمه ،یجداساز ،یگذارنام
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 تعامل/عمل ای و ءیش داد،یرو کی یانتزاع ییبازنما مفهوم،. سازدیم هموار یبندمقوله یعنی یبعد مرحله یبرا را راه

 یانهیزم و بستر به توجه ،یسازمفهوم ندیفرا در مهم نکته. است افتهی مهم هاداده در را آن حضور پژوهشگر که است

 رونیازا. کندیم القا لگریتحل ذهن به را مفهوم که است بستر رایز است، داده رخ واقع آن در دادیرو که است

 ،(یمفهوم لیتحل) یپردازمفهوم ازپس باشد داشته تام توجه متن اقیس به ،یسازمفهوم هنگام در وستهیپ دیبا پژوهشگر

 یمفهوم مقوله،. ابدییم ادامه تریانتزاع شکل به یبندمقوله در یسازمفهوم ندیفرا. رسدیم یبندمقوله به نوبت

 نیا. دارد را هاآن حیتوض استعداد و دهدیم یجا خود درون در را گرید یهامفهوم یبرخ که است تریانتزاع

 و جینتا ریتفس گام ،یفیک یمحتوا لیتحل از مرحله نیترمهم و نیآخر.ابدییم ادامه سطح دو در حداقل یبندمقوله

 پژوهش از حاصل جینتا لگریتحل مرحله نیا در. شودیم مشخص گریکدی با میمفاه رابطه آن براساس که است استنباط

 .کندیم گزارش را قیتحق یهامسأله پاسخرا با توجه به ساختار مدرسه دولتی تربیت را به صورت دقیق، 

  کشور دخترانه مدارس. ساختار چشم انداز و نقشه راه تربیتی 4

 کشوردخترانه مدارس  ترسیم وضع موجود .1-4

راهکارهای بسیار مفیدی  محیط مدرسه ازدر دختر  واقعیات دانش آموزان  مدرسه و مشاهده عینیقرار گرفتن در 

به  وع کار مورد بررسی قرار می گیرد. تدریس عالی و کاربردی معلمدر شر، که با توجه به تخصص معلم است

هداف آموزش و پرورش در زمینه آموزشی مدارس است. امروزه در برای پیشبرد ا ،عنوان مهم ترین و اولین قدم

عدم  ،دانش آموزان بیش فعالهای درس، وجود بودن  کلاس پرجمعیتمدارس کنونی به ویژه در مدارس دولتی، 

تعمیق اطلاعات نادرست در  ،روحیات متفاوتت دانش آموزان با سؤالات و شبها ی علمی و درست بهپاسخگوی

آموزان دختر در دانش آموزان و مسائلی از این قبیل موجب کاهش میزان کیفی مسائل تربیتی دانشذهن و زندگی 

 سطوح مختلف شده است.

 کشور دخترانه مدارستربیتی  -آموزشی مشخص نمودن اهداف .2-4
دارد تا  دختر ستعداد دانش آموزانشکوفایی اترین نهاد کشور اهداف مهمی برای مهم آموزش و پرورش به عنوان 

قالب نقش های همسری، مادری و یا فعال اجتماعی تربیت در سالم برای زندگی را  اق و موفقخلّدانش آموزان 

تعریف سه بخش کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت  نظام تعلیم و تربیت در سطح کلان باید دراهداف نماید. 

 -ی، آمادگی فردی از نظر نظرنمود؛ اهداف کوتاه مدت شود، که می توان با دید جزءنگرانه به برخی از آنها اشاره

و هدف رسیدن به جایگاه معلم نمونه در ناحیه و استان  عملی و تغییر شرایط فعلی آموزشی؛ هدف میان مدت

 است.نوین متناسب با فرهنگ و استعدادهای بومی  تربیتی -روش آموزشی بلند مدت ایجاد

 کشور دخترانه مدارس آن ها در آموزش. اهمیت تعیین هدف ها و منابع 1-2-4
امه درسی، ریزی درسی در پرتو هدف ها انجام می گیرند. معمولاً در برنهای فرآیند برنامهها و طراحیهمه فعالیت

هدف ها به ظاهر چشمگیر نیستند، ولی تهیه آنها وقتگیر و تا حدودی پیچیده است، در واقع نیازها و کاستی ها را نشان 

به قصد پاسخگویی به آنها هم تعیین می شوند؛ به عبارتی می توان گفت که اگر انتخاب هدف ها با دقت  می دهند و

 (.11ش: 1392گودرزی، علمی و آموزشی لازم انجام نگیرد، نیازهای آموزشی تأمین نمی شود)

 کشور دخترانه تربیتی مدارس -م اهداف برنامه های آموزشیاقسا. 2-2-4
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های رشد عمومیت های اساسی یا هدفهدف ی را از نظر زمان می توان به دو نوع تقسیم نمود:های برنامه درسهدف

در  دارند و در همه مراحل یادگیری باید مورد نظر باشند و تحقق آنها توسط برنامه ریز و معلم پیگیری می شود.

در همه « پرورش تفکر انتقادی»مثال های مقطعی محتوای آموزشی به دوره ی خاص ارتباط پیدا می کنند. برای هدف

هایی که محتوای خاصی را تشکیل می دهند، در یک پایه ی سطوح یادگیری باید مورد نظر باشد. اما مفاهیم و مهارت

 (.149ش: 1383ملکی، و یا دوره ی معین آموزش داده می شوند)

 کشوررانه دختتربیتی مدارس  -در نظام آموزشیسطوح هدف های مدرسه متعالی . 3-2-4
های آرمانی را فیلسوفان و نظریه هدف پس از تشخیص نیازهای اساسی و جهت دهی ارزشی، هدفها تعیین می شوند. 

تربیت ملت عادل.مقاصد آموزشی از کلیت کمتری برخوردار و  -پردازان ارائه می دهند، مانند تأسیس جامعه اسلامی

یادگیری را بیان -هدف های جزیی وظایف مختص فرآیند یاد دهی میان مدتند. مانند تأسیس مدارس فنی و حرفه ای.

 دختر دانش آموزان (.11ش: 1392گودرزی، می کنند و سطوحی دارند. مانند مدسه معین، درس خاص یا افراد روستا)

ید در به عنوان سرمایه های اصلی و مهم کشور به عنوان یادگیرندگانی در نظام تعلیم و تربیت هستند که در آینده با

اجتماع حضور یابند و موجبات رشد و تعالی کشور را فراهم نمایند لذا با توجه به این مسئله اساسی و مهم می توان 

گفت یکی از مواردی که به اقسام اهداف تربیتی ملی می تواند جهت برطرف نمودن نیازهای جدید جوامع کمک 

به عنوان رکن های اساسی جوامع در خانواده ها با آگاهی  حضور کاربردی و فعّال کادر مدرسهشایانی داشته باشد 

 معلمان وظیفه برنامه درسی متمرکز و توسعه درسی تنظیم برنامهمستقیم نسبت به انواع نیازهای یادگیرندگان می باشد.

تدوین  و طراحی مراحل کلیه هستند که درسی دولتی برنامه ریزی دفاتر و این مراکز بلکه (1382 ایزدی، و نیست)گویا

 هم زیادی حدود تا که درسی است برنامه های اجرای تنها معلمان و کار مربیان و باشند داشته دست در باید را برنامه

 (.1382 دیگران، و تاثیر دارد)سلسبیلی

 
 دخترانه کشور اقسام اهداف برنامه تربیتی مدرسه متعالی :  1نمودار شمار

 کشور دخترانه مدارس ترسیم وضع مطلوب .3-4
ایده آل باید تمام شرایط در وضعیت مطلوبی باشند، که برای رسیدن به اهداف مهم تربیتی  برای رسیدن به اهداف

سیستم شامل شرایط محیطی فردی از این  ه عنوان چشم اندازیایده آل ب دانش آموزان دختر تعریف شوند. اهداف

 در تمام ارکان یک مجموعه ایجاد شود تا نتیجه جانبه و نسبیهمه  مطلوب وبرای رسیدن به هدفی است؛ که 

1سطح

2سطح

Series 3

0

2

4

6

اساسی
مقطعی

آرمانی

جزئی

0-2 2-4 4-6

Archive of SID.ir

Archive of SID.ir



 

6 
 

ابتدا وقت این است که  برای رسیدن به هدف مهم تربیتیمعلم  مهم ترین و اولین گامی که حاصل شود.مطلوب 

انتقال جهت  بکارگیری آنهاو فنون تدریس و فناوری های نوین برای آشنایی با روش ها زیادی برای مطالعه، 

محیط  یدومین عامل مؤثر ایجاد فضای مطلوب یادگیر .بگذاردتاب درسی به دانش آموزان اطلاعات و معلومات ک

یک کلاس ایده آل حداکثر باید بیست نفر  ؛در آن قرار می گیرند دختر است که دانش آموزان و تربیتی آموزشی

 می رسد که به سی و چهل نفر همتعداد دانش آموزان در بعضی از کلاس ها  ولیدر یک سطح همگن باشد؛ 

بسیار  ی دانش آموزان ضعیفکار را برای رشد استعدادهاو می باشد؛ ین آمدن کیفیت کلاس در یادگیری باعث پای

که عامل  اب کند،است که روند آموزش را جذّ و... فیلم، اسلایدمثل  سومین عامل وجود امکاناتی سخت می کند.

چهارمین عامل کتاب درسی دانش آموزان می باشد. انش آموزان در مراحل درس در جلب توجه د بسیار مهم

وجود تغییرات سازنده در سالهای با اسب با سطح فکری، فرهنگ بومی، دینی و استعداد های آنها می باشد؛ که نمت

پنجمین مورد کار کردن روی مباحث اعتقادی،  هست که باید به آن توجه نمود. هنوز دارای نقاط ضعفیاخیر ولی 

برنامه های مدونّ و مهمی برای دانش  قی دانش آموزان است، که با توجه به مسائل فرهنگی، بایدی و اخلاعباد

 آموزان ایجاد کرد. 

 کشور دخترانه مدارسراهبردها، خط مشی ها و اقدامات تربیتی  .4-4

فرهنگی، علمی، انقلاب اسلامی مستلزم تلاش همه جانبه در تمام ابعاد در ها و آرمان های متعالی تحقق ارزش

اجتماعی و اقتصادی است. احراز عرصه تعلیم و تربیت از مهمترین زیرساخت های تعالی پیشرفت همه جانبه 

کشور و ابزار جدی برای ارتقاء سرمایه انسانی شایسته کشور در عرصه های مختلف است. به این ترتیب تحقق 

حضور سازنده، فعال و پیشرو در میان  اسلامی ن عظیممدت آرمان های متعالی انقلاب اسلامی ایران مانند احیای

است. تعلیم و  در گرو تربیت انسان های عالمملت ها و کسب آمادگی برای برقراری عدالت و معنویت در جهان 

تربیتی که تحقق بخش حیات طیبه، جامعه عدل جهانی و تمدن اسلامی ایرانی باشد و در پرتو چنین سرمایه 

که جامعه بشری آمادگی تحقق حکومت جهانی انسان کامل را یافته و در سایه چنین حکومتی  انسانی متعالی است

م نقشه راهی است که در آن نحوه تحقق این هدف نیازمند ترسی ظرفیت و استعدادهای بشر به کمال خواهد رسید.

مشخص به صورت شفاف  در این مسیرمسیر، منابع و امکانات لازم، تقسیم کار در سطح ملی و الزامات  پیمودن

شده باشد. در تهیه سند ملی تحول بنیادین آموزش و پرورش کوشش شده است تا با الهام گیری از اسناد 

بالادستی و بهره گیری از ارزش های بنیادین آنها توجه به اهداف راهبردی نظام جمهوری اسلامی ایران، چشم 

تحول بنیادین در نظام آموزش و پرورش  سی تبیین شود.هجری شم 1404انداز و اهداف تعلیم و تربیت در افق 

، ترسیم گر 1404مبتنی بر آرمان های بلند نظام اسلامی باید معطوف به چشم اندازی باشد که در افق روشن 

ایرانی توسعه یافته با جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطقه با هویتی اسلامی انقلابی، الهام بخش 

هرچند در سه دهه گذشته تلاش  لام همراه با تعاملی سازنده و مؤثر در عرصه روابط بین المللی است.جهان اس

های وافر و قابل تقدیری از سوی مسئولان و دست اندرکاران نظام تعلیم و تربیت برای بهبود و اصلاح نظام 

و  شهنوز آموزولی  شته است؛آموزشی کشور به عمل آمد که خوشبختانه نتایج مثبت و مفیدی نیز برجای گذا
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پرورش با چالش های جدی روبه رو است و برونداد آن در طراز جمهوری اسلامی ایران و پاسخگوی تحولات 

محیط و نیازهای جامعه نمی باشد. از این رو، تأکیدات حکیمانه رهبر فرزانه انقلاب اسلامی مبنی بر ضرورت 

 -ایرانی و تدوین الگویی اسلامی-میتحول بنیادی در آموزش و پرورش با تکیه بر فلسفه تعلیم و تربیت اسلا

تقلیدی محض، چراغ راه برون رفت از چالش های نظام  پرهیز از الگوهای وارداتی، کهنه، ایرانی برای تحول و

خوشبختانه با درک ضرورت و اهمیت این امر و در پاسخ به ندای هوشمندانه رهبری  آموزشی کشور می باشد.

ی(، طرح تدوین سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به مثابه سند تحول معظم انقلاب اسلامی)مدظله العال

راهبردی نظام آموزش و پرورش در افق چشم انداز بیست ساله جمهوری اسلامی ایران در دستور کار شورای 

پژوهشی با مشارکت -عالی انقلاب فرهنگی قرار گرفت و سرانجام پس از شکل گیری حلقه های کارشناسی

های ذیربط، وزوی و دانشگاهی و مدیران و کارشناسان مجرب آموزش و پرورش و سایر دستگاهصاحبنظران ح

ضمن پایبندی به دیدگاه های حضرت امام خمینی)ره( و نظرات مقام معظم رهبری درباره تحول بنیادین نظام 

ین و به تصویب آموزشی و همسو اسناد فرادستی، از جمله سند چشم انداز بیست ساله کشور، سند مذکور تدو

  این شورا رسید.

 کشور دخترانه فرآیند اجرای مسائل تربیتی جزءنگرانه در مدارس. 5-4

حاوی سیاست ها، اهداف، راهبردها و برنامه عمل مربوط طرحی در نظام آموزش  تربیتی -آموزشیبرنامه ریزی 

ه روش های اجرا، ارزیابی و منابع کاست به توسعه یک نظام یا یک نهاد آموزشی در خلال یک دوره زمانی معین 

 -آموزشیبرنامه ریزی  هدف اصلی و اهداف در آن پیش بینی شده است.  مورد نیاز برای تحقق سیاست ها

دانش آموزان، کشف تجارب قبلی و  به کارگیری مؤثرارائه راهبردهای آموزشی، دانشها و مهارتهای مفید،  تربیتی

بهره  تربیتی مهمترین نفع برنامه ریزی ارایه تجارب جدید، الگوسازی، بسط درک و فهم برای شاگردان است.

گیری از روشهای منظم تر، معقول تر و منطقی تر و برقراری تعامل وتعادل و ارتباط بین وضع مطلوب آموزشی و 

با کاربست بهترین نیازهای آموزشی در حوزه های مختلف  نظر گرفتنموزشی و در وضع موجود در نظام آ

فرآیند آگاهانه تصمیم گیری تربیتی  -آموزشیبرنامه ریزی متدلوژی آموزش است. به عبارتی می توان گفت که 

و شامل تعیین محتوای آموزشی برای آماده کردن معلم جهت اجرا،  عدیدر مورد اهداف مشخص است؛ که چند بُ

کالیف، مشخص کردن رویه ارزشیابی، اندهی محتوا، انتخاب و توالی فعالیتهای یادگیری، گروه بندی، تعیین تسازم

پیش بینی راهها و مسیرهای رسیدن  به آن می باشد؛ با این هدف که عرصه  تدوین راهبردهای مدیریت کلاس،

انشجویان و جامعه باشد؛ لذا بسیاری آموزش به گونه مؤثرتری پاسخ گوی نیازها و آرمان های دانش آموزان، د

را جزء مهمترین وظایف مدیران می دانند که مانند پلی وضعیت حال را به وضعیت تربیتی  -آموزشیبرنامه ریزی 

  آینده مرتبط می سازد.
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  کشوردخترانه  ساختار چشم انداز و نقشه راه تربیتی در مدارس  :  2نمودار شماره

 

 کشور دخترانه مدارس تربیتی -ریزی آموزشیبرنامه . مراحل تجزیه و تحلیل5
مرحله 4ریزی در دو قالب کارآموزی وآموزشی انجام می شود؛ که در تجزیه و تحلیل مسائل تربیتی برای برنامه

ش: 1374فردانش، ، تعیین راه حلهای ممکن و گزارش نتایج صورت می گیرد)تعریف مشکل، شناسایی منبع مشکل

29-30) 

 مربیّان زن در زمینه کارآموزی و آموزش مرحله اول: تعریف مسئله تربیتی. 1-5
در صورتی که مشکل مربوط به  تشریح مشکل برحسب اینکه مشکل کارآموزی یا آموزشی باشد، تفاوت دارد.

طلاعات کارآموزی باشد، رفتار فعلی یا عملکرد موجود را تعریف و آن را با عملکرد مورد انتظار مقایسه می کنیم. ا

حاصل از این تجزیه و تحلیل برای به دست آوردن نتایج مورد انتظار یادگیری و هدفهای عملکردی و مقیاسهای 

و اگر مشکل مربوط به آموزش باشد، میزان دانشی )اطلاعات و  (34-32همان، صصمربوط به آن به کار می رود)

هم اکنون دارند مقایسه می کنیم. اطلاعات حاصل از این  درک( را که شاگردان مورد نظر باید داشته باشند با آنچه که

-32همان،تجزیه و تحلیل برای به دست آوردن نتایج مورد نظر یادگیری و هدفها و مقیاسهای مربوط به کار می رود)

34.)  

 دانش آموزان دختر مرحله دوم: شناسایی منبع مسئله تربیتی. 2-5
عمومی مشکل، باید به تجزیه و تحلیل اطلاعات بپردازیم تا ببینیم که  پس از جمع آوری اطلاعات درباره ی ماهیت

آیا علت ایجاد مشکل در فراگیران، یا در محیط سازمانی آنها است. این تجزیه و تحلیل از آنجا ضرورت دارد که 

 (.35همان، صتعیین می کند که آیا آموزش راه حل مشکل است یا نه)

 دانش آموزان دختر مسئله تربیتیروشهای جمع آوری اطلاعات جهت شناسایی . 1-2-5 

داده های اطلاعاتی، حقایق، آرا یا اطلاعاتی هستند که می توان پاسخ به پرسشها را از آنها استخراج کرد. اطلاعات 

ر دسترس بودن به جمع آوری شده و مدارکی مانند دستورکارها، راهنماهای کارآموزی یا شرح کارها را در صورت د

 منزله اطلاعات زمینه ای قرار می دهیم. روشهای جمع آوری اطلاعات در این زمینه عبارتند از: 

 الف( روش مشاهده

 با توجه به اهمیت نوع تعاملات، از روش مشاهده استفاده می کنیم. 

ترسیم وضع موجود

مشخص نمودن اهداف

ترسیم وضع مطلوب

راهبردها، خط مشی ها و 
رد اقدامات تربیتی مبتنی بر رویک

معلمی به مثابه مربی

فرآیند و پروسه اجرای مسائل 
کلان تربیتی جزءنگرانه در 

مدارس
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 ب( روش گروه کانونی

روهی اهمیت دارد، روش گروه کانونی را به کار اگر جمعیتهای مختلف تحت تأثیر قرار می گیرند و یا همکاری گ

 می بریم.

 ج( روش مصاحبه حضوری
اگر دیدن رفتارهای غیر کلامی یا طرح پرسشهای اکتشافی اهمیت دارد، روش مصاحبه حضوری را به کار می  

 بریم. 

 د( پیمایش کتبی یا تلفن

اگر جمع آوری اطلاعات از تعداد زیادی از کارکنان یا فراگیران مطرح است یا کارکنان و فراگیران مورد نظر در  

 (.35همان، صمکانهای متعدد مشغول کارند، از تلفن یا پیمایش کتبی استفاده می کنیم)

 مرحله سوم: تعیین راه حلهای ممکن. 3-5

ورد ماهیت اساسی مشکل، تعیین نقصان عملکرد یا نقصان دانش هدف از جمع آوری اطلاعات کسب اطلاع در م

به منزله علت مشکل، تعیین این نکته که آیا آموزش راه حل مناسب است و شناسایی سایر راه حلهای ضروری می 

در صورتی که چندین راه حل مناسب باشد، اثربخشی احتمالی، مخارج احتمالی، مشکلات  (.45همان، صباشد)

یه هر یک از راه حلها، مشکلات احتمالی اجرای هر یک از راه حلها و سایر عواملی که احتمالاً بر نتایج احتمالی ته

 (.50همان، صحاصل از راه حل پیشنهادی تأثیر دارد را بررسی می کنیم)

 مرحله چهارم: گزارش نتایج. 4-5

گزارش در این مرحله تعیین امکان به اجرا نتایج تجزیه و تحلیل نیازها باید چندین بار گزارش شود. هدف از تهیه 

در آمدن پروژه و ادامه تجزیه و تحلیل در سطحی مشروح تر است. یک گزارش کتبی، تمام اطلاعات جمع آوری 

گزارش برحسب پیچیدگی مسائل مورد تجزیه و تحلیل می تواند به دو صورت رسمی و  شده را سازماندهی می کند.

ارش شامل بخشهایی شامل عنوان روی جلد، صفحه عنوان)عنوان گزارش، نام و عنوان غیر رسمی نوشته شود. یک گز

نویسنده، تاریخ(، فهرست مطالب، فهرست شکلها، چکیده، مقدمه، روش شناسی، نتایج، خلاصه، کتاب شناسی و 

 (.49-47همان، صصضمائم می باشد)

 
 ریزی آموزشیارها برای برنامهمراحل تجزیه و تحلیل چالشها و ارائه راهک:   3شمارهنمودار 

 

0 1 2 3 4 5 6

تعریف مشکل در زمینه کارآموزی و آموزش

شناسایی منبع مشکل

تعیین راه حلهای ممکن

گزارش نتایج

Series 3 2سطح 1سطح
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 در موقعیت های متفاوت آموزشی دختر دانش آموزانجسمی و روحی بررسی نوع عملکرد  . 6

 تربیت براساس حضور فیزیکی در مدرسه
جهت حضور در مدرسه با توجه  -به عنون رکن مهم نظام تعلیم و تربیت-معلم  به تبیین نوع فعالیت در این قسمت 

دقیقه به  15و  7ساعت ، بود 1402 بهمن 6روز سه شنبه امروز  .پرداخته می شودساختار کمیّ و کیفی سیستم آموزشی 

زنگ صبحگاه زده شد. شدند. من نزد مدیر و معاون رفتم.  مدرسه رسیدم.  دانش آموزان یکی یکی وارد مدرسه می

هایی ه برای مراسم صبحگاهی رفتند؛ تا خود را برای آن آماده کنند. همه در صفبچه ها همه به سمت حیاط مدرس

سپس تذکراتی را دادند. بعد یکی از  ،به آنها سلام و صبح بخیر گفتند . ابتدا معاون آموزشی خانم سلامیدمنظم ایستادن

ها از آن مقاله ای توسط یکی از بچه ددانش آموزان با لحنی بسیار زیبا شروع به تلاوت آیاتی از قرآن کریم نمودند. بع

ها رفتند. امروز به خاطر هوای سرد ها در صف هایی منظم به سمت کلاسشد، بعد با خواندن دعای فرج بچه خوانده

ی همه ، ابتدای ورود،مپایه هفتم شدسپس وارد کلاس بعد من به اتاق دبیران رفتم،  صبحگاه زیاد طولانی نشد.مراسم 

بعد از سلام و احوالپرسی و ارتباط من استقبال نمودند.  شدند و با گفتن سلام و صبح بخیر، از  از جا بلنددانش آموزان 

مباحث گذشته مروری کردم معاد بود. ابتدا به  . بحث امروز درباره یشروع به تدریس نمودمعاطفی و حضور و غیاب 

 بحث را آغاز نمودم. توضیحات منطالب بر روی تابلو و از احوالات بهشتیان و جهنمیان با نوشتن م بعد شروع کردم

دانش آموزان هر کدام به نوعی سؤال می  معاد، را خیره و مبهوت کرده بود. بعد با گفتن خصوصیاتدانش آموزان 

یم گناه نکنیم؟ و... . نیم بهشتی بشیم؟ خانم  چرا جهنم وجود داره؟ خانم چکار کناپرسیدند: یعنی خانم ما هم می تو

. و گاهی هم  دانش آموزان از من نظر خواهی می کردند و ه تک تک سؤالات با حوصله پاسخ بدهمب سعی کردم  نم

ها اسلام و معارف قشنگ آن برای بچه نها پاسخ می گفتم. چقدر شیرین است اینکه تو بخواهی از دین زیبایآمن به 

 آبدارخانهها از کلاس خارج شدیم. بعد به سمت  با خداحافظی از بچه زده شد و من بگویی. در همین هنگام زنگ

  م.ز صرف صبحانه دوباره به کلاس بروم تا بعد ارفت

را به عنوان مشاهده تا نحوه تعامل روحی و جسمی دانش آموزان رفتم  سرکلاسیکی از دبیران  در زنگ دوم به همراه

 بعد از ورود ما به کلاس، .دبیری بسیار با نشاط بودایشان  مورد ارزیابی قرار دهم. کیفی با توجه به ساختار مدرسه 

شروع به خواندن شعر عربی از درس اول  ،خیر به معلمشانه ها از جا بلند شدند و بعد از عرض سلام و وقت ببچه

ام کتابشان به صورت دسته جمعی کردند. من هم که همراه آنها ایستاده بودم. بسیار از خواندنشان لذت بردم. بعد از اتم

انتهای کلاس نشستم تا مشاهدات خود را رفتم و در  آمدگویی گفتند بعد منشتواشیح معلم من را معرفی کردند و خو

سر کلاس از جدیت خوبی برخوردار بود.   ،که شخصیتی با نشاط در بین معلمان داشتمعلم عربی  به دقت ثبت کنم.

و جلوی تابلو ایستادند و با تسلط زیاد به  تدریس کردند نمودند بعد شروع به ایشان ابتدا شروع به حضور و غیاب

این نشان می داد که ت نیم نگاهی به کتاب می انداختند که فقط بعضی اوقا ه نوشتن کردند. مطالب درسی شروع ب

ز ن طرف پرت نباشد. بعد ادرسی تسلط داشته باشد تا دانش آموزان نیز حواسشان به این طرف و آمعلم باید بر مطالب 

س دوباره نکات مهم درس توسط اتمام درس از بچه ها خواستند که کتاب را باز کنند و با گفتن سؤالات در

ها از من سؤال علمی کردند اینکه  معنای این آیات  . بعد از آن  برای رفع خستگی بچهآموزان خوانده می شددانش
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های ما ه لذت می بردند. خیلی جدی به بحثاز این مباحثیعنی چه؟ من هم با طمأنینه به ایشان پاسخ دادم. بچه ها که 

توجه می کردند. تا اینکه زنگ زده شد و ما به اتاق دبیران رفتیم تا بعد از استراحت کوتاهی دوباره به سر کلاس 

 برویم. 

ی تدریس نحوه، که سر کلاس رفتم. راستش خیلی برایم جالب بودبه عنوان دبیر توانمند  زنگ سوم من با دبیر زبان

شخصیتی جدی، بسیار علمی و در عین حال مهربان دبیر ادبیات داشت را از نزدیک ببینم.  دبیری که تحصیلات دکتری

ه تدریس نمودند. داشتند. بعد از ورود به کلاس و سلام و احوالپرسی ایشان  حضور و غیاب کردند و بعد شروع ب

ودند. و حتی سؤالاتی از کتاب راهنما از ایشان می پرسیدند و ایشان با به تدریس ایشان توجه می نم ها خیلی جدیبچه

حوصله به آنها پاسخ می داد. تا اینکه صدای زنگ آخر درآمد و من بعد از گفتن خسته نباشید به خانم دکتر و استفاده 

نمودم. در بین راه که  داحافظیبه اتاق مدیر و بعد معاون و بعد اتاق دبیران رفتم و خ ،کردن از روش تدریس ایشان

می داشتم به خود مباهات می کردم و خیلی خوشحال بودم که  رفتم از اینکه به عنوان معلم این مرز و بوم قدم برمی

 ولی عشق  به آموختن  و پایداری در کار من تمام شد امروز توانم بر روی بسیاری از افکار تأثیر مثبت بگذارم.می

ک تک این دانش آموزان بودند، در وجود من شعله ور شده بود؛ تا بتوانم به عنوان ستون های خانه ی ملت که ت

تا آنها نیز بتوانند آن را آبادتر، پر رونق تر  ،و همیشه آبادم بدهم زبهترین معلم، بهترین دانش آموزان را تقدیم ایران عزی

 و سرافراز تر در سراسر جهان بکنند. 

 یافته ها 1-6

ارتباط و تعامل دانش آموزان و دبیران به عنوان رکن مهم تعلیم و تعلّم در مدرسه بسیار خوب حضور فیزیکی و 

ارزیابی شد. دبیران از سطح علمی، اخلاقی و اجتماعی خوبی جهت ارتقای کیفی آموزش و تربیت دانش آموزان 

 اس خستگی نمی کردند.برخوردار بودند و دانش آموزان از حضور دبیران در کلاس درس لذت می بردند و احس

 به وضوح  نمایش داده شده است. 1نمودار آماری شماره در جهت تبیین دقیق تر، اطلاعات 

 
بررسی نوع عملکرد جسمی و روحی دانش آموزان در موقعیت های متفاوت آموزشی براساس :  4نمودار شماره

 تربیت حضور فیزیکی در مدرسه

 

 دانش آموزان دختر تربیتی-آموزشیمسائل فرصت های یادگیری در  .7
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از اساسی ترین موضوعات تعلیم و تربیت  و تربیتی یادگیری و انگیزش پیشرفت تحصیلی -امروزه فرآیند یاددهی

است، که توجه متخصصان علوم تربیتی را به خود جلب کرده است.تکنولوژی آموزشی شاخه ای از علوم تربیتی است 

برزگر، علی آبادی، ، تسریع یادگیری و افزایش انگیزش پیشرفت تحصیلی است)که هدف نهایی آن تعمیق، تسهیل

شامل فعالیت های معلم محور با بهره گیری از دانش شخصی،  ماهیت فعالیت های یادگیری (.97ش: 1393فیلی، 

تجربیات یادگیری به جای فعالیت های یادگیری، توجه به مفهوم برنامه درسی تجربه شده، ارتباط محتوا و فعالیت های 

 (.205-203ش: 1388فتحی واجارگاه، یادگیری )متقابل، مکمل و گاه مجزا( می باشد)

 تربیتی-اب تجارب و فعالیتهای یادگیری براساس نظام آموزشی. اصول حاکم بر انتخ1-7
اصول یادگیری یکی از عوامل بسیار مؤثر در یادگیری است؛ امکانات و منابعی که مدرسه، معلم و دانش آموزان در 

رت اما به صو(؛ 205-203ش: 1388فتحی واجارگاه، اختیار دارند، از عوامل مؤثر در انتخاب الگوهای تدریس هستند)

تجارب یادگیری به گونه ای انتخاب شود که  کلی اصول حاکم بر انتخاب تجارب و فعالیتهای یادگیری عبارتند از:

دانش آموز فرصت لازم را برای تمرین رفتارهای متناسب با هدفهای مورد نظر داشته باشد.تجارب یادگیری طوری 

تجارب یادگیری باید با آمادگی دانش آموزان  .انتخاب شود که دانش آموز از انجام آنها احساس رضایت کند

امکان بهره گیری از تجارب گوناگون فراهم شود.تجارب یادگیری باید طوری انتخاب شوند که منجر  هماهنگ باشد.

به هدفهای تربیتی نامطلوب نشوند؛ زیرا یک تجربه یادگیری نتایج متعدد به بار می آورد. تجربیات یادگیری باید به 

باشند که ایده ها، مهارتها، شیوه های درک کردن و تفکر را که برای دانش آموزان و جامعه ارزش تربیتی  گونه ای

دارند، پرورش دهد. تجربیات انتخاب شده باید به دانش آموزان اجازه دهد که با جنبه های دیگر برنامه درسی نیز 

راگیر را فراهم سازد و برای انجام آن انگیزه و عواطف ارتباط حاصل کنند. تجربیات باید زمینه و امکان تحقیق برای ف

 (.156-154همان، صصلازم را به وجود آورد)

 تربیتی مدارس دخترانه کشور -آموزشیویژگی های فعالیت های . 2-7

شامل مطابقت با اسناد و اهداف آموزشی، توالی منطقی و  تربیتی مدرسه -آموزشیویژگی های فعالیت های 

روانشناختی اندیشیده شده، تأکید بر مفهوم و فرآیند به جای انتقال صرِف دانش، تأکید بر انگیزه، کنجکاوی، فعالیت 

محوری، نگرشهای مثبت، یادگیری مستمر فعالیت های عملی مناسب با ابزار و امکانات ساده و در جهت پرورش 

جسمی هارتها، توجه به زمان، مکان و امکانات موجود، توجه به پیشرفت دانش بشری، هماهنگی با سلامت روحی و م

ای سنی، قومیتی، جنسیتی و ... ههای فوق برنامه از سوی ایشان، توجه به تمام گروهدانش آموزان و تقویت فعالیت

 (.207-205ش: 1388فتحی واجارگاه، باشد)می

  قبل از آموزش معلم و برنامه درسی . طرح ریزی3-7

های تدریس برنامه برنامه ریزان درسی اصول و روش طرح ریزی قبل از آموزش معلم و برنامه درسی چند حالت دارد:

درسی را به طور کامل تعیین کنند و در مجموعه برنامه درسی ارایه دهند. در این حالت معلمان نمی توانند طرح ریزی 

آنچه به آنان گفته شده است همان را به اجرا در می آورند و طرح برنامه درسی به توانایی طراحی آموزشی کنند و 

برنامه ریزان درسی در مورد طرح اجرایی یا آموزش کمتر تصمیم گیری بکنند و میدان  آموزش معلم متکی نیست.

ست که عده ای به عنوان برنامه ریزان درسی معلمان برنامه ریز درسی نیز هستند، یعنی اینگونه نی عمل را بیشتر سازند.
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در خصوص محتوا، تجربیات یادگیری و روشهای تدریس تصمیم گیری کنند و بعد معلم آنها را اجرا کند. بلکه 

طرح برنامه درسی با طرح ریزی  4 ریزی درسی را انجام می دهند.معلمان در طرح قبل از آموزش همه ی مراحل برنامه

م اصلاً پیوندی ندارد، یعنی معلم چیزی را طراحی و اجرا کند که اصلاً با آنچه در طراحی برنامه قبل از آموزش معل

 (.158همان، صدرسی تعیین شده است هماهنگی لازم وجود نداشته باشد)

ها و راهکارهای موجود در براساس بازنگری چالشدانش آموزان دختر ارزشیابی در آموزش . 4-7

  مدرسهتربیتی  -آموزشینظام 
گیری، آوری اطلاعات برای تصمیمفرآیندی است که به تشخیص، تجدیدنظر در برنامه درسی، جمع ارزشیابی

مقایسه کردن، سنجش، داوری درباره شایستگی و ارزش چیزی، پیش بینی نیازهای آموزشی و بررسی میزان حصول به 

ارزشیابی قبل از تدوین )نیازسنجی(، ضمن طراحی و اجرای  (.276ش: 1388فتحی واجارگاه، هدفها انجام می شود)

که در مورد داوری در زمینه ی تناسب  (275ش: 1388فتحی واجارگاه، گیرد)برنامه و پس از اجرا صورت می

(. 82ش: 1383ملکی، تصمیمات برنامه درسی در همه مراحل برنامه درسی با توجه به هدف موردنظر به کار می رود)

فردانش، بی هر چقدر مقیاس ما با کار واقعی شباهت بیشتری داشته باشد، سنجش ما اعتبار بیشتری دارد)در ارزشیا

 برای همین است که مشروعیت و صحت برنامه ها به ارزشیابی دقیق و مستمر نیاز دارد. (؛85ش: 1374

براساس ساختار  دختر دانش آموزان تربیتی -آموزشیی نیاز سنجی و اولویت بندی نیازها .8   

  و سازمانی  مدرسه یفیزیک
پردازد و با شناخت نواقص و ها به تحلیل آنها می ریزی پس از کسب اطلاعات از منابع تعیین هدفکمیته برنامه

کمیته متشکل از  (141ش: 1383ملکی، بندی در آموزش تعیین می نماید)ا فهرستی از نیازها مطابق اولویتهکاستی

نیاز به معنی  کادر مدرسه، انجمن اولیا و مربیان و دانش آموزان و بررسی میزان نظرات افراد در هر سطح است.

نیازهای برنامه درسی عبارت است از  خواست یا ترجیحات افراد و یا آنچه برای افراد با اهمیت و مهم تلقی می شود.

ا وضع مطلوب که با توجه به نیازها، علائق فراگیرنده و مسائل اجتماعی ضرورت های برگرفته از فاصله موجود ت

نیازسنجی عبارت است از فرآیند مطالعه و شناخت ماهیت فرد، جامعه . (9ش:1392گودرزی، موجود بررسی می شوند)

ها در و رشته علمی به قصد تشخیص ضرورت های تربیتی که به رفع معایب و افزایش عملکرد، تشخیص کاستی و خلأ

، تعیین و تصریح هدفها )بایدها(، (120ش: 1383ملکی، یادگیری، تعیین ضرورتهای آموزشی و پرورش براساس آنها)

د و اهداف و اولویت مشخص کردن و سنجش وضعیت موجود، اندازه گیری دقیق میزان فاصله بین وضعیت موجو

تبدیل اطلاعات به نیاز و هدف شامل: گرد آوری فرآیند  (.141-139ش: 1388فتحی واجارگاه، باشد)بندی آنها می

دی نیازها، تبدیل نیاز به هدف اطلاعات، پالایش اطلاعات، طبقه بندی اطلاعات، تبدیل اطلاعات به نیاز، اولویت بن

 (.10ش: 1392گودرزی، باشد)می

فیزیکی براساس ساختار  دختر تربیتی دانش آموزان -آموزشیتربیتی ی نیازسنجی هادیدگاه. 1-8

  و سازمانی  مدرسه
مشخص کردن  ،های نیازسنجی به دو دیدگاه تقسیم می شوند؛ که عبارتند از: در دیدگاه تحقق نیازهای مهمدیدگاه 

نظر قرار بندی ها آنها مدّای زمانی و مکانی و ... و اولویتجهت و مقصد برنامه درسی با توجه به محدودیت ه
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و هدف  ضرورتی برای نیازسنجی وجود ندارددر دیدگاه عدم تحقق نیاز  دیدگاه می باشیم.گیرد؛ که ما قائل به این می

 (.141-139ش: 1388فتحی واجارگاه، تمام ابعاد انسانی است) پرورش انسانهای متعالی و رشد یافته در

براساس ساختار  دختر تربیتی دانش آموزان -آموزشی ریزیهای نیازسنجی در برنامهکارکرد. 2-8

 فیزیکی و سازمانی  مدرسه
ه درسی با نیازهای ارزیابی در سنجش) میزان انطباق برنامریزی درسی، مورد نیاز برای برنامهفراهم سازی اطلاعات 

یر و شناسایی نیازهای در حال تغی ریزی درسی،سات و نظامهای برنامهپاسخگو و مسئول نمودن مؤسدارای اولویت(، 

ریزی تحقق برنامهجود در فرآیند اجرای برنامه درسی و مسأله یابی و شناسایی مشکلات مو آنها،انطباق برنامه درسی با 

)والدین،متخصصان، از جمله کارکردها می باشند درسی مشارکتی: جلب ایده ها و نظرات گروههای مختلف اجتماعی

 (.145-142همان، ص معلمان، دانش آموزان و ...()

براساس ساختار فیزیکی و سازمانی  نیازسنجی تربیتی مدرسه تعالی  مطالعه در.  منابع مورد 3-8

 متعالی دخترانه مدرسه

منابع مورد مطالعه در نیازسنجی به بررسی وضع مطلوب و وضع موجود تقسیم می شود.هدف های سطوح بالاتر، 

درسی، ماهیت یاد گیرنده ریزی دیدگاههای مدیران و سیاستگذاران، تجارب سایر کشورها، صاحب نظران حوزه برنامه

می شود. در این بررسی  در ارتباط با وضعیت مطلوب می باشند.وقتی وضع مطلوب مشخص شد وضع موجود بررسی

، یگودرزهای یادگیرنده مطلوب برسانیم)دختر را به هدف ، تا دانش آموزانا را از وضع مطلوب گرفتهباید شاخص

 (.10ش: 1392

 دخترانه   نظام مدرسه متعالیتربیتی  -آموزشیی ف نیازسنجاهد. ا4-8

 شامل نیازسنجی برای تدوین برنامه درسی جدید و برنامه درسی موجود می باشد که عبارتند از: ف نیازسنجیاهدا

 برای تدوین برنامه درسی جدید  دانش آموزان دختر تربیتی -آموزشینیازسنجی الف. 
های کلی برنامه درسی، تعیین گیریبرنامه درسی جدید مشخص کردن جهت انگیزه اصلی نیازسنجی برای تدوین

ها به های آن مبتنی بر نظرات و نگرش؛ که داده(147ش: 1388فتحی واجارگاه، هدف و سیاستگذاری می باشد)

مجریان آن متخصصان موضوعات  به گونه ای که (148همان، صنظران می باشد)صاحب خصوص نظر متخصصان و

همان، علمی، متخصصان برنامه درسی، جامعه شناسان، مقامات رسمی آموزش و پرورش، سیاستگذاران و ... می باشند)

تدوین برنامه درسی جدید طبق تکنیک های توافق محور و مسأله محور صورت می گیرد و به نظرسنجی، (.149ص

پرورش، منابع و محدودیتها، شدت، فراوانی و قدمت نیازها می باشد که نحوه انطباق نیازها با آرمانهای آموزش و 

ریزی درسی غیرمتمرکز استفاده از نتایج آن به صورت تهیه اهداف و چارچوب برنامه درسی برای نظامهای برنامه

ریزی ای برنامهمشخص کردن اهداف و تهیه برنامه درسی تفصیلی بر )صرفاً تعیین اهداف و چارچوب برنامه درسی( و

 (.150همان، صمی باشد) درسی متمرکز

 برای برنامه درسی موجوددانش آموزان دختر تربیتی  -آموزشینیازسنجی ب. 
هدف اصلی نیازسنجی برای برنامه درسی موجود کسب اطلاعات و ارزشیابی در مورد هدفهای عقیم و تحقق می 

آموزان دانش های فاصله وضع موجود و مطلوب مانند عملکردهای آن عینی و شاخص؛ که داده(147همان، صباشد)
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و مجریان آن ارزشیابان برنامه درسی، معلمان و کارکنان می باشند. برنامه درسی موجود طبق  (148همان، صمی باشد)

ن طبق تکنیک های هدف محور و فراوانی افرادی که به هدف دست نیافته اند انجام می شود و نحوه استفاده از نتایج آ

.امروزه با در نظر گرفتن برنامه های (150همان، صوعادی سازی آنها می باشد)تغییر برنامه سنجش نیازها و فاصله ها، 

ه های درسی جدید و کارآمد و مورد نیاز دانش تصمیم گیری برای به کاربستن برنامدرسی فعلی، اجرا، طراحی و 

سیستم آموزشی یکی از موارد مهم در نظام تعلیم و تربیت است که و انتقال دادن به  کادر مدرسه آموزان از طریق 

 برای داشتن بازخورد مناسب و کاربردی باید در جوامع کنونی و کشور ما بیشتر مورد توجه قرار بگیرد.

نوع بازدهی کمّی و  در و تأثیر مستقیم آن مدرسه دخترانه تربیت فیزیکیموقعیت بررسی .  9

 دختر کیفی دانش آموزان 

. در این بررسی ررسی موقعیت فیزیکی مدرسه پرداخته شدبا همکاری کارکنان مدرسه و خدمتگزار به ب در این قسمت

تمام اجزاء و جزئیات فیزیکی ساختمان مدرسه اعم از ساختمان اداری، اتاق مدیر، اتاق دبیران، کلاس سعی نمودم 

مورد بررسی قرار ثبت و نمازخانه، بوفه، حیاط و... را به دقت  های درس، کتابخانه، آزمایشگاه، اتاق وسایل ورزشی،

ن آموزشگاه در یک خیابان ساختما بیان کنم. برای داشتن پژوهشی علمی و دقیق دهم  و تمام نکات موجود در آنها را 

یک  . در قسمت شمالی و در مجاورت قرار دارد بزرگ که جلوی آن زمین خالی وسیعی است، کنار چندین مدرسه

قی و جنوبی آموزشگاه سالن سمت شر درقرار دارد، و  کوچک بلوار طویلی قرار دارد. در آن طرف بلوار پارک

یا آلودگی  مشکل خاصی از نظر تولید صدای زیاد ه موقعیت آموزشگاه،توجه ببا  د.نقرار دار ورزشی امام خمینی)ره(

کلانتری نیروی انتظامی واقع نزدیکی که در -وزشگاه بهداشتی برای دانش آموزان وجود ندارد و موقعیت مکان آم

 مناسب و با امنیت است. -شده است

 مدرسه تربیت وضعیت کلی ساختمان 1-9

 ساختمان نمای ظاهری 1-1-9
متر مربع است و بقیه جزء متراژ  306آن  اطیح مساحتمتر مربع است که  496مدرسه تربیت  یآموزش یبنا مساحت

واقع شده است و دارای دو درب است  ی ساختمان و رو به خیابان وسیعیورودی در قسمت شرقدرب ساختمان است. 

برای رفت و آمد دبیران و دانش آموزن در نظر گرفته شده است و درب  m 2×m1که درب کوچک به ابعاد 

با  تربیتجهت ورود و خروج اتومبیل ها می باشد. بالای درب ورودی بزرگ نام دبیرستان  m2×m2بزرگ به ابعاد

شیفت کاری است؛ که دانش  شته شده است. این مدرسه  دارای دوخط سفید بر روی یک تابلوی آبی رنگ نو

 .در مدرسه حضور دارند 17:10و در تایم بعد از ظهری تا ساعت  12در تایم صبح تا ساعت آموزان 

 حیاط آموزشگاه 2-1-9

والیبال   ط خط کشی هایی برای ورزش بسکتبال،در وسط حیا وضعیت ظاهری حیاط آموزشگاه به این شرح می باشد:

و اجرای ورزش صبگاهی وجود دارد.مراسم صبحگاهی در همان جلوی قسمت اداری آموزشگاه برگزار می شود. 

  7:30تا  7:15دانش آموزان صبحگاه هنگام ورود به مدرسه در ساعت  .شده استنبرای مراسم سکویی در نظر گرفته 

برای ی جایگاه مخصوصدر جلوی ساختمان در صفوفی منظم خود را برای برنامه صبحگاهی مدرسه آماده می کنند.

ند کنون دارد، چهجری شمسی تا 1369تی  که از سال به دلیل قدم مدرسه تربیت اجرای مراسم صبحگاهی قرار ندارد.
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دیوارهای داخل حیاط که آجرهایی  1402ی شود؛ که امسال در تابستان بار رنگ آمیزی و نقاشی، طراحی م سال یک

نوشته های  نقاشی شده است که آبی  به رنگ قهوه ای پررنگ دارد، از قسمت پایین دیوار نیمی از آن با رنگ

آجرهای قهوه ای پوشیده شده است. کف حیاط از  نمای ساختمان با شده است.دآموز و آموزشی بر روی آن نوشته پن

ک به رنگ خاکستری پوشیده شده است، اما در جلوی مدرسه زمین آسفالت نرم و کف ساختمان آموزشی از موزائی

 و کادر مدرسه دشوار کرده است.دختر خالی بزرگی است که به صورت خاکی است و تردد را برای دانش آموزان 

 مدرسه تربیت پلان ساختمانتقسیم فضاها و   2-9

 فضای سبز  1-2-9

، دیوارها در قسمت شرقیولی در کناره های حیاط  ،در قسمت میانی ساختمان هیچ گونه سرسبزی به چشم نمی خورد 

 پوشیده شده است.  تا درخت تنومند و سرسبز  3با 

 نمازخانه 2-2-9
قرار دارد. فضای مستطیلی  سمت چپ ورودی مدرسهدر انتهای اختمانی دو طبقه، در سهمکف نمازخانه در قسمت 

پنجره است. کنار درب ورودی نمازخانه اتاق ورزش  4است. نمازخانه دارای  متر 50شکل نماز خانه، تقریباً نزدیک 

راب نمازخانه در سمت راست و در محقرار دارد.  وسایل ورزشیقرار دارد، که در آن متر  10کوچکی به وسعت 

رنگ دیوارهای نمازخانه سبز می باشد.   نمازخانه تریبونی جهت انجام مراسمات قرار داده شده است.سمت چپ 

که بافاصله های تقریباً روشنایی نمازخانه را لامپ هایی پوشیده شده است.  چه نمازیقالی 10داخل نمازخانه به وسیله 

وسیله ی آنها نیز نور نمازخانه در ه می باشد که به در دو س پنجره  به اندازه  4از هم قرار گرفته اند و دارای  یک متری

برای نوشتن در جلو نمازخانه یک سکو و تابلو وایت برد  روز تأمین می شود. دیوارهای نمازخانه سبز رنگ می باشد.

برقی از  می باشد. نمازخانه به دلیل نداشتن جاروپکیج های گرمایشی  نمازخانه دارای قرار دارد.آموزش های مربوطه 

 نظافت زیادی برخوردار نمی باشد.

 کتابخانه 3-2-9

 قفسه کتاب را برای مطالعه دانش آموزان اختصاص داده اند. 5بسیار کوچک، با  اتاقی در طبقه ی بالا 

 آزمایشگاه 4-2-9
را برای آزمایشگاه با وسایل  در بخش جنوب غربی در طبقه ی همکف اتاقی کنار دفتر مدیریت و کارکنان

 آزمایشگاهی، اسکلت های انسان، میکروسکوپ و... برای دانش آموزان اختصاص داده اند.

 اتاق ورزش 5-2-9

کوچک را برای نگهداری وسایل ورزشی که حاوی توپ والیبال و...  اتاقیهمکف  در بخش جنوب غربی در طبقه ی 

 می باشد، را اختصاص داده اند.

 ویس های بهداشتیرس 6-2-9
عددسرویس بهداشتی وجود دارد.   4 در بخش جنوبی آموزشگاه سرویس های بهداشتی احداث شده است. تعداد

دیوارهای داخلی محوطه دستشویی ها با رنگ قهوه ای و آبی می باشد، که آنها قدیمی ساز ولی سالم و تمیز  می 

 ده شده است.قرار دا خوری نار سرویس های بهداشتی آبدر ک باشند.
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 نظافت 7-2-9

تعدادی سطل زباله در گوشه و کنارهای حیاط قرار داده شده است. فاصله مناسب سطل با هم  و قرار دادن آنها در 

 جای مناسب از ریختن زباله ها روی زمین و کثیف شدن مدرسه جلوگیری می کند.

 خوری آب 8-2-9
خوری دیگر در بخش جنوبی حیاط شیر آب و آب 6یک آبخوری با  در بخش شرقی و نزدیک به  دستشویی

 شیر آب برای دانش آموزان با رنگ آبی قرار داده شده است.  4اه جلوی سرویس های بهداشتی نیز آموزشگ

 بازی زمین 9-2-9

در قسمت شمالی حیاط آموزشگاه و روبروی درب ورودی ساختمان اداری و آموزشی قرار دارد و  یک زمین بسکتبال

دروازه ها دارای تورهای سالم می باشند. زمین والیبال در قسمت جنوبی مقابل در ورودی نمازخانه قرار دارد. زمین 

 والیبال خط کشی شده و دارای تور می باشد. 

 پارکینگ 10-2-9

 ها کنار درب ورودی ساختمان اداری و آموزشی در ضلع شمال غربی حیاط آموزشگاه اتومبیلو  در سمت چپ

 قرار داده می شوند.مدرسه د. مدرسه دارای پارکینگ نمی باشد. و اتومبیل ها در فضای حیاط نپارک می شو

 بوفه 11-2-9
می باشد. یک در متر  6 تقریباًکه مساحت آن  اتاقی کوچک در قسمت جنوب شرقی آموزشگاه بوفه قرار دارد.

بوفه دارای یک میز می باشد. در بوفه نی بوفه آبی می باشد. وکوچک دارد و یک پنجره بزرگ دارد.  رنگ فضای بیر

 اداره ی بوفه به عهده ی سرایدار است.شود و به دانش آموزان داده می  تنقلات و فلافل و ....

 منزل سرایداری 12-2-9
درب  متر می باشد. جلوی  60آموزشگاه سرایداری قرار دارد. مساحت اتاق سرایداری تقریباً  در بخش جنوبی حیاط

ورودی آن دیواری کشیده شده است. رنگ دیوارهای بیرونی آن آبی می باشد. که روی سقف آن بوسیله ایرانیت 

 پوشانده شده است.

 اداری 13-2-9

دو طبقه بود که طبقه  پس از ورود به ساختمان،  فضای ساختمانساختمان اداری  در قسمت شمالی مدرسه قرار دارد. 

راهروی بزرگی بود که در سمت چپ آن به ترتیب اتاق راهی قرار دارد. یک راه که یک حالت دو  ی همکف آن

داشتی معلمان قرار دارد. در سمت راست  هنگام ورود سرویس بهروبروی درب ورودی قرار داشت.   کارکنان

قرار دوم همکف و هم در طبقه ی شتم و نهکلاس های درس برای پایه های هفتم، قرار داشت. تاق ورزشنمازخانه و ا

عدد می باشد. همچنین یک  اتاق جهت وسایل اضافی و وسایل ورزشی جهت  8داشت. تعداد کلاس های درس 

 وجود دارد.نگهداری 

 تربیت اتاق کارکنان مدرسه 14-2-9

اتاق نسبتاً بزرگی بود که در انتهای راهروی سمت چپ قرار داشت، این اتاق دارای یک درب اتاق  کارکنان مدرسه 

 بزرگ مدرن ومتر بود.  روبروی درب ورودی یک میز چوبی  16سالم و تمیز بود. فضای داخلی آن تقریباً  کرِمِی
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یک صندلی چرخ دار  پشت میزت آن گلدان بزرگ و زیبایی قرار داده شده بود. اداری قرار داشت؛ که در سمت راس

صندلی چرم قهوه ای رنگ برای مراجعه کنندگان و یک میز بزرگ  4جلوی میز مدیریت  داشت.  و چرمی و اداری

ی دارای تعداد زیادی در سمت راست آن سه کتابخانه ی بزرگ وجود داشت. کتابخانه هادر نظر گرفته شده بود. 

جره بزرگ  داشت. در سمت دو پن م نگهداری می شد. اتاق مدیرهای مه پوشه ها و پرونده کتاب بودند و در آنجا

بر روی دیوار روبروی میز مدیریت یک تلویزیون چپ اتاق یک سیستم به همراه دستگاه تکثیر و پرینت قرار داشت. 

اده می که  دوربین مدار بسته بر روی آن قرار داشت، جهت دیدن دانش آموزان و بررسی وضعیت آموزشگاه نمایش د

 شد. دیوارهای اتاق سالم و تمیز بود. 

 آبدارخانه 15-2-9
انه یک یخچال بزرگ و  قرار دارد. در آبدارخ در قسمت انتهایی راهروی سمت چپ کنار اتاق کارکنانآبدارخانه 

اشد. در صندلی برای دبیران در نظر گرفته شده بود. کف آبدارخانه موزائیک بوده و قابل شستشو می ب 2یک میز و  

 وجود داشت.آبدارخانه یک  ظرفشویی و  سماور و یک کابینت 

 دفتر آموزگاران16-2-9
می مشترک  البته با اتقا مدیر و معاونینمان اداری اتاق دبیران قرار دارد؛ که با اتاق در سمت چپ درب ورودی ساخت

برای معلمان در نظر گرفته  کی و سبزمشصندلی چرمی با رنگ  7باشد که به صورت مشترک استفاده می شد. در اتاق 

 عدد کمد 2ده است. عدد میز شیشه ای جلوی صندلی ها قرار داده ش 2شده است، که سالم و تمیز بودند. در اتاق 

 وجود دارد. 

 سالن)راهرو( 17-2-9

راهرو از شکل خاصی برخوردارند. یک راهروی بزرگ در طبقه  ،ساختمان آموزشگاه دو طبقه بود. در طبقه همکف

ی همکف و یک راهروی بزرگ دیگر در طبقه ی بالا قرار دارد. در راهروی طبقه همکف اتاق مدیریت، اتاق 

ی بالا  در راهروی طبقه ، آبدارخانه، انباری، سرویس بهداشتی دبیران قرار دارد.زشی، اجرایی و پرورشی(معاونین )آمو

هم قرار دارد. کف راهروها از موزائیک پوشیده شده است، و به راحتی شتم و نهلاس های درس پایه های هفتم، ک

برای  رنگ آمیزی شده است وقبلاً 1402بی می باشند، که در تابستان دیوارها گچ و به رنگ آ قابل شستشو می باشد.

ی آموزشی، دینی و تربیت بدنی قرار دارد. اسامی دانش ردهاراهروها شوفاژ نصب کرده اند. روی دیوارهای راهروها بُ

در  ردها چشم انگیز است. راهروها دارای نور طبیعی از طریق پنجره ها می باشند.آموزان موفق و نمونه بر روی بُ

 راهروها میزهایی که روی آن ها کتاب های غیر درسی است، برای دانش آموزان به نمایش گذاشته شده است.

 کلاس های درس 18-2-9
ی اندازه دوم روبروی همدیگر قرار دارند.همکف و کلاس وجود دارد که همه ی آنها در طبقه  8در این مدرسه  

 ها کوچک و نصف دیگر تقریباً بزرگ هستند.دانش آموزان متغیر است؛ نصف کلاسها با توجه به تعداد کلاس

باشد. می سفید ها کلاسئیک است. دیوارهای موزاها سکلامتری هستند. کف  30متری و بعضی  15ها کلاسبعضی 

یک صندلی بزرگ به همراه یک میزی که به صندلی چسبیده است، برای معلم در بالای کلاس یعنی روبروی درب 

سط دارای  یک یا دو پنجره می باشند. کلاس ها دارای یک درب  متو هاکلاسورودی قرار داده شده است. همه ی 
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در نظر  اند. در کلاس ها میزهای دو نفرهههایی پوشیده شدبه وسیله ی آهن دارند،کهپرده ها کلاسمی باشد. پنجره ی 

پشت میزها می نشینند.  بچه ها دو نفرهصندلی کوچک جای می گیرد. بعضی از ه شده است، که هر میز تقریباً دو گرفت

 نفر می باشند. 30نفر متغیر است، اما بیشتر کلاس ها کمتر از  30تا  25هر کلاس بین دختر تعداد دانش آموزان 

 هایافته 19-2-9

از لحاظ فیزیکی یک مدرسه عادی با قدمت زیاد ولی سالم و مرتب به حساب می آید. این مدرسه  2دبیرستان تربیت

، زمین بازی وسط اداریدن حیاط مدرسه و ساختمان دارای محاسن و معایبی می باشد. محاسن آن شامل بزرگ بو

... می باشد. معایب آن نیز شامل مجزا نبودن کادر هر کدام در طبقه ای جداگانه و، یاط، داشتن کتابخانه، آزمایشگاهح

مجزا نبودن اتاق مدیر و تکثیر، نداشتن پارکینگ، نداشتن جارو برقی برای نمازخانه،  فضای کلاس، ،آموزشی و اداری

به امید اینکه معایب مدرسه برای بالا رفتن کیفیت آموزشی آن  ه ساختمان و... می باشد.کمبود سیستم ، فضای کهن

 به وضوح  نمایش داده شده است. 4و 5 نمودارهای آماری شمارهدر جهت تبیین دقیق تر، اطلاعات  برطرف گردد.

 
 کمّی و کیفی دانش آموزانبررسی موقعیت فیزیکی مدرسه و تأثیر مستقیم آن بر نوع بازدهی : 5نمودار شماره 

 

تأثیر مستقیم بررسی موقعیت فیزیکی مدرسه بر نوع بازدهی کمّی و کیفی آموزشی، عاطفی و  : 6نمودار شماره

 انگیزشی دانش آموزان

 

 یابیمسأله 20-2-9
سطح  دارای ساختمانی با قدمت بالاست، کهنه بودن فضای آموزشی واداری می تواند روی روحیه و 2تربیتمدرسه 

آن توسط آموزان مدرسه تأثیر مستقیم بگذارد؛ لذا لازم است که برای نوسازی کیفیت آموزشی معلمان و دانش
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وضعیت کلی ساختمان تقسیم فضاها و پلان ساختمان امکانات کادر مدرسه امکانات دانش آموزان

ساختار کلی مدرسه میزان رضایت کادر مدرسه از فضای ساختمان میزان رضایت دانش آموزان
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دانش آموزان تر مواد آموزشی این مدرسه با کمبود سیستم کامپیوتر برای فراگیری به اندیشی شود.مسئولین چاره

شد، و تنها به چند ری برای دانش آموزان استفاده می بهتر بود در حیاط آموزشگاه از فضای سبز بیشت مواجه است.

اکتفا نمی شد. ایجاد فضای سبز و کاشتن گل ها در حیاط باعث بالا رفتن روحیه ی دانش آموزان هنگام  درخت

های مبودهای این مدرسه می باشد.سرویسنداشتن پارکینگ برای دبیران نیز از ک استراحت بین زنگ ها می شود.

 تأثیر گذار باشد.دانش آموزان ی می تواند در بهداشت جسمی بهداشتی قدیم

 گزارش ساختار سازمانی. 10
. به این صورت که مسئولیت ها و نی مورد توجه و سنجش قرار داده شدرا از نظر سازما مدرسه تربیت در این قسمت

 27/11/1402پرسیدم. روز سه شنبه نها را راجع به وظایفشان وظایف هر کدام از کارکنان مدرسه را بیان کرده و نظر آ

سر کلاس ها حاضر می شدم، در  روزهای گذشته کهرفتم.  امروز مثل  رسه تربیتبرای تهیه گزارش سازمانی به مد

شدم. مدیر و معاونت پس از ورود به مدرسه به اتاق دبیران که سمت چپ درب ورودی بود؛ وارد  7:15ساعت 

نفر هستند با روی گشاده و  23که ر مدرسه حضور داشتند.  بعد از لحظاتی دبیران آموزشی مثل همیشه زودتر از بقیه د

جوّ خیلی صمیمی حاکم بودند،  و تبسم وارد اتاق شدند، و با یکدیگر احوالپرسی و گفتگو می کردند. در میان دبیران

هر روز صبح دفاتر  معاونت آموزشیطوری که من از همان ابتدای ورودم به مدرسه احساس خیلی خوبی داشتم، 

همچنین دفاترحضور و ها هنگام ورودشان امضاء بزنند و حضور و غیاب دبیران را در اتاق خود باز می گذاشتند تا آن

غیاب دانش آموزان را روی دیوار کوتاهی که میان اتاق خودشان و دبیران بود، قرار می دادند، تا معلمان هنگام ورود 

رد مدرسه می شدند دبیر معارف نیز هر روز صبح با انرژی مثبت خوبی که داشتند، وابرند. ا خود ببه کلاس ها آنها را ب

ه برای می رفتند از ایشان خواستم کبه سمت کلاس برای فراگیری فنون تدریس  و همینطور که داشتند با مهربانی

درس با ایشان به سر کلاس بروم،  ی فراگیریآموزان با مواجه با دبیر و نحوه لکرد دانشمشاهده کمّی و کیفی نوع عم

من به همراه ایشان وارد کلاس شدم و ایشان ضمن معرفی که ایشان استقبال کردند و به همراه هم به سر کلاس رفتیم. 

. و در انتهای توضیحاتی دادند شیوه برخورد با دانش آموزانبرای دانش آموزان و خوش آمدگویی، در ارتباط با بنده 

، که برای موفقیت یک نظام سیستمی آموزشی گفتندنمودند.ایشان به من  فنون تدریس را یادآورینکات و هر کلاس 

های خود را به خوبی و به اهداف عالیه اش وظایف و مسئولیت باید هر کدام از آنها بتوانند برای رساندن آن نظام به

وزشی درباره ی مسئولیت ها و وظایف هر لذا من تصمیم گرفتم که با کمک کارکنان اداری و آم موقع انجام دهند.

کدام اطلاعات خوبی کسب نمایم؛ زیرا معلم در فضای آموزشی به عنوان مهره ی کوچکی است، که با خط مشی آن 

سیستم فضای آموزشی حرکت می کند، و علاوه بر معلم، مدیر و معاونین نیز در حرکت این مهره ها بسیار مؤثر هستند.

چک از نظام بزرگ آموزش و پرورش است. در این نظام برای اینکه به اهداف عالی و موفق مدرسه که یک نظام کو

دست پیدا کنیم باید همه اعضاء، مسئولیت و وظایف خود را به درستی انجام دهند، تا بتوانند بازدهی خوبی برای 

ئولیت ها و وظایف افراد در ساختار سازمانی، تشریح سازمان، مس، که بررسی همدیگر و دانش آموزان داشته باشند

ما در اینجا به بررسی مسئولیت ها و وظایف کارکنان مدرسه برای موفقیت بهتر  لذااست؛ بسیار ضروری یک سیستم 

 آن مورد ارزیابی قرار می دهیم.
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 مدیر 1-10

دارد. پرسنل این مدرسه در این سیستم مدیر در رأس سلسله ی اداری قرار دارد، و بالاترین مسئولیت مدرسه را بر عهده 

(، -خانم کاشفی-رشی، پرو-خانم شکیبایی-، اجرایی-خانم سلامی-معاون)آموزشی3خورشیدی، خانم  ل مدیرشام

به عنوان بالاترین مقام مدرسه، دارای وظایفی است که عمده وظایف  می باشد.مدیر  سرایدار 1و  خدمتگزار1دبیر، 10

و  دختر م وظایف مدیر و مدیریت مدرسه تأثیر مستقیم بر روی دانش آموزاناداری مدرسه با مدیر می باشد. و انجا

وظیفه اصلی مدیر رهبری، کنترل و نظارت است. مدیر باید علاوه دبیران می گذارد؛ لذا آشنایی با آن بسیار مهم است.

خوب برای دانش آموزان  بر شاگردان و فعالیت های آنها بر کار دبیران هم نظارت کند و آنها را برای داشتن بازدهی

کنترل و هدایت کند.لذا با توجه به اهمیت نقش مدیریت آموزشگاه ابتدا با مدیر صحبت نمودیم و  با وظایف و 

با ظاهری سال سابقه خانمی بسیار منضبط، منظم،  29سه  با مدیر مدر خانم خورشیدیمسئولیت های ایشان آشنا شدیم.

بودند، طوری که من از همان ابتدا  و در عین حال مقتدر و با ابهت کارکنان مدرسهدبیران و  آراسته و اخلاق خوب با 

شیفته ی منش ایشان شدم. لذا پس از سلام و احوالپرسی با مدیر و عرض ادب خدمت ایشان از ایشان خواستم تا در 

رسه و مسئولیت ها و سؤالاهای من از ایشان جهت آشنایی با کادر مدتوضیحاتی بدهند.ارتباط با مدیریت مدرسه 

 وظایف ایشان و توقعات و انتظارات ایشان به این شرح بود.

 چند معلم و معاون دارد؟  دبیرستان تربیت -1

تا معاون،  3آن را دبیران،  تای 23که پرسنل کاری دارد  31مدرسهفرمودند که این با رویی گشاده و مهربان  ایشان 

 تشکیل می دهد. سرایدار 1و  خدمتگزار 1مربی طرح امین،  1مشاور، 1مربی بهداشت، 1

 های خود را توضیح دهید. توظایف و مسئولی-2

 مهم ترین وظیفه ی مدیر کنترل و هدایت و رهبری کل مدرسه می باشد.

 نحوه و مبنای امتیاز دادن خود را توضیح دهید. -3

مدیر فرم امتیاز و نمره دادن به دبیران را که توسط معاون آموزشی جمع آوری و تهیه شده در پایان سال بررسی می 

کند و پس از بررسی های انجام شده تأیید و امضاء می کند و به اداره می فرستد. معاون آموزشی، با توجه به عملکرد 

متناسب با فعالیت آنها برای آنها در نظر می گیرد. دبیرانی که نمره، نمره ای  100دبیران در طول سال تحصیلی از 

و دبیران برتر و  80و دبیرانی که عملکرد متوسط داشته اند، حدود  80عملکرد ضعیفی داشته اند معمولاً نمره ی زیر 

زم نمره ها را برای را می گیرند. معاون آموزشی بعد از بررسی های لا 100و  90و نزدیک به  80بهتر نمره ای بالاتر از 

تأیید نهایی به مدیر می دهد، مدیر آنها را به دقت بررسی می نماید و نظر خود را می دهد ، و در صورت نیاز، آنها را 

 اصلاح می کند و در پایان امضاء می کند و به اداره می فرستد.

 توقعات و انتظارات شما از دبیران چه می باشد.-4

هستند باید خود را به سلاح علم و ایمان و اخلاق تقویت نمایند؛ تا بتوانند الگوی خوبی برای دبیران در هر رشته ای که 

به مباحث درسی خود تسلط کافی را داشته باشند و بهترین روش تدریس را در کلاس درس خود دانش آموزان باشند. 

ی آنها با توجه به مشغلهبیران مخصوصاً جنس خانم د ارائه نمایند، تا ما بتوانیم بهترین ارزیابی را در مدرسه داشته باشیم.
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از آنها انتظار نمی رود، که تمام وقت و زندگی خود را صرف معلمی خود نمایند، ولی باید در مدرسه به در زندگی 

 وظایف خود پایبند باشند.

 آیا مدیر دبیران را توبیخ می کند؟  و دبیران در چه صورت توبیخ می شوند؟-5  

وشی غیر مستقیم سعی می کند که در صورت مواجهه با برخوردی نابه هنجار دبیر را متوجه نوع عملکردش مدیر با ر

 نماید.

 شما برای داشتن مدرسه ای پویا و فعال چه راهکارهایی را پیشنهاد می کنید؟-6

آموزان دارد و امکانات  مدرسه پویا و فعال نیازمند وسایل و ابزرای جهت بهبود نوع عملکرد دبیران و کارکنان و دانش

 ارتباط مستقیمی بر نوع عملکرد جسمی و روحی دانش آموزان و انگیزش دبیران در مدرسه دارد.

 معاونت آموزشی 2-10
 مگر آنکه حدّست، که همه ی مدارس آن را دارند، معاونت آموزشی یکی دیگر از مسئولیت های اداری مدرسه ا

می باشد، که ایشان  درسه تربیت بر عهده ی خانم سلامیمعاونت پرورشی مشد. نصاب آن مدرسه خیلی پایین با

معاون آموزشی بعد از مدیر بیشترین  معاونی منظم، منضبط، مهربان، و در عین حال در کار خود بسیار جدی می باشند.

اعث ایجاد ؛ که این خود ب. معاون آموزشی دارای وظایف زیادی می باشد،داردعهده ی  مسئولیت مدرسه را بر

ارتباط با آنها و نش آموزان مثل رسیدگی به امور دا های فکری زیادی  می باشد. این وظایف  عبارتند از:دغدغه

محافظت از آنها در محیط مدرسه، حضور و غیاب آنها، و بررسی تکرر غیبت و اطلاع به دانش آموزان؛ نظارت بر 

آنها. اداره کلاس ها در صورت غیبت معلم، و انجام دادن  نمرات دانش آموزان و گذاشتن جلساتی برای والدین

سرپرستی دبیران، و رسیدگی به امور دبیران مثل رسیدگی به نوع فعالیت دبیران،  ارهای مدیر در صورت نبودن ایشان.ک

بازدید از درسه مثل رسیدگی به امور م .رساندن درخواست ها و نیازهای آنها به مدیر و هم چنین حضور و غیاب آنها 

رسیدگی به نارضایتی اولیاء نسبت  فعالیت کلاسی؛ معاون آموزشی در واقع بیشتر کارهای مدرسه را مدیریت می کند.

 .ای که موجب ناراحتی دبیران نشود به معلم به گونه

 پرورشی تمعاون 3-10

رشی معاونت پرودارند. معاونت پرورشی یکی دیگر از مسئولیت های اداری مدرسه است، که بیشتر مدارس آن را 

وظایف معاونت می باشند؛ که ایشان معاونی مهربان، فعال، منظم و خلاق می باشند. کاشفی خانم  ،2مدرسه تربیت

پرورشی در مدرسه و تأثیر گذاری او بر روی دانش آموزان بسیار حائز اهمیت است.کار معاون پرورشی شامل فعالیت 

اجتماعی و... می باشد.معاون پرورشی باید به عنوان فرد الگو و اجتماعی با  های اعتقادی، فرهنگی، هنری، سیاسی،

تا و از دانش آموزان در اجرای فعالیت های مدرسه نهایت استفاده را بکند، ، صمیم برقرار نماید دانش آموزان ارتباط

برقراری اتحاد میان دانش آموزان و ؛ و با ایجاد حس همکاری و ا و استعدادهایشان  را شکوفا سازدبتواند از توانایی ه

های فعالیت آنها به صورت فوق برنامه انجام می گیرد. های فردی و گروهی، استعدادها، مهارتپرورش خلاقیت ها

های نش آموزان به آن، برگزاری مناسبتاعتقادی مدرسه شامل اقامه نماز، و تشویق به آن، خواندن قرآن، و جذب دا

های فرهنگی فعالیت .می باشدی،  چسباندن مطالب مفید و مهم بر روی تابلو اعلانات مدرسه و... مذهبی، مسابقات قرآن
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 و هنری مربوط به انواع مسابقات تئاتر، سرود، خوشنویسی، ورزشی، و... و برگزاری اردوهای علمی و تفریحی جهت

های فرهنگی مرتبط با اجرای بخش نامه رای دانش آموزان،بالا بردن سطح علمی دانش آموزان، برگزاری انتخابات شو

 .مربوط می شود پرورش خلاقیت دانش آموزان

 معاونت اجرایی 4-10

معاونت اجرایی  معاونت اجرایی یکی دیگر از مسئولیت های اداری مدرسه است، که بیشتر مدارس آن را دارند.

که تمام امور مربوط به کار با سامانه برعهده دارند؛ که معاونی مهربان و منظم بودند؛  خانم شکیبایی ،2مدرسه تربیت

. وظیفه ی ایشان دریافت بخشنامه ها و ثبت کردن آنها در دفتر اندیکاتور های الکترونیکی بر عهده ی ایشان می باشد

و سپس بایگانی می کنند. نمرات و است؛ که بعد از بررسی های لازم بخش نامه ها را به مدیریت ارجاع می دهند 

دانش آموزان را وارد سیستم می کنند، و برای آنها معدل می زنند و در نهایت کارنامه صادر می کنند. در کل می توان 

 گفت که ثبت مدارک و بایگانی کردن آنها بر عهده ی معاونت اجرایی می باشد.

 معلم 5-10

 شد که در واقع ستونی برای برقراری و پایداری مدرسه به حساب می آید.معلم یکی از مهم ترین پرسنل مدرسه می با

معلم با تلفیق آموزش و پرورش و ایجاد نظم در کارهای خود باعث شکوفا شدن خلاقیت و استعدادهای دانش آموزان 

این حالت است  و راهیابی آنها به مقاطع بالاتر می شود؛ ودر غیر اینصورت مدرسه دچار نوعی اختلال می شود، و در

که معاون آموزشی به او تذکر لازم را می دهد. و به طور کلی می توان گفت که وظیفه ی اصلی معلم رعایت قوانین و 

 مقررات و تعلیم و تربیت درست و صحیح می باشد.

 مربی ورزش 6-10

از نظر ارزیابی متفاوت است. سه می باشد، که کارش کاملاً با دیگر معلمان رمعلم تربیت بدنی یکی دیگر از پرسنل مد

دبیر ورزش ضمن انجام ورزش و نرمش های حرکتی در زنگ های ورزش و آموختن حرکات نرمشی، دانش آموزان 

را به سمت انجام فعالیت های ورزشی تشویق می نمود. کار ایشان بیشتر با جنبه ی فیزیولوژیک بدنی سرو کار دارد، 

در جسم و روح هر دو تأثیر مستقیم می گذارد.استفاده از کفش، لباس  هر چند که خود ورزش در ایجاد روحیه

تلاش در جهت استفاده بهینه از وسایل و امکانات ورزشی ، ورزشی مناسب و ترغیب دانش آموزان به این امر

معرفی آنها برای حضور در مسابقات از وظایف مربی ورزش  شناخت و معرفی استعدادهای ورزشی وو  آموزشگاه

 ند.هست

 مدرسه سرایدار 7-10

لیت در دبیرستان این مسئو عهده دار وب می شود. آقای فیروزیمدرسه یکی دیگر از کارکنان مدرسه محس سرایدار

 دار شخصی است که مسئولیت نگهداری از مدرسه و تمامی اموال غیر منقول موجود در آن را سرای تربیت می باشند.

دارد، سرایدار باید از اموال مدرسه به درستی نگهداری کند، و در صورت کم  برعهدهدر ساعات کاری و غیر کاری 

شدن آنها مسئولیت آن اشیای گم شده به عهده ی سرایدار است و او باید پاسخگو باشد؛ ولی خدمتگزار فقط کارهای 

لیمات مربوط به آتش مربوط به نظافت مدرسه و انجام کارهای خدماتی آن را برعهده دارد. سرایدار همچنین باید تع

با توجه به  نشانی و دیگر ضرورتهای مربوط به حفظ ایمنی محیط را با شرکت در دوره های آموزشی مربوط فرا گیرد.
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بزرگ بودن فضای مدرسه و تعداد زیاد دانش آموزان  به نظر می رسد که باید بیش از یک مستخدم در این مدرسه 

کارهایی مثل انجام کارهای خدماتی و نظافتی،  فیروزیآقای اکنون  .برای خدمتگزاری حضور فعال داشته باشد

. رساندن نامه های اداری از مدیر به اداره و یا از اداره به مدیر، خرید وسایل مورد نیاز مدرسه، و... را انجام می دهند

 مشکل کمبود خدمتگزار در بسیاری از مدارس وجود دارد.

 مربی بهداشت 8-10
مربی بهداشت به صورت مستمر وجود ندارد  مدرسه می باشد. در مدرسه تربیت یکی دیگر از کارکنانمربی بهداشت 

 می گردد.نکنترل و ارزیابی به صورت مستمروفه و بهداشت عمومی و نظافت و بهداشت غذایی در ب

 مشاور 9-10

به عنوان مشاور  اوریشن اب می آید؛ که در این مدرسه خانممشاور یکی دیگر از ارکان مهم مدرسه به حس

آموزان هستند.مشاور خوب در ایجاد ارتباط با دانش آموزان و ن در بعضی از روزها در خدمت دانشآموزادانش

و... می تواند مفید و مؤثر باشد. مشاور باعث جلوگیری  کمک به آنها در حل مشکلات خانوادگی، اجتماعی، درسی

جتماعی و فرهنگی می شود؛ که با شناسایی زود و به موقع می تواند باعث از بسیاری از نابه هنجاری های اخلاقی، ا

به وجود  موزان مخصوصاً در مقطع متوسطه اولامروزه بسیاری از دانش آرشد اخلاقی و علمی دانش آموزان شود.

 یک مشاور کارآمد، توانمند، خلاق و معتمد نیازمندند.

 تبیین مسأله 10-10

های مجزا برای کادر  تی وجود دارد و آن کمبود اتاقکادر مجرب و موفق، یک کاسبا وجود  در مدرسه تربیت

د آموزش است.کمبود امکانات رفاهی و مالی از جمله مسائل یکی از مسائل بسیار مهم و جدی در روناست که مدرسه 

نمودار آماری در جهت تبیین دقیق تر، اطلاعات  حیاتی در روند آموزشی است که باید این مسأله بازنگری شود.

 به وضوح  نمایش داده شده است. 4و 5شماره 

 
 به تریب تاثیرگزاری بر شاخص عملکردی تربیت ساختار سازمانی مدرسه  :7نمودار شماره 

 

مدیر مدرسه معاونت آموزشی معاونت پرورشی معاونت اجرایی دبیر 

مربی ورزشی مشاور مربی بهداشت سرایدار خدمتگزار
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 مدرسه تربیت گزارش ساختار سازمانی : 8نمودار شماره

 

 تعاملی دانش آموزان مدرسه تربیت  -گزارش عاطفی. 11
پرداخته می شود و در آن رابطه معلمان  رسی روابط عاطفی در مدرسه تربیتمربوط به گزارش عاطفی، به بر در قسمت

را مورد بررسی قرار می  با معلمان، معاونین با معلمین و...با هم، معلمین با دانش آموزان، مدیر با دانش آموزان، مدیر 

به مدرسه تربیت برای تعلّم و  7:15ا رأس ساعت داشتم، خودم رمثل همیشه با ذوق و شوقی زیادی که صبح زود  .گیرد

رساندم؛ تا با تماشای محیط مدرسه و روابط میان دانش آموزان و دبیران آموخته های دیگری کسب نمایم.  تعلیم

زمانی که به مدرسه رسیدم زمان برگزاری مراسم صبحگاهی دانش آموزان بود. مراسم صبحگاهی ابتدا معاونت 

شی با گفتن بسم الله الرحمن الرحیم  و سپس احوالپرسی از دانش آموزان کار خود را آغاز می کرد. بعد از آن آموز

توسط یکی از دانش آموزان آیاتی از کلام الله مجید قرائت می شد، و بعد توسط بعضی از دانش آموزان گزیده ای از 

طرح و پرسیده می شد. نرمش صبحگاهی در این مدرسه به  مقاله ای مفید خوانده می شد، و بعضی اوقات سؤالی از آن

ندرت انجام می شود، و زمانی که من به مدرسه رفته بودم، نرمش صبحگاهی انجام نشد. بعد از آن دانش آموزان دعای 

برای فراگیری علم و دانش می شدند. معاونت آموزشی در مراسم فرج را می خواندند و بعد راهی کلاس های درس 

اهی با صدای بلند دانش آموزان را به رعایت نظم و گوش دادن به مطالبی که به آنها گوشزد می شد، فرا می صبحگ

معاونت آموزشی و مدیر در مدرسه با  خواند. و بعد از اتمام مراسم نیز آنها را به رفتن در کلاس رهنمون می ساخت.

 موزان ارتباط صمیمی برقرار می کنند.صبر و حوصله و با رویی خوش و با جدیتّ و ابهت  با دانش آ

 رابطه ی معلمان با دانش آموزان 1-11
 7:35ت منتظر حضور آنها بودم. تا اینکه در ساع مثل روزهای قبل من در اتاق کارکنانبعد از اتمام مراسم صبحگاهی 

را با دانش آموزان مشاهده  ی تعامل و برخورد معلم راهنماشدم؛ تا نحوه وانه کلاس نهمر دقیقه به همراه دبیر قرآن

ی دانش آموزان به احترام ما از جا بلند شدند و سلام و احوالپرسی کردند، و همه مایم. هنگام ورود من و دبیر علومن

بعد من با اجازه ی معلم برای مشاهده ی نحوه ی تعامل معلم و دانش آموزان انتهای کلاس کنار دانش آموزان نشستم. 

علت حضور من را پرسیدند و ایشان من را به این شکل بهت زده شده بودند، از دبیر ورود من  دانش آموزان که از

از همکارهای من هستند که مدتی را سر کلاسهای ما می آیند تا نحوه ی تدریس و تعامل ما فی کردند که: ایشان معر

خیلی خوش آمدید. من از این  تند خانمرا ببینند. بعد دانش آموزان به من با صدای بلند خوش آمد گویی کردند و گف
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مدیر معاونین دبیران بهداشت، مشاور، مربی)سایر همکاران
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که معلمی مهربان ولی در عین حال از جدیتّ خوبی قرآن دبیر ی برخورد دانش آموزان خیلی خوشحال بودم. نحوه

دانش آموزان هم هر کدام به نوعی ابراز احساسات کردند، برخوردار بودند، ابتدا با دانش آموزان احوالپرسی نمودند و 

، یکی دیگر از آن طرف کلاس می گفت: «خانم ما خیلی دلمان برای شما تنگ شده»نها می گفت: مثلاً یکی از آ

شروع به حضور و عاطفی با دانش آموزان دبیر قرآن دقیقه و برقراری رابطه ی  5و... بعد از گذشتن « خانم شما خوبید»

تدریس باید ابتدای کلاس باشد، زیرا ذهن  غیاب نمودند و بعد از آن شروع به تدریس نمودند؛ چون به عقیده ی ایشان

دانش آموزان از آمادگی خوبی برخوردار است. بعد از تدریس که ایشان به صورت مسلط و همراه با لحن زیبایی با 

پایین و بالا کردن تن صدایشان دانش آموزان را به مضمون درس خیره نموده بودند؛ گویی که آنها توانسته بودند با 

با  سؤالاتی پیش می آمد که دبیر قرآنخوبی برقرار کنند. بعد در وسط درس دادن برای دانش آموزان درس ارتباط 

از دانش آموزان خواستند که برخی  بعد از دادن توضیحاتی دبیر مربوطه آنها پاسخ  دادند.ر و تأنیّ به سؤالات قرآن صب

بسیار زیبا به تلاوت آیاتی از قرآن کریم که با درس بعد ایشان با صدای مطالب کتاب را خود دانش آموزان بخوانند. 

بعد ایشان از بعضی از دانش آموزان خواستند که آیات را تلاوت نمایند. امروز روز  مرتبط بود، را قرائت نمودند.

 با اجازه از معلمشان از من درباره ی مسائل عقیدتی تدریس معلم بود و پرسشی صورت نگرفت. بعد دانش آموزان 

ع به سؤال کردن نمودند. من که با آیات و احادیث و با ادله به آنها پاسخ می دادم؛ برایشان خیلی جالب به نظر می شرو

دقیقه به اتمام کلاس مانده بود، که ما از دانش آموزان  2آمد و بعد از من تشکر می کردند. در پایان کلاس تقریباً 

بچه ها امیدوارم که روز خوبی داشته باشید. خداحافظ. بعد ما از  به آنها گفت که دبیر مربوطهخداحافظی کردیم و 

همچنان که راه می رفتیم خسته نباشید می گفتند و از او سؤال می  دبیر به  دانش آموزانو کلاس درس بیرون رفتیم، 

پرسیدند. من هم که به عنوان همکار معلم در بین دانش آموزان حضور داشتم، آنها در زنگ تفریح می آمدند و 

ه من سؤالات خصوصی خود را از من می پرسیدم و من هم آنها را راهنمایی می کردم. واقعاً که حسّ خیلی زیبایی ب

دست می داد وقتی می دیدم که می توانم به دانش آموزان درباره ی مسائل و مشکلاتی که برای آنها پیش می آید 

 به داخل آبدارخانه برای صرف صبحانه رفتیم. دانش آموزان به همراه دبیر مربوطه  پاسخگو باشم. بعد از صحبت با

رفتیم. بعد از ورود ما به کلاس و علوم به کلاس هشتم زده شد و من به همراه دبیر  9:15زنگ دوم  در ساعت 

من را به دانش آموزان معرفی کردند. و بعد از حضور و غیاب به  و دبیر علوماحوالپرسی همه دانش آموزان نشستند؛ 

اندن درس دقیقه ای برای مطالعه و سپس پرسش از آنها زمان دادند. دانش آموزان شروع به خو 10دانش آموزان 

ابتدا گفتند که داوطلب داریم بعد بعضی ها با اعلام آمادگی به جلوی کلاس رفتند و ایشان  ند و بعد دبیر مربوطهنمود

از همه ی  د، درس را جواب دادند. دبیرشروع به پرسیدن نمودند. دانش آموزان که میان آنها حالت رقابتی حاکم بو

ید. بعد که شما ها باید خود را برای امتحان ترم بیشتر آماده کندانش آموزان سؤال کردند و به آنها گوشزد می نمودند 

با توجه به ارزیابی هایی که در هنگام پرسش از دانش آموزان داشتند، مطالبی که آنها ضعیف  از پرسش کلاسی دبیر

میان  بودند را از ابتدای کلاس شروع به یاد آوری نمودند و از دانش آموزان می خواستند که اگر سؤالاتی که

این شگرد خیلی  یادآوری پرسیده می شود، هر کس بتواند جوابگو باشد نمره منفی آن را به مثبت تبدیل می کنم. و

خوبی برای به کار انداختن فکر دانش آموزان و ترغیب آنها برای گرفتن نمره ی مثبت و در واقع یادگیری مجدد آنها 
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نها با دانش آموزان خداحافظی نمودیم و آ از من به همراه دبیر بلند شد وبعد از اتمام پرسش صدای زنگ  می شد.

سال سابقه ی تدریس هستند؛ که  2دبیر علوم دارای  باعث دلگرمی در وجود ما می شدند.« خانم خسته نباشید»گفتن 

ا خانمی بسیار مهربان، خوش رو و خوش برخورد، مسلط به مباحث درسی و با حوصله می باشند.ایشان در کلاس ب

روش تدریس فعال با دانش آموزان ارتباط برقرار می کنند. و با خوش رویی کلاس را اداره و کنترل می کنند و 

 هم می کنند. محیطی آموزنده و سازنده در جهت شکوفایی استعدادهای شاگردان فرا

 رابطه مدیر با دانش آموزان 2-11
 خانم خورشیدی از من استقبال نمودند.شدم، ایشان با اخلاقی خوش و خوش رویی  اتاق خانم خورشیدیوقتی وارد 

 منظم، با ظاهری آراسته و اخلاق خوب و در عین حال مقتدر و با ابهت ال سابقه مدیری بسیارس 29یت مدرسه  با مدیر

به صورت  ان مدرسه تربیتدانش آموز ، طوری که من از همان ابتدا شیفته ی منش ایشان شدم.با دانش آموزان هستند

برای یک مدیر اقتدار، مهربانی، تعامل  کلی از ایشان و نحوه ی تعامل ایشان راضی بودند و ایشان را دوست داشتند.

صمیمی، باید همراه با جدیت باشد، تا دانش آموزان از او حساب ببرند، و در عین حال در بعضی مواقع با ابراز مهربانی 

 دانش آموزان را فراهم سازند.خود زمینه گفتگو با 

 رابطه ی مدیر با معاونین 3-11
دارند، ولی با همدیگر در تعاملی صمیمی  اتاق مشترکبا وجود اینکه مدیر و معاونین آموزش، اجرایی و پرورشی 

مدیر که بیشتر اوقات با معاون آموزشی در ارتباط است، با او رابطه ی صمیمی بیشتری دارد. آنها با یکدیگر هستند. 

مهربان ودر عین حال دلسوزانه با هم به مسائل دانش آموزان رسیدگی می کنند. به یکدیگر احترام می گذرانند و با هم 

 خوش و بش می کنند. 

 مدیر و معاونین رابطه ی معلمان با هم و با 4-11

با یکدیگر بسیار عالی و خوب و تعاملی صمیمی داشتند. روابط دبیران با یکدیگر از همان  تربیت کادر اداری مدرسه

ابتدای ورود به مدرسه تا آخرین زنگ بسیار عالی بود. دبیران از همان ابتدای ورودشان به مدرسه به احترام هم  از جا 

م و احوالپرسی می نمودند. بعد  هر کدام درباره ی مسائل روز صحبت می کردند و با بلند می شدند و با یکدیگر سلا

هم اظهار نظر می نمودند. بعد از زنگ تفریح اول آنها به آبدارخانه برای صرف صبحانه مثل یک خانواده کنار 

از دبیران تهیه شده  یکدیگر می نشستند و با هم خوش و بش می کردند و راجع به  صبحانه ی آن روز که توسط یکی

بود،  نظراتی می دادند و از او تشکر می کردند و این باعث می شد که درباره ی آشپزی و... هم صحبت کنند. بعد در 

زنگ تفریح دوم همه دبیران در اتاق دبیران جمع می شدند و با صرف چای گرم و با گفتگو راجع به دانش آموزان  

است و یا برعکس فلانی خیلی شلوغکار و پرحرف است. و مسائل روز مرتبط با اینکه فلان دانش آموز خیلی خوب 

؛ آموزش و پرورش با یکدیگر تعامل داشتند.  بعضی از معلمان تنقلاتی می آوردند که به یکدیگر تعارف می کردند

بروی  اتاق زنگ تفریح سوم بعد از استراحت آنها برای صرف غذا و خواندن نماز به اتاق کوچکی که رو بعد در

معلمان با معاون  دبیران بود می رفتند و بعد از آن در زنگ آخر با صمیمیت از همدیگر خداحافظی می کردند.

که دارای تعامل و گفتگوی  و دبیران یکی بود مدیریت و معاونینآموزشی نیز در تعامل خوبی بودند؛ در واقع اتاق 

های تفریح میان دبیران می آمد و با گفتن خسته نباشید اگر ابلاغیه و موزشی در زنگ آمیان آنها می شد. معاون  راحتی
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یا بخش نامه ای مربوط به دبیران بود را می داد و اگر تذکری بود به صورت کلی همه را مخاطب قرار می داد. دبیران 

دبیران سلام و  آن را به گوش مدیر می رساندند. معاون اجرایی نیز با حرفی داشتند به وسیله خانم سلامی اگر

های در راستای فعالیتاحوالپرسی می کرد و در بعضی مواقع  با آنها گفتگو داشت. معاون پرورشی هم با دبیران 

که مثلاً فلان دانش آموز به کمک من در این زنگ بیاید. در  ،فرهنگی، هنری و... از معلمان تقاضای همکاری می کرد

 طه ی صمیمی و دوستانه ای با هم داشتند.راب ل معلمان و معاونین مدرسه تربیتک

 مدرسه تربیت دانش آموزان ه ی معلمان با اولیاءرابط 5-11
اولیاء دانش آموزان در بعضی از زنگ های تفریح برای پرسیدن احوالات بچه هایشان به مدرسه می آمدند. دبیران با 

والدین شروع به سؤال راجع به شرایط اخلاقی و درسی گرمی با پدر و مادر آنها سلام و احوالپرسی می نمودند و بعد 

اع درسی و اخلاقی دانش ی گشاده و خوش بیان به تشریح اوضبچه ی خود از معلم می کردند. معلمان هم با رو

در  آموزان می پرداختند، و یا از آنها تمجید و تعریف می کردند و یا بچه را دانش آموزی ضعیف تلقی می نمودند. 

، انی دانش آموز خود به دبیران گفتوزهایی که دبیران در اتاق بودند، خانمی به مدرسه آمد و از مشکل رویکی از ر

و به او گفتند که ما از اینکه مریم سرکلاس حالت  ملاً مطلع بودند، ابراز همدردی نمودندران نیز که از اوضاع او کادبی

و ما در  خواب آلودگی دارد و سرش را روی میز می گذارد ناراحت نیستیم و امیداواریم که خداوند او را شفا بدهد. 

فهمیدم که میان دانش آموزان کسانی هستند  من در اینجا بود ی قبولی هم می دهیم.ورت تلاشش حتی به او نمرهص

با توجه به مشاهدات نحوه ی برخورد نبایداز همه توقع یکسانی داشت.  واقعاً مریض هستند و کسالت دارند که و

 معلمان با اولیاء بسیار خوب ارزیابی می شود.

 هایافته 6-11
روابط عاطفی خوبی برقرار است، داشتن ارتباط صمیمی میان کادر آموزشی  ه به مشاهدات من در مدرسه تربیتبا توج

داشتن ارتباط  بسیار خوب و دور از حاشیه را برای آنها به ارمغان آورده است. مدرسه، دبیران و اولیاء دانش آموزان جوّ

جهت تبیین پویا ایجاد نماید.اجتماعی صمیمانه و مقتدرانه می تواند جوّ خوب و با کیفیتی را در بازخورد مدرسه ای 

 به وضوح  نمایش داده شده است.  9و10نمودار آماری شماره  در دقیق تر، اطلاعات 

 
 تربیت روابط عاطفی ساختار مدرسه : 9نمودار شماره
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 تعاملی کادر مدرسه تربیت -گزارش عاطفی : 10نمودار شماره

 کادر مدرسه تربیت گزارش آموزشی . 12
ی هر یک از ها ؛ و به بررسی وظایف و مسئولیتر سازمانی مورد بررسی قرار داده شداز نظ مدرسه تربیت در این فصل 

. عملکرد معلمان، شیوه ی تدریس آنها، تسلط آنها بر درس، نحوه ی مدیریت کادر آموزشی مدرسه پرداخته شود

 کلاسی آنها، تشویق و تنبیه آنها را مورد بررسی قرار می دهم.

 به مدرسه تربیت برای 7:15ا رأس ساعت زیادی که داشتم، خودم ر مثل همیشه با شوق 19/12/1402دوشنبه روز  صبح

گزارشی ثبت نمایم. رساندم؛ تا با تماشای محیط مدرسه و روابط میان دانش آموزان و دبیران تهیه ی گزارش آموزشی 

مراسم صبحگاهی مختصری  برگزار زان بود. زمانی که به مدرسه رسیدم زمان برگزاری مراسم صبحگاهی دانش آمو

آموزشی  اگیری علم و دانش می شدند. معاونراهی کلاس های درس برای فرشد؛ که بعد از اتمام آن داتش آموزان 

بعد از اتمام مراسم  رعایت نظم آنها را به رفتن در کلاس رهنمون می ساخت. با صدای بلند دانش آموزان را با

دقیقه به همراه دبیر  7:35ت قبل من در اتاق دبیران منتظر حضور آنها بودم. تا اینکه در ساعصبحگاهی مثل روزهای 

مایم. هنگام ی تعامل و برخورد معلم راهنما را با دانش آموزان مشاهده نشدم؛ تا نحوه مطالعات روانه کلاس هفتم

ی الپرسی کردند، و بعد من با اجازهم و احوهمه ی دانش آموزان به احترام ما از جا بلند شدند و سلا ورود من و دبیر

معلم برای مشاهده ی نحوه ی تعامل معلم و دانش آموزان انتهای کلاس کنار دانش آموزان نشستم. دانش آموزان که 

ه این شکل معرفی کردند که: علت حضور من را پرسیدند و ایشان من را ب بهت زده شده بودند، از دبیراز ورود من 

تا نحوه ی تدریس و تعامل  مکارهای من هستند که امروز جهت مشاهده نوع عملکرد سر کلاسها می رونداز ه ایشان

من از  «خانم خیلی خوش آمدید. »:ما را ببینند. بعد دانش آموزان به من با صدای بلند خوش آمد گویی کردند و گفتند

بود که معلم به آنها د دانش آموزان خیلی خوشحال بودم؛ زیرا احترام گذاشتن اولین نکته ی مثبتی ه ی برخوراین نح

که معلمی مهربان ولی در عین حال از جدیتّ خوبی برخوردار بودند، ابتدا با دانش آموزان  آموخته بود. دبیر مطالعات

شروع به  دقیقه دبیر 5بعد از گذشتن  .اسات کردنداحوالپرسی نمودند و دانش آموزان هم هر کدام به نوعی ابراز احس

ی ایشان تدریس باید ابتدای کلاس باشد، ع به تدریس نمودند؛ چون به عقیدهاز آن شروبعد حضور و غیاب نمودند و 

زیرا ذهن دانش آموزان از آمادگی خوبی برخوردار است. بعد از تدریس که ایشان به صورت مسلط و همراه با لحن 

بعد در وسط درس دادن  .با پایین و بالا کردن تن صدایشان دانش آموزان را به مضمون درس خیره نموده بودندزیبایی 
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بعد از دادن  پاسخ  دادند. بر و تأنیّ به سؤالات مربوطهبا ص سؤالاتی پیش می آمد که دبیربرای دانش آموزان 

ا خود دانش آموزان بخوانند. بعد ایشان با صدای از دانش آموزان خواستند که برخی مطالب کتاب ر توضیحاتی دبیر

بسیار زیبا به تلاوت آیاتی از قرآن کریم را قرائت نمودند. بعد ایشان از بعضی از دانش آموزان خواستند که آیات را 

قّ رسه برگزار می شد، معلمان حبه خاطر امتحانات میان ترمی که  در مدتلاوت نمایند. امروز روز تدریس معلم بود و 

ا از دانش آموزان خداحافظی پرسشی صورت نگرفت. در پایان کلاس مدرسی را نداشتند؛ لذا در کلاس  پرسش

همچنان که راه می رفتیم خسته نباشید می گفتند یم، و دانش آموزان به  معلم بعد ما از کلاس درس بیرون رفتکردیم. 

به داخل آبدارخانه برای صرف  همراه دبیر مطالعات دانش آموزان به و از او سؤال می پرسیدند. بعد از صحبت با

سال سابقه ی تدریس هستند؛ که خانمی بسیار مهربان، خوش رو و خوش  13دارای   دبیر مطالعات صبحانه رفتیم.

 برخورد، مسلط به مباحث درسی و با حوصله می باشند.

به عربی دبیر  سال سابقه 28عال و باتجربه با ف یکی دیگر از دبیرانزده شد و من به همراه  9:15زنگ دوم  در ساعت 

عرض سلام خود را جا بلند شدند و با ذکر صلوات و  سمت کلاس درس رفتیم.  هنگام ورود ما همه به احتراممان از

معرفی کردند، بعد ایستاده بودم، ایشان ابتدا من را به بچه ها  من که کنار دبیرو بعد  نمودند. هبرای کلاس جدید آماد

و علت غیبت بعضی از  نمودندابتدا شروع به حضور و غیاب  وش آمدگویی کردند. دبیرشروع به خ دانش آموزان

دانش آموزان و ارائه برگه توجیه نمودن غیبت را از آنها خواستند. و سپس به تدریس درس معرفه و نکره  پرداختند. 

کره را برای دانش آموزان تعریف نمودند، سپس اقسام ایشان در ابتدای کلاس در حالی که ایستاده بودند معرفه و ن

از نحوه ی تدریس ایشان و ن نمودند. من معرفه و نکره را با مثال های محسوس و ملموس برای دانش آموزان تبیی

مشارکت فعال دانش آموزان نهایت لذت را بردم، طوری که دوست داشتم کلاس درس همچنان ادامه داشته باشد و 

ود نخورد. بعد از ارائه کلیات بر روی تابلو توسط معلم ایشان سر جای خودشان نشستند و به بچه ها زنگ تفریح ز

کتاب را بیاورید. بعد از ابتدای درس شروع به گفتن سؤالات درس و  98گفتند که کتاب هایتان را باز کنید، و صفحه 

آموزان به صورت متفرقه خوانده می شد.  بعد  رفع ابهام کردند. بعد توضیحات کتاب با صدا زدن ایشان توسط دانش

روش تدریس ایشان  به کمک بچه ها شروع به حلّ تمارین درس نمودند و دانش آموزان را مورد ارزیابی قرار دادند.

 که از اطلاعات من در زمینه ی عربیچنان فعال بود، که من را نیز در کلاس درس مشارکت می دادند و می خواستند 

ه نمایند؛ که به نظرم استفاده از اشعار در عربی نیز بسیار کارآمد و باعث تثبیت در ذهن دانش آموزان می شد. نیز استفاد

 مثلاً برای اقسام معرفه و نکره این شعر را حفظ کنند:

 معارف شش بود مضمر اضافه                       علم ذواللام و موصول و اشاره            

دین و زندگی در مدارس پیوند ناگسستنی دارد، زیرا درس عربی  سس عربی به نوعی با درمی توان گفت که در

همین طور که مشغول بحث  سرشار از آیات و احادیثی است که در این درس نیز به تبیین مختصری نیازمند است.

ر این کلاس احساس علمی با دبیر و دانش آموزان بودیم؛ بدون اینکه متوجه شویم، صدای زنگ بلند شد. و من د

از دانش آموزان خداحافظی کردیم و همین طور که به سمت اتاق دبیران  دبیر عربیخیلی خوبی داشتم. بعد به همراه  

پرسیدم که به نظر شما من برای اینکه معلم موفقی باشم باید چگونه رفتار نمایم؟ که ایشان پاسخ زیبا دبیر می رفتیم از 
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دادند و گفتند به نظرم شما ابتدا باید با نقاط قوت خودتان و پرورش آنها بتوانی روش و متد و جامع و مختصری به من 

چون یکی صدای زیبایی  ،خود را سر کلاس پیدا کنی، چون  همه معلمان نمی تواننداز روش واحدی برخوردار باشند

خاطر راهنمائیشان تشکر نمودم و بعد به  من از ایشان به.  دارد، یکی نحوه ی بیان عالی، یکی ابهت زیادی دارد و... 

 سمت اتاق دبیران برای استراحت  رفتیم. 

دبیر ادبیات به سمت کلاس درس رفتیم، بعد از به همراه یکی دیگر از دبیران موفق و با تجربه  10:55زنگ سوم ساعت 

بتدای کار به دانش آموزان حضور در کلاس ایشان با سلام و احوالپرسی دانش آموزان کار را شروع کردند،  در ا

کتاب را باز کنید؛ سپس به حلّ تمارین کتاب پرداختند و با حوصله و صبر و تأنیّ و در عین حال با  87گفتند که صفحه

حل از کتاب  درسی آمده بود. بعد از جدیتّ پاسخ گوی سؤالات دانش آموزان بودند، سؤالاتی که حتی  خارج 

ه دانش آموزان دادند سپس شروع به گفتن نکات مهم درس کردند. بعد از آن هم زنگ دقیقه ای ب 2تمارین استراحتی 

و بعد به همراه ایشان به اتاق دبیران رفتیم تا خود را  کلاس خورد و ما با خداحافظی از بچه ها کلاس را ترک نمودیم.

 برای زنگ بعدی آماده نمایم.

ن به همراه یکی دیگر از دبیران پویا که دبیر ریاضی بودند سر دقیقه شروع می شد، م 50و  10زنگ آخر که از ساعت 

جدیّتی داشتند. هنگام ورود ما به کلاس من را به دانش آموزان  کلاس حاضر شدم؛ ایشان شخصیت جالب و شاد و با

معرفی و خوش آمد گویی گفتند. بعد من در انتهای کلاس پیش دانش آموزان نشستم. ایشان شروع به حل تمارین 

درس ریاضی نمودند، بعد با روشی فعال و به کار کشیدن کل کلاس ریاضی را تدریس کردند. بعد برای اینکه درس 

می ریاضی برای بچه ها خشک و بی روح نباشد با بچه ها در تعامل هم بودند مثلاً اینکه اشاره به یکی از دانش آموزان 

رو حل کن. و این برخورد معلم سر کلاس آن را از حالت سرد خوشگل بیا تمرین  کردند و به او می گفتند که پاپیون

 و خشک خارج ساخته بود.

 تبیین مسأله1-12
خیلی خوب درس را توضیح دادند و روش  دبیر مطالعاتدر زنگ اول به نظرم با توجه به آنچه که من مشاهده کردم؛ 

تدریس فعال و دانش آموز محور را برگزیده بودند و این باعث نشاط و شادابی در کلاس شده بود، تا بچه ها بتوانند 

خیلی عالی بود؛ ایشان با تجربه  دبیر عربیدر زنگ دوم روش تدریس  خیلی خوب در مباحث درسی مشارکت نمایند.

از روش تدریس فعال استفاده می کردند، و آنقدر برای کلاس خود برنامه ی پویا و فعالی دارند،  ی زیادی که داشتند

نیز روش فعال و  دبیر ادبیاتدر زنگ سوم روش تدریس  که ما نمی فهمیم زمان در کلاس چگونه سپری می شود.

ودم. و به این نتیجه رسیدم که اگر معلم پویایی بود، و من از شخصیت صبور، مقتدر، مهربان و عالمانه ایشان استفاده نم

فعال به  نماید می تواند کلاس را با تدریس هبرای حضور خود در سرکلاس خود را از نظر علمی فراتر از کلاس آماد

به عنوان دبیری پویا و با نشاط بودند؛ که با استفاده از توجه به ریاضی  دبیر و در زنگ آخر بهترین شکل اداره نماید 

آموزان  نظر آنها را در کلاس به خود و درس ریاضی جلب می کرد. ایشان با به کارگیری دانش آموزان دانش 

به وضوح  نمایش داده  8نمودار آماری شماره در جهت تبیین دقیق تر، اطلاعات  علمی داشتند.کلاسی پویا، با نشاط و 

 شده است.
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 مدرسه تربیت گزارش آموزشی: 11نمودار شماره

 

مشاهدات کیفی مدرسه تربیت و تأثیر کلی ساختار مدرسه در نوع عملکرد دانش  تبیین مسأله  .13

 آموزان

، جهت ارتقای سطح پژوهش در ارتباط با مدرسه تربیت بعد از بررسی مشاهدات کمیّ و کیفی در قسمت های اولیه

بردن کیفیت آموزش مورد کیفی آموزشی و پژوهشی سطوح علمی مدرسه لازم است ابعاد مختلف نحوه ی بالا

ترین مسئله ای که در نظام آموزشی ما به صورت دقیق و فراگیر  یکی از بزرگترین و مهم ارزیابی و تحلیل قرار گیرد.

وزشی برای ارزیابی درست مدرسه وجود ندارد، مسئله ی  عدم توجه به فرصت های یادگیری و یاددهی در نظام آم

های است که هسته ی مرکزی تمام فعالیتیکی از عناصر مهم نظام آموزشی ری باشد؛ موضوع یاددهی و یادگیمی

بررسی بهبود نظام آموزشی گرفته می شود زیرا آموزشی را تشکیل می دهد و مجموعه تصمیماتی است که برای 

ه برنامه فرصت های یادگیری در نظام آموزش یکی از راهکارهای مهمی است تا به وسیله آن بتوان تصمیمات مربوط ب

ریزی، طراحی، اجرا و ارزشیابی برنامه درسی در مدرسه و جامعه پیرامون آن اتخاذ شود. از این رو این گونه تصمیم 

گیری و به اجرا گذاردن آن، داشتن اقتدار و اختیار متناسب در مورد برنامه های درسی به همراه برنامه ریزی مناسب را 

که در این  گیری و یاددهی در نظام آموزش، سعی می شودسایی فرصت های یادمی طلبد؛ لذا با توجه به اهمیت شنا

و ضمن تبیین  پرداخته شودتحقیق به بررسی فرصت های یادگیری در آموزش برای رسیدن به برنامه درسی موفق 

چند بخش  اره  در قالبی یاددهی و یادگیری صحیح در نظام آموزشی به بهترین راهکار برای مدیریت مدرسه اشنحوه

 شود. ارائه

 کشور دخترانه تربیتی مدارس -آموزشیی محتواتحلیل کمّی و کیفی . 14
اه سنتی، پویا و سازنده تقسیم با توجه به نظام آموزشی به سه دیدگ های اساسی در انتخاب محتوادیدگاه

باید متناسب با این  شوند.هدف اصلی دیدگاه سنتی، انتقال میراث فرهنگی است؛ که محتوا و موضوعات درسیمی

هدف انتخاب شوند؛ که در آن دروس مربوط به تاریخ، زبانهای باستانی و سنت ها اولویت دارند.در دیدگاه پویا محتوا 

در خدمت تغییر و تحول قرار دارد؛ محتوا باید از بین موضوعات انتخاب شود که فرد را به بهترین شکل برای تغییرات 

در دیدگاه  ه شامل زبانهای جدید، آموزش کامپیوتر و مطالعات زیست محیطی می باشد.سریع جامعه آماده سازد؛ ک

سازنده محتوا به جای سازگاری با تغییرات، باید زمینه ساز تغییر باشد؛ که مدرسه زدایی، دیدگاه انتقادی، حقوق بشر و 

 (.176-172همان، ص... از این دسته اند)
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 مدارس دخترانه کشور تربیتی -اساسی در انتخاب محتوای آموزشیدیدگاه های :  12نمودار شماره 

 مدارس دخترانه کشور تربیتی -ی آموزشیمعیارهای مربوط به تناسب محتوا. 15
 معیارهای مربوط به تناسب محتوا عبارتند از:

 دخترآموزان ناسب با ویژگی ها و نیازهای دانش. ت1-15

نیازها و رغبت  ،استعدادهای یادگیری )رشد عقلی، تجارب قبلی و تفاوتهای فردی(توانایی ها و این تناسب شامل 

 می باشد. -است زمینه ساز تجارب بعدی که- زندگی واقعی دانش آموزان ،ها و علایق

 دخترآموزان دانش با قانونمندی های برنامه درسیتناسب . 2-15
یادگیری، ابعاد نظری و عملی، توزیع متعادل در مقاطع  تعادل محتوا )توجه به حیطه های مختلفاین تناسب شامل 

انسجام محتوا و هماهنگی بین سرفصلها و ، مختلف، هماهنگی ارزشهای خانه و مدرسه، جامعه و ارزشهای جهانی و ...(

 می باشد. محتوای دروس مختلف

 دخترآموزان دانشبا ارزشها و هنجارهای اجتماعی تناسب . 3-15
نیازهای جامعه  ،پیشرفت های علمی و تکنولوژیکی ،رهنگ، ایده آل ها و آرزوهای اجتماعیفاین تناسب شامل 

 (.181-180همان، صمی باشد) ارتباطات جهانی )جهانی شدن(مربوط به مسایل ، ملی و محلی

 دخترانه کشورمدرسه متعالی تربیتی  -آموزشیمحتوای . سازماندهی برنامه 16

عناصر تشکیل دهنده برنامه درسی در یک نظام آموزشی با یکدیگر ارتباط دارند که در سازماندهی برنامه درسی، 

یکی از این عناصر کتاب درسی می باشد. هر کتاب درسی شامل سه قسمت بخش مقدماتی)مقدمات بخش ها، فصل 

بعدی( را شامل می  ها و بندها(، پیکره و متن و بخش پایانی)مرور فصل، ایجاد امکان توسعه اطلاعات، ارتباط با دروس

دستیابی به سواد اطلاعاتی، آموزش جنبه های زیربنایی مانند تفکر انتقادی و تحلیل و  (.15ش: 1392گودرزی، شود)

کمیته (.1384روش شناسی در یادگیری جنبه های عملی سواد اطلاعاتی امری بسیار مهم است)ریدر و نظری، 

نخست مفاهیم، مطالب و مهارتهای  گامهای زیر را بر می دارد: بیتیتر -آموزشی یریزی در سازماندهی محتوابرنامه

اساسی یک درس در یک پایه و در پایه های مختلف تعیین می شوند و سپس در جداول و نمودارهای ارتباط عمودی 

کمیته در پایان این مرحله  سپس جدول و نمودار ارتباط افقی مواد درسی یک پایه رسم می شوند. ترسیم می گردند.

 (.154ش: 1383ملکی، ریزی جدول اهداف و محتوا را تنظیم می نماید)برنامه

 دخترانه کشور مدرسهبرنامه درسی تربیتی  -آموزشیشیوه های سازماندهی محتوای . 17
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در سازماندهی محتوای برنامه درسی، به دلیل ارتباط و توالی عناصر تشکیل دهنده برنامه درسی در یک نظام 

یکدیگر، تنظیم برنامه های درسی و مسئله سامان دادن به تجارب یادگیری اهمیت خاصی دارد، زیرا  آموزشی با

کارایی تدریس و درجه وقوع تغییرات مهم یادگیرندگان بدان وابسته است؛ لذا روش های سازماندهی محتوای برنامه 

 درسی عبارتند از:

  سازمان دهی براساس رشته های علمیالف. 
دهی رایج ترین سازمان دهی محتواست؛ که شامل دروسی مانند فیزیک، شیمی، ریاضیات و... می سازماناین نوع 

 باشد.

 روشهای سازمان دهی تلفیقیب. 

روشهای سازمان دهی تلفیقی شامل موازی سازی رشته ها، چند رشته ای، بین رشته ای تقسیم می شود.در موازی 

گر هماهنگ و مرتبط می شوند در این شیوه آنچه در یک رشته یاد گرفته می سازی رشته ها دو یا چند رشته با یکدی

در روش چند رشته ای یک موضوع درسی از طریق چند  شود با یادگیری هماهنگ در رشته ی دیگر تقویت می شود.

له مورد رشته آموزش داده می شوند. یک موضوع یا مسأله به طور همه جانبه بررسی می شود. همچنین موضوع یا مسأ

مطالعه از واقعیتهای زندگی گرفته می شود.در روش بین رشته ای واحدها یا دروس، با هم ترکیب می شوند و عناوین 

درسی جدید را به وجود می آورند. به عبارت دیگر استقلال رشته ها از بین می رود و برای مطالعه هر موضوع یا مسأله 

 (.16ش: 1392گودرزی، لمی به کار گرفته می شوند)ای روشهای مطالعه هر کدام از رشته های ع

 بخشمدرسه تعالی تربیتی -آموزشی یالگوهای سازماندهی محتوا. 18

طبق الگوی مایرز، الگوی سازماندهی محتوا موضوع محور و دانش آموز محور قرار دارد؛ که  سازماندهی محتوادر 

مفروضات الگوهای برنامه درسی  (.185ش: 1388واجارگاه، فتحی بعُد دانش آموز محوری در آن قوی تر می شود)

یادگیری، رشد و تحول شناختی و عقلانی و هدف از آن دستیابی به دانش و اطلاعات  عبارتند از:  موضوع محور

انتخاب موضوعات بر اساس اهداف از پیش تعیین شده به  است؛ وظیفه اصلی معلم پیش بینی آموزشهای لازم می باشد.

تأکید بر استقلال رشته  تفصیلی وهمراه با جزئیات.طرح ریزی آموزش و داشتن طرح درس کامل و تفصیلی.صورت 

 (.189-185همان، صهای درسی)

 الگوهای برنامه درسی موضوع محور. 1-18

همان، شامل موضوعات مجزا، موضوعات وسیع و الگوی مارپیچی می باشد) الگوهای برنامه درسی موضوع محور

 (.189-185ص

 

 

 های درسی مبتنی بر موضوعات مجزابرنامه.  2-18
روشهای تدریس مشخصی  در این روش محتوا به بخشهای کاملاً مجزا مانند: تاریخ، جغرافیا و... تقسیم می شود.

دارای دو  رنامه های درسی موضوعات مجزااهداف ب مانند: سخنرانی، بحث، تکرار و تمرین، پرسش و پاسخ و ... دارد.

کسب دانش و ایده های موضوع درسی از سوی دانش آموز و توسعه و پرورش انضباط .هدف اصلی و عمده می باشد
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انتقادی که به این روش وارد می شود، تأکید بیش از حد بر  ذهنی در دانش آموزان از طریق مطالعه موضوعات درسی.

در دانش بشری، تفکیک مطلق موضوعات درسی و نادیده  آموختن اطلاعات و حقایق بدون توجه به تغییرات سریع

گرفتن ارتباط بین موضوعات مختلف، غفلت ازتفکر انتقادی و ...، بی اعتنایی به تفاوتهای فردی و علایق و ... می 

 (.189-185همان، صباشد)

 ع برنامه های درسی مبتنی بر موضوعات وسی. 3-18
ع هدف اصلی، اکتساب دانش و پرورش انضباط ذهنی است؛ ولی برنامه های درسی مبتنی بر موضوعات وسی در

محتوا در قالب موضوعات وسیع تر و کلی تر )در هم تنیده( سازماندهی می شود. مثل علوم اجتماعی به جای جغرافیا، 

و ... فلسفه اساسی آن ایجاد همبستگی و  تاریخ و حکومت یا هنرهای زبانی به جای خواندن، انشا، دستور نگارش

طرفداران موضوعات وسیع،  ارتباط بیشتر بین مطالب مختلف مورد مطالعه )هماهنگی بیشتر با دنیای واقعی( می باشد.

مخالفان موضوعات وسیع قائلند که  اعتقاد به وسعت زیاد، عمق اندک و عدم دستیابی به هدف انضباط ذهنی دارند.

موضوعات درسی و غفلت از دانش آموزان و  ن رویکرد با موضوعات مجزا، تأکید بیش از حد برشباهت زیاد ای

 (.190-189همان، صنیازهای ایشان از موارد انتقادی آن می باشد)

 درسی مارپیچی ر برنامهبرنامه های درسی مبتنی ب. 4-18

تأکید بر ساختار دانش و سازماندهی محتوا بر اساس دانش مورد مطالعه دارد؛ و سازماندهی  برنامه درسی مارپیچی

بر اساس ایده ها و عقاید اصلی موجود در رشته یا موضوع خاص و نیز روشهای تحقیق وپژوهش مرتبط با آن صورت 

هیم، حقایق و واقعیت های موجود در می گیرد؛ و تفاوت آن با دو الگوی قبلی تأکید بیشتر بر ساختار دانش و کلیه مفا

انتقادی که به این روش می شود،  آن و سازماندهی توالی محتوا متناسب با مراحل رشد فکری دانش آموزان می باشد.

 -این است که نیاز به زمان زیاد برای آموختن عقاید اصلی و روشهای پژوهش و غفلت از طرح درس وتدریس مناسب

 (.192-190همان، صنیاز به تخصص بالای معلمان دارد) -گرفته باز هم به شدت انتزاعی است با وجود تلاشهای انجام

 برنامه های درسی دانش آموز محور .  5-18

توجه بیشتر به رشد  شامل تأکید بر نیازها، علایق و فعالیت های یادگیرندگان، برنامه های درسی دانش آموز محور

وظیفه معلم، برانگیختن و تسهیل فعالیت های  ش درونی به جای انگیزش بیرونعاطفی به جای شناخت محوری و انگیز

یادگیری، توجه به نیازهای تک تک دانش آموزان و تشویق  دانش آموزان، انتخاب و تنظیم محتوا مطابق با جریان

مشترک،  شامل پایه الگوهای برنامه درسی دانش آموز محور(.193-192همان، صخلاقیت و تفکر در ایشان است)

، برنامه مبتنی بر فعالیت محور و انسانگرایانه )آموزش و پرورش آزاد( می مبتنی بر کارکردهای اجتماعیبرنامه 

  (.193-192همان، صباشد)

 برنامه درسی پایه مشترک .  6-18
است، با وسیع(  شبیه ترین نوع به رویکردهای موضوع محور )به ویژه الگوی موضوعات برنامه درسی پایه مشترک

ابتدا علایق مورد توجه قرار می  این تفاوت که نیازها و علایق دانش آموزان بر موضوعات درسی اولویت دارد؛ یعنی

ریزی به صورت مشارکتی و از سوی معلم و دانش آموز گیرند و سپس محتوا بر اساس آن تنظیم می شود؛ برنامه

انتقادی که بر آن وارد می  به صورت انفرادی یا گروهی است. صورت می گیرد و فعالیت ها بیشتر مبتنی بر پروژه و
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شود عدم موفقیت در عمل و سوق یافتن به سوی الگوی موضوعات وسیع که دلیل عمده آن، مشکلات اجرایی اعم از 

دسترسی به مواد آموزشی و کمک آموزشی و نعطاف پذیر نبودن فضا و زمان، عم ناکافی بودن همکاری بین معلمان، ا

 (.194-193همان، ص... است)

  مسایل اجتماعیو  برنامه مبتنی بر کارکردها .  7-18

مشابه با الگوی موضوعات وسیع است؛ ولی در اینجا محوریت با  مسایل اجتماعیو  برنامه مبتنی بر کارکردها

تجارب کاری، مباحث عمده آن زندگی خانوادگی موفق،  مسایل و موقعیت های واقعی زندگی بزرگسالی است.

فقدان ساختار و  -انتقادی که بر آن وارد می شود، مشکلات اجرایی اوقات فراغت، مهارتهای زندگی و ... است.

(.یکی از شاخص های جامعه اطلاعاتی 195همان، صعدم توجه به ساختار دانش و علم است) –چارچوب مشخص 

 (.1382ر مدارس است)سینگ جیل، بکارگیری فناوری اطلاعاتی برای کاربرد فناوری اطلاعاتی د

 برنامه درسی فعالیت محور .  8-128

مشترک و  توجه عمده به علایق و نیازهای دانش آموزان با انعطاف پذیری بیشتر نسبت به دو الگوی قبلی )پایه

 -یادگیری با انجام دادن –ریزی دقیق قبلی، روییدنی و برآمدنی و شباهت زیاد با زندگی واقعی اجتماعی بدون برنامه

که بر آن وارد می شود، انعطاف پذیری بیش از حد به بهای نادیده گرفتن هدف و محتوا، نیاز  یانتقاد حل مسأله است.

 به امکانات فراوان مالی و اجرایی، انعطاف پذیری و ... می باشد.

 (برنامه درسی انسانگرایانه )آزادانه .  9-18

رایانه بیشتر فلسفه آموزش و پرورش مطرح است، تا الگوی سازماندهی؛ واکنش در مقابل در برنامه درسی انسانگ 

تأکید بیش از حد بر یادگیری شناختی و ذهنی است؛ وحمایت از رشد مفهوم خود، رشد فردی، ابراز عقاید و 

ورت آزادانه، طرح نقش معلم در این برنامه تسهیل جریان یادگیری، تشویق اکتشاف عقاید به ص احساسات می شود.

سؤالات کلیدی، ایجاد احساس مثبت نسبت به تجارب یادگیری، استقلال، خودکارآمدی، خود پنداره مثبت و ...، 

انتقادی که بر آن وارد است، روش آموزش  احترام، همکاری متقابل، همکاری و دوستی بر کلاس حاکم است.

 (.195همان، صباشد)نامناسب، نادیده گرفتن اهداف شناختی و عقلانی می 

 
مدارس دخترانه  تربیتی-الگوهای برنامه درسی دانش آموز محور براساس سیستم آموزشی:   13نمودار شماره 
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 ی الگوی پویا و خلاق در سطح کشوری دخترانهمدرسه پیشنهاد. 19

آموزشی را تشکیل می دهد  برنامه درسی یکی از عناصر مهم نظام آموزشی است که هسته ی مرکزی تمام فعالیت های

و مجموعه تصمیماتی است که برای بهبود نظام آموزشی گرفته می شود. تمرکززدایی از تصمیم گیری های آموزشی، 

یکی از مباحث کلیدی در بحث راهبردهای اصلاحات آموزشی مناسب در ارتباط با بهبود مدرسه، رشد معلم و 

تمرکززدایی، پاسخی منطقی به وضعیت و چالش های امروز است، ست. نش آموزان در دهه گذشته بوده افراگیری دا

زیرا تمرکززدایی، مشارکت همه جانبه افراد را در تصمیم گیری و برنامه ریزی درباره  سرنوشت خود ایجاب می کند. 

م گیری یکی از دلایل دفاع از تمرکززدایی در آموزش و پرورش، بر این اصل استوار است که با واگذاری حق تصمی

و مسئولیت پاسخ گویی به مدارس، کیفیت آموزشی افزایش می یابد زیرا در این صورت مدیران، معلمان و والدین 

سهم بیشتری در انتخاب محتوا و ارتقای کیفیت آموزشی خواهند داشت. عدم تمرکز در نظام آموزشی، مستلزم 

مدارس، برنامه ریزی براساس نیازهای محلی و منطقه  تفویض اختیارات بیشتر از مرکز به ادارات محلی، خود راهبری

ای، مشارکت مدیران، معلمان، اولیای دانش آموزان و حتی خود دانش آموزان در تصمیم گیری های مربوطه به 

برنامه ریزی درسی  قرار گرفته اند.« مدیریت مدرسه محور»مدرسه است که تمام این موارد تحت عنوان عمومی 

از راهکارهای حرکت به سوی تمرکز زدایی، اقتضا می کند که تصمیمات مربوط به برنامه ریزی، مدرسه محور یکی 

طراحی، اجرا و ارزشیابی برنامه درسی، به جای اینکه بیرون از مدرسه گرفته و به مدرسه تحمیل شوند، در مدرسه و 

گذاردن آن، داشتن اقتدار و اختیار متناسب  جامعه پیرامون آن اتخاذ شوند. از این رو این گونه تصمیم گیری و به اجرا

در مورد برنامه های درسی را می طلبد. مدرسه ای که برنامه ریزی درسی را در خود جای داده است یک مکان جذاب 

برای معلمان فراهم می کند تا فعالیت کنند. چون فضای چنین مدرسه ای حمایت کننده و برانگیزاننده است، ارتباط 

ر این مدارس آسان بوده، منزلت معلمان بالاست، زیرا  شرایط رشد و ارتقای حرفه ای آن ها را تسهیل می بین افراد د

کند. دانش آموز احساس می کند که یادگیری با نیازهایش ارتباط بیشتری دارد، چون دیدگاه های او در برنامه ریزی 

تی می تواند موضوعات جدید را ارائه و یا تکمیل مدرسه مدنظر است. برنامه ریزی درسی انعطاف پذیر است. به راح

کند، از مشارکت والدین در تدوین برنامه درسی استقبال می شود. آن ها ترغیب به مشخص ساختن دیدگاه ها و 

اولویت های آموزشی خود می شوند. در حقیقت تحقق یافتن برنامه ریزی درسی مبتنی بر مدرسه مستلزم اصلاحات 

اجتماعی، بازنگری -ن گوناگون نظام آموزشی است که از مهم ترین آن ها توجه به شرایط فرهنگیعدیده ای در ارکا

درباره ی نقش دست اندرکاران آموزش و پرورش به ویژه مدیران و معلمان و تواناسازی آن ها برای تصدی مسئولیت 

ملی تعلیم و تربیت، یادگیرنده،  ها و وظایف جدید است. طراحی برنامه مدرسه محور، از عواملی مانند، هدف های

منابع در دسترس، فرهنگ مردم اطراف مدرسه، محیط مدرسه، راهبردها و نظام ارزشیابی و درجهان  اختیارات تصیمم 

گیری مدارس درباره ی برنامه درسی متأثر می شود.تغییر در برنامه ها و انعطاف پذیر ی آنها از دلایل حرکت به سوی 

یکدیگر، آموزش موادی مفید برای زندگی افراد و  ه عبارتی نزدیک تر شدن مدرسه و جامعه بهتمرکززدایی است. ب

در عین حال متناسب با فرهنگ جامعه و توجه به خرده فرهنگ ها از مصادیق این تغییر است. در این نوع برنامه ریزی 

رد تجزیه و تحلیل و ارزشیابی قرار داده و درسی دست اندرکاران امر برنامه ریزی مدام قادرند برنامه های درسی را مو
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ضعف های احتمالی را شناسایی کرده و درصدد رفع آنها برآیند. در این راستا ممکن است عده ای طرفدار برنامه های 

قبلی بوده و در مقابل تغییرات از خود مقاومت نشان دهند. هنگامی که این تغییرات در سطح مدرسه باشد، به راحتی 

آنها را اعمال نمود و با عواقب آن مدارا کرد؛ در صورتی که اگر این تغییرات در سطح یک شهر یا کشور می توان 

باشد ممکن است واکنش های زیادی به دنبال داشته باشد. واگذاری اختیارات گاهی موجب تفویض برنامه های 

کند بلکه مخرب و متأثر از رسوبات تدوین شده می شود. چون تمرکز زدایی مطلق نه تنها به حل مشکل کمکی نمی 

تمرکزگرایانه در تعلیم و تربیت است. ولی کاهش تمرکزگرایی و تفویض اختیار برنامه ریزی درسیبه مدارس، سبب 

 ،بهروزی تبار پیری،)می گردد فاصله میان نیازهای یادگیری فراگیران و برنامه های تدوین شده کمتر و کمتر گردد

تربیت با وجود سابقه زیادی  یهمدرسکمّی و کیفی مدرسه تربیت، حاکی از این است که مشاهدات (. 4-2، ص1394

به عنوان یکی از مدارس موفق بوده که به مرور زمان با فرسایش ساختمان  های متمادی، در سالداشته استکه 

دارس خاص و آموزشی، کمبود سیستم های به روز و تکنولوژی، جداسازی و تلفیق دانش آموزان عالی در م

در  غیرانتفاعی، عدم تعیین هزینه ی خاص به مدرسه و .... باعث بروز مسائل نابه هنجار فردی، خانوادگی و اجتماعی

شده است؛ مسئله ای که مدارس دولتی کم و بیش در سطح ملی با آن  دانش آموزان و کمی انگیزه در معلمان مدرسه

در  نوعاً دانش آموزانی کهزیرا  ،سئولین آموزش و پرورش قرار بگیردمواجه هستند و این مسئله باید مورد توجه م

واقع سیستم آموزشی باید بیشتر مورد توجه  ،اقتصادی، علمی و... قرار دارند، خانواده هایی در سطح پایین تر فرهنگی

خواهند داشت که  شوند؛ زیرا این دانش آموزان نسل های آتی مملکت هستند که بعدها بروز و ظهور جدیّ در اجتماع

و اجتماع در آینده نخواهند داشت و به تبع  نمود خوبی در خانواده ،در مدرسه آموزش علمیدر صورت  پایین بودن 

آمدن موجبات نابه هنجاری هایی در خانواده مانند طلاق، اختلاف، دعوا، عدم سازش و... و در اجتماع مانند 

کادری فعال به عنوان یکی از ی پویا با وجود کمبود امکانات و ا مدرسه جارشکنی  در ابعاد مختلف می شوند.هن

مدارس با کارایی  نسبتاً خوبی در میان مدارس سطح شهرستان است، که البته انتظار می رود با توجه به وجود توانایی 

در  ارتقا یابد. توسط مسئولین  سطح کیفی مدرسه با قرار دادن امکانات مختلف ،ها و استعداهای عالی دانش آموزان

 نمایش داده شده است. ارکان مهم مدرسه 14نمودار آماری شماره 
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 :  ساختار مدرسه پویا و خلاق14نمودار شماره

 

 نتیجه گیری کلی بحث و . 20
که بخش  در اولین قسمت .به تصویر کشیده شد تربیت تقریباً تمامی مشاهدات عینی مدرسه دخترانه ر پژوهش حاضرد

بررسی نوع عملکرد جسمی و روحی دانش آموزان در موقعیت های متفاوت آموزشی براساس حضور فیزیکی در 

بود از شور و شوق و احساس خود برای رفتن به مدرسه، پس از آن ورود به مدرسه، وصف حالات  بچه ها، مدرسه 

بررسی موقعیت فیزیکی مدرسه وم به د در قسمت خاطره ی سر کلاس نشستن و مشاهده ی تدریس و... را بیان کردم.

و در آن تمام ساختمان اداری) شامل ه شد و تأثیر مستقیم آن بر نوع بازدهی کمیّ و کیفی دانش آموزان مدرسه پرداخت

کلاس های درس، اتاق مدیر، اتاق دبیران، آبدارخانه، اتاق تکثیر و...( ساختمان نمازخانه، بوفه، فضای سبز، سرویس 

تاً دقیق جزئیات آنها تصویری از آنها و با بیان نسب نگ و... را مورد بررسی قرار داده شدط مدرسه، پارکیبهداشتی، حیا

که در آن به شرح وظایف  رش ساختار سازمانی مدرسه پرداخته شدبه گزا در بخش سوم . به نمایش در آورده شد

مدیر، معاونین، دبیران، سرایدار، و سایر کادر مدرسه پرداختیم و سؤالاتی در خصوص وظایف و مسئولیت آنها 

در  پرسیدیم. هم چنین مصاحبه ای با مدیر داشتم، و در آن سؤالات خود را پرسیدم و به نوعی برایم رفع ابهام شد.

ی روانی مدرسه را بیان کردیم. در این گزارش روابطی که در فضای مدرسه چهارم به گزارش موقعیت عاطفقسمت 

موزان بود )از جمله روابط معلمان با هم، رابطه ی مدیر با معاونان، رابطه ی معلمان با دانش آر با هم و با دانش بین کاد

ضه داشتیم که رابطه ی پرسنل صورت عر آموزان و...( را بررسی کردیم. و در پایان نتیجه ی مشاهدات خود را به این

و دانش آموزان در این مدرسه بسیار خوب است  و کادر مدرسه  با یکدیگر رابطه ای رسمی و همراه با صمیمت 

پنجم گزارش آموزشی را ارائه دادیم که در آن نحوه ی تدریس دبیران، روش های تدریس آنها،  در قسمت داشتند.

یریت کلاس توسط دبیر و... پرداختیم و پس از گزارش به تبیین و بیان مسئله نحوه ی ایجاد نظم کلاسی، چگونگی مد

ای همچون چهار دبیری که به آنها پرداختیم و نظر خود را به عنوان کسی که به عنوان شاهد در کلاس بوده و 

ا مدرسه پویا و فعال با سیستم خلاق به روز دنی
جهت ارتقای سطح کیفی مدارس

ساختار 
پیشرفته 
همراه با 

تکنولوژی به 
روز دنیا

دبیران با 
انگیزه و 

مجرب

دانش 
آموزان 

خلّاق
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خلاق یعنی ششم نیز به بررسی یکی از راههای داشتن مدرسه ای پویا و  در قسمت مشکلات را دیده عرضه کردیم.

توجه به فرصت های یادگیری در آموزش  پرداخته شد، که برای بررسی آن لازم بود که  اصول حاکم بر انتخاب 

، رابطه بین برنامه درسی و تدریسهای  ، دیدگاهویژگی های فعالیت های یادگیری های یادگیری، تجارب و فعالیت

های  و معیارهای انتخاب روش ای فعال تدریسه اهمیت و ضرورت روش یادگیری،-های یاددهی تعیین روش

 تدریس  تبیین گردد.

 منابع . 21
 .میدانی)کمّی و کیفی( انبه عنوان پژوهشگرحمید رضائی  وفرشته مرزبان  و تحلیلمشاهدات  -

 تربیت. یو دانش آموزان مدرسهلان از مسئو نامهپرسش -

شاخص های بنیادین حوزه مادی، معنوی و اصول توسعه تعالی، از (، 1394امیر شقاقی، شاهین،) -

 ، چهارمین کنفرانس الایرانی اسلامی پیشرفت، تهران.فرهنگی تا چشم انداز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

مقایسه اثربخشی طراحی آموزشی مبتنی بر الگوی برزگر، راضیه، علی آبادی، خدیجه و محمدرضا فیلی،  -

، اندیشه های نوین تربیتی، د داری و انگیزش پیشرفت تحصیلیگانیه و دیک و کاری بر یادگیری، یا

 .1393، 1شماره 

امکان سنجی برنامه ریزی درسی مدرسه محور در نظام برنامه پیری، موسی، بهروزی تبار، خدیجه،  -

 .1394، 2مجله پژوهش های برنامه ی درسی، شماره ،ریزی درسی از دیدگاه خبرگان آموزشی

 ،تحلیلی بر چشم انداز تفکر در برنامه ریزی آموزشی(، 1383نوروزی، رضاعلی، )جعفری، ابراهیم و  -

 فصلنامه دانش و پژوهش در علوم تربیتی، شماره اول، اصفهان.

نقش برنامه ریزی آموزشی در تحقق برنامه های توسعه ملی با تأکید بر چرابین، مسلم و دیهیم، جواد،  -

 ر علوم و فناوری.، فصلنامه ایده های نو دنظام آموزشی

بررسی مقایسه ای میزان کاربست مؤلفه (، 1392دارابی، سلمان و نیستانی، محمدرضا و میرزایی فر، داود،) -

دو  ،های برنامه ریزی استراتژیک در )توسعه پایدار( آموزش و پرورش شهرهای اصفهان و کرمانشاه

 م.فصلنامه مطالعات برنامه ریزی آموزشی، سال دوم، شماره چهار

تحلیل مضمون و »ش(، 1390عابدی جعفری، حسن، تسلیمی، محمد سعید، فقیهی، ابوالحسن، شیخ زاده، محمد)-

، مجله مدیریت  «های کیفیشبکه مضامین: روشی ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده

 .2اندیشه راهبردی، شماره 

پایان نامه کارشناسی ، شرکت مدیریت تولید برق اصفهانبرنامه ریزی استراتژیک ، (1389علامه، حسین،) -

 ارشد، دانشگاه پیام نور.

 .1388انتشارات دانشگاهی بال، تهران،   اصول و مفاهیم برنامه ریزی،فتحی واجارگاه، کورش،  -

، ترجمه ی فاضل های پژوهش در علوم اجتماعیروشش(، 1382فرانکفورد، چاوا، نچمیاس، دیوید)-

 رضا فاضلی، تهران: سروش.لاریجانی و 
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 .1374، انتشارات سمت، تهران، راهبردها و فنون طراحی آموزشیفردانش، هاشم، -

 ، ترجمه: هادی جلیلی، تهران: نشر نی.درآمدی بر تحقیق کیفیش(، 1390فلیک، اووه) -

 نشر ویرایش، تهران. ،مبانی برنامه ریزی آموزشی(، 1388فیوضات، یحیی،) -

 روش. مه هوشنگ نائینی، تهران: ، ترجشناسی تحلیل محتوامبانی روشش(، 1378کریپندروف، کلوس)-

 .1392، انتشارات الکترونیکی مادسیج، مقدمات برنامه ریزی آموزشی و درسیگودرزی، محمدعلی،  -

 .1382سمت، تهران، دفتر برنامه ریزی و تألیف کتب درسی  ،مبانی برنامه ریزی آموزشی، محسن پور، بهرام -

.88، نشریه پیام پژوهش، شمارهنگاهی به کاربردهای روش تحلیل محتواش(، 1387محمدیفر، غلامرضا) -

برنامه ریزی توسعه پایدار شهری با رویکرد برنامه ریزی هسته (، 1391محمودی، وحید و ماجد، وحید، ) -

 .46، شماره 21فصلنامه راهبرد، سال ،ای پیشنهادی برای برنامه ریزی توسعه پایدار شهری تهران

 .1383انتشارات پیام اندیشه،  ،برنامه ریزی درسیملکی، حسن،  -

 -ی، کتاب میابراه نیحس ،ییرضا محبوبه ،یدفاطمیس الساداتمهینع ، فاطمهیی، اسکودوستحق مهرداد، ندا، -

 .1398بشری،  ،Qualitative content analysis=  یفیک یمحتوا لیتحل
”, Qualitative Using thematic analysis in psychology“). 2006Braun, V. & Clarke, V. ( -

Research in psychology, Vol. 3, No. 2, 77-101. 
        www.maarefquran.comپایگاه مرکز فرهنگ و معارف قرآن  -

        www.tarikh.nashriyat.ir سامانه نشریات موسسه آموزشی پژوهشی امام خمینی  -

   www.noormags.com سایت نورمگز، پایگاه مجلات تخصصی نور -

         www.quran.aqlibrary.irکتابخانه تخصصی علوم قرآن و حدیث آستان قدس -

 ، قم، تولید شرکت نرم افزار نور.5/3نرم افزار جامع الأحادیث -

 تولید شرکت نرم افزار نور.، قم، 2نرم افزار جامع تفاسیرنور -

 نرم افزار ریحانه، مرکز تحیقات علوم اسلامی حوزه اصفهان.  -

 ، قم، تولید شرکت نرم افزار نور.2نرم افزار قاموس النوّر -

 نرم افزار مشکاه الأنوار، قم، تولید شرکت نرم افزار نور.  -

  www.quran-p.com های قرآنیپژوهش وب سایت -
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