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 ٘مف تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ زض التهبزٔمبٚٔت٣

 ثب تبو٥س ثطآٔٛظـ ٚ پطٚضـ 

 100، ٍ٘بض ضق٥سظاز99ٜفطز٤ٗ ثبتٕب٣٘ ،*98ػ٣ّ ٘ظط٢

 چى٥سٜ  

ْ  ي ٭چًڇ ُډٕىٍ ىٍ اڅٮبىٌ )ٵًٷ دَٕٚٵشُبْ ثٍ ثَٚ ٽٍ كب١َ ٭َٞ ىٍ  ٍ  ٔبٵشدٍ،  ىٕدز  سپىًڅدًّ  ډىدبث٬  اَمٕدز  اُ سىُدب  ود

ٍ  ي هدبڅٸ  ثٮىًان اوٖبوٓ ډىبث٬ ډ٫ً١ً ثٍ سًػٍ ثچپٍ وٚيٌ ٽبٕشٍ اوٖبوٓ ٌ  ثپدب ٓ  آيٍْ، ٵده  ځَٕودي  اٵدِين  ٍيُ ١دَيٍس

ْ  سًاومىيٕبُْ ي ٙپًٵبٔٓ دَٕٚٵز، ٍٙي، ٍإشب إز( ىٍأهٔبٵشٍ  ْ  ٽدَىن  آُاى ثٍ ډٮىدب ٓ  وَٕيَدب ْ  اٵدَاى  ىٍيود  ثدَا

َ  طَير ثٍِځشَٔه ي سَٔه أه اٍُٙمىي اُ ٝلٕق إشٶبىٌ اوڂِٕ ي دَيٍٗ ي ٙڂٶز ىٕشبيٍىَبْ ٽٖت ٍ  َد  ىٍ ػبډٮد

ٓ  (إز ٙيٌ ياٹ٬ اوٖبوٓ ډىبث٬ ډئَٔز ٝبكجى٪َان سًػٍ ډًٍى اهَٕ ٕبڅٕبن ْ  ٕٕبٕدز  إًُْ ىٔڂَ، ثٍَٕد ٓ  َدب  ٽچد

ٍ  َدب  ٕٕبٕدز  ثىدي  ثىدي  ىڃ أه اډَ ىٍ إز ٽٍ اوٖبوٓ ډىبث٬ كًٌُ ا ٔه ٕٕبٕز َب ثَ سبٽٕي ثٕبوڂَ ډٺبيډشٓ، اٹشٞبى  وُٶشد

ٓ  اٹشٞدبى " ٙٮبٍ سلٺٸ َُٔثىبْ ٭ىًان څٌا ډٓ سًان آوَا ثٍ إز، ٘  ٙدټ،  ثديين  (ومدًى  ډ٦دَف  "ډٺدبيډش ٌ  ثود ي  ٭مدي

ٍٙدي اهلاٹدٓ، ٭ٺلاودٓ،     ډى٪َ َڈ اُسٮچٕڈ ي سَثٕز  ؿَا ٽٍ آډًُٗ يدَيٍٗ إز؛ ىيٗ ثَ َب ٕٕبٕز َُٔثىبٔٓ أه

يٕٕچٍ اْ ىٍ ػُز ٍٵ٬ وٕبَُبْ كٺٕٺٓ ي ډٞدبڅق اػشمدب٭ٓ ثدٍ ٙدمبٍ     َڈ   ډٓ ثبٙي يٍٵشبٍْ كشٓ ػٖمبوٓ ٵَى ډًطَ 

ٓ  اٹشٞبى ډٺيڇ ه٤ ، ثىبثَأه ډٓ سًان اً٭بن ىاٙز ٽٍ آډًُٗ يدَيٍٗ ىٍآٔي ډٓ ٍ  ډٺدبيډش ٍ  ثدبڅشج٬  ي ىاٍى ٹدَا  ثَوبډد

َ  ٙٮبٍَبْ سلٺٸ ي يٍْ ثٌَُ اٍسٺبْ ٍإشبْ ىٍ كًٌُ أه ىٍ ٍِْٔ ْ  ډٮ٪دڈ  ډٺدبڇ  ډًٍى و٪د ٓ  ٍَجدَ  ىيؿىديان  اَمٕشد

ٍ  ( ُٔدَا ْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ إدز   سَٔه ډاڅٶٍ ُأٓ اُ ډُڈ ىٍين ىاٙز، ؿَاٽٍ هًاَي ٍ  ٵٮبڅٕشُدب،  ي اٝدلاكبر  ْ َمد  ثد

ٗ  ي آډًُٗ ََؿىي، (ډٓ ځَٕى اوؼبڇ وٖبنا سلاٗ ي اوئٍٚ يٕٕچٍ ٍ  ىاىن ٕدبډبن  ىٍ ددَيٍ َ  أده  ثد ٍ  اډد  ي ١دٮٴ  ىؿدب

 ىاٍى، ١دَيٍر  ٍي أده  اُ(ومبٔدي  أٶب هًثٓ ثٍ ٍا أَان سٮبڅٓ ډَٖٕ ىٍ هًى وٺ٘ إز وشًاوٖشٍ ي إز ػيْ هَٙبْ

ْ  سمبډٓ وٺ٘ ي ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ځَْٕ ٙپڄ ٭ًاډڄ ٜ  ٍثد٤  ًْ ىٕدشڂبَُب ٌ  سٮبډدڄ  ٔدټ  ىٍ سدب  ٙدًى  ډٚدو  ْ ٕدبُوي

ىٍأده ډٺبڅدٍ ١دمه سجٕدٕه ډٶُدًڇ يډًڅٶدٍ َدبْ        (ځدَىى  ډلٺدٸ  وِىٔټ آٔىيٌ ىٍ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى اَياٳ ٕبُډبوٓ، ثٕه

سًاومىيٕبُْ وَٕيْ اوٖبوٓ ي ٥َف ٭ًاډڄ ٙپڄ ځَْٕ اٹشٞبىْ ډٺبيډشٓ ثٍ وٺ٘ إبٕٓ آډًُٗ ي دَيٍٗ ثٍ ٭ىدًان  

 ١َ دَىاهشٍ هًاَيٙي(ثٖشَ ٕبُ أه اڅڂًْ ؤًه اىاٌٍ ػبډٮٍ ىٍ ٭َٞ كب

 تٛإ٘ٙسؾبظ٢، ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘، التهبزٔمبٚٔت٣، آٔٛظـ ٚپطٚضـ :   ٞب٢ و٥ّس٢ ٚاغٜ

                                                             
- Ali.nazari1569@gmail.com داًطگبُ آصاداسلاهی  ٍاحذ سٌٌذج داًطجَی دوتشی هذیشیت آهَصضی،*
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  99داًطگبُ آصاداسلاهی  ٍاحذ سٌٌذج هذیشیت آهَصضی  استبدیبس. 

100آهَصش ٍپشٍسش ًبحیِ یه سٌٌذج وبسضٌبس ٍ هشثی .
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 ٔمسٔٝ

سٲَٕٕار ٙڂَٳ ي ٍٹبثشٓ ٽًٍَٚبْ ػُبن ىٍ ىٕشٕبثٓ ََؿٍ ٬َٕٔ سَ ثٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي ٍٵبٌ اػشمدب٭ٓ يسدبطَٕ أده    

سٮچٕڈ ي سَثٕز ٝدلٕق  سلًلار ثب٭ض ٙي ثٍ وٺ٘ ي ٽبٍٽَىَبْ آډًُٗ ٭مًډٓ ي ٭بڅٓ سًػٍ ثٕٚشَْ ًٙى( ؿَا ٽٍ 

٣ً ثپٚدبوي(سٮچٕڈ ي سَثٕدز اُ آٱدبُ ُوديځٓ ثٚدَ ثدَ ٵدَاُ        ډٕشًاوي ٵَى ٍا ثٍ ايع اٍُُٙب ثَٕبوي ي ٔب أىپٍ يْ ٍا ثٍ ٕٺ

ٽٌَ هبٽٓ ي سَٞٳ اي ىٍ ٥جٕٮدز ي سدبطَٕ يْ ىٍ ػبډٮدٍ يػدًى ىاٙدشٍ إدز ي َمدًاٌٍ ٙىبٕدبٔٓ وٕبَُدبْ ډدبىْ ي           

ډٮىًْ اوٖبن ي ٍيٗ ا١ٍبْ آوُب اُ ٥َٔٸ سٮچٕڈ ي سَثٕز ثٍ ىٕز ډٓ آډيٌ ي ثٍ وٖڄ ثٮي ډىشٺدڄ ٙديٌ إدز، سدب ٍٵشدٍ      

ٍ ْ أه ٙىبهز ثٍ ٍٙي ي سپىًڅدًّْ اډدَيُ ٍٕدٕيٌ إدز( سٮچدٕڈ ي سَثٕدز $ا٭دڈ اُ ٍٕدمٓ ي ٱٕدَ ٍٕدمٓ،           ٍٵشٍ ىاډى

٭ميْ ي ٱَٕ ٭ميْ# وٍ سىُب ډٕشًاوي ىٍ ٍٙي اهلاٹٓ، ٭ٺلاوٓ، ٍٵشبٍْ كشٓ ػٖمبوٓ ٵدَى ډدًطَ ثبٙدي ثچپدٍ يٕدٕچٍ اْ      

ٺ٘ سٮچٕڈ وٍ سىُب ىٍ ٭ٕىٕدز ثوٚدٕين ثدٍ    إز ىٍ ػُز ٍٵ٬ وٕبَُبْ كٺٕٺٓ ي ډٞبڅق اػشمب٭ٓ ثٍ ٙمبٍ ډٕأٔي، ٔٮىٓ و

ُويځٓ ډبىْ ي ډٮىًْ ٵَى ډشًٹٴ ي ډلييى ومًٕٚى، ثچپٍ سمدبڇ ٙدئًن اػشمدب٭ٓ اي ٍا ىٍثدَ ډٕڂٕدَى ي ٭بډدڄ ٍٙدي ي        

سلًڃ إبٕٓ ػبډٮٍ ډٕڂَىى( څٌا ډٚوٍٞ ٔټ ػبډٮٍ ْ ٕبڅڈ ي ٍٙي ٔبٵشٍ، سىُدب ىاٙدشه ډًٹٮٕدز ػٲَاٵٕدبٔٓ هدًة ي      

ٓ وٕٖز ثچپٍ و٪بڇ سٮچٕڈ ي سَثٕز ُويٌ ي ډشَٹدٓ إدز ٽدٍ اوٖدبوُبٔٓ آُاىٌ ي ډٖدشٺڄ، هدلاٷ،       ډٮبىن ډشى٫ً ي ډىبث٬ ډبڅ

ډجشپَ ي سلاٙڂَ ډٕٖبُى سب ػبډٮٍ ٍا ىٍ ُډٕىٍ َدبْ ٭چدًڇ، ٝدىب٬ٔ، اٹشٞدبى، ٕٕبٕدز ي ٱٕدٌَ اُ ٭ٺدت ډبوديځٓ وؼدبر          

     ٓ  ي ثدٍ َمدٕه ىڅٕدڄ ٽٕٶٕدز     ځٕدَى(  ىَىي، َُٔا َمٍ ْ اٝلاكبر ي ٵٮبڅٕشُب، ثٍ يٕٕچٍ اوئٚدٍ ي سدلاٗ اوٖدبن اوؼدبڇ ډد

ْ     ٕبُډبن كٕبر ي ثٺبء ٭بډڄ ډُمشَٔه اوٖبوٓ، وَٕيْ سًاومىيْ ٓ  إز ي ٔدب ثدٍ ٭جدبٍسٓ وٕدَي ٕدبُډبن،   سًاومىدي،  اوٖدبو

 اٹشٞدبى ډٺدبيډشى   َمـىبوپٍ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجدَْ ىٍ اثدلاٯ ٕٕبٕدز َدبْ      (آيٍى ډٓ يػًى ثٍ ٍا سًاومىي ػبډٮٍ ي ٽًٍٚ

ثٍ وَٕيى ىاهچى، ثٍ اثشپبٍ ػًاوُب، ثٍ ٵٮّبڅّٕز ًَىُب ي ثبُيَب ىٍ ىاهدڄ، سپٕدٍ ٽىدٕڈ ي ا٭شمدبى     ډب اځَ   "ډ٦َف ٵَډًىوي 

َ  # اُ-4.,$ډٺدبڇ ډٮ٪دڈ ٍَجدَْ ،   "ٽىٕڈ، اُ ٵوَ ي ډىّز ىٙمىبن هبٍػى، هًىډبن ٍا ٍَب هًإَڈ ٽدَى   اٹشٞدبىْ،  و٪د

 سلًٔدڄ  ٭بڅٓ ډوش٫َ ٔټ ٔب ٽبٍ ٝىٮز ٔټ آډًُٙٓ ٥ًلاوٓ ْ ىيٌٍ ٔټ ٥ٓ اُ دٔ دَيٍٗ ي آډًُٗ ٽٍ ُډبوٓ

ٓ  وَٕيْ سَثٕز ډى٪ًٍ ثٍ ځَٵشٍ ًٍٝر َبْ َِٔىٍ سمبډٓ ىَي، ډٓ ػبډٮٍ ٓ  ػجدَان  اوٖدبو ْ  ياٹد٬،  ىٍ( ٙدًى  ډد  ودًآيٍ

َ  َب وًآيٍْ ََؿٍ( ًٙى ډٓ اٹشٞبىْ ْ سًٕٮٍ ډًػت ْ  ٍٙدي  آَىدڀ  ثبٙدي،  ثٕٚدش ٍ  اٹشٞدبى َ  ػبډٮد ٓ  ثٕٚدش  (ٙدًى  ډد

ٍ  اسپب ثب هًاَي ډٓ ٽٍ َٖشىي ىيڅشٓ ََ إبٕٓ ٍٽه ىي دَيٍٗ ي آډًُٗ ي ثىبثَأه اٹشٞبى ْ  ثد ٓ  وٕدَي  ي هدًى  اوٖدبو

ٍ  هدًى  ْ ػبډٮٍ ثَاْ ٍا ٬َٕٔ دَٕٚٵشٓ ي ٭٪ٕڈ سلًڅٓ ىٔڂَ ډچڄ ثٍ ياثٖشڂٓ ثيين ٌ  ي آيٍى اٍډٲدبن  ثد  ي آُاىْ ي ٍٵدب

ٍ  آيٍى هًاَي ثبٍ ثٍ وبدٌَٔ ػجَان ٵؼبٔٮٓ ي ٭ًاٹت آوُب ثٍ سًػُٓ ثٓ څٌا ٽىي؛ َئٍ هًى ډَىڇ ثٍ ٍا إٓبٔ٘ ٍ  ٽد  آطدب

ىٍ أه ډٺبڅٍ سلاٗ ٙيٌ إز ١مه سجٕٕه ډٶًُڇ ي ډًڅٶٍ َدبْ سًاومىيٕدبُْ    (ىاٙز هًاَي اىاډٍ ٕبڃ َبْ ٕبڃ سب آن

وَٕيْ اوٖبوٓ ي ٥َف ٭ًاډڄ ٙپڄ ځَْٕ اٹشٞبىْ ډٺبيډشٓ ثٍ وٺ٘ إبٕٓ آډًُٗ ي دَيٍٗ ثٍ ٭ىًان ثٖشَ ٕدبُ أده   

 هًاَي ٙي( اڅڂًْ ؤًه اىاٌٍ ػبډٮٍ ىٍ ٭َٞ كب١َ دَىاهشٍ ي دٕٚىُبىٔٓ ٭مچٓ ثَاْ سًاومىيٕبهشه ىٔڂَان اٍائٍ
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 ٔفْٟٛ تٛإ٘ٙسؾبظ٢

ثٖٕبٍْ اُ ډشوٕٞٞه، سًاومىيٕبُْ ٍا أؼبى ي١ٮٕشٓ ثَاْ اٵَاى ډٓ ىاوىي ٽٍ آوُب اكٖدبٓ ومبٔىدي ثدَ َٕوًٙدز            

#(سًاومىيٕدبُْ ٵَأىدي   441,،,+,هًىٙبن ٽىشَڃ ىاٍوي يډٓ سًاوىي ثٍ اَدياٳ ٵدَىْ ي ٕدبُډبوٓ ىٕدز ٔبثىدي$ځَسـه     

ىٍ أه ٵَأىي ثٍ ډوب٥جٕه $ٽبٍٽىبن،ډٮچمبن، ىاو٘ آډًُان ي(((# هًى ٽمټ ډدٓ ٽىدٕڈ    ٹيٍر ثوٕٚين ثٍ اٵَاى إز(

سب كٔ ا٭شمبى ثٍ وٶٔ هًٔ٘ ٍا ثُجًى ثوٚىي ي ثَ اكٖبٓ وبسًاوٓ ي ىٍډبويځٓ هًى ؿٕدٌَ ًٙوي(سًاوبٕدبُْ ىٍ أده    

َ 440,،-+,ډٮىٓ ثٍ ثٖدٕغ اوڂٕدٌِ َدبْ ىٍيودٓ اٵدَاى      ډدٓ اوؼبډي$وٕپچٖدًن        مـىدٕه سٚدًٔٸ اٵدَاى ثدٍ     #( سًاوبٕدبُْ 

#( ىٍ 442,،.+,ډٚبٍٽز ثٕٚشَ  ىٍ اسوبً سٞمٕڈ َبٔٓ ٽٍ ثَ ٵٮبڅٕدز َدبْ  آودبن سبطَٕځدٌاٍ إدز$ػًَٓ ي َمپدبٍان      

اىثٕبر ي وًٙشٍ َبْ سًاومىيٕبُْ،سٮَٔٴ ډٮٕه ي دٌَٔٵشٍ ٙيٌ اْ اُ ډ٫ً١ً ٽٍ َمڂدبن ٍيْ آن اسٶدبٷ و٪دَ ىاٙدشٍ     

ثٕه ىاوٚدمىيان ثدٍ ٙدير ډشٶدبير إدز؛ ثٖدٕبٍْ اُ ډ٦بڅٮدبر آن ٍا ثدٍ          ثبٙىي،يػًى وياٍى( سٮَٔٴ سًاومىيٕبُْ ىٍ

# ئددب ثبُسددبة +44,،0+,، سًډددبٓ يڅشُددب443ٓ,،/+,٭ىددًان اوڂٕددِٗ ثددَاْ اوؼددبڇ ي٩ددبٔٴ اٝددچٓ $ٽددبوڂَ ي ٽددبلاوڂً

بْ # ي ٔب ٥دَف َدبٔٓ ثَډجىد   ,44,،2+,# ئب سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ $إپبر ي ّاٵٍ+44,، 1+,سىبٕت ثٕه ٽبٍ ي ٽبٍډىي $ُٔمَډبن

#سٮَٔٴ ومًىٌ اودي( اُ سًاومىيٕدبُْ َمـىدٕه    /4,,،4+,# ي ٔب ډٚبٍٽز$ وٕپًىٔڈ ي ٕٕمًوش441ٓ,،3+,سٮُي $إذَٔشَُ

 ٓ # ي ياثٖدشٍ  432,،,,,، ثدًٍٻ 430,،+,,ثٍ ٭ىًان ٵَأىيْ ياثٖشٍ ثٍ ٭مچپَى ډئَٔز ٔب ٍَجَْ ٕبُډبن $ثٕىٔ ي ودبوً

#وٕدِ ٔدبى ٙديٌ    431,ٕٕٖشڈ ددبىاٗ $ٽدبوڂَ ي ٽدبلاوڂً،لاڅَ،    ثٍ ٽبٍٽَىَبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډبوىي ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ي 

إز(  ثىبثَأه دَيٍٗ وَٕيْ اوٖدبوٓ ٽدٍ ىاٍاْ سًاودبٔٓ هًىډدئَٔشٓ ثبٙدىي ثب٭دض ٙديٌ ٽدٍ سًاومىيٕدبُْ وٕدَيْ           

اوٖددبوٓ ثددٍ ٭ىددًان ٔددټ دددبٍاىأڈ ػئددي سًػدددٍ ثٖددٕبٍْ اُ ٝددبكجى٪َان ډددئَٔز ٍا ثددٍ ٕددًْ هددًى ػچدددت             

ٽٍ اډَيٌُ ثٕ٘ اُ اثٮبى ىٔڂَ سًاومىيٕبُْ ىٍ ٕبُډبوُب ډًٍى سًػٍ ډلٺٺدٕه ٹدَاٍ ځَٵشدٍ     #( آوـ444ٍ,ٽىي$ياوٖبوز،

  إز ثٮي ٍيان ٙىبهشٓ سًاومىيٕبُْ إز(

 ِٔٛفٝ ٞب٢ تٛإ٘ٙسؾبظ٢  ضٚاٖ قبذت٣ ٚ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ  

ٍ آوبن أؼبى ٽىىدي( سًډدبٓ   ثَاْ أىپٍ ډئَان ثشًاوىي ىٔڂَان ٍا ثب ډًٵٺٕز سًاومىي ٕبُوي ، ثبٔي ئْځٓ َبْ َُٔ ٍا ى 

# سًاومىيٕبُْ ٍيان ٙىبهشٓ ٍا ٔټ ٭بډڄ اوڂِٕٗ ىٍيوٓ ډٓ ىاوىي ٽٍ ډىٮپٔ ٽىىديٌ وٺد٘ ٵٮدبڃ    +44,ي يڅشًُٓ $

اٵَاى ىٍ ٕبُډبن      ډٓ ثبٙدي ي ثدٕه ٍاَجَىَدبْ ډدئَٔشٓ ي٭ًاډدڄ ٕدبُډبوٓ ي اىٍاٽدبر وَٕيَدب ىٍ ډدًٍى سًاومىديْ           
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-,,اكٖدبٓ ډٮىدٓ ىاٍ ثدًىن    "ؿُبٍ ثٮي سٶبير ٹبئڄ ٙيٌ اوي(آوبن ثَاْ آن 
"  ،"  ٓ اكٖدبٓ   "  " .,,اكٖدبٓ ٙبٖٔدشڂ

/,,ىاٙشه كٸ اوشوبة
0,,ي اكٖبٓ ډًطَ ثًىن "

ٍا ًٽَ ٽَىٌ اوي ٽٍ ىٍ اىاډٍ ثٍ اهشٞبٍ ثب سبٽٕي ثَ وٺ٘ آډدًُٗ ي    "

 دَيٍٗ س١ًٕق ىاىٌ ډٓ ًٙى(

 ذٛز احطثرك٣  

# ډٶبَٕڈ هدًى ٽبٍآډيْ،سٖدچ٤   442,$1,,څجَر ثبوييٍاىٍ اىثٕبر ٍيان ٙىبٕٓ أه ډٶًُڇ ثٍ و٪ٍَٔ ٙىبهز اػشمب٭ٓ آ

ٙوٞٓ ي اوش٪بٍ سلاٗ ٭مچپَى ثَډٓ ځَىى( اٵَاى سًاومىي ٙيٌ وٍ سىُب اكٖبٓ ٙبٖٔشڂٓ، ثچپدٍ اكٖدبٓ ا٥مٕىدبن ډدٓ     

# دٕٚىُبى ٽَىٌ إز ٽٍ ٍٕ ٙد٣َ لاُڇ إدز سدب اٵدَاى     422,ٽىىي ٽٍ ډٓ سًاوىي ٽبٍ ٍا ثب ٽٶبٔز اوؼبڇ ىَىي(ثبوييٍا $

ثبيٍ ثٍ أىپٍ ٩َٵٕز ثٍ ٽبٍ ثٖدشه سدلاٗ    )-ثبيٍ ثٍ أىپٍ سًاوبٔٓ اوؼبڇ ٽبٍ ٍا ىاٍوي(  ),ًى اطَثوٚٓ ٽىىي5اكٖبٓ ه

ثود٘ ډُمدٓ   ثبيٍ ثٍ أىپٍ َٕؾ ډبو٬ هبٍػٓ آوُب ٍا اُ اوؼبڇ ىاىن ٽبٍ ډًٍى و٪َ ثبُ ووًاَي ىاٙز(  ).لاُڇ ٍا ىاٍوي( 

 "ًىٽبن ي وًػًاوبن ػبډٮٍ ثَاْ آٔىيٌ إز( أه ثود٘ َمدبن   ىٍ ََ ػبډٮٍ يػًى ىاٍى ٽٍ ي٩ٕٶٍ اٗ آډبىٌ ومًىن ٽ

إز( ٽبٍ آډًُٗ ي دَيٍٗ ثَ آيٍىن وٕبَُبْ ٵًٍْ ي ٍيُډٌَ ْ ثَٚ َمـدًن آة ي ٱدٌا ي (((    "آډًُٗ ي دَيٍٗ

، هًىٙىبٕدٓ ي ٽبٍآډديْ ٍا ىٍ   ٽمټ ډٓ ٽىي سب اٵپبٍ هًى ٍا ٕبډبن ىَىي  ٽًىٽبن ي وًػًاوبنثٍ وٕٖز؛ ثچپٍ ثبٔي 

 ثَاْ يٍيى ثٍ ػبډٮٍ ىٍ آٔىيٌ آډبىٌ ومبٔي( آوُب سٺًٔز ٽىي،يآوُب ٍا 

 ذٛز ؾبٔب٣٘  

اٵَاى سًاومىي اكٖبٓ هًى ٕبډبوٓ ډٓ ٽىىي( هًىٕبډبوٓ ثدٍ اكٖدبٓ ىاٙدشه كدٸ اوشودبة ډىٖدًة إز(هًىٕدبډبن        

ٜ ثدٍ ٵٮبڅٕشُدبْ ډَثد٣ً ثدٍ هدًى إز$ىٕدٓ ي       ثًىن، ثٍ ډٮىٓ سؼَثٍ اكٖبٓ،اوشوبة ىٍ اػَا ي و٪دبڇ ثوٚدٕين ٙدو   

#(ٔٮىددٓ َىڂددبډٓ ٽددٍ اٵددَاى ثددٍ ػددبْ أىپددٍ ثددب اػجددبٍ ىٍ ٽددبٍْ ىٍځٕددَ ٙددًوي ٔددب ىٕددز اُ آن     434,،2,,َمپددبٍان

ٽبٍثپٚىي،هًى ىاي٥چجبوٍ ي ٭بډياوٍ ىٍ ي٩بٔٴ هًٔ٘ ىٍځٕدَ ًٙوي،اكٖدبٓ هًىٕدبډبوٓ ډدٓ ٽىىدي(ٵٮبڅٕشُبْ آودبن       

آډدًُٗ ي ددَيٍٗ   َمـىبن ٽٍ  ىٍ سٮَٔٴ آډًُٗ ي ددَيٍٗ آډديٌ إدز ٽدٍ     دٕبډي آُاىْ ي اٹشياٍ ٙوٞٓ إز( 

$ ٵ١ًٕدبر،   "ٵٮبڅٕشٓ إز ډيايڇ، ػبډ٬ ي ثدَاْ َمدٍ، ثدَاْ ٍٙدي ي سپبډدڄ اوٖدبن، ٱىدبْ ٵََىدڀ ي سٮدبڅٓ ػبډٮدٍ(          

َ ىٍ أه سٮَٔٴ، ػبډ٬ ٔٮىٓ أىپٍ سمبڇ ؿَِٕبٔٓ ٍا ٽٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ٽمبڃ ٵَىْ ي ػمٮدٓ لاُڇ إدز ىٍ ثد   #(33.,

ي َمدٍ ٵٮبڅٕشُدبْ     آډًُٗ ي ددَيٍٗ  ٔٮىٓ ډلشًاْ ثَوبډٍ َبْ آٙپبٍ ي ١مىٓ ډٓ ځَٕى ي اوٖبن ٽبډڄ ډٓ دَيٍاوي( 
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ٍِٔ ي ىٍٙز ډيآٍ  يډَاٽِ آډًُٙٓ ثبٔي ثَ إبٓ أه اٝڄ إبٕٓ دبٍٔ ٍِْٔ ځَىوي سب اٵَاى ىٍ ډدًٍى ٽبٍَبٔٚدبن   

ي ٽٍ ٽبٍَب ؿڂًوٍ ثبٔي اوؼدبڇ ٙدًوي ي ثدب ؿدٍ ٕدَ٭شٓ دبٔدبن       اكٖبٓ ډبڅپٕز ٽىىي،ثٍ ولًْ ٽٍ آوُب ثشًاوىي سٮٕٕه ٽىى

 ٔبثىي، ؿَا ٽٍ ىاٙشه كٸ اوشوبة،ػِء اٝچٓ هًىٕبډبوٓ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى(

 پص٤طفتٗ قره٣ ٘ت٥زٝ

ا٭شٺبىار ٵَى ىٍ ٔټ ډٺ٦د٬ ډٚدوٜ اُ ُډدبن ىٍ ډدًٍى سًاودبٔٓ اٗ ثدَاْ أؼدبى         "دٌَٔٵشه ٙوٞٓ وشٕؼٍ،٭جبٍر اُ

#( أه ٔټ ا٭شٺبى ٍإن إز ٽٍ ٔټ ٙدوٜ ثدب   434,،3,,إز$ځَٔه ثَځَيَمپبٍان "سٲَٕٕ ىٍ ػُز ډ٦چًة إز

ٵٮبڅٕشُبْ هًى ډٓ سًاوي ثَ آوـٍ اسٶبٷ ډٓ اٵشي،سبطَٕ ثڂٌاٍى(ثىبثَأه ، اكٖبٓ دٌَٔٵشه ٙوٞٓ وشٕؼٍ ثٍ اىٍاٻ سدبطَٕ  

أىپدٍ اٵدَاى   #(ثدَاْ  440,ځٌاٍْ ډٮ٦ًٳ إز(سبطَٕځٌاٍْ ،٭پدٔ ىٍډبوديځٓ آډًهشدٍ ٙديٌ ډدٓ ثبٙي$إدذَٔشَُ،      

اكٖبٓ سًاومىيْ ٽىىي، آوبن وٍ سىُب ثبٔي اكٖبٓ ٽىىي ٽٍ آوـٍ اوؼبڇ ډٓ ىَىي اطَْ ثٍ ىوجبڃ ىاٍى،ثچپٍ ثبٔدي اكٖدبٓ   

ىٍ أه ډٕبن وٺد٘ ډٮچدڈ ىٍ ٵَأىدي آډدًُٗ ي ثُجدًى ٽٕٶٕدز        ٽىىي ٽٍ آوبن هًى ډٓ سًاوىي آن اطَ ٍا ثٍ يػًى آيٍوي؛

ډٓ سًاوي ثب ا٭مدبڃ ي ٍٵشدبٍ   ي آځبٌ ٭ًاډڄ ومبٔبن ډٓ ًٙى( ډٮچڈ ٽبٍىان ي ىڅًُٖ ٔبىځَْٕ ثٍ ډَاست ثَػٖشٍ سَ اُ ٕبَٔ

هًى سإطَْٕ ثٍ ډَاست ٭مٕٸ سَ اُ ٽشدت ىٍٕدٓ ثدَ ىاود٘ آډدًُان ثڂدٌاٍى( يْ ىاود٘ آډدًُاوٓ ډشٮُدي ي ډشوٞدٜ           

ئًڅٕشٓ ډدٓ  سَثٕز ډٓ ٽىي ي آوُب ىٍ آٔىيٌ اْ وٍ ؿىيان ىيٍ ىٍ وُبىَدبْ ٍٕدمٓ ي ٱٕدَ ٍٕدمٓ ػبډٮدٍ ٭ُديٌ ىاٍ ډٖد       

 ًٙوي(

 ٔؼ٣ٙ زاضثٛزٖ

ډٮىٓ ىاٍثًىن ٵَٝشٓ إز ٽٍ اٵَاى اكٖبٓ ٽىىي اَياٳ ٵٮبڅٕز ډُڈ ي ثدب اٍُٙدٓ ٍا ىوجدبڃ ډدٓ ٽىىدي؛ ٔٮىدٓ أىپدٍ        

اكٖددبٓ            ډددٓ ٽىىددي ىٍ ډل٦ٕددٓ ٽددبٍ ډددٓ ٽىىددي ٽددٍ يٹددز يوٕددَيْ آوددبن ثددب اٍُٗ سچٺددٓ ډددٓ ٙددًى$ادچجبڇ ي    

ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٽٍ ىاٍاْ ؿبٙىٓ ډٮىٓ ىاٍْ َٖدشىي،وً٭ٓ اكٖدبٓ َيٵمىدي،َٕؼبن    # ( ىٍ ډَاٽِ آډًُٙٓ 443,،4,,َبوڂَ

ٔب ډبډًٍٔز ثَاْ اٵَاى أؼبى ډٓ ٽىىي(ثٍ ػبْ أىپٍ وَٕي ي اٙشٕبٷ اٵدَاى ٍا َديٍ ثيَىدي،ډىجٮٓ اُ وٕدَي ي اٙدشٕبٷ ثدَاْ       

َاْ ثٖدٕبٍْ اُ اٵدَاى اكٖدبٓ    آوبن ٵَاَڈ ډٓ آيٍوي(سىُب ىٕشٕبثٓ ثٍ ومٌَ ٔب اډشٕبُ ي ٔب ىٹٕدٸ اوؼدبڇ ىاىن ٔدټ ٙدٲڄ ثد     

ډٮىٓ ىاٍْ أؼبى ومٓ ٽىي(ثٮ٢ٓ ؿَِٕبْ ثىٕبىْ سَ،ٙوٞٓ سَ ي اٍُٗ وُبىسَ ثبٔي ثب ٵٮبڅٕز دًٕوي ٔبثىي، ٽبٍ ثبٔدي ثدب   

ثَهٓ ؿَِٕبْ اوٖبوٓ سَ َمَاٌ ثبٙي( څٌا آډًُٗ ي دَيٍٗ ىٍ سمبډٓ ٦ًٕف هًى ٹبثچٕدز ثپدبٍځَْٕ ياڅٺدبْ كدٔ     

آډًُٗ يٍيُٙبْ اػَأٓ آن ٍا ىاٍى( ََؿىي ومًوٍ َبْ اُ أه ٹجٕدڄ ٭مچپَىَدب ىٍ ٕدبڃ    ډٮىٓ ىاٍ ثًىن ٍا  اُ ٥َٔٸ 

َبْ اهَٕ ىٍ كًٌُ ډيآٍ آډًُٗ ي دَيٍٗ ٍم ىاىٌ إز اډب ٽبٵٓ وٕٖز ي ثبٔدي ٵٮبڅٕشُدبْ اُ أده ػدىٔ ٵَاځٕدَ      

 ځَىى(
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ٍ  ىٔياٍ ئَُ٭چدًڇ يإدشبىان   ػُز سپمٕڄ ډٮىب ي ډٶًُڇ سًاومىيٕبُْ ډٓ سًان ثٍ ډ٦چت ًٔڄ ٽٍ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ى

 ډدب  "ثدٍ ٭ىدًان اوش٪دبٍ اُ ډَاٽدِ آډًُٙدٓ ډ٦دَف ٵَډًودي اٽشٶدب ومدبٕٔڈ5           33.,* ,,*.,ىاوٚڂبٌ سَُان ٽدٍ ىٍ سدبٍٔن   

 ٭ٺدڄ  سٲچٕدت  اَدڄ  اٱمدبٟ،  اَڄ ػمٮٓ، ٽبٍ اَڄ سلٺٕٺبر، ثٍ ډبٔڄ ٽبٍ، ثٍ ډبٔڄ ٹبو٬، ٝجًٍ، ٍا ػًان أه سًاوٕڈ ډٓ

 اي ىٍ ٍا ٝدٶبر  أده  ٭پٔ َڈ سًاوٕڈ ډٓ ٽىٕڈ؛ سَثٕز ٽبٍْ يػيان اَڄ ٙىبٕٓ، يٹز اَڄ اوٞبٳ، اَڄ اكٖبٓ، ثَ

 ("ٽىٕڈ سٍِٔٸ

اٵَاى َىڂبډٓ ٽٍ ثب ډًٹٮٕشُبٔٓ ٍيثَي ډٓ ًٙوي ٽٍ ٵپَ ډٓ ٽىي ىٍ ډٮَٟ سُئي،اثُبڇ،ٽىشَڃ ثٕ٘ اُ كدي،سلمٕڄ ٔدب   

ٍا سؼَثٍ ډدٓ ٽىىدي،َىڂبډٓ ٽدٍ اكٖدبٓ     ډىِيْ ٙين ٹَاٍ ىاٍوي،َىڂبډٓ ٽٍ اكٖبٕبر وبډ٦ج٫ً ياثٖشڂٓ ٔب وبثَاثَْ 

ډٓ ٽىىي ػچًْ سًاوبٔٓ آوبن ىٍ اوؼبڇ آوـٍ ىيٕز اٍوي ثدٍ ُيٍ ځَٵشدٍ ٙديٌ إدز،َىڂبډٓ ٽدٍ ىٍ ډدًٍى ؿڂدًوڂٓ        

ٍٵشبٍ هًى ډ٦مئه وٕٖشىي،َىڂبډٓ ٽٍ اكٖبٓ ډٓ ٽىىي ثٮ٢ٓ دٕبډديَبْ ډىٶدٓ ٹَٔدت اڅًٹد٫ً َٖدشىي ي َىڂدبډٓ ٽدٍ        

مٓ ځَٕوي ي سٺئَ ومدٓ ًٙوي،ثٖٕبٍثٕٚدشَ وٕدبُ ثدٍ سًاومىدي ٙدين ىاٍودي(سٮؼت آوپدٍ         اكٖبٓ ډٓ ٽىىي دبىاٗ           و

#ٔدبى آيٍٙديٌ   432,ثٕٚشَ ٕبُډبوُبْ ثٍِٿ،أه و٫ً اكٖبٕبر ٍا ىٍ اٵَاى أؼدبى ډدٓ ٽىىدي،َُٔا َمـىبوپدٍ ثدلاٻ $     

ٍا ډٓ سدًان اوؼدبڇ   إز،ىًٔان ٕبلاٍْ،ياثٖشڂٓ ي ا٥ب٭ز ٍا سًٚٔٸ ډٓ ٽىي،ډٺٍَار،اډًٍ ٭بىْ اىاٍْ يٕىشُب آوـٍ 

ىاى،سٮَٔٴ ډٓ ٽىىي، اثشپبٍ يٹيٍر سٞمٕڈ ځَْٕ ٍا َٕٽًة ډدٓ ٽىىدي ( ىٍ ؿىدٕه ٙدَا٦ٔٓ، ٕدبُډبن ٍٕدمٓ ي ودٍ        

ٙدُٕي ډ٦ُدَْ ډٮشٺدي     اٵَاى دٌَٔاْ سًاومىيْ إز(ثىبثَأه ىٍ ٕبُډبوُبْ ثٍِٿ سًاومىيْ ثٕٚشَْ ډدًٍى وٕدبُ إدز(   

ىَىيٌ َڈ ثبٔدي ٽًٙد٘ ٽىدي     ثٍ ډشٮچڈ ي ثٍ ػبډٮٍ ثبٙي، سٮچٕڈ إز ىٍ آډًُٗ ي دَيٍٗ َيٳ ثبٔي ٍٙي ٵپَْ ىاىن

ٍٙي ٵپَْ ٔٮىٓ ٹًٌ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ثيَي وٍ أىپٍ سمبڇ َم٘ أه ثبٙي ٽٍ ثٕدبډًُى، ٵَاثڂٕدَى، كٶد٨ ومبٔدي ىٍ أده      

ٍ   ًٍٝر ؿِْٕ ووًاَي ٙي( ڄ اْ ٭مد  كبڃ آډًُٗ ي دَيٍٗ ثب سًػٍ ثٍ اډپبوبسٓ ٽٍ ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى ثُشَ إدز ثڂًود

ٽىي ٽٍ سمبڇ سًػٍ ٵَاځَٕان ثٍ ٥َٳ ډلٶ٩ًبر ي ډًاى هبڇ آډًُٙٓ ػچت وًٚى، ثچپٍ ثبٔي آوُب ٍا ثٍ ولًْ ددَيٍٗ  

ىَي ٽدٍ سدًان إدشىجب٣ ٽدَىن، ډُدبٍر ځٶشڂدً، ثَٹدَاٍْ اٍسجدب٣ ثدب ىٔڂدَان، اسپدبْ ثدٍ هدًى ي ٹديٍر سٚدوٕٜ                

 (َبْ ُويځٓ ٍا ٽٖت ٽَىٌ ثبٙىي ايڅًٔز

 ٢ ،آٔٛظـ ٚپطٚضـ  التهبز ٔمبٚٔت٣، تٛإ٘ٙسؾبظ

ډَيٍْ اػمبڅٓ ثٍ ٕٕبٕز َبْ ٽچٓ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ٽٍ اُ ًْٕ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجدَْ اثدلاٯ ٙدي ثودًثٓ ثٕدبوڂَ سبٽٕدي       

أه اډَ ىٍ ىڃ ثىي ثىي ٕٕبٕز َبْ لاُڇ الاػَاْ ٹًاْ ٍٕ ځبودٍ وُٶشدٍ إدز،     أٚبن ثَ كًٌُ ډىبث٬ اوٖبوٓ إز ٽٍ ٽٍ

ٓ  "سلٺٸ ٙدٮبٍ  څٌا ډٓ سًان آوَا ثٍ ٭ىًان َُٔثىبْ  اٹشٞدبى  "سچٺدٓ ٽَى(أٚدبن ىٍ ثٕدبن ٕٕبٕدز َدبْ       "اٹشٞدبى ډٺدبيډش

ٕدبُْ ٽچٕدٍ اډپبودبر ي ډىدبث٬ ډدبڅٓ ي       سإډٕه َٙا٤ٔ ي ٵٮدبڃ "، ثًٌْٔ ىٍ ايڅٕه ي ًٕډٕه ٍاَجَى ٽچٓ سبٽٕي ثَ "ډٺبيډشٓ

ٌ     "َبْ اوٖبوٓ ي ٭چمٓ ٽًٍٚ َٕډبٍٔ ًٔدز ٭ًاډدڄ سًڅٕدي،    يٍْ ىٍ اٹشٞدبى ثدب سٺ   ي َمـىٕه ډلدًٍ ٹدَاٍىاىن ٍٙدي ثُدَ

دٌَْٔ اٹشٞبى، أؼدبى ُډٕىدٍ ٍٹبثدز ثدٕه ډىدب٥ٸ ي إدشبوُب ي ثدٍ ٽدبٍځَْٕ          سًاومىيٕبُْ وَٕيْ اوٖبوٓ، اٵِأ٘ ٍٹبثز

َبْ ډشى٫ً ػٲَاٵٕبٔٓ ډىب٥ٸ ٽًٍٚ ومًىٌ اوي( څدٌا أده سبٽٕديار  ثدٍ سىُدبٔٓ ځًٔدبْ اَمٕدز وٕدَيْ          ٩َٵٕز ي ٹبثچٕز
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(ىٍ ياٹ٬، ډٮ٪ڈ څٍ ثب اَٙاٳ ثَ اَمٕدز وٕدَيْ اوٖدبوٓ ي ثدب ا٥دلا٫ اُ سًاومىديْ       اوٖبوٓ ىٍ دٕٚجَى أه ٕٕبٕز َب إز

َبْ اوٖبوٓ ىٍ ثو٘ َبْ ډوشچٴ آډًُٙٓ ، ٝىٮشٓ، ٵََىڂٓ، اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ ٽٚدًٍ، ىٍ ٕٕبٕدز َدبْ ٽچدٓ     

      ٍ و٪دَ ډدٓ ٍٕدي ثدب      اثلاٱٓ ثَ آن ٝلٍ ځٌاٙشٍ ي إشٶبىٌ َمٍ ػبوجٍ ي ډدًطَ اُ أده سًاومىديْ َدب ٍا لاُڇ ىاوٖدشٍ اوي(ثد

سپچٕٶٓ ٽٍ اُ ًْٕ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ىٍ أه ٕٕبٕز َب ٙيٌ إز اوش٪بٍ َٖز ٽٍ اُ أه دٔ سٮدبڅٓ وٕدَيْ اوٖدبوٓ    

ثب ٙشبة ثٕٚشَْ ًٍٝر ځَٕى(ثيين ٙټ، ثو٘ ٭ميٌ اْ اُ أه ٕٕبٕز َب ثَ ىيٗ آډًُٗ يدَيٍٗ  إدز؛ ُٔدَا   

اودي( ىٍ وشٕؼدٍ سًٕدٮٍ ْ اٹشٞدبىْ ډًػدت سًٕدٮٍ ْ وٕدَيْ         آډًُٗ ي دَيٍٗ ي اٹشٞبى ثٍ ٔپئڂَ ياثٖشٍ ي دًٕٕشٍ

اوٖبوٓ، اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ وَٕيْ ٽبٍ، ځٖشَٗ اهشَا٭بر ي اثيا٭بر ډٓ ًٙى ٽٍ ډلًٞڃ ٕد٦ًف ډشٶدبير آډدًُٗ    

ي دَيٍٗ َٖشىي( ََ اوياٌُ ٽٍ ٦ٕق آډًُٗ ي دَيٍٗ ٽًٍٚ ثبلاسَ ٍيى ثب٭ض ډٓ ًٙى سب ډِٕان ىاوٖشٍ َدب ي ډُدبٍر   

اوٖبوٓ ٽبٍآډي اٵِأ٘ ٔبثي( أه اٵِأ٘ آځبَٓ ي ٵىًن ډًػت اٵدِأ٘ ثُدٌَ يٍْ اٵدَاى ډدٓ ٙدًى ي ٍٙدي       َب ي ډىبث٬ 

اٹشٞبى ٽًٍٚ ٍا س٬َٖٔ هًاَي ٽَى(سمبډٓ اوئٚمىيان ٭چڈ اٹشٞبى ٹجًڃ ىاٍودي ٽدٍ آډدًُٗ، سًاودبٔٓ َدبْ ٵدَىْ ٍا       

ٹيٍر سًڅٕي اٵَاى ٍا ُٔبى ډدٓ ٽىدي ي اُ    اٍسٺب ډٓ ىَي ي ثٌَُ يٍْ وَٕيْ ٽبٍ ٍا ُٔبى ډٓ ٽىي( آډًُٗ اُ ٔټ ٥َٳ

ًْٕ ىٔڂَ سًاوبٔٓ آوُب ٍا ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ىٍ آډي اٵِأ٘ ډٓ ىَي( آډًُٗ كشٓ ُډٕىٍ ْ س٬ًُٔ ٭بىلاودٍ سدَ ىٍآډديَب    

ٍا ډمپه ډٓ ٕبُى( آډًُٗ ثَ ٍٵشبٍ ٵَى سإطَٕ ډٓ ځٌاٍى ي ىٍ اي اٍُٗ َدب ي وڂدَٗ َدبْ ډظجشدٓ ٍا أؼدبى ډدٓ ٽىدي(        

ٍ ػبډٮٍ، اٹشٞبى ٕبڅڈ ي ډشٮبىڃ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ، وٕبُ إز سب آډدًُٗ ي ددَيٍٗ ثدٍ سَثٕدز وٕدَيْ اوٖدبوٓ       اځَ ثوًإَڈ ى

 ثذَىاُى(  ي سًاومىي ٽبٵٓ ي ډشوٜٞ 

 ٘ت٥زٝ ٥ٌط٢  

سًاومىيٕبُْ ،ٕبڅڈ سَٔه ٍيٗ ُٕٕڈ ومًىن ىٔڂَ وَٕيَب ٔټ ډؼمً٭ٍ ىٍ ٹيٍر إز( ثدب أده ٍيٗ كدٔ ا٭شمدبى،     

ي هًىاسپدبٔٓ ىٍ اٵدَاى أؼدبى ډدٓ ٙدًى ي كدٔ ډٚدبٍٽز ػدًٔٓ ىٍ اډدًٍ ٕدبُډبوٓ           اوَّْ ډ٢ب٭ٴ ، ٱَيٍ، سٮُدي  

ْ 31.,اٵِأ٘ ٔبٵشٍ، ىٍوُبٔز ثُجًى ٭مچپَى ٍا ثٍ ىوجدبڃ هًاَدي ىاٙدز$ػُبوڂَْٕ ،    ٍ  ٍٕدٕين  #( ثدَا ٓ  ډىدبث٬  ثد   اوٖدبو

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ آډدًُٗ ي ددَيٍٗ، ډدٓ سًاودي      إز؛ دَيٍٗ ي آډًُٗ ځٌأٍُب، َٕډبٍٔ ثُشَٔه اُ ٔپٓ سًاومىي

سًٕٮٍ ٍا ََؿٍ ثٕٚشَ ىٍ أَان سلٺٸ ثوٚي( اځَ ٽًٍْٚ وشًاوي ډُبٍر َب ي ىاو٘ ډَىډ٘ ٍا سًٕٮٍ ىَدي ي اُ آن ىٍ  

اٹشٞبى ډچٓ ثٍ ولً ډًطَ ثٌَُ ثَىاٍْ وپىي، ٹبىٍوٕٖز َٕؾ ؿِٕ ىٔڂَ ٍا سًٕدٮٍ ىَدي( اځدَ ٹدَاٍ إدز ٽدٍ ػبډٮدٍ ىٍ        

ان ثٍ ٕلاډز اُ ځَىوٍ َبْ ىًٙاٍ سٲَٕٕار اػشمب٭ٓ ځٌٍٽىي، ثبٖٔشٓ و٪بڇ آډًُٙٓ ي دَيٍٙدٓ ٝدَٳ   كبڃ ځٌٍ أَ

و٪َ اُ سبهَٕاسٓ ٽٍ سبٽىًن ىٍ يٍيى ثٍ ٭ٍَٝ ډُىيٕٓ اػشمب٭ٓ ىاٙشٍ إز، ُٕڈ يډٖئًڅٕز ثٕٚشَْ ىٍ ٹجدبڃ ػبډٮدٍ   

ٔه ډُڈ ډَٕٖ ومدٓ ٙدًى ډڂدَ أىپدٍ و٪دبڇ      ثَ٭ُيٌ ثڂَٕى ي وٺ٘ ػيْ سَْ ٍا ىٍ ٍٕٕين ثٍ ػبډٮٍ ډ٦چًة أٶب ومبٔي( ا

آډًُٙددٓ ي دَيٍٙددٓ ډددب ثددٍ ډىِڅددٍ ثددبُيْ ٍيٙددىٶپَْ ػبډٮٍ،ُډٕىددٍ َددبْ ٙددپڄ ځٕددَْ آډددًُٗ ي دددَيٍٗ اوٖددبن  

ځَا،سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ ي ىٍين ُا ٍا ٵَاَڈ آيٍى سب ثشًاوي ډٚپلار ډًػًى ىٍ سًٕٮٍ ٽٚدًٍ ٽدٍ َمدبن وٕدَيْ اوٖدبوٓ      

ٍَجَ ډٮ٪ڈ اوٺلاة ثٍ إشٮياىَبْ َٕٙبٍ ډٮىدًْ  ز َبْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ إًُْ ٕٕبٕىٍ ٝيٍ اثلاٱٍٕ إز ثڂٚبٔي( 
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ي ډبىْ ي ًهبئَ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي ډُمشَ اُ َمٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ډشٮُي ي ٽبٍآډي ي ىاٍاْ ٭ِڇ ٍإن ثدَاْ دٕٚدَٵز سبٽٕدي    

، ىٍين ُا ي ثدَين ځدَا ،   ي اٝچٓ سَٔه ٙبهُٞبْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ٍا اٹشٞبى ډشپٓ ثٍ ىاو٘ ي ٵىأيٍْ ، ٭دياڅز ثىٕدبن   

دًٔب ي دَٕٚي ىاوٖشٍ ٽٍ ثب اڅڂًْ اٹشٞبىْ ثًډٓ ي ٭چمٓ ثَآډيٌ اُ ٵََىڀ اوٺلاثٓ ي إلاډٓ وٍ سىُب ثٍ َمدٍ ډٚدپلار   

اٹشٞبىْ ٵبئٸ ډٓ آٔي ، ثچپٍ ثب كٶ٨ ىٕشبيٍىَبْ ٽٚدًٍ ، سديايڇ دٕٚدَٵز ي سلٺدٸ اَدياٳ ډچدٓ ٍا ٭ٕىٕدز هًاَدي         

ن ايڅٕه دبٔڂبٌ ٍٕمٓ ٵََىڀ ٕدبُْ ىٍ أده ُډٕىدٍ ي٩ٕٶدٍ اْ ه٦ٕدَ ي ثدٍِٿ ثدَ        ثوٕٚي ( آډًُٗ ي دَيٍٗ ثٍ ٭ىًا

ډدٓ ىَدي أده وُدبى ىٍ أده       ٭ُيٌ ىاٍى ٽٍ َمبوب سَثٕز وٖچٓ ػٖشؼًځَ ، اوئٚمىي ، ىاوب ي سًاوب إز ( ًٙاَي وٚدبن  

      ٍ ٌ ْ ٥دًلاوٓ  ُډٕىٍ ؿىيان ٽبډٕبة وجًىٌ إز(اُ و٪َ اٹشٞبىْ، ُډبوٓ ٽدٍ آډدًُٗ ي ددَيٍٗ ددٔ اُ ٥دٓ ٔدټ ىي

آډًُٙٓ ٔټ ٝىٮز ٽبٍ ٔب ٔټ ډوش٫َ ٭بڅٓ سلًٔڄ ػبډٮٍ ډٓ ىَي، سمدبډٓ َِٔىدٍ َدبْ ٝدًٍر ځَٵشدٍ ثدٍ ډى٪دًٍ        

سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ ػجَان ډٓ ًٙى( ىٍ ياٹ٬، وًآيٍْ ډًػت سًٕٮٍ ْ اٹشٞبىْ ډٓ ًٙى( ََؿٍ ودًآيٍْ َدب ثٕٚدشَ    

شٞبىْ ثٕٚشَ ًٙى، ډىبث٬ ي اډپبودبر ثٕٚدشَْ ثدٍ و٪دبڇ     ثبٙي، آَىڀ ٍٙي اٹشٞبىْ ػبډٮٍ ثٕٚشَ ډٓ ًٙى( ََؿٍ ٍٙي اٹ

آډًُٙٓ ي ډيآٍ سوٕٜٞ ډٓ ٔبثي ي ثبُ أه ډىبث٬ ىٍ ػُز سَثٕز وَٕيْ اوٖدبوٓ ٽبٍآډدي ثدٍ ٽدبٍ ځَٵشدٍ هًاَىدي       

ٍ   ٙي ي أه ؿَهٍ ثٍ َمٕه ًٍٝر اىاډٍ ډٓ ٔبثي(  ډٺديڇ  هد٤  ثىبثَأه ډٓ سًان اً٭بن ىاٙز ٽٍ آډدًُٗ يددَيٍٗ ى

ْ  سلٺٸ ي يٍْ ثٌَُ اٍسٺبْ ٍإشبْ ىٍ كًٌُ أه ىٍ ٍِْٔ ثَوبډٍ ثبڅشج٬ ي ىاٍى ٹَاٍ ٓډٺبيډش اٹشٞبى َ  ٙدٮبٍَب  ډدًٍىو٪

ٍ   ُأٓ اُ ډُدڈ  ىٍين ىاٙز، ؿَاٽٍ هًاَي ىيؿىيان اَمٕشٓ ٍَجَْ ډٮ٪ڈ ډٺبڇ ( ْ اٹشٞدبى ډٺدبيډشٓ إدز     سدَٔه ډاڅٶد

َ  ي ډجشپَ هلاٷ، ډٖشٺڄ، ي آُاىٌ اوٖبوُبٔٓ ٽٍ إز ډشَٹٓ ي ُويٌ سَثٕز ي سٮچٕڈ و٪بڇ ٍ  سدب  ډدٓ ٕدبُى   سلاٙدڂ  ٍا ػبډٮد

ٍ  َُٔا ىَىي، وؼبر ډبويځٓ ٭ٺت اُ ٱٌَٕ ي ٕٕبٕز اٹشٞبى، ٝىب٬ٔ، ٭چًڇ، َبْ ُډٕىٍ ىٍ  ٵٮبڅٕشُدب،  ي اٝدلاكبر  ْ َمد

َ  أده  ثٍ ىاىن ٕبډبن ىٍ دَيٍٗ ي آډًُٗ ََؿىي، (ډٓ ځَٕى اوؼبڇ اوٖبن سلاٗ ي اوئٍٚ يٕٕچٍ ثٍ ٍ  اډد  ي ١دٮٴ  ىؿدب

(ثٍ اډٕي آوپدٍ َمدٍ ډٖدئًڅٕه    ومبٔي أٶب هًثٓ ثٍ ٍا أَان سٮبڅٓ ډَٖٕ ىٍ هًى وٺ٘ إز وشًاوٖشٍ ي إز ػيْ هَٙبْ

ي سٞمٕڈ ٕبُان ٽًٍٚ ىٍ ډٕيان ٭مڄ اػَاْ ٵَاډٕه ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ىٍ اثلاٱٍٕ ٕٕبٕشُبْ ٽچٓ اٹشٞدبى ډٺدبيډشٓ ٍا   

 ( ثٍ ٭ٕىٕز ثذًٙبوىي

 تٛإ٘ٙسؾبذتٗ ز٤ٍطاٖپ٥كٟٙبزٞب٢ ػ٣ّٕ ثطا٢ 

سلٺٕٺبر ډوشچٴ وٚبن ىَىيٌ آطبٍ ډظجز سًاومىيْ ىٍ ٍٙدي ٽًىٻ،آډدًُٗ ىٍ ډيٍٕدٍ،ډى٦جٸ ثدب ٵٚدبٍَبْ ٍياودٓ       

#(ََؿىدددي اٵدددَاى ىٍوٺٚدددُبْ ىٔڂدددَ َمبوىدددي    +44,ٙوٞدددٓ يسٲٕٕدددَ ٭دددبىار ٵدددَىْ َٖدددشىي$ايٍُ يثىدددييٍا،    

ٮٍ ډُبٍسُبْ سًاومىيٕدبُْ ثُدٌَ ډىدي ٙدًوي(څٌا     ياڅئه،آډًُځبٍان،ډَثٕبن،ډٮچمبن هًٞٝٓ ي((( َڈ ډٓ سًاوىي اُ سًٕ

ٵَُٕشٓ اُ ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٍا ډٓ سًاوي ثَاْ سًاومىيٕبهشه  وَٕيْ اوٖبوٓ ثپدبٍ ځَٵشدٍ ٙدًى( ََؿىدي أده ٵَُٕدز  ػدبډ٬        

يسه ي وٕٖددز؛اډب سًٝددٍٕ يدٕٚددىُبىَبٔٓ ډددَسج٤ ثددَاْ ثُجددًى ٹبثچٕددز هددًى ىٍ ډُددبٍر سًاوبٕددبُْ اٍائددٍ ډددٓ ومبٔددي$   

 #(وبٕبُْ ي سٶ٠ًٔ اهشٕبٍ( سَػمٍ ثيٍاڅئه ايٍ٭ٓ ِٔىاوٓ#(سًا,3.,ٽمَين$
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ىٔدديځبٌ ي اَددياٳ ٍيٙدده ٽددبٍ ٍا ثددٍ 

 سٶٕٞڄ ثٕبن ٽىٕي(

ثدَاْ سًٝدٕٴ آن ٵپدَ اٝدچٓ،اُ سٞدبئَ       سًَْٞٔ اُ ٔټ آٔىيٌ ډ٦چًة هچدٸ ٽىٕدي(  

ځٶشبٍْ ي ُثبن كمبٕٓ إشٶبىٌ ٽىٕي(ٵپَاٝچٓ ي اَياٳ ٍا ثب اٍُُٙبْ ٙوٞٓ َمدَاٌ  

 ٕبُٔي(

 ٍٵشبٍَبْ ډًٵٸ ٍا اڅڂً ٹَاٍ ىَٕي(
 اوؼبڇ ډًٵٺٕز آډمِٕ ي٩ٕٶٍ ٍا وٚبن ىَٕي(

 اٵَاى ىٔڂَْ ٍا ٽٍ ډًٵٺٕشٓ ٽٖت ٽَىٌ اوي،ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىَٕي(

 سٮبډڄ ثب ىٔڂَ اڅڂًَبْ وٺ٘ ٍا سُٖٕڄ ٽىٕي(

 ٔټ ٍاث٦ٍ ډٚبيٌٍ دٓ ٍِْٔ ٽىٕي(

 كمبٔز ٵَاَڈ ٽىٕي
 ٽىٕي ي ا٥مٕىبن ثٍ يػًى آئٍي( ٹيٍىاوٓ ٽىٕي؛سًٚٔٸ ٽىٕي؛اثَاُ ١ٍبٔز

 ثٍ ًٍٝر ډى٪ڈ ثبُهًٍى ٵَاَڈ آئٍي(

 ٵٮبڅٕشُبْ اػشمب٭ٓ ٱَٕ ٍٕمٓ ٍا ثَاْ أؼبى َمجٖشڂٓ سًٚٔٸ ٽىٕي(

 ٽمشَ اُ وِىٔټ و٪بٍر ٽىٕي ي ٵَٝز آُاىْ ٭مڄ ٵَاَڈ آئٍي(

 اكٖبٕبر ډظجز ٍا ثَاوڂِٕٔي
 ي(ٵٮبڅٕشُب ٍا ثَاْ سًٚٔٸ ٙپڄ ځَْٕ ىيٕشٓ سٺًٔپز ٽىٕ

 ٕبُځبٍْ ثٕه اٍُُٙبْ ډُڈ ٙوٞٓ ي َيٵُبْ ٕبُډبوٓ ٍا ثَػٖشٍ ٽىٕي(

وٚبوٍ َب ي ئْځُٕبْ َٕځَډٓ ٍا ىٍ ٽبٍ سَئغ ٽىٕي؛َديٵُبْ ٍيٙده،اډشٕبُ وڂُدياٍْ    

 ډًطَ ي و٪بډُبْ ثبُهًٍى ي ٍٵشبٍ هبٍع اُ ي٩ٕٶٍ ٍا ىٍ ٽبٍ دَيٍٗ ىَٕي(

 ا٭شمبى أؼبى ٽىٕي
 ىَٕي(اُ هًى طجبر ي َمبَىڂٓ وٚبن 

 اُ هًى اوٞبٳ يثَاثَْ وٚبن ىَٕي(

 اُ هًى ځًٚىځٓ ي ٝياٹز وٚبن ىَٕي(

 اُ هًى ٙبٖٔشڂٓ يسوٜٞ وٚبن ىَٕي(
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# سًاوب ٕبُْ ٽبٍٽىبن $سَػمٍ ډُيْ أَان ودْاى دبٍِْٔ#،سَُان؛ډًٕٖدٍ سلٺٕٺدبر    24.,إپبر،ٕٕىشٕب ي ىؤٕ ّاٳ$

 يآډًُٗ ډئَٔز(

ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ سًاومىيٕبُْ وَٕيْ اوٖبوٓ ىٍ هديډبر ثٍَٕدٓ ډدًٍىْ ىٍ    "#، 33.,ٕٕيػًاىٔه ي َمپبٍان$

 (  -،ٙمبٌٍ,وٍَٚٔ ډئَٔز ىيڅشٓ،ىيٌٍ "و٪بڇ ثبوپٓ 

(ٵٞددچىبډٍ دددْيَ٘ َددبْ "وٺدد٘ اوشٺددبڃ ىاودد٘ ١ددمىٓ ىٍ سًاومىيٕددبُْ ٽبٍٽىددبن "#،33.,هددبڅٺٓ وٕبيٹَثددبوٓ ُاىٌ،$

 (-وٓ ىاوٚڂبٌ ػبډ٬ اډبڇ كٖٕه$٫#(ٕبڃ ايڃ،ٙمبٌٍ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖب

#،ددَيٍٗ ډُدبٍر َدبْ ډدئَٔز5اوڂِٕٗ ٽبٍٽىبن$سَػمدٍ ډُديْ أدَان ودْاى         +3.,يسه،ىًٔٔي ي ٽٕڈ آ ٽمَين$

 دبٍِْٔ#(سَُان ،ډًٍٕٖ سلٺٕٺبر ي آډًُٗ ډئَٔز(

ه ايٍ٭دٓ ِٔىاوٓ،سُدَان5   #(سًاوبٕدبُْ ي سٶد٠ًٔ اهشٕدبٍ( سَػمدٍ ثيٍاڅدئ     ,3.,يسه،ىًٔٔدي(اْ يٽدٕڈ ( آ ٽمدَين$   

 اوشٚبٍار ډًٍٕٖ سلٺٕٺبر ي آډًُٗ ډئَٔز(

 ىٵشَ كٶ٨ ي وَٚ آطبٍك٢َر ك٢َر آٔز الله اڅٮ٪مٓ هبډىٍ اْ

 (-4.,*,,*4-، ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ،"اٹشٞبى ډٺبيډشٓ"َبْ ٽچٓ اثلاٯ ٕٕبٕزډشه 

-Appelbaum Steven H. Honegger Karen. (,443)"Empowerment: a Contrasting 

Overview of Organizations in General and Nursing in particular –an Examination 

of Organizational Factors Managerial Behaviors Job Design and Structural Power". 

Journal of Empowerment in Organization. Vol 1 .No -.pp.-4-0+. 

- Conger Jay. A, Rabindra.N.Kanungo (,433).The Empowerment Process: 

Integrating Theory and Practice. Academy of Management Review.Vol.,., No... 

(Spreitzer Gretchen M(,441) "Social Structural Characteristics of Psychological 

Empowerment", academy of management journal,vol..4,no.-. 

-Johi H.j & Kristensen (,442), Empowerment and Organizational Structure", Total 

Quality Managemet.vol 3, p,+.. 
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-Thomas Kenneth, w. & velthouse, Betty. A. (,44+).Cognitive Elements of 

Empowerment: An Interpretive Model of Intrinsic Task Motivation, Academy of 

Management Review.Vol.,0, No./. 

-Raval Vansant, "Information Strategy in service Focused Organization", 

Information Strategy: The Executives Journal. Fall ,444, vol.,1, Issue.,, p..1.  

-Nigel Nicholson "Thw Black well Enclopedia Dictionary of organizational 

behavior" Blackwell Business, USA, ,440, P.,00 
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