
کاسها "      5931اسدیبهشت  51و  51دانشگاي ساصی                       همایؼ ملی اقتصاد مقاومتی " چالشها ، واكعیتها ، ساه   

239 
 

 

 

 ثطضؾ٣ ٘مف التهبز زا٘ف ث٥ٙبٖ زض تحمك التهبز ٔمبٚٔت٣

 ,/,٭چٓ كٕبر وٕب، +/,%٭جبٓ آُاىْ، 4.,َُٙاڇ ٵشبكٓ

 

 چى٥سٜ

ٽلان ٕٕبٕٓ ي اډىٕشٓ و٪بڇ إلاډٓ ي ثَاْ سًٕٮٍ اْ ي  ٔټ و٪بڇ اٹشٞبىْ إز ٽٍ َمبَىڀ ثبٕٕبٕز َبْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ

ډٺبيډز ىٍ ډٺبثڄ ٽبٍٙپىٓ ىٙمه ي هجبطز ىٙمه ډٓ ثبٙي سبثشًان ىٍ ثَاثَ ًٙٻ َبْ ثَيوِاْ اٹشٞبىْ سلَٔڈ َب 

َٚٵز هًى ٍا اىاډٍ ىاى(ٔپٓ اُ ثو٘ َبْ يس٥ًئٍ َبْ ځًوبځًن اٹشٞبىْ اډَٔپب ي ٱَة ډٺبيډز ٽَىٌ ي سًٕٮٍ يدٕ

ډٓ ثبٙي( اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن اُ ٥َٔٸ اٍػلٕز َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ي  "اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن "ٽچٕيْ ىٍ ػُز أٶبْ ؿىٕه وٺٚٓ 

اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ډَْٖٕ ىٔڂٍَا ثٍ ډًاُار ډىبث٬ ٥جٕٮٓ $ي ٹًٔشَ اُ آن# ػُز ٍٙي ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍا سؼًِٔ ډٕپىي، څٌا 

ىٍٝيْ أه ثو٘  +-ډٓ ثبٙي ي ثب سًػٍ ثٍ ُٕڈ  /+/,ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ ٽٍ اٹشٞبى ٽًٍٚ ىٍ سپبدًْ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ 

ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن ثبٖٔشٓ َٙا٤ٔ لاُڇ ثَاْ اثيا٫ يوًآيٍْ ٵَاَڈ  ىٍ اٹشٞبى ٽًٍٚىٍ ثَوبډٍ َبْ سًٕٮٍ،

، ىٍ ډٺبڅٍ كب١َ  .٥َٔٸ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ،ثٍ سًڅٕي ډلًٞلار ػئي ډىؼَ ًٙى ًٙى سب سًاوبٔٓ سجئڄ أيٌ َب ثٍ ډلًٞلار اُ

َب ثَ  ثىٕبن اٍائٍ ٙيٌ إز ي ىٍ وُبٔز، ؿڂًوڂٓ سإطَٕځٌاٍْ أه َٙٽز َبْ ىاو٘ َب ي ٽبٍٽَىَبْ َٙٽز ئْځٓ

 ثوبوٍ اْ ډٓ ثبٙي (ٍيٗ سلٺٕٸ أه ډٺبڅٍ إشٺبىٌ اُ سلچٕڄ إشٺَا  ي ٽشب(ٙيٌ إزَبْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ثٍَٕٓ  ډاڅٶٍ

ياُځبن ٽچٕي5ْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ، اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن، َٙٽز َبْ ىاو٘ ثىٕبن، ٍٙي اٹشٞبىْ، ثٌَُ يٍْ، اٹشٞبى ىاو٘ 

 ډلًٍ
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 ٔمسٔٝ

ثب ٩ًٍُ اوٺلاة إلاډٓ، ٙپڄ سبٌُ اْ اُكپًډز ىٍ ىوٕب دئياٍ ٙي ٽٍ ثىبْ ٕبُځبٍْ ثب ٹ٦ت ٹيٍر إشپجبٍ ٍا وياٙشٍ 

ٍٵ٬ ٵٺَ ي أؼبى ٭ياڅز ي ٍٙي ډجبوٓ ثٍ ډجبٌٍُ ثب إشپجبٍ دَىاهز( ٩ًٍُ ؿىٕه كپًډشٓ آن َڈ ىٍډى٦ٺٍ هبيٍډٕبوٍ يثيوجبڃ 

ٽٍ اُڅلب٧ اٹشٞبىْ ي ّئًدچٕشٕپٓ ىاٍاْ اَمٕز ثٖٕبٍ ُٔبى إز، ثب٭ض ٙي ٽٍ و٪بڇ إشپجبٍ ػُبوٓ ثب سمبڇ ٹًا ثٍ ډجبٌٍُ ثب 

َبْ ىٔڂَٽٕٚيٌ ٙي(  ڇ دَٕيُْ إشپجبٍ ىٍ ُډٕىٍ َبْ و٪بډٓ، سُبػمبر ثٍ ٭ٍَٝاوٺلاة ثَهِٕى( ثب دبٔبن ٔبٵشه ػىڀ ي ٭ي

إز( ثىبثَأه  "٭ٍَٝ اٹشٞبىْ"َب ٽٍ هًٞٝبً ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ثب سُبػمبر ځٖشَىٌ َمَاٌ ثًىٌ إز،  ٔپٓ اُ أه ٭ٍَٝ

اٹشٞبىْ إز( ََٽًٍْٚ ٽٍ َبْ ػئي  ٕبُْ ىٍ ٭ٍَٝ  دَىاُْ ي اڅڂً هًى اوٺلاة إلاډٓ ډپچٴ ثٍ وًآيٍْ ي و٪ٍَٔ

 إز( "اٹشٞبى ډٺبيډشٓ"ٕشِْٕ ٍا ثَدبٽىي، وٕبُډىي ؿىٕه اڅڂًَبٔٓ إز( ٔپٓ اُأه ډٶبَٕڈ  ٭چڈ إشپجبٍ

ًٙى( ىٍ أه إشَاسْْ سمبډٓ ٭ًاډڄ  َبٔٓ إز ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ سلَٔڈ سؼًِٔ ډٓ اْ اُ إشَاسْْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ډؼمً٭ٍ

دٌَْٔ اٹشٞبى  َب وٍ سىُب إٕٓت ًٙوي ٽٍ اػَاْ آن ىاٍ ډٓ  ځبن ي هبوًاٍَب ي٩بٔٶٓ ٍا ٭ُيٌاٹشٞبىْ ا٭ڈ اُ ىيڅز، سًڅٕيٽىىي

ًٙى( ٍاَجَىَبْ  ٍٕبوي، ثچپٍ ثب٭ض ٙپًٵبٔٓ ي ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ َٙا٤ٔ ډٌٽًٍ وِٕ ډٓ ىٍ َٙا٤ٔ سلَٔڈ ٍا ثٍ ٝٶَ ډٓ

كَٽز ثَ إبٓ >، ;ُ ُډبن، ډىبث٬ ي اډپبوبرْ كياٽظَْ ا إشٶبىٌ>، ;ٽبَ٘ ياثٖشڂٓ ثٍ وٶز>، ;ډَىډٓ ٽَىن اٹشٞبى>

; ډئَٔز ډَٞٳ>ٍاَجَى هبٛ ىيڅز ي ; ډئَٔز ډىبث٬ اٍُْ>ي ; كمبٔز اُ سًڅٕي ډچٓ>، ;يكير ي َمجٖشڂٓ>، ;ثَوبډٍ

ْ أه ٍاَجَىَب، ډشًػٍ يُن ثبلاْ  ٍاَجَى ډٚشَٻ آكبى ډچز ي ىيڅز إز( اڅجشٍ ثب ثٍَٕٓ سإٽٕيار ٍَجَْ ىٍ ُډٕىٍ

 #,4.,ًٙٔڈ($ٹبئمٓ وٕب،  َب ډٓ َٔز ډَٞٳ ىٍ ثَاثَ ٕبَٔ إشَاسٍْْاَجَى ډئ

 ثَاْ ډٺبيډز ي إلاډٓ و٪بڇ اډىٕشٓ ي ٕٕبٕٓ ٽلان َبْ ٕٕبٕز ثب َمبَىڀ ٽٍ إز اٹشٞبىْ و٪بڇ ٔټ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى

 و٪بڇ ځًوبځًن اٹشٞبىْ َبْ س٥ًئٍ ي َب سلَٔڈ اٹشٞبىْ ١َثبر ثَاثَ ىٍ ثشًاوي سب ځَٕى ډٓ ٙپڄ سؤَجٓ اٹياډبر ثَاثَ ىٍ

 ثَاْ ٍاَپبٍْ سًاوي ثىٕبن ډٓ ىاو٘ اٹشٞبى ٍإشب أه ىٍ( ىَي اىاډٍ ٍا هًى دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ ي ٽَىٌ ډٺبيډز إشپجبٍ

 آٔي ډٓ ٙمبٍ ثٍ أَان و٪َٕ ڃ سًٕٮٍ كب ىٍ ٽًٍَٚبْ ثَاْ إبٕٓ وٕبُ ٔټ ٭ىًان ثٍ سىُب وٍ ثبٙيٽٍ ډُڈ أه ثٍ ٔبثٓ ىٕز

 ٭چمٓ سلًلار يٹ٫ً ثب اٹشٞبى أه(ىَي ٽبَ٘ ډٓ ٙير ثٍ ٍا ٍٹبثشٓ سًان اٹشٞبىْ ؿىٕه ٕمز ثٍ كَٽز اُ اػشىبة ثچپٍ

 ي ٍٙي ډًػت ىاو٘ ي ٭چڈ ثَ ډجشىٓ اٹشٞبى( ډٓ ٽىي أٶب اٹشٞبىْ سًڅٕي ي ٍٙي ٭ٍَٝ ىٍ ٭مٕٺٓ ىځَځًوٓ سلٺٕٺبسٓ، ي

 ثَاْ سلاٗ يٍْ ثٌَُ ثُجًى ثَاْ سلاٗ ىٔڂَ ًْٕاُ ( ًٙى ډٓ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى سلٺٸ ىٍوُبٔز ي ػبډٮٍ دبٔياٍ سًٕٮٍ

 ُډٕىٍ ىٍ َبٔٓ دَٕٚٵز آيٍىن ىٕز ثٍ دٓ ىٍ ػُبن سمبڇ ٽًٍَٚبْ اډَيٌُ ىڅٕڄ َمٕه ثٍ( إز ػبډٮٍ ي اٵَاى ثُشَ ُويځٓ

َمپبٍان، ٔبثىي$ٍډ٢بوذًٍ ي  ىٕز ثٕٚشَْ ډچٓ سًڅٕي ډٺياٍ ثٍ ٽمشَ ډَٞٳ ډىبث٬ ثب ثشًاوىي ٽٍ ډٮىٓ َٖشىي؛ ثئه يٍْ ثٌَُ

,.4,)# 

 اُ ثَهًٍىاٍْ ثٕٚشَ، ىٍآډي ٽٖت ډلاٻ اٹشٞبى أه ىٍ( إز ثىٕبن ىاو٘ ي دبٍٔ اوٖبن اٹشٞبى ٔټ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى

 أه ىٍ اڅٖب٭ٍ هچٸ ي ٙجٍ ٔټ ىٍآډيَبْ ٽٖت ډلاٻ َٕډبٍٔ ٔب ُډٕه اُ ثَهًىاٍْ َٝٳ( إز ثبلاسَ ىاو٘ ي سًاومىيْ

 َبْ ډيڃ ٕبَٔ ىٍ يڅٓ( إز اٵَاى ډًٵٺٕز ي ٍٙي اٝچٓ ٭بډڄ وًآٍْ ي هلاٹٕز ىاو٘، ٽبٍځَْٕ ثٍ ثچپٍ( وٕٖز اٹشٞبى
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 ثب ډب ٽًٍٚ(;( آيٍى ډٓ دًڃ دًڃ،> ا٦ٝلاف ثٍ ي ُوي ډٓ ٍا ايڃ كَٳ َٕډبٍٔ ىاٍْ، َٕډبٍٔ اٹشٞبى ډبوىي اٹشٞبىْ

 ٽبٍځَْٕ ثٍ ٵَٝز سلٕٞچپَىٌ اٵَاى آن ىٍ ٽٍ إز اٹشٞبىْ ؿىٕه وٕبُډىي سلٕٞچپَىٌ ػًان وٖڄ اُ ثَهًٍىاٍْ

 .ومبٔىي سبډٕه ډىبٕجٓ ٦ٕق ىٍ ٍا هًى ډٮٕٚز آن، ډلڄ اُ ثشًاوىي ي ثٕبثىي ٍا هًى ىاو٘ ي سلٕٞلار

 َبْ ئْځٓ ثٍ سًػٍ ثب َب، َٙٽز أه( ٽىىي ډٓ ثبُْ ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ٕبهشبٍ ىٍ ډلًٍْ وٺ٘ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز

 ىاٍا ٍا سلَٔڈ َٙا٤ٔ ثب ډًاػٍُ ثَاْ ډىبٕجٓ ٩َٵٕز ثبلا، دٌَْٔ اوٮ٦بٳ ي دَٕاډًوٓ ډل٤ٕ َٙا٤ٔ ثب س٦جٕٸ ي دًٔبٔٓ ي هًى

 ي َب َمـىٕه َٙٽز (إز ډلاك٪ٍ ٹبثڄ ثٖٕبٍ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ْ سًٕٮٍ ي ځَْٕ ٙپڄ ىٍ َب َٙٽز أه وٺ٘( َٖشىي

 اٹشٞبى سًٕٮٍ طَير، ي ٭چڈ اٵِأٓ َڈ ډى٪ًٍ ثٍ ٽٍ َٖشىي سٮبيوٓ ٔب هًٞٝٓ ډًٍٕٖ ٔب َٙٽز ثىٕبن ىاو٘ ډًٕٖبر

 ي سلٺٕٸ وشبٔغ ٕبُْ سؼبٍْ ي# وًآيٍْ ي اهشَا٫ ٽبٍثَى ي ځٖشَٗ ٙبډڄ$ اٹشٞبىْ ي ٭چمٓ اَياٳ سلٺٸ ډلًٍ، ىاو٘

 وَڇ سًڅٕي ىٍ ئٌْ ثٍ ٵَايان اٵِيىٌ اٍُٗ ثب ي ثَسَ َبْ ٵىبيٍْ كًٌُ ىٍ# هيډبر ي ٽبلا سًڅٕي ي ٥َاكٓ ٙبډڄ$ سًٕٮٍ

 َب َٙٽز أه ٽٍ إز أه ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ىٍ ىاو٘ اُ طَير سًڅٕي اُ ډى٪ًٍ( اوي ٙيٌ سٚپٕڄ ډَث٣ً اٵِاٍَبْ

 ثَهًٍىاٍ لاُڇ إشبوياٍىَبْ اُ ٍٹبثشٓ، ىوٕبْ ىٍ سب ىَىي اٵِأ٘ َڈ ٍا آوُب اٵِيىٌ اٍُٗ ٭چمٓ، ډلًٞلار سًڅٕي ثب ثشًاوىي

 ٵپَْ َبْ َٕډبٍٔ ي إز ٽًٍٚ ٔټ ىاٍأٓ سَٔه ډُڈ ىاو٘ اډَيٌُ( ٽىىي كٶ٨ ډٚشَٔبن ثَاْ ٍا هًى ي ډ٦چًثٕز ثبٙىي

 ډبڅٕبر، دَىاهز اُ ډٮبٵٕز و٪َٕ اْ ئٌْ َبْ كمبٔز إبٓ، أه ثَ( ًٙوي ډٓ ډلًٖة دَٕٚٵز ي سًٕٮٍ اٝچٓ اثِاٍ

 ٽبٍځَْٕ ثٍ ٔب ٭١ٍَ سًڅٕي، َِٔىٍ اُ ثوٚٓ ٔب سمبڇ سإډٕه ٝبىٍاسٓ، ٭ًاٍٟ ي ثبٍُځبوٓ ًٕى ځمَٽٓ، كٺًٷ ٭ًاٍٟ،

 ٔپٓ ٍَجَْ، ډٮ٪ڈ ډٺبڇ ډى٪َ اُ( ځَٕى ًٍٝر َب َٙٽز أه اُ(((  ي ثٌَُ ثيين ٔب ثٌَُ ٽڈ ياڇ ا٭٦بْ ثب ٵىبيٍْ ي وًآيٍْ

 دبٔياٍ ٍا ډٺبيډشٓ اٹشٞبى سًاوىي ډٓ ٽٍ ثىٕبوىي ىاو٘ َبْ َٙٽز ډٺبيډشٓ، اٹشٞبى َبْ ډًڅٶٍ سَٔه ډًطَ ي ډ٪بََ ثُشَٔه اُ

 ډٓ ي ىاوىي ډٓ ٭چڈ ي ىاو٘ ٥َٔٸ اُ طَير سًڅٕي ځَي ىٍ ٍا كٺٕٺٓ اٹشٞبىْ ٍٙي إلاډٓ، اوٺلاة ډٮ٪ڈ ٍَجَ( ٽىىي سَ

 طَير يا٦ٍٕ ثٍ ًٙى، كمبٔز آوُب ٽٕٶٓ ي ٽمٓ سًٕٮٍ اُ ي ًٙوي ځَٵشٍ ػيْ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز اځ5َ >ٵَډبٔىي

 ثىٕبن ىاو٘ َٙٽز َِاٍ ٍٕ اُ ثٕ٘ كب١َ كبڃ ىٍ(; ٍٕٕي هًاَي كٺٕٺٓ ٙپًٵبٔٓ ثٍ ٽًٍٚ اٹشٞبى ٭چڈ، ٥َٔٸ اُ آٵَٔىٓ

 سب آوُب سٮياى ثىٕبن، ىاو٘ َبْ َٙٽز اُ كمبٔز ٹبوًن ثٍ سًػٍ ثب ي ىاٍوي ٵٮبڅٕز ٽًٍٚ ٵىبيٍْ ي ٭چمٓ َبْ دبٍٻ ىٍ

 (ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ َٙٽز َِاٍ +- ثٍ سًٕٮٍ دىؼڈ ثَوبډٍ دبٔبن

 ىٍ ٕٮٓ اٹشٞبى، ُاْ إٕٓت وٺب٣ إبٓ ثَ آن َبْ ډاڅٶٍ إشوَاع ي ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ډٶًُڇ سٮَٔٴ اُ دٔ كب١َ، ْ ډٺبڅٍ

سٮبٍٔٶٓ اُ  ثٮي، ْ ډَكچٍ ىٍ ډى٪ًٍ، أه ثٍ( ىاٍى ډٺبيډشٓ اٹشٞبى سلٺٸ ػُز ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ْ سًٕٮٍ ٍاَجَى سجٕٕه

 ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ْ سًٕٮٍ ثٖشَ ٭ىًان ثٍ ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى سجٕٕه اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ي اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن هًاَي اډي ي ثٍ

 ؿڂًوڂٓ وُبٔز، ىٍ ي إز ٙيٌ اٍائٍ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ٽبٍٽَىَبْ ي َب ئْځٓ سٮَٔٴ، اىاډٍ، ىٍ( دَىاُى ډٓ

 (ٙي هًاَي ثٍَٕٓ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ ثَ َب َٙٽز أه سإطَٕځٌاٍْ

 التهبز ٔمبٚٔت٣

 ٥ًڃ ىٍ ٽٍ ىأٍڈ ىٙمىبوٓ ىٙمه ٙىبٕٓ ٍا ثًٍٞر ډوَٞ ٵَاځَٕٔڈ( ډبثَاْ ىٍٻ ثُشَ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ لاُڇ إز اثشيا 

 ؿٍ هًاَىي ډٓ ډظلاً ٔب ؿٕٖز َب آن َيٳ ثٶُمٕڈ ثبٔي ډب( اوي ٽَىٌ ا٭مبڃ ٍا َبٔٓ هًٞډز أَان ډچز ي و٪بڇ ٭چٍٕ سبٍٔن،
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 َٖشىي ىٕشبئَِبٔٓ َٝٵبً ډٖبئڄ، أه اډظبڃ ٔب ٕٕبٕٓ كٺًٷ ثَٚ، كٺًٷ اْ، َٖشٍ كٺًٷ آٔب ىَىي؟  ٹَاٍ ىٕشبئِ ٍا ؿِٕ

 ىٔڂَ؟ َيٳ ثَاْ

 ثٍ ػُبن ىٍ ٍا ډٖشپجَان ډىبٵ٬ ىاٙز اى٭ب ٽٍ ځَٵز ٙپڄ و٪بډٓ دٕ٘، ٕبڃ .. كييى ٽٍ ثٕىٕڈ ډٓ ٽىٕڈ، ډٓ ثٍَٕٓ يٹشٓ

 اُ ٕجپٓ ي كپًډشٓ اڅڂًْ أيئًڅًّْ، ٔټ و٪بڇ أه( ًٙى ٵِٕٔپٓ ثَهًٍىَبْ ياٍى ثوًاَي أىپٍ وٍ اڅجشٍ( اوياُى ډٓ ه٦َ

 ډٖشپجَٔه اٹشٞبىْ ډىبٵ٬ ٽٍ ًٙى ډٓ ثب٭ض ػُبن ىٍ سمين ي ٕجټ أه سلٺٸ ٽٍ ٽىي ډٓ ډٮَٵٓ ٍا سميوٓ ي ُويځٓ

 (ځَٕى ٹَاٍ سإطَٕ  سلز ٙير ثٍ هًاٌ ُٔبىٌ

 ؿىي ځٌٙز اُ ثٮي ي إز إشًاٍ و٪َْ څلب٧ ثٍ ياٹٮبً اڅڂً أه َبْ دبٍٔ ىٔيوي ثٮي اډب وڂَٵشىي، ػيْ ٍا اى٭ب أه ايڃ َب آن

 (اػَإز ٹبثڄ ي ٭مچٕبسٓ وِٕ ٭مڄ څلب٧ اُ اى٭ب أه ٽٍ ٵُمٕيوي ٕبڃ،

 اڅڂً أه ٕمز ثٍ هًى هًىثٍ ٽىىي، ډٓ اوٺلاة إلاډٓ، ډجىبْ ثب ٽٍ َڈ ىٔڂَْ ٽًٍَٚبْ ٽٍ ٵُمٕيوي اهَٕ، َبْ ٕبڃ ىٍ

 ٍا هًى اٝچٓ أيئًڅًّْ ي و٪َْ ډجبوٓ ثٕبيٍى، ىياڇ َب ىٙمىٓ ډٺبثڄ ىٍ إز سًاوٖشٍ ٕبڃ ؿىئه ٽٍ اڅڂًٔٓ ىاٍوي؛ ٽٚ٘

 ثب آٔىيٌ ىٍ ىاٍى اډٕي و٪بڇ أه ٽٍ ىَي ٕبډبن ي َٕ ٍا و٪بډٓ ي سٚپٕڄ اْ ػبډٮٍ ثَٕبوي، ٩ًٍُ ْ ډىٍٞ ثٍ ُٔبىْ كي سب

 هًاَي َڈ ىٍ ٽچٓ ثٍ ٍا ٱَة سمين ثٖب٣ ٽٍ ثبٙي ػئي سمين ٔټ أؼبى ؤًيثو٘ ي ٽىي دَٕٚٵز ثٖٕبٍْ  َٕ٭ز

 دٕـٕي

 ي إشپجبٍ و٪بڇ ثَاْ ىٔڂَْ ډٖبئڄ ، ًٙى ډ٦َف سَ ػيْ ًٍٝر ثٍ اْ َٖشٍ ْ ډٖئچٍ أىپٍ اُ  ٹجڄ َٶشٍ ؿىي ،-3 ٕبڃ ىٍ

 -3 ٕبڃ ثبٙي، ډچز هب٥َ ىٍ اځَ( ثَٽىىي ثٕن اُ ٍا اڅڂً أه ثىٕبن ٽَىوي ډٓ سلاٗ َب آن َُٔا ثًى؛ ځَٵشٍ ٹَاٍ ىٕشبئِ ٕچ٦ٍ

 اُ ثٮي ٽٍ ځَٵز ډٓ سلَٔڈ ډؼًُ أَان ٭چٍٕ اډىٕز ًٍٙاْ اُ ىاٙز ٱَة ػُبن كؼبة، ْ ډٖئچٍ هب٥َ ثٍ ٽٍ ثًى ٕبڅٓ

 (اوي ىاىٌ ٹَاٍ ىٕشبئِ ٍا ډٖئچٍ أه كبلا ي ٙي ډ٦َف اْ َٖشٍ ْ ډٖئچٍ آن،

 ثٍ َمـىٕه ي إز ډچز ي و٪بڇ أه ٽىٓ ٍٍٔٚ ىوجبڃ ثٍ أَان إلاډٓ ډچز ٔب و٪بڇ ٭چٍٕ هبٍػٓ هًٞډز اڅڂًْ ٽچٓ، ٥ًٍ ثٍ

 ډٖشمٖټ ُډبن ََ ىٍ ىڅٕڄ، َمٕه ثٍ( ثجَى ثٕه اُ ٍا ډؼٖڈ اڅڂًْ أه ي ځَٵشٍ ٙپڄ ْ  ٥ٕجٍ ْ ٙؼٌَ أه ٽٍ إز أه ىوجبڃ

 ٥ًٍ  َمبن ٍا ډ٫ً١ً أه اځَ ٽىىي؛ ډٓ ډ٦َف ٍا ُن كٺًٷ ثڂٌأٍڈ، ٽىبٍ ٍا اْ َٖشٍ كٺًٷ اځَ( ًٙوي ډٓ ډٖئچٍ ٔټ ثٍ

 ىٍ ډب ٕٕبٕٓ ډًا٬١ ْ ډٖئچٍ ثڂٌأٍڈ، ٽىبٍ ٍا آن ٽىىي؛ ډٓ ډ٦َف ثَٚ كٺًٷ ْ ډٖئچٍ ثٮي ىَٕڈ، اوؼبڇ ځٶشىي َب آن ٽٍ

 ډًا٬١ سمبڇ اُ ىٕز و٪بڇ ٽٍ أه سب ٽىىي ډٓ دٕڂَْٕ ٹيٍ  آن وُبٔز ىٍ ي ٽىي ډٓ ٭چڈ ٍا إَائٕڄ ي ډٺبيډز ْ ػجٍُ ډًٍى

 أىپٍ ٔب ثَِٔى ٵَي ٽلاً إز، ځَٵشٍ ٙپڄ ٕبڃ .. أه ٥ٓ ىٍ و٪بڇ أه ثَاْ ٽٍ اْ َٕمىٍ آن ٔٮىٓ( ثَىاٍى هًى اًٝڅٓ

 #.4.,إز$٭جياڅمچپٓ،  أه َب آن َيٳ( ثَيى ثٕه اُ ٽچٓ ثٍ ي ًٙى ٽه ٍٍٔٚ ثيَي، ىٕز اُ ٍا هًى ډًػًىٔز

ىٍ سٮَٔٶٓ ٽٍ اُ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ډٕشًان ٭ىًان ٽَى، ؿُبٍ ٙبهٍ َمَإشب ډًػت ثٍ كَٽز ىٍ آيٍىن ي دَ ٍوڀ كَٽز 

 .#-4.,ٓ سلَٔڈ َب ي ډٺبيڇ ٕبُْ اٹشٞبى إز$دٕٲبډٓ، وٺ٘ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ىٍ َٙا٤ٔ ٽىًو

اڅٴ# اٹشٞبى ډًا5ُْ ډى٪ًٍ اُ اٹشٞبى ډًاُْ أؼبى سٚپڄ َب ي وُبىَبٔٓ إز ٽٍ ىٍ ځَٙشٍ سًاوٖشٍ اوي هلاء َبْ ُډبن  

 هًى ٍا دَ ٽىىي اُ ػمچٍ ٽمٕشٍ اډياى، ػُبى ٕبُويځٓ، ٕذبٌ دبٕياٍان، ثىٕبى ډٖپه ي(((
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 ،;ُىأٓ إٕٓت> ،;ٕبُْ ډٺبيڇ> دٓ ىٍ ٽٍ إز اٹشٞبىْ اُ ٭جبٍر ډٺبيډشٓ اٹشٞبى اُ ىيڇ 5 سٮَٔٴة# اٹشٞبى سَډٕمٓ

 ځٶشٕڈ ډٓ ٹجچٓ ٍئپَى ىٍ اځَ ٔٮىٓ( إز اٹشٞبىْ ډًػًى وبٽبٍآډي ي ٵًَٕىٌ وُبىَبْ ي ٕبهشبٍَب ;سَډٕڈ> ي ;ځَْٕ هچڄ>

 َبْ ٕٕبٕز ثبُسٮَٔٴ ثب ٽٍ َٖشٕڈ آن ىوجبڃ ثٍ ػئي ٍئپَى ىٍ ٽىي، ثَآيٍىٌ ٍا ډب اوش٪بٍار سًاوي ومٓ وُبى ٵلان ٽٍ

َبْ  ډظلاً ٱَة دٔ اُ ىي ًٙٻ وٶشٓ اٹياڇ ثٍ ػبٔڂِٔىٓ ًٕهز ثَآيٍوي( ٍا ډب اوش٪بٍار ٽٍ ٽىٕڈ ٽبٍْ ډًػًى، وُبىَبْ

ًٙى( ثب  ٶشٓ ومٓٝي ىلاٍ وِٕ ىؿبٍ ًٙٻ و َبْ ثبلاْ ٔټ ٥ًٍْ ٽٍ اډَيٌُ ثب ٹٕمز َبْ ؤًه ٽَى؛ ثٍ ٵٖٕچٓ ثب ٕبَٔ ًٕهز

 ْ ډچٓ ي اٍُٙٓ َٖشٕڈ( أه س١ًٕلبر ډب اډَيُ ٵٺ٤ وٕبُډىي ٭ِډٓ ډچٓ ثَاْ اػَاْ أه دَيٌّ

 آن ثَاثَ ىٍ ډب ;دياٵىيٙىبٕٓ> ي ;آٵىيٙىبٕٓ;  ،;ٙىبٕٓ َؼمٍ> ډشًػٍ ډٺبيډشٓ، اٹشٞبى اُ ًٕڇ ع# اٹشٞبى ىٵب٭5ٓ سٮَٔٴ

 اثِاٍَبٔٓ ؿٍ ثب ي ؿڂًوٍ ٍا آن ىٍ اهلاڃ ي أَان اٹشٞبى ثٍ كمچٍ ډب ډوبڅٶبن ٽٍ ٽىٕڈ ثٍَٕٓ اثشيا ثبٔي ډب ٔٮىٓ( إز َؼمٍ

 ٙىبهشٍ دٕٚبدٕ٘ ٍا ىٙمه ْ َؼمٍ َبْ ًٌٕٙ ي اثِاٍَب ٽٍ أڈ ٔبٵشٍ ىٕز ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ثٍ يٹشٓ ثىبثَأه( ىَىي ډٓ ًٍٝر

 وًٚى، ٙىبهشٍ ىٙمه آٵىي سب إز ثئُٓ( ٽىٕڈ اػَا ي سيئه آوبن ٭چٍٕ ٍا هًى ډٺبيډز إشَاسْْ آوُب إبٓ ثَ ي ثبٕٙڈ

 (ٙي ووًاَي اػَا ي ٥َاكٓ وِٕ آن ثب ډشىبٕت ډٺبيډز

 ٹجچٓ سٮَٔٴ ٍٕ هلاٳ ثَ وٕٖز؛ دياٵىيْ َٝٵبً اٹياډٓ ي ٕچجٓ ډير ٽًسبٌ ٍئپَى ٔټ ډٺبيډشٓ ى# اٹشٞبى اڅڂ5ً اٹشٞبى

 إلاډٓ ػمًٍُْ اٹشٞبى ثٍ ٽلان اوياُْ ؿٚڈ ٍئپَى أه ىاوٖشىي، ډٓ ډير ٽًسبٌ ٔب دياٵىيْ ٔب ٍا ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ٽٍ

 ي ثبٙي إلاډٓ َڈ ٽٍ َٖشٕڈ ;آڅٓ أيٌ اٹشٞبى> دٓ ىٍ ډب ٍئپَى، أه ىٍ (ًٙى ډٓ ٙبډڄ ٍا ثچىيډير اٹياڇ ٔټ ي ىاٍى أَان

 سٚپٕڄ ٕبُ ُډٕىٍ ي ثًىٌ ٽبٍآډي ي ثو٘ اڅُبڇ إلاڇ ػُبن ثَاْ ٽٍ اٹشٞبىْ ثَٕبوي؛ ډى٦ٺٍ ايڃ اٹشٞبى ػبٔڂبٌ ثٍ ٍا ډب َڈ

 ثبٔي ډٓ اڅڂً ډُڈ َبْ ډاڅٶٍ اُ ٔپٓ  دَٕٚٵز، أَاوٓ إلاډٓ اڅڂًْ ىٍ إبٕبً ډٮىب ثئه( ثبٙي ;إلاډٓ ثٍِٿ سمين>

 ي دٌَْٔ ٍٖٔټ ي ٽبٍآٵَٔىٓ اٹشٞبى ثَ ډٚشمڄ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ٽٍ إز ډٺًڅٍ أه ىٍ( ثبٙي آن سلٺٸ ي ډٺبيډز ډش٢مه

 ًٙى( ډٓ وًآيٍْ

 ٵٚبٍَبْ سجئڄ ي َب سلَٔڈ ٽَىن اطَ ثٓ ي ٽىشَڃ ػُز ٬َٕٔ اٹياڇ ي ٵٚبٍ وٺب٣ ډًٹ٬ ثٍ سٚوٕٜ ٔٮىٓ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى

 ٽَىن ٽڈ ، ؿبٌٍ ٍاٌ أىپٍ وشٕؼٍ( ٥چجي ډٓ ٍا ډَىڇ َمٍ ډٚبٍٽز ځَىوٍ، أه اُ ٭جًٍ څِيډبً ٽٍ ٵَٝز، ثٍ آډيٌ دٕ٘

 اٹشٞبىْ هًىاسپبٔٓ ي إشٺلاڃ ثَاْ سلاٗ وِٕ ي أَاوٓ ٽبلاَبْ ډَٞٳ ثٍ اڅشِاڇ ډچٓ، سًڅٕي اُ كمبٔز َب، ياثٖشڂٓ

 #(-4.,$كبسڈ ٥بٔٓ وجَى، إز

 ي ياثٖشٍ اٹشٞبى ثب سٺبثڄ ي ٍئبٍئٓ ىٍ ډٮمًلاً اٹشٞبى و٫ً أه ډٺبيډشٓ، اٹشٞبى اُ اٹشٞبىىاوبن اُ ثَهٓ سٮَٔٴ ثٍ ثىب

 ٕٮٓ ي ومًىٌ أٖشبىځٓ ٕچ٦ٍ، اٹشٞبىْ اَياٳ ډٺبثڄ ىٍ ي وٕٖز ډىٶٮڄ ٽٍ ځَٕى ٹَاٍډٓ ٽًٍٚ ٔټ ٽىىيٌ ډَٞٳ

 ثبٔي اٹشٞبى، و٫ً أه سيايڇ ثَاْ( ىاٍى اَياٳ ي ثٕىٓ ػُبن إبٓ ثَ آن ٕبُْ ثًډٓ ي ډًػًى اٹشٞبىْ ٕبهشبٍَبْ ىٍسٲَٕٕ

 سًػٍ ي ٽَى كَٽز ډىبث٬ أه ثٍ ٽًٍٚ اٹشٞبى اسپبْ اُ ٍَبٔٓ ي وٶشٓ ډىبث٬ اُ إشٶبىٌ ډلييىٽَىن ٕمز ثٍ ثٕٚشَ ََؿٍ

 َمـىٕه ي اٹشٞبىْ ػىڀ ثَاثَ ىٍ ي ثبٙي ىاٙشٍ يػًى ػىڂٓ ٽٍ ٽىي ډٓ دٕيا ډٮىب َٙا٦ٔٓ ىٍ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ٽٍ ىاٙز

 ( #-4.,ٱٶبٍدًٍ ي َمپبٍان، $(ډٕپىي دٕيا ډٮىب ډٺبيډشٓ  اٹشٞبى ٽٍ إز ىٙمه وَڇ ػىڀ
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 هبٍع هبٛ ډٶًُډٓ ىٍ سٮَٔٴ اولٞبٍ اُ ي ثبُسٮَٔٴ ٍا ډٺبيډز ٵََىڀ ثبٔي ډٺبيډشٓ اٹشٞبى اڅڂًْ ثٍ ٍٕٕين ثَاْ

 ډچٓ وٶٔ ثٍ ا٭شمبى ٽٍ إز ثبيٍ ٔټ ثچپٍ وٕٖز، اٹشٞبىْ كشٓ ي ٕٕبٕٓ ػَٔبن ٔټ ي ځَيٌ ٔټ ثَؿٖت ډٺبيډز( ومًى

 ىٍ ٍا ډَٞٳ اڅڂًْ اٝلاف ي ډَىڇ ثٍ ٍٕبوٓ هيډز ي ډبڅٓ او٢جب٣ ي ٽبٍْ يػيان ي وًآيٍْ ي ډ٢ب٭ٴ ٽبٍ ي َمز ي

 ُأٓ ىٍين اٹشٞبىْ ٹيٍر ي ٽىي ډٓ ثبُسًڅٕي اٹشٞبى ْ ٭ٍَٝ ىٍ ٍا هًى َبْ اٍُٗ اًٝڃ، أه ثٍ ثبيٍ ثب ي ىاٍى هًى ىٍين

 ٍيوي َڈ ٽٍ ثبٕٙڈ ىاٙشٍ اٹشٞبىْ ٔټ ډب ٽٍ إز أه ډٮىبٔ٘ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى (#-4.,ٕبُى$اه٢َٔبن ٽبٙبوٓ،  ډٓ ٵَاَڈ

 و٪بڇ ي ٽًٍٚ اٹشٞبىْ ي٬١ ٔٮىٓ ٽىي؛ دٕيا ٽبَ٘ اٗ دٌَْٔ إٕٓت َڈ ثمبوي؛ ډلٶ٧ً ٽًٍٚ ىٍ اٹشٞبىْ ٍٙي ثٍ ٍي

 ي ثجٕىي إٕٓت ٽمشَ ثًى، هًاَي ډوشچٴ ٙپچُبْ ثٍ ي َمٕٚڂٓ ٽٍ ىٙمىبن سَٵىيَبْ ډٺبثڄ ىٍ ٽٍ ثبٙي ػًٍْ اٹشٞبىْ

 (ٽىي$ثٕبوبر ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ# دٕيا اهشلاڃ

 ٔمبٚٔت٣ التهبز ٞب٢ ا٥ٍ٘عٜ ٚ ٞب يطٚضت 2- 1

 ٭٪ٕڈ َبْ َٕډبٍٔ( .ٽَىٌ    سلٕٞڄ وَٕيَبْ ي اوٖبوٓ ٭بڅٓ ٩َٵٕشُبْ( -ٽًٍٚ    ډٮىًْ ي ډبىْ ٵَايان ٩َٵٕشُبْ( ,

  ػُبوٓ اٹشٞبىْ ثلَاوُبْ( 0هبٍػٓ      اٹشٞبىْ سُئيَبْ( /ٝىٮشٓ     ي ٥جٕٮٓ ډٮيوٓ،

 ٔمبٚٔت٣ التهبز ٞب٢ٔكرهٝ ٟٕٔتط٤ٗ 2 -2

  سُئيُا ٭ًاډڄ ثَاثَ ىٍ ډٺبيډز سًاوبٔٓ( .    اػشمب٭ٓ ٭ياڅز ثب َمَاٌ ٽلان ٙبهُٞبْ ثُجًى ي دًٔبٔٓ سلَٻ، أؼبى( ,

  ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ىٍ ډَىډملًٍْ( 0    ػُبىْ ډئَٔز ػُبىْ، َمز ػُبىْ، ٍئپَى( /    ىاهچٓ ٩َٵٕشُبْ ثَ سپٍٕ( .

-َِٔىٍ اُ دََِٕ ي ػًَٔٓٝٵٍ ډَٞٳ، اڅڂًْ اٝلاف( 3وٶز    ثٍ ياثٖشڂٓ ٽبَ٘( 2    إبٕٓ ي ٍاَجَىْ اٹلاڇ اډىٕز( 1

  اوٖبوٓ وَٕيَبْ ثىٕبنىاو٘ اٹشٞبى ي ډلًٍْىاو٘( +,اٹشٞبىْ    اډىٕز ي ٵٖبىٕشِْٕ( 4ُائي    ٽََىَبْ

 ٞب٢ ٔٛرٛز زض التهبز ا٤طاٖچبِٝ 

 هبٍػٓ سُئيَبْ ْ ُډٕىٍ ٽٍ إز أَان اٹشٞبى ١ٮٴ وٺب٣ سَٔه إبٕٓ اُ ٔپٓ اٹشٞبى ثًىن ىيڅشٓ ثًىن اٹشٞبى5 ىيڅشٓ

 سٚپٕڄ ىيڅشٓ ثٍِٿ َبْ َٙٽز ٍا ٽًٍٚ اٹشٞبىْ َبْ ثىڂبٌ ي اٹشٞبى اٝچٓ ٕبهشبٍ ياٹ٬ ىٍ( آيٍى ډٓ ٵَاَڈ وِٕ ٍا

 ي سٲَٕٕار ثب ٽبٵٓ او٦جبٷ سًان سلًڃ، ٹيٍر ي دًٔبٔٓ وياٙشه ي يٍْ ثٌَُ ثًىن دبٕٔه ٭چز ثٍ َب، َٙٽز أه( ىَىي ډٓ

 ثُٕىٍ ي وًآيٍْ ْ ُډٕىٍ ٕبهشبٍْ، هبٛ َبْ ئْځٓ ٭چز ثٍ َبٔٓ، َٙٽز ؿىٕه ىٍ َمـىٕه( وياٍوي ٍا ډل٦ٕٓ سُئيَبْ

 َبْ ډاڅٶٍ اُ ٔپٓ ٍي، أه ثبلإز( اُ ثٖٕبٍ اٹشٞبى ىاهچٓ سُئي ٭ىًان ثٍ ٵٖبى ٫ًٕٙ ْ ُډٕىٍ ي دبٕٔه ډلًٞلار ٽَىن

 (إز ځَٵشٍ ٹَاٍ وِٕ اوٺلاة ډٮ٪ڈ ٍَجَ سإٽٕي ډًٍى ٽٍ ٍيى ډٓ ٙمبٍ ثٍ اٹشٞبى ٽَىن ډَىډٓ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى

 ياثٖشڂٓ ډ٫ً١ً أه ثبٍُ ډٞياٷ دبٕٔه5 ْ اٵِيىٌ اٍُٗ ثب ي هبڇ ډًاى ٵَيٗ ثٍ ىيڅز ْ ثًىػٍ ي أَان اٹشٞبى ياثٖشڂٓ

 ٵٮبڃ َبْ َٙٽز ي ٝىٮز أه ىٍ سپىًڅًّْ ي ىاو٘ ١ٮٴ ىٍ ډٮ٢ڄ أه اٝچٓ ْ ٍٍٔٚ( إز هبڇ وٶز ٵَيٗ ثٍ اٹشٞبى

 سلَٔڈ ثَاْ اََډٓ ثٍ َُُٔډٕىٓ، ډىبث٬ يػًى وبڇ ثٍ ٹًسٓ ْ وٺ٦ٍ إز ٙيٌ ثب٭ض ډٖئچٍ أه ډشإٕٶبوٍ ٽٍ إز كًٌُ أه ىٍ

 (إز وٶز ثٍ ياثٖشڂٓ ٹ٬٦ ي ٽبَ٘ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ اُ ىٔڂَ ٔپٓ ثىبثَأه( ًٙى سجئڄ أَان اٹشٞبى ثَ ٵٚبٍ ي
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 إَاٳ ٭يڇ ي سٮبىڃ ثٍ ډَث٣ً ًٕ، ٔټ اُ ډ٫ً١ً، أه( إز ډَٞٳ ډئَٔز أَان اٹشٞبى سُئيُاْ وٺب٣ اُ ىٔڂَ ٔپٓ

 ٔپٓ ثىبثَأه( إز ىاهچٓ ْ ٽىىيٌ ډَٞٳ ًْٕ اُ ىاهچٓ سًڅٕيار ډَٞٳ اَمٕز ثب ډَسج٤ ىٔڂَ، ًْٕ اُ ي ډَٞٳ ىٍ

 (إز ډَٞٳ ډئَٔز ډ٫ً١ً ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ اُ ىٔڂَ

( إز أَان اٹشٞبى ١ٮٴ وٺب٣ ىٔڂَ اُ ُډبن ي اډپبوبر ډىبث٬، اُ وبٽبٍا ي وبډىبٕت ْ إشٶبىٌ ي سًڅٕي ٭ًاډڄ دبٕٔه يٍْ ثٌَُ

 (ٍيى ډٓ ٙمبٍ ثٍ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ اُ ىٔڂَ ٔپٓ وِٕ يٍْ ثٌَُ ثَىن ثبلا ثىبثَأه

 َمٕه ثٍ (إز اٹشٞبىْ َبْ ثىڂبٌ ٵىبيٍْ ١ٮٴ ي وًآيٍْ ي هلاٹٕز ډِٕان ثًىن دبٕٔه ٽًٍٚ اٹشٞبى ١ٮٴ وٺب٣ اُ ٔپٓ

 ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ٍا ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ ډاطَسَٔه ي ډ٪بََ سَٔه ډُڈ اُ ٔپٓ وِٕ اوٺلاة ډٮ٪ڈ ٍَجَ ىڅٕڄ،

 (ثَوي ډٓ وبڇ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ َٕٵٞڄ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى اُ ىٔڂَْ ػبْ ىٍ أٚبن َمـىٕه( اوي ىاوٖشٍ

 وٕبَُبْ اُ ثٖٕبٍْ ىٍ ٽًٍٚ اوٺلاة، اُ دٔ َبْ ٕبڃ ىٍ هبٍػ5ٓ اځَؿٍ إشَاسْٔټ ي كٕبسٓ ٽبلاَبْ ثٍ ٽًٍٚ ياثٖشڂٓ

 آډبٍ ٽچٓ ٥ًٍ ثٍ( إز ياثٖشٍ هبٍع ثٍ وٕبَُبٔ٘ سَٔه ډُڈ اُ ثوٚٓ ىٍ َڈ َىًُ اډب إز، ٍٕٕيٌ هًىٽٶبٔٓ ثٍ كٕبسٓ

 اُ اْ ٭ميٌ ثو٘ ٽٍ ًٙوي ډٓ هلاٍٝ ٽبلا ٹچڈ ثٕٖز ىٍ ٽًٍٚ ياٍىار ىٍٝي 0- اُ ثٕ٘ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ٽًٍٚ ياٍىار

 َٖشىي ډَسج٤ ٽًٍٚ إشَاسْٔټ ي ډُڈ وٕبَُبْ ثٍ آوُب

 وٕبُ ډًٍى إشَاسْٔټ ٽبلاَبْ سًڅٕي ىٍ هًىٽٶبٔٓ سًان ٭يڇ ي ډچٓ سًڅٕي ١ٮٴ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ؿبڅ٘ اُ ىٔڂَ ٔپٓ

$ػجبٍْ دًٍ (ًٙى ډٓ ډلًٖة ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ اُ ىٔڂَ ٔپٓ وِٕ ډچٓ سًڅٕي اُ كمبٔز ثىبثَأه( إز ٽًٍٚ

 ،ََٔٔ,.4-# ) 

  ٔمبٚٔت٣ التهبز ا٘تظبضات ٚ اِعأبت 

٭مڄ          ثَوبډٍ ثٍ ٍاٌ وٺٍٚ سجئڄ ي اٹياڇ ٭مڄ، ډٕيان ثٍ يٍيى( -ډَىډٓ    ٵٮبلان ي اٝچٓ ډئَان ي ډٖئًلان ػيْ ٭ِڇ( ,

 ثوُٚبْ ډٕبن َمبَىڂٓ( /ُډبوجىيْ    ثب َمَاٌ ثو٘ ََ ىٍ اػَأٓ َبْثَوبډٍ ي اػَأٓ ٕٕبٕشُبْ ثَوبډٍ، ثٍ سجئڄ( .

ٹ٢بئٓ               ي كٺًٹٓ ډًاو٬ ډِاكڈ ٹًاوٕه ٹبوًوٓ ډًاو٬ ي ډًاو٬ ٍٵ٬( ٦ٕ1ًف    َْمٍ ىٍ و٪بٍر( 0ٕبُيٽبٍ    ثب ځًوبځًن

 دبٔ٘( ي ٍٝي ا٥لا٭َٕبوٓ، ، ٕبُْ ځٶشمبن( 2

ى ىاو٘ ٍا دٕ٘ ثجَٔڈ ي ثٍ يػٍ ٱبڅت اٹشٞبى ٽًٍٚ سجئڄ ٽىٕڈ، أه وٍ    ثَ دبٍٔاځَ ډب  ثشًاوٕڈ ثىٕبوڂٌاٍى ٽبٍَبى اٹشٞبىى 

سىُب ثٍ ٽًٍٚ ٹيٍر اٹشٞبىى هًاَي ىاى، ثچپٍ ٹيٍر ٕٕبٕى َڈ هًاَي ىاى، ٹيٍر ٵََىڂى َڈ هًاَي ىاى( يٹشى ٔټ 

ٌٍ ٽىي ي ثٍ ىٔڂَ ډچشُب ٽًٍٚى اكٖبٓ ٽَى ٽٍ ثب ٭چڈ هًى، ثب ىاو٘ هًى ډٕشًاوي ُويځى هًى ٍا ي ډچز هًى ٍا اىا

هيډز ثَٕبوي، اكٖبٓ ًَٔز ډٕپىي، اكٖبٓ ٙوٕٞز ډٕپىي؛ أه ىٍٕز َمبن ؿِٕى إز ٽٍ ډچشُبى ډٖچمبن اډَيُ ثٍ 

 #(,4.,$ثٕبوبر ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ، آن اكشٕبع ىاٍوي

 التهبز زا٘ف ث٥ٙبٖ

 ډٕپىي، سپٍٕ ٭چمٓ َبْ دَٕٚٵز ثٍ ډٕپىي، ٌإشٶبى ٭چمٓ َبْ دَٕٚٵز اُ ٔٮىٓ ىاو٘ ثىٕبن إز؛ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ، اٹشٞبى

 ىاوٚمىيان ٵٺ٤ ي إز ىاوٚمىيان ثٍ ډىلَٞ اٹشٞبى أه ٽٍ وٕٖز أه آن ډٮىبْ اډب ىَي؛ ډٓ ٭چڈ ٹَاٍ ډلًٍ ثَ ٍا اٹشٞبى

َبْ  ډُبٍر ي َب سؼَثٍ ٝىٮز، ٝبكجبن َبْ سؼَثٍ َب ډُبٍر ي َب سؼَثٍ ووَٕ،( ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ىٍ ٽىىي وٺ٘ أٶب ډٕشًاوىي
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 ځٶشٍ ډًٕٚى أىپٍ( ٽىي أٶب وٺ٘ اٹشٞبى أه ىٍ سًاوي ډٓ ي ثڂٌاٍى اطَ سًاوي ډٓ( ډُبٍر اوي ي سؼَثٍ ىاٍاْ ٽٍ ٽبٍځَاوٓ

 ثٍِځٓ ٽبٍَبْ َبْ ډشمبىْ ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ ٽٍ ٽٚبيٍُ ٔب ٝىٮشڂَ ثبسؼَثٍ ْ ٭ىبَٝ ٽٍ وٕٖز أه آن ډٮىبْ ډلًٍ، ىاو٘

َبٕز$ثٕبوبر ډٺبڇ  أه ْ ٭ُيٌ َڈ ثٍ ډُمٓ ثٖٕبٍ وٺ٘ ووَٕ،( وپىىي أٶب وٺ٘ َب أه َبوي، ىاى اوؼبڇ سؼَثٍ ثَإبٓ ٍا

ډىبث٬  سوٕٜٞ و٪َ اُ اٹشٞبىْ ثُٕىٍ ْ ٍٵشبٍ ي سًڅٕي ٭ًاډڄ ثٕٚشَ يٍْ ثٌَُ ثب ثىٕبنىاو٘ اٹشٞبى كٺٕٺز ډٮ٪ڈ ٍَجَْ#( ىٍ

 .ثًى هًاَي ثبلاسَْ ٍٙي وَم ىاٍاْ وشٕؼٍ، ىٍ ي ٽىي ډٓ ٽبٍ

 ډًٍى ٽچى ډى٪َ ىي اُ سًان ډى ٍا آوُب اُ ٔټ ََ َبى َُٔډؼمً٭ٍ ٽَىن څلب٧ ثب ىاو٘ ي اٹشٞبى ډٺًڅّ ىي ډٕبن ٍاث٦ّ

 دًٔبٔى ي سًٕٮٍ ىٍ ىاو٘ سإطَٕ ي وٺ٘ ي إز ډلًٍى ډ٫ً١ً آن ٍأغ ډٮىى ثٍ اٹشٞبى آن ىٍ ٽٍ ډى٪َى ٹَاٍ ىاى؛ ثٍَٕى

 اٹشٞبىى َبى ػىجٍ ي إز ثلض ډلًٍ آن َبى َُٔډؼمً٭ٍ ي ىاو٘ ىيڇ، ډى٪َ ىٍ( ځَٕى ٹَاٍ ډى ي ثٍَٕى ثلض ډًٍى آن

 #((Rooney, Hearn and Ninan,-++0 (ًٙى ډى ثٍَٕى آن ډَٞٳ ي س٬ًُٔ ي  سًڅٕي ػمچٍ اُ ىاو٘

 ثٍ# ُډٕه ي ٽبٍ وَٕيْ ٵِٕٔپٓ، ْ َٕډبٍٔ ډبوىي$ سًڅٕي ٵِٕٔپٓ ٭ًاډڄ ثَ ثٕٚشَ اٹشٞبىْ ٍٙي ْ ايڅٍٕ َبْ ډيڃ ٽٍ كبڅٓ ىٍ

 اٹشٞبىْ ٍٙي سٮٕٕه ىٍ ُا ثَين ٭بډچٓ ٍا ىاو٘ وئًٽلإٕپٓ، ٍٙي َبْ ډيڃ اُ ثَهٓ اوي، ٽَىٌ سإٽٕي سًڅٕي ډىبث٬ ٭ىًان

 ډٮَٵٓ ٍٙي اٍٽبن اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ سًڅٕي ٭ًاډڄ يٍْ ثٌَُ ٭ىًان ثب وِٕ ىٔڂَْ ٭بډڄ ٍٙي، ػئي َبْ ډيڃ ىٍ اډب ىاوىي؛ ډٓ

 ٽٍ ځَٵز وشٕؼٍ سًان ډٓ ثىبثَأه( ځَىى ډٓ ډ٦َف اٹشٞبىْ ٍٙي ي يٍْ ثٌَُ ىٍ ٭ًاډڄ ډاطَسَٔه اُ ٔپٓ ىاو٘ ي ًٙى ډٓ

 اٝلاف كبڃ، ٭ٕه ىٍ ي ىٍآډي س٬ًُٔ ىٍ وبثَاثَْ ٽبَ٘ ثبلاسَ، ْ َٕاوٍ سًڅٕي اٵِأ٘ ىٍ ثِٖأٓ سإطَٕ ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى

 ىاٍى( دبٔياٍ ْ سًٕٮٍ اٝچٓ َبْ ٙبهٍٞ

 ٍٙي دبٔياٍ كٶ٨ ىٍ اٝچٓ ٭بډڄ ٭ىًان ثٍ ىاو٘ اَمٕز ثٍ اٹشٞبىىاوبن ُاىٍين ٍٙي َبْ و٪ٍَٔ ٩ًٍُ ثب +4 ىٍَ ايأڄ اُ

# ,-5 +4.,  $ًُٕوـٓ،( ٽَى ٍٙي َٕ٭ز ثٍ َب ثىڂبٌ ٦ٕق ىٍ ىاو٘ ډئَٔز اىثٕبر ٽٍ ثًى ىٍَ َمٕه ىٍ ي ٽَىوي اٙبٌٍ

 وٺ٘ ثٍ وًُىَڈ ٹَن ىٍ إمٕز آىاڇ ٽٍ ولًْ ثٍ وٕٖز، ػئيْ ډ٫ً١ً اٹشٞبىْ ٍٙي ي اٹشٞبى ىٍ ىاو٘ وٺ٘ ثٍ (سًػٍ

 ىٍ ٽبٍآٔٓ ثُجًى ثٍ ىاو٘ س٬ًُٔ ي هچٸ ٽٍ إز ٽَىٌ سإٽٕي څٕٖز ٵَىٍٔټ ي ىاٙشٍ سًػٍ اٹشٞبى ي سًڅٕي سوٜٞ ىٍ

 اٹشٞبى دًٔبٔٓ ىٍ وًآيٍْ ي اثيا٫ وٺ٘ ثٍ ځًىئه ي ځبڅجَأز ََٕٙمه، و٪َٕ ًٙډذٕشَ ٥َٵياٍان( ډٓ ٽىي ٽمټ اٹشٞبى

 ثچىي ٍٙي ىٍ ىاو٘ ي ٭چڈ ثَاْ اوٖبوٓ، َٕډبٍٔ ُډٕىٍ ىٍ ػئي و٪ٍَٔ ٭١ٍَ ثب وِٕ ي ځَيٕمه ٍيډَ ي ىاٙشٍ هبٛ سًػٍ

 ثَاْ ډىبٕت ډل٦ٕٓ ٽَىن ٵَاَڈ ي ىاو٘ #( سًڅٕيٽىىيځبن,++-$ٽلاٍٻ،   (اوي ٹبئڄ ٙيٌ اْ ٭ميٌ وٺ٘ اٹشٞبىْ ډير

 ٽٍ إز َبٔٓ اوٖبن ٭َٞ ثچپٍ وٕٖز ًَٙمىي َبْ ٭َٞډبٕٙه ٵٺ٤ ىٔؼٕشبڅٓ ٭َٞ(ثبٙىي ډٓ هلاٹٕز ي وًآيٍْ

 ي اػشمب٭ٓ،اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ىٍ سًػُٓ ٹبثڄ َبْ دَٕٚٵز ثٍ سب ډٓ ٽىىي سَٽٕت َب ٙجپٍ ٥َٔٸ اُ ٍا هلاٹٕز ي ًَٗ،ىاو٘

 سؼَثٍ ي ىاو٘ ثٍ ثبٙىي؛ٽٍ ډٓ ٵپَْ َبْ ډلًٍ،ىاٍأٓ ىاو٘ ىٍ اٹشٞبى ىاٍأٓ سَٔه اٍُٗ ثب(ځَىوي وبئڄ طَير هچٸ

 ثَهًٍىاٍْ، ي ٭٪ٕمٓ$ځَىى ډٓ ثَ َب ىاىٌ َْٕ ٔب ىٔؼٕشبڅٓ َبْ ىٍ ٙجپٍ ٙيٌ ًهٌَٕ ٔب ٽبٍٽىبن س٤ًٕ ٙيٌ ٽٖت

,.325..# 
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سإٽٕي  ډًٍى -/,سًٕٮٍ ي اٹشٞبىْ َمپبٍْ ٕبُډبن س٤ًٕ ٽٍ ىاوٚٓ اٹشٞبى ٔب ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ٭َٞ كب١َ،ا٦ٝلاف ىٍ

 ٍي إز؛ اُ أه اٹشٞبى سًٕٮٍ ػَٔبن ىٍ ٵىبيٍْ ي ىاو٘ وٺ٘ ىٍ سإٽٕي ځَٵشٍ،ځًٔبْ ٹَاٍ ډچڄ سًٕٮٍ إشَاسْْ ىٍ هبٛ

 ي وب٩مبن$ٙيٌ إز وڂَٖٔشٍ ځٌٙشٍ اُ سَ اَمٕز ثب ٽمٓ ي ٽٕٶٓ و٪َ اُ ىاو٘ ثٍ ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ ځٶز سًانډٓ

 ٽلان ي ٦ٕق هَى ىٍ ي ٙيٌ دٌَٔٵشٍ طَير أؼبى ډُڈ ٭ًاډڄ ثٮىًان وًآيٍْ ي ىاو٘ اډَيٌُ #(.345., ٵَ، إلاډٓ

 ثٕه اٹشٞبىْ ٕبُډبوُبْ ي سًٕٮٍ كبڃ ٽًٍَٚبْ ىٍ ٽلان ٦ٕق ىٍ .اوي ٽَىٌ ٵَاَڈ ٍا ػئيْ ؿبڅُٚبْ ي ٵَٝشُب

 إبٓ ثَ ىٍآډي ي طَير آن ىٍ ٽٍ ډلًٍ ىاو٘ اٹشٞبى ثٍ ٍٕٕين ؿبٍؿًثُبٔٓ ثَاْ ي ٍاَجَىَب أؼبى ثٍ اٹياڇ اڅمچچٓ

 و٪َٕ دَىاُان اٹشٞبىْ و٪ٍَٔ ثٕٖشڈ ٹَن آهَ ىٍَ ىي ىٍ .ٽىىي ډٓ سلاٗ إز، وًآيٍْ ي َبْ ىاو٘ سًاوبٔٓ

 ىٍ ٽٍ ٽَىوي ثٕىٓ دٕ٘ ٍا اٹشٞبىْ # ٭َٞ ػئي433,$0/,# ي ىٍاٽَ/43,)+43,$//,#، ډټ لاح431,)-44,$./,ٍيډَ

 .آٔي ډٓ ٙمبٍ ثٍ طَير اٝچٓ ډىج٬ ىاو٘ آن،

# ا٥لا٭بسٓ َُٕٔبهشُبْ ي اٹشٞبىْ ي وُبىْ ٍّٔمُبْ ي آډًُٗ، اوٖبوٓ َٕډبٍٔ$ ىاو٘ ډوشچٴ ډلًٍَبْ ىٍ أَان ثٕه

 #(34.,ىاٍوي$ثُجًىْ ي اډَْٕ،  أَان اٹشٞبىْ ٍٙي ثَ ډظجز سإطَٕ ىاو٘ ډلًٍَبْ سمبڇ ي ىاٍى يػًى ثچىيډير ٍاث٦ٍ

 ثَ ډٖشٺٕڈ ډجشىٓ ٥ًٍ ثٍ ٽٍ اٹشٞبىْ ٭ىًان ثٍ 441, ٕبڃ ىٍ ٍا ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى سًٕٮٍ، ي اٹشٞبىْ َمپبٍْ ٕبُډبن

 ،س٬ًُٔ َبْ ىاو٘ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ٽٍ ٽَى ثٕبن ٭لايٌ ثٍ(ومًى سٮَٔٴ ثبٙي ډٓ ا٥لا٭بر ي ىاو٘ اُ إشٶبىٌ ي سًڅٕي، س٬ًُٔ

 ٥َٔٸ اُ ٵِأىيٌ ىاو٘ ٥ًٍ ثٍ( إز ١َيٍْ اٹشٞبىْ ٭مچپَى ثَاْ ٍٕمٓ ٱَٕ ي ٍٕمٓ َبْ ٙجپٍ ٥َٔٸ اُ ىاو٘

 ډٓ ثىٕبن ىاو٘ َمـىٕىبٹشٞبى(أؼبى ومبٔي ٍا ا٥لا٭بسٓ ػبډٮٍ سب إز اوشٺبڃ ي سيئه كبڃ ىٍ اٍسجب٥ٓ َبْ ٙجپٍ ي ٽبډذًٕسَ

 ىٍ اٙشٲبڃ ي طَير ٍٙي،أؼبى َبْ ډلَٽٍ ډُمشَٔه ىاو٘ اُ إشٶبىٌ ي س٬ًُٔ سًڅٕي، آن ىٍ ٽٍ ٍا اٹشٞبىْ ٭ىًان ثٍ سًاوي

 OECD ,,44152#$ًٙى سٮَٔٴ َٖشىي ٝىب٬ٔ سمبڇ

 كؼڈ ي(َٖشىي ىاو٘ ثَ ډجشىٓ اٹشٞبىَبْ ىٍ إبٕٓ ٵَآٔىي ؿُبٍ آن ٽبٍثَى ي اوشٺبڃ ي ىاو٘،س٬ًُٔ سًڅٕي ٵَآٔىيَبْ

 أه ٕىشٓ كؼڈ اٹشٞبىَبْ ىٍ(ثبٙىي ډٓ ٕىشٓ اٹشٞبىَبْ اُ ډيٍن اٹشٞبىَبْ ٽىىيٌ ډشمبِٔ ٵَآٔىيَب أه ٍاث٦ٍ ؿڂًوڂٓ

 وُبٔز ىٍ ي ځَىىډٓ  ډىشٺڄ ي ٙيٌ س٬ًُٔ ًٙى،آوڂبٌ ډٓ سًڅٕي ىاو٘ اثشيا إز؛ٔٮىٓ ه٦ٓ آوُب ثٕه ٍاث٦ٍ ي اويٻ ٵَأىيَب

 ٔټ ډٖشٺٕڈ ٱَٕ ٔټ ٍاث٦ٍ ثچپٍ(وياٍى يػًى ډٖشٺٕڈ ٍاث٦ٍ آن سًڅٕي ي ىاو٘ اُ إشٶبىٌ ثٕه(ځَٕى ډٓ ٹَاٍ إشٶبىٌ ډًٍى

 #(31.,0,5,ي ُٙىبُْ،  ٭مبىُاىٌ$وٕٖز دًٔبٔٓ َٕـڂًوٍ ١بډه ٽٍ إز ځَٵشٍ ٙپڄ ىاو٘ اوشٺبڃ يا٦ٍٕ ثٍ ٥َٵٍ

 ثٍ ډى٪ًٍ سجئڄ ثٍ كبڃ، أه ثب(ىاٍى يػًى ځٌٙشٍ َبْ سلاٗ اُ ٍٕٕيٌ اٍص ثٍ ىاوٚٓ َبْ ىاٍأٓ اٹشٞبىْ و٪بڇ ََ ىٍ

 ي ي اٽشٖبة سًٕٮٍ ػئي َبْ ٍيٗ ٽٍ ًٍٝسٓ ىٍ َيٳ أه(ًٙوي ډَسج٤ َڈ ثب ثبٔي وًآيٍاوٍ، ىاٍائُٕب ډلًٞلار

 اځَ سىُب ثىٕبن اٹشٞبىىاو٘ ٕٕٖشڈ اوياُ ؿٚڈ ىٔڂَ، ٭جبٍر ثٍ(إز ىٕشٕبثٓ ًٙويٹبثڄ سَٽٕت ثبَڈ ىاو٘ ځٖشَٗ َمـىٕه

 وًثٍ ثٍ ٔبثيٽٍ ډٓ أؼبى ًٙوي؛سلٺٸ ىاو٘ سًٕٮٍ ي إشٶبىٌ ٽٖت، اُ كمبٔز ثَاْ و٪بٍسٓ ي اٹشٞبىْ ٕبُډبوٓ، ډل٤ٕ

 ١َيٍْ ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ثَاْ ىٍٻ اٝچٓ ثبُٔڂَان ٙىبٕبٔٓ(آيٍى ډٓ يػًى ثٍ ٍا وًآيٍْ ثَاْ اوڂٌِٕ ي هلاٹٕز هًى

                                                             
142  -Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 

143 -Romer 
144 -Mechlap 
145 -Deraker 
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 اوجبٙز ي و٪َٕسًڅٕي،سيئه،اوشٚبٍ َبٔٓ ٵٮبڅٕز(ٙيٌ اوي ٙىبهشٍ ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ ډلٺٺبن س٤ًٕ اٝچٓ ثبُٔڂَ ٍٕ(إز

 ػئي َبْ أيٌ ي ىاو٘ ٽٚٴ ډى٪ًٍ ثٍ سًٕٮٍ ي ډبوىي سلٺٕٸ َبٔٓ ٵٮبڅٕز آن ىٍ ٽٍ إز ىاوٚڂبٌ ٭ُيٌ ثَ اٱچت ىاو٘

 #.4,5.,ځَٕى$ ٍډ٢بوذًٍ ي َمپبٍان،  ډٓ ًٍٝر

 ٘مف زا٘ف ثؼٙٛاٖ ػب٣ّٔ رٟت التهبز زا٘ف ث٥ٙبٖ 

 سًڅٕي ٭بډڄ ٔټ ٭ىًان ث5ٍ ځٌاٍى ډى سإطَٕ  ٔب ٽلان ثوٚى هَى، ٦ٕق ىٍ  سًڅٕي ډِٕان ثَ ٥َٔٸ ىي ثٍ ىاو٘ و٪َى ثٍ څلب٧

 #+4.,سًڅٕي$ٙٮجبوٓ ي َمپبٍان،  ٭ًاډڄ ٽچى يٍى ثٌَُ ىَىيٌ اٵِأ٘ ٔب ػئي

 ىاو٘ ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ سًڅٕي ػئي),

 َمبن( إز ډُڈ َبى ثٖٕبٍ وُبى ٭ىًان ثٍ سًڅٕي سبث٬ ثٍ ىاو٘ يٍيى ػئي، اٹشٞبى ىيٌٍ ىٍ اٹشٞبىى َبى دئيٌ ډُمشَٔه اُ

 وَٕيى ډُڈ سإطَٕ ثَ ٍاَجَىى سًڅٕي ٭بډڄ ٭ىًان ىي ثٍ اوَّى ي ٵِٕٔپى َٕډبٍٔ ثٕٖشڈ، ٹَن ايأڄ ي وًُىَڈ ٹَن ىٍ ٽٍ ځًوٍ

 ثٍ ا٥لا٭بر ي ىاو٘ وِٕ دبٍٔ ىاو٘ اٹشٞبى ي ا٥لا٭بر ٭َٞ ٽَىوي، ىٍ ٱچجٍ  سًڅٕي ٕىشى ٭بډڄ ىي  ُډٕه ي ٕبىٌ ٽبٍ

 ٙپڄ اځَ(إز ډُڈ ثٖٕبٍ ٵىبيٍى، ي ىاو٘ سإطَٕ ػئي، سًڅٕي سًاث٬ ىٍ ٍي، اُ أه( ٙيوي سجئڄ سًڅٕي ٭بډڄ ډُمشَٔه

 ثياوٕڈ،# ,$  ٍاث٦ٍ ډٮبىڃ اٹشٞبى ىيٌٍ ٕىشى ىٍ ٍا سًڅٕي سبث٬ ٭مًډى

              )                                         ,) 
٦ٕق ُډٕه اهشٞبٛ  landاڇ ي iډِٕان وَٕيْ ٽبٍ ډٚٲًڃ ثٍ ٵٮبڅٕز ىٍ ثو٘    اڇ، iډِٕان سًڅٕي ىٍ ثو٘  Yiٽٍ ىٍ آن 

سًيڅٕي، ٙپڄ ٭مًډٓ سبث٬ اڇ إز، ىٍ ىيٌٍ اٹشٞبى ٝىٮشٓ، ثب اٵِأ٘ سٮياى وُبىٌ َبْ اٝچٓ iٔبٵشٍ ثَاْ ٵٮبڅٕز ىٍ ثو٘ 

 # ىٍآډي-سًڅٕي ثٍ ًٍٝر ٍاث٦ٍ $

                    )                           -) 

 دئي إبٕى سٲَٕٕ ،#.$  ٍاث٦ٍ اڇ اٹشٞبى َٖشىي( ىiٍ، ډِٕان َٕډبٍٔ طبثز ي اوَّْ ډَٞٵٓ ىٍ ثو٘    ي     ٽٍ ىٍ ان  

 إز، ٙيٌ ىاىٌ وٚبن ٝىٮشى سًڅٕي سبث٬ ىٍ آډيٌ
   
   

 
   
   

 
   
   

 
   

      
                            .) 

 سًڅٕي ٭ًاډڄ ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ ولًى ډٮىبىاٍ ثٍ  اوَّى ي َٕډبٍٔ ٔٮىى  ػئي َبى وُبىٌ يٍى ثٌَُ ثًىن ثٕٚشَ ثٕبوڂَ ډٮبىڅٍ، أه

 اٹشٞبىى سلًلار سبٍٔن ىٍ اوٺلاثى ًٍٝر ثٍ اٹشٞبى ٝىٮشى، ىيٌٍ ًٙى ډى ډًػت آوـٍ ياٹ٬، ىٍ( إز اٹشٞبى ٕىشى

 (إز سًڅٕي ډِٕان ثَ ػئي ىي وُبىٌ اوڂِٕ ٙڂٶز سإطَٕ ځَٕى، ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى

 ٍا سًڅٕي سبث٬ ٭مًډى # ٙپڄ/$  ٍاث٦ٍ( ځَىٔي ا١بٵٍ ٹجچى وُبىٌ ؿُبٍ ثٍ ىاو٘ وبڇ ثٍ دىؼمى ٭بډڄ ػئي، اٹشٞبى ىيٌٍ ىٍ 

 (ىَي ډى وٚبن ػئي ٭َٞ ىٍ

                       )                       /) 

  

 اڇ ىٍ اٹشٞبى إز(Iډِٕان ىاو٘ ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ ٵَأىي سًڅٕي ثو٘   ىٍ أه ډٮبىڅٍ، 
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 إز، ٙيٌ ثٕبن# 0$  ٍاث٦ٍ ىٍ اٹشٞبى، دبٍٔ ىاو٘ سلًڃ اُ وبٙى اٹشٞبىى اوٺلاة ډبَٕز اُ ثوٚى
   
   

 
   
   

 
   
   

 
   

      
 

   
   

                    0) 

 

 ٭ىَٞ ٽٍ إز ٙڂَٵى ؿىٕه سإطَٕ وشٕؼٍ ىٍ( إز سًڅٕي َبى وُبىٌ ٕبَٔ ثٍ وٖجز ىاو٘ ثٕٚشَ يٍى ثٌَُ ډٮىبى ثٍ ٍاث٦ٍ، أه

 (ځَٕى ډى ٹَاٍ ډوشچٴ ٽًٍَٚبى ىٍ اٹشٞبىى ًَٙمىي ٕٕبٕشڂٌاٍان سًػٍ ډًٍى اٹشٞبىَب، ٽَىن دبٍٔ ىاو٘ ي ىاو٘

 :146ٔفْٟٛ ثٟطٜ ٚض٢ 

 ىٍ اډًٍ ثُشَ ثٍ اوؼبڇ وٖجز ا٥مٕىبن ي ىاٍى يػًى ٽٍ آوـٍ ثُجًى ي سًٕٮٍ إشمَاٍ إز،سٶپَ سٶپَ ٥َُ ٔټ يٍْ ثٌَُ

 ػئي َبْ ٍيٗ ي ٵىًن أؼبى ي ٥َفثَاْ  ډٖشمَ سلاٙٓ اډَ أه ي اډَيُ، اُ ٙپًٵبسَ ٵَىا، ي ىَٔيُ اُ اډَيُ،ثُشَ

 #(+3450., څ٦ٶٓ،$إز

 ٭يڇ سٶبَڈ ٭چز( اوي ٽَىٌ ٭١ٍَ يٍْ ثٌَُ اُ ډوشچٶٓ سٮبٍٔٴ هًى َبْ َيٳ ثٍ سًػٍ ثب اڅمچچٓ ثٕه ډوشچٴ ٕبُډبوُبْ

 2/,اٍيدب َمپبٍْ اٹشٞبىْ ٕبُډبن ډظبڃ ثَاْ( إز يٍْ ثٌَُ ٽچمٍ اػشمب٭ٓ اٹشٞبىْ يٍْ،ئْځُٕبْ ثٌَُ ډٶًُڇ ىٍډًٍى

 ثٕه ٕبُډبن ىٔي اُ(ډٓ ٽىي سٮَٔٴ ىَي ډٓ سٚپٕڄ َب ىاىٌ ٍا آن ډوَع ي َب ٕشبىٌ ٍا آن ًٍٝر ٽٍ وٖجشٓ يٍْ ٍا ثٌَُ

 ي ٽبٍ ُډٕه ،َٕډبٍٔ،وَٕيْ ٙبډڄ$ سًڅٕي ٭ًاډڄ اُ ٔپٓ ثٍ َب ٕشبىٌ وٖجز اُ إز ٭جبٍر ثٌَُ يٍْ 3/,ٽبٍ اڅمچچٓ

 ٕبُډبن ىٔي اُ(ٽىي ډٓ سًڅٕي ډلًٖة ٭ًاډڄ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ ٍا ،ډئَٔز ٕبُډبن أه إز ٽٍ أه سٶبير سىُب#(ډئَٔز

 ٔپٓ إشٶبىٌ ىٍػٍ اُ إز ٭جبٍر ثٌَُ يٍْ أىپٍ ٔپ5ٓإز س١ًٕق ٹبثڄ ٙپڄ ىي يٍْ ثٍ ثٌَُ 4/,اٍيدب يٍْ ثٌَُ آّاؤ

 ٹبثڄ اډَيُ اُ ثُشَ ٵَىا ىٍ ََٽبٍْ ىاٙز ٽٍ ثبيٍ ثبٔي سٶپَ،ٽٍ ٥َُ و٫ً اُ ٔټ إز ٭جبٍر يىٔڂَْ سًڅٕي ٭ًاډڄ اُ

 ثَاْ ٵٮبڅٕشٓ ََ( إز ډچٓ ٔټ اوشوبة ي اڅًٔز ٔټ يٍْ ثٌَُ إز ٽٍ ډٮشٺي +0,ّاده يٍْ ثٌَُ ډَٽِ( إز اوؼبڇ

 ٔټ اٹياډبر( ثبٙي ډٓ ٙين ٵٺَ ىؿبٍ ثٍ ډٮىٓ ٍإشب أه وىمًىن ىٍ اٹياڇ ي اػشمب٭ٓ ٍٵبٌ ٍٵشه ثبلا ٔٮىٓ يٍْ ثٌَُ اٵِأ٘

( ډير ثچىي ىٍ ٽًٍَٚب اػشمب٭ٓ ٍٵبٌ اٵِأ٘ ي ىٍ وُبٔز سًٕٮٍ ي ٍٙي ثٍ ىاىن ػُز ٔٮىٓ يٍْ ثٌَُ ثَىن ثبلا ثَاْ ٽًٍٚ

 )اٹشٞبىْ ډوشچٴ َبْ ثو٘ ىٍ ٵٮبڅٕشُب ډٕشًان ډٮٕبٍ أٍُبثٓ ٍا يٍْ ،ثٌَُ ,0,أَان يٍْ ثٌَُ ډچٓ ٕبُډبن ا٭شٺبى ثٍ

 ىاىٌ$ إز ٙيٌ َٝٳ آن ثٍ كًٞڃ ثَاْ ٽٍ آوـٍ ي ډىبث٬ ثَ #َب ٕشبىٌ$كبٝچٍ ډ٦چًثٕز وٖجز ثب ٽٍ ٽَى ٹچمياى اػشمب٭ٓ

 #5.3 22., ٝميْ، ي َٕٙياوٓ$ًٙى ډٓ ىاىٌ وٚبن# َب

 ٕبهشبٍْ سٲَٕٕار ٕجت سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ ي ٍٙي ي ٹٕمشُب سظجٕز ٕجت دَٕٚٵشٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ يٍْ ثٌَُ اډَيٌُ

 ٍٵبٌ، ډبوىي ٕبهشبٍْ ثٕه ډٚپلار ٥َٳ ٔټ اُ ٍاث٤ ٔټ ٭ىًان ثٍ يٍْ ثٌَُ( ًٙى ډٓ سًٕٮٍ ي ٍٙي ډٚپلار يكڄ

 ي َِٔىٍ ډبوىي اٹشٞبىْ ٕبهشبٍ ډشٲََٕبْ ډوشچٴ ٵٕمبثٕه اْ يا٦ٍٕ ٭ىًان ثٍ ىٔڂَ ٥َٳ اُ ي ىٍآډي ُويځٓ يس٬ًُٔ ٦ٕق

                                                             
146  - Productivity 

147  - Organization for European Economic Co-operation (OEEC) 
148  - International Labor Organization(ILO) 

149  - European Productivity Agency (EPA) 
150  - Japan Productivity Center(JPC) 

151  - National Iranian Productivity Organization (NIPO) 
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 ٭چڄ كٌٳ ي ډُڈ،ٙىبهز َبْ ٍاٌ اُ يٍْ،ٔپٓ ثٌَُ ثُجًى ٍِْٔ ثَوبډٍ #( ػُز522  -2.,سجَِٔ،  ٭بڅڈ$إز ډ٦َف ٹٕمز

 ډبوىي ٭ًاډچٓ ثٍ سًان ډٓ آوُب ډٕبن اُ ٽٍ ًٙى ډٓ يٍْ ثٌَُ ٭يڇ ٭ًاډڄ ځًوبځًوٓ ډًػت(ثبٙي ډٓ يٍْ ثٌَُ ٽبَ٘

 و٪َ ىٍ ثيين َب دبىاٗ ي ډِأب اوٖبوٓ،دَاٽىيځٓ وَٕيْ يٍْ ثٌَُ ډئَٔز ي ي سلچٕڄ سؼٍِٔ ي ځَْٕ اوياٌُ ىٍ وبسًاوٓ

 ډٓ يٍْ ثٌَُ ٍٙي ٽبَ٘ ي َب َِٔىٍ اٵِأ٘ ډًػت ٽٍ ٕبُډبن ٍئٍ ثٓ يٍْ،سًٕٮٍ ي ثٌَُ دٌَْٔ ډٖئًڅٕز ډِٕان ځَٵشه

 ٹًاوٕه ځَيَٓ،يػًى ٽبٍ ډٚپلار ي اوٖبوٓ ي ٽبٍځَْ ډشوٜٞ،ډٖبئڄ ٽبٍځَان اُ سٮياى ُٔبىْ ىٍ دبٕٔه ًٙى،اوڂٌِٕ

 ىاٍى،اٙبٌٍ دٓ ىٍ ٍا ٔپىًاهشٓ ي هٖشڂٓ ٽٍ ٽبٍَب كي اُ ثٕ٘ ٽَىن سوٞٞٓ ي ډًاو٬ ٹبوًوٓ اٵِأ٘ ي ٹئمٓ

 #-50  34., څ٦ٶٓ،$ومًى

 

 :ثطقٕطز ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ تٛاٖ ٣ٔ ضا ٔحٛض زا٘ف التهبز ٔمِٛٝ ثٝ افعٖٚ ضٚظ تٛرٝ يطٚضت  2-3

 )0 ػُبوٓ ٙين اٹشٞبى، )/ ػُبوٓ ٍٹبثز ٔبٵشه ٙير ). ٽىىيځبن ډَٞٳ ٕلأٸ سٲَٕٕ )- ٝىٮز، سًڅٕيار ىځَځًوٓ ),

 ٽًٍَٚبْ سؼَثٍ اُ إشٶبىٌ )1 ػُبن ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ػُبوٓ ٙين اٹشٞبى ، اٹشٞبىْ ډىبث٬ اُ دٚشٕجبوٓ ي إشٶبىٌ ٵَٝز

 اػشىبة اډَْ ډلًٍ ىاو٘ اٹشٞبى ٵٚبٍ اطَ ثَ ٽًٍٚ ٙين ىٍَبْ ثبُ )3 ٽبٍأٓ، اٵِأ٘ څِيڇ )2 ُډٕىٍ، أه ىٍ دَٕٚي

 ٽًٍٚ وٶ٬ ثٍ ٽىٕڈ إشٶبىٌ ي ىاىٌ سٚوٕٜ آوَا ثشًاوٕڈ ډِأبْ ي ًٙٔڈ آٙىب آن ثب ي ىٍٻ آوَا ُيىسَ ََؿٍ څٌا إز، وبدٌَٔ

 #5/1  32.,إز$ ػجبٍْ، 

 :وطز تكط٤ح ظ٤ط نٛضت ثٝ تٛاٖ ٣ٔ ضا ٔحٛض زا٘ف التهبز ٔعا٤ب٢ 3-3

 ٽمٕبثٓ ډٚپڄ ٙين ٽمَوڀ ),

 سَ ٽمَوڀ آن ډًٍى ىٍ ٽمٕبثٓ ډٚپڄ يػٍ ىي ََ ىٍ ي وُبٔٓ ٽبلاْ َڈ ي إز سًڅٕيْ ْ وُبىٌ َڈ َمِډبن ٥ًٍ ثٍ ىاو٘

 ډٓ ىٔيٌ َب ٽبلا ىٍ ان سجچًٍ ثچپٍ وٕٖز َٕډبٍٔ ي ايڅٍٕ ډًاى ډبوىي ٵِٕٔپٓ ٽبلاْ ٔټ ىاو٘( إز َب ٽبلا ي َب وُبىٌإُبَٔ 

 ًَه وَٕيْ وياٍى، اوٖبن هلاٷ ًَه ػِ ثٍ هبٝٓ ايڅٍٕ ډًاى ثٍ وٕبُ ىاو٘ سًڅٕي َب، ٽبلا ٕبَٔ ثَهلاٳ ثَ أه ٭لايٌ( ًٙى

 (ٽىي ډٓ وِىٔټ ًٕى ثٍ ي ډشلًڃ سًڅٕيار ٍا ٽٍ َٖز هلاٷ

 ي هلاٹبن اُ كمبٔز ٹبوًوٓ، ٕٕٖشڈ سٺًٔز ثٍ ي ډىؼَ ډلًٍ ىاو٘ اٹشٞبى ځٖش5َٗډٮىًْ ډبڅپٕز كٺًٷ ٙين وُبىٔىٍ  )-

 ي ډىبٕت ٹًاوٕه ؿبٍؿًة ىٍ ًٙى ډٓ اهٌ اٵَاى اُ ٽٍ اْ أيٌ ََ ؿىٕه ٕٕٖشمٓ ىٍ( ًٙى ډٓ وًآيٍْ ي ىاو٘ ٽبٍآٵَٔىبن

 (ٙيٌ ػبډٮٍ اٵَاى ثٕه ىٍ وًآيٍْ ْ اوڂٌِٕ ډًػت اٵِأ٘ اډَ أه ٽٍ ځَٕى ډٓ ًٍٝر ٔبٵشٍ ٕبُډبن

 ىاوٚڂبٌ ٍئٕٔ ثًٕپٕه ډبٔټ إز، ػبډٮٍ سمبډٓ ىٍ آن ٙين ٍِٔ َٕ ىاو٘ ػبوجٓ اطَار 5ىاو٘ ډظجز ػبوجٓ اطَار ).

 اطَ هًٍاٽٓ ؿٕذٔ سًڅٕي ٽٍ إز دَيا١ق ٽىي، ډٓ إشٶبىٌ ٽبډذًٕسَ َبْ ي ؿٕخ ُډٕىٓ ٕٕت ؿٕذٔ ډظبڃ اُ إشىٶَى

 ثب٭ض ىاٍى آوُب ٽىىيځبن سًڅٕي ثَاْ ٽٍ ىٍآډيْ ثَ ٭لايٌ َبْ ٽبډذًٕسَْ ؿٕخ يڅٓ وياٍى ٽبلاَب ٕبَٔ ٍيْ ثَ ٍَِٕٔ

 (ډلًٖٓ إز آن اطَ ي ٙيٌ ػُبن َٕإَ ىٍ ىاوبٔٓ ي ٭چڈ اٵِأ٘
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 ډٓ ډ٦َف ىثَي)اٍي ډيڃ ًٍٝر ثٍ ٍا ٍٹبثز ٽبلاَب ْ ثٺٍٕ ثَاْ ډٮمًلا5ډلًٍ ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ ٍٹبثز ثًىن ډشٶبير )/

 ًٙډذٕشَ ډيڃ اُ ىاو٘ ډًٍى ىٍ يڅٓ ًٙى ډٓ ٵَٟ ٽبلا وُبٔٓ آن ىٍآډي ثَاثَ ٽبلا ٔټ وُبٔٓ ْ َِٔىٍ آن ىٍ ٽٍ ٽىىي

 (ثبٙي وُبٔٓ ْ َِٔىٍ ثٕٚشَ اُ سًاوىي ډٓ وُبٔٓ ىٍاډي ٽٍ إز أه ثٕبوڂَ ٽٍ إز ٙيٌ إشٶبىٌ

 اٹشٞبىْ، ػمچٍ اُ َبْ َِٔىٍ آن ػبٔٓ ثٍ ػب ٽٍ وٕٖز ٽبٍ وَٕيْ ډبوىي ىاو٘ 5ىاو٘ سلَٻ ثًىن ډمشى٬ ي ُٕڄ  )0

 اُ ٍا ان ثشًاوي ثوًاَي َٕډبٍٔ ډبڅټ ُډبن ََ ٽٍ وٕٖز َڈ ډبڅٓ ْ ډبوىي َٕډبٍٔ َمـىٕه( ثبٙي ىاٙشٍ ٍياوٓ اػشمب٭ٓ،

 سًڅٕي ثٍ ډىؼَي ثچپٍ ٽىي ډٓ كٶ٨ ٍا هًى ػبٔڂبٌ سىُب وٍ سًڅٕيْ ٙي ْ ؿَهٍ ياٍى ُډبن ََ ىاو٘( ٽىي هبٍع ٽًٍٚ

 (ًٙى ډٓ وِٕ ثٕٚشَْ ىاو٘

 اٽظَ ٽٍ إز ٙيٌ ډىؼَ ا٥لا٭بر ٵَاياوٓ ي ُويځٓ دٕـٕيځٓ 5سَ ٽبډڄ ا٥لا٭بر ثٍ اٹشٞبىْ ٽبٍځِاٍان ىٕشَٕٓ  )1

 ثٍ اوشٺبڃ ٵَأىيَبْ ٕبَٔ َمبوىي ىاو٘ اوشٺبڃ آن ٵَأىي ثَ ٭لايٌ ځَٕى، ًٍٝر وبٹٜ ا٥لا٭بر إبٓ ثَ َب ځَْٕ سٞمٕڈ

 ي اٹشٞبىْ ډجبىلار اډَ أه ي ًٙى ډىشٺڄ ومٓ ٔب ا٥لا٭بر اُ ىٍٝيْ ثىبثَأه ًٙى ومٓ اوؼبڇ ډًٵٸ ٝي ىٍ ٝي ٙپڄ

 ډلًٍ ىاو٘ اٹشٞبى ًٙى، ډٓ وبٹٜ ډ٦َف ا٥لا٭بر ي اوٖبوٓ ه٦بَبْ سٚوٕٜ اَمٕز څٌا ٽىي ډٓ ډشبطَ ٍا اػشمب٭ٓ ٍياث٤

 ٵىبيٍْ ي ػئي َبْ ٽمټ سپىچًّْ ثب ٥َٵٓ اُ يڅٓ ٕبهشٍ سَ دٕـٕيٌ ٍا ا٥لا٭بر اوشٺبڃ ا٥لا٭بر، اٵِأ٘ ثب ٥َٵٓ اُ

 (ىَي ډٓ ٽبَ٘ ٍا اوٖبوٓ ه٦بَبْ ي ٙيٌ ا٥لا٭بر ىٍ ىٕشَٕٓ ىٍ سُٖٕڄ ډًػت ا٥لا٭بر

 ًٕى اوياٌُ ٔټ ثٍ ثبُْ ٥َٵٕه اُ ٔپٓ ثبُْ ٔټ دبٔبن ىٍ ٽٍ إز ډٮىب أه ثٍ 5وٕٖز ٝٶَ ډؼم٫ً ثب ثبُْ ٔټ ىاو٘  )2

 ثَٕي، ١ٍَْ ٽٖٓ ثٍ ٽٍ أه ثيين ٽىىي، ًٕى سًاوىي ډٓ َمٍ اُ ىاو٘ إشٶبىٌ ىٍ( ٽىي ١ٍَ ډِٕان َمبن ثٍ ىٔڂَ ٥َٳ ي

 ًٕى ٽىىي، ډٓ سٺچٕي ىٔڂَان اُ ٵٺ٤ ٽٍ اٵَاىْ ثٍ ػئي وٖجز سپىًڅًّْ ي ٭چڈ ٔټ ډًڅيان ي دٕٚڂبډبن ډٮمًلا اڅجشٍ

 سپىًڅًّْ ْ ٽىىيٌ أؼبى ٭ًاډڄ ثٍ ٽٍ ثبٖٔشٓ َبٔٓ َِٔىٍ اُ و٪َ َٝٳ ډٺچي ْ ػبډٮٍ ٔټ ياٹ٬ ىٍ ډٕجَوي، ثٕٚشَْ

 (ثَى ډٓ ډىٶٮز ي ًٕى ثذَىاُى،

 َبْ ىاو٘ َٕٔٮشَ ىاٍى ډلًٍ ىاو٘ اٹشٞبى ٔټ ٽٍ ٽًٍْٚ 5دَٕٚي َبْ سپىًڅًّْ ػٌة ي اهٌ َٕ٭ز اٵِأ٘ )3

 إشٶبىٌ ىاو٘ آن اُ ٽبٍا ي ډًطَ ٥ًٍ ثٍ سًاوي هًى ډٓ ياكي وَٕيْ ٽمټ ثب ٽًٍٚ أه ي ډٕپىي ىٍٻ ٍا ػُبن ىٍ ډًػًى

 (ًٙى ډٓ ٥ٓ ثٕٚشَ ٽبٍأٓ ي ثب ًُٕڅز ي ٬َٕٔ ىاو٘، ٙين ثًډٓ ٵَأىي ډلًٍ، ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ ىٔڂَ ٭جبٍر ثٍ( ٽىي

 ي ډًاو٬ كٌٳ ثَاْ ډلًٍ ىاو٘ اٹشٞبى ٔټ ىٍ َب ثىڂب5ٌاٹشٞبىْ َبْ ثىڂبٌ ىٍ دَٕٚٵشٍ َبْ ٵىبيٍْ اُ إشٶبىٌ ثٍ سمبٔڄ )4

 ډٖشٺٕڈ اٍسجب٣ ٔټ ىٍ ٽٍ ٽىىي ډٓ ٵىبيٍْ ثٍ هچٸ اٹياڇ إز، ٽَىٌ ډًاػٍ ډٚپڄ ثب ٍا آوُب ًٕىآيٍْ ي ٍٙي ٽٍ ٕيَبٔٓ

 ځٖشَٗ ډًػجبر ٽٍ َٖشىي اْ اػِأٓ ُوؼٌَٕ كپڈ ىٍ َب ثىڂبٌ ٕٕٖشمٓ، ؿىٕه ىٍ ٭لايٌ ثٍ( ىاٍى ٹَاٍ اٹشٞبىْ ٍٙي ثب

 (ٽىىي ډٓ ٵَاَڈ ػبډٮٍ ىٍ ٍا ىاو٘

 ٔب ي ػٖمبوٓ وبسًاوٓ ډبوىي ىلأچٓ ثٍ ثىب ٽٍ اٵَاىْ اډَيُْ، ػًاډ٬ ىٍ أىشَوز ًٍٕم ثب 5٭مًډٓ ډٚبٍٽز اٵِأ٘ )+,

 ٽبٍ ي دْيَ٘ ثٍ ډٕشًاوىي ٍاكشٓ ثٍ وٕٖشىي، هبوٍ اُ ثَٕين ٵ٢بْ ىٍ ٽبٍ ٽَىن ثٍ ٹبىٍ هبٛ، ي٩بٔٴ ثًىن ىاٍ ٭ُيٌ

 ډًٍى َبْ ٽبوئيا ثٍ سًاوىي ډٓ كشٓ ي ٽَىٌ َٙٽز َب ٕىؼٓ اوًا٫ و٪َ ىٍ هًى ْ هبوٍ ىٍ سًاوىي ډٓ اٵَاى( ًٙوي ډٚٲًڃ

 #(32.,15/إز$ػجبٍْ،  إشٺجبڃ ډًٍى ثٕٚشَ ٽبٍ أه ىٍىٕشَٕجًىن ي ًُٕڅز هب٥َ ثٍ اډَيٌُ( ىَىي ٍاْ هًى ْ ٭لاٹٍ
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 ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ التهبز زا٘ف ث٥ٙبٖ:  4-3

 ٽٍ َىڂبڇ ډىبث٬ اُ ثٖٕبٍْ ثَهلاٳ َُٔا(إز ډىبث٬ ٵَاياوٓ اٹشٞبى ؛ثچپٍ وٕٖز ډىبث٬ ٽمٕبثٓ اٹشٞبى ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى(,

 ثب ډَٞٳ ي ٙيٌ ډَٞٳ ثبٍَب سًاوي إز،ډٓ دبٍٔ ىاو٘ اٹشٞبى إبٓ ٽٍ ىاو٘ ي ًٙوي؛ا٥لا٭بر ډٓ ډٖشُچټ ډَٞٳ

 (ٽىي ٍٙي ياٹ٬ ىٍ ثٕٚشَ

 ٵَيٗ ي هَٔي ثَاْ ډؼبُْ ثبُاٍَبْ اٽىًن َڈ(ٍٕي ډٓ ٵَيٗ ثٍ ي ٙيٌ سجئڄ ٽبلا ثٍ ثىٕبن،ىاو٘ ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ(-

 ثبُاٍ ىاو٘،ثبُاٍْ(ىَىي ډٓ ٹَاٍ ډجبىڅٍ ډٮَٟ ىٍ ٍا هًى،آن ىاو٘ ٹٕمز ا٭لاڇ ثب اٵَاى ي ځَٵشٍ ٙپڄ ػُبن ىٍ ىاو٘

 ٙجٍ ٔب ًٍٝر اولٞبٍْ ثٍ ياٹ٬ ىٍ ىاو٘ ٝبكجبن(ىاٍى ٍا هًى هبٛ ٹٕمز ي ٽٕٶٕز ٽبلا ََ ي وبَمڂه إز ثٖٕبٍ

 (ٽىىي ډٓ ٭مڄ اولٞبٍْ

َبْ  ٵِٕٔپٓ،ٽبٍهبوٍ اٹشٞبى َبْ وٚبوٍ اځَ (إز -0, يُن ثيين اٹشٞبى ٔټ وً٭ٓ ثىٕبن، ثٍ اٹشٞبى ىاو٘(.

 ٙيٌ ي سچٶٕٸ ٽًؿټ ثٖٕبٍ ډياٍَبٔٓ ًٍٝر ثٍ ډٮمًلاً ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى َبْ إز؛وٚبوٍ ٕبُْ ٵًلاى،دشَيٕٙمٓ،اسًډجٕڄ

 و٫ً اُ ًٙى ډٮمًلاً ډٓ ٙىبهشٍ اٍُٗ ٭ىًان ثٍ اٹشٞبى أه ىٍ آوـٍ(اٵِاٍَبٕز وَڇ ٔٮىٓ ٵپََب ٙبډڄ ي ثًىٌ ثب ٔپئڂَ

 (ثبٙي ډٓ څمٔ ٹبثڄ ٱَٕ ي ٵپَْ

 سًاوي ثَاْ ډٓ ډٮٕه ىاو٘ ٔب ا٥لا٫ ٔټ(ىاٍى ثٖشڂٓ اٵَاى َٙا٤ٔ ثٍ ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ هيډبر ي ډلًٞلار اٍُٗ(/

 (ثبٙي ىاٙشٍ ډشٶبيسٓ اٍُٗ ډوشچٴ َبْ ډپبن ي َب ُډبن ىٍ ډوشچٴ اٵَاى

 ػبډٮٍ إز؛ثىبثَأه ىاوٚٓ ٵَآٔىيَبْ ي َب و٪بڇ اُ اْ ډؼمً٭ٍ ثٍ ياثٖشٍ اٹشٞبى دبٔڂٓ ثىٕبن،ىاو٘ ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ(0

 ٍٵشه ثٕه اُ ي ٹبثڄ ُياڃ ٍاكشٓ ثٍ اٵَاى ډٲِ ىٍ ډًػًى اوٶَاىْ ىاو٘ ٽٍ ًٍٝسٓ ىٍ(إز ثٕٚشَْ ىائمٓ اٍُٗ ىاٍاْ

 (إز

 ي ٽىي وٶًً ډٓ ثبٙي ٽمشَ آن ډٺبثڄ ىٍ ډًاو٬ ي ثٕٚشَ آن ثَاْ سٺب١ب ٽٍ ػب ََ ثٍ ا٥لا٭بر ي ثىٕبن،ىاو٘ ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ(1

 (ځٌاٍى ډٓ سإطَٕ

 ي ٕبُډبن ډىبٕت،ثبُاٍَب ٍيُٙبْ ي َب ٵىبيٍْ اُ إشٶبىٌ ثب وياٍى؛َُٔا ؿىياوٓ اَمٕز ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ ٵٮبڅٕز ډلڄ(2

 ثٍ ىٕشَٕٓ َب ي ٵٮبڅٕز ىٍ ٭مڄ َٕ٭ز إز ډُڈ آوـٍ(ځَٕى ډٓ ٹَاٍ ٵٮبڅٕز هيډز ىٍ ي آٔي ډٓ يػًى ثٍ ډؼبُْ َبْ

 (إز ػُبن ٽڄ

 ٽىىيٌ ٹٕمز سَوي؛سٮٕٕه ٱىٓ ىاوٚٓ ډلشًاْ څلب٧ اُ ٽٍ هيډبسٓ ي ډلًٞلار ىٍ ډًػًى ثىٕبن،ىاو٘ ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ(3

 (َٖشىي ٽمشَْ ثَْ ىاو٘ ىاٍاْ ٽٍ إز ډٚبثُٓ ډلًٞلار

 ډبوىي ٝىب٬ٔ ٕبُ ىاو٘ ي ثىٕبن ىاو٘ َبْ ٵٮبڅٕز ٍٙشٍ ىٍ َٕاوٍ ډچٓ سًڅٕي اُ سًػُٓ ٹبثڄ ثىٕبن،ُٕڈ ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ(4

 ډٓ سوٞٞٓ سًڅٕي دْيَٚٓ ي آډًُٙٓ َبْ ٵٮبڅٕز اُ ٽبٍآډيسَ ي سَ دَٕٚٵشٍ سؼبٍْ ي ډبڅٓ ثَسَ،هيډبر ٵىبيٍْ ىاٍاْ

 #3453., ٵَ، إلاډٓ ي وب٩مبن$ًٙى
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٥جٸ ډجبكض ٵًٷ ثبٔي سمَٽِ ثَ اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن ثَاْ ٍٕٕين ثٍ اٹشٞبىْ ٙپًٵب ي كَٽز ىٍ ٍٔڄ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ 

ىاٙز ٽٍ ىٍ أه ډٕبن َٙٽز َبْ ىاو٘ ثىٕبن ثٮىًان ډًڅٶٍ َبْ ډُڈ ي ٽچٕيْ ډٓ سًاوىي ىٍ ٍٕٕين ثٍ ؿىٕه اَياٵٓ اُ 

 ډُمشَٔه ٭ًډبڃ سچٺٓ ځَىوي ٽٍ ىٍ اىاډٍ س١ًٕلبسٓ ؿىي ىٍ أه هًٞٛ اٍائٍ ډٕڂَىى(

 ٽًٍٚ ٽٍ ٥ًٍْ ثٍ( ثٖشٍ ي ډىٶٮڄ اٹشٞبى ٔټ ي دًٔبٕز، وٍ ڃ ٵٮب ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ،ٔټ ٓياٹٮ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى اُ ډى٪ًٍ

 ثٍ #( ىاو٘,4., ٭ٖپَْ،$ٽىي كٶ٨ ٍا هًى دبٔياٍ دَٕٚٵز هًى، ٍيوي ډَٖٕ وبډلأمبر ي ډًاو٬ ډٺبثڄ ىٍ ډٺبيډز ١مه

  .0,ٽبلاْ ٭مًډٓ ٔټ ٭ىًان ثٍ ي آٔي ډٓ ٙمبٍ ثٍ اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ سلًلار ىٍ ډاطَ ثٖٕبٍ وَٕيَبْ اُ ٔپٓ ٭ىًان

 ٔټ ٭ٕه كبڃ،أه ىٍ(ځٌاٙز ډٚبٍٽز ثٍ ىٔڂَان ثب إشُلاٻ ي ٽبَ٘ ثيين ٍا ىاو٘ سًان ډٓ َُٔا(ځَىى ډٓ ډلًٖة

 ،ىاٍأٓ َٕډبٍٔ ډظڄ$ٽبلاَبْ ٵِٕٔپٓ ٕبَٔ هلاٳ ثَ ٽٍ ًٙى ډٓ ډلًٖة ٭مًډٓ ٽبلاْ أه ثَاْ ٵَى ثٍ ډىلَٞ ډٚوٍٞ

 ٵَ، إلاډٓ ي وب٩مبن$ٽَى  إشٶبىٌ آن ثبٍَب اُ سًان ډٓ ي ٽبَيومٓ آن ٽمٕز اُ آن اُ إشٶبىٌ# ٥جٕٮٓ ډىبث٬ ي ډبىْ َبْ

.5,.34)# 

 اُ( اٹشٞبىْ إز َٓ س٬ًٕ ػَٔبن ىٍ ٵىبيٍْ ي ىاو٘ وٺ٘ ثَ سإٽٕي ځًٔبْ ثىٕبن، ىاو٘ اٹشٞبى ا٦ٝلاف ىٍ٭َٞكب١َ،

 ٥جٸ( ًٙى وڂَٖٔشٍ ډٓ ځٌٙشٍ اُ سَ ثباَمٕز ٽمّٓ ي ٽٕٶٓ و٪َ اُ ىاو٘ ثٍ ثىٕبن، ىاو٘ اٹشٞبى ىٍ ځٶز سًان ډٓ أه ٍي،

( ثبٙي ځَٵشٍ ٹَاٍ ي ا٥لا٭بر ىاو٘ ډَٞٳ ي س٬ًُٔ سًڅٕي، ډجىبْ ثَ ډٖشٺٕمبً ٽٍ إز اٹشٞبىْ ثىٕبن ىاو٘ سٮَٔٴ اٹشٞبى

 إبٕٓ وٺ٘ ډچڄ اٹشٞبىْ ْ سًٕٮٍ ثبُاٍ ىٍ َٓ اوياُ ي َٕډبٍٔ كؼڈ ىٔڂَ اډَيٌُ ٽٍ ثبيٍوي أه ثَ اُ اٹشٞبىىاوبن ثٖٕبٍْ

 ي ىاوٕڈ ډٓ اٹشٞبىْ ٍا ىٙمه ثب ػىڀ اډَيٌُ اځَ ٽٍ ٽَى سًػٍ ثبٔي (ٔپىي ڇ أٶب ٵىبيٍْ ي ىاو٘ ٍا وٺ٘ ثچپٍ أه وياٍى،

 ي ٽىي سجئڄ اٹشٞبىْ ٹيٍر ثٍ ٍا ډب ٽٍ ثبٕٙڈ ٭چًډٓ ي ىاو٘ ثٍ سًػٍ ىوجبڃ ثبٔي ثٍ إز، ٽًٍٚ ډٺبيډشٓ َيٳ اٹشٞبى

 (ثبٙي ىاٙشٍ ثٖٕبٍ ثَاْ ٽًٍٚ اٹشٞبىْ طمَار

 ٭ًاډڄ ٭ىًان آن ثٍ ػبٔڂبٌ ي ځَٵشٍ ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى ځٌٙشٍ اُ سًڅٕي ٭ًاډڄ يٍْ ثٌَُ ثُجًى ىڅٕڄ ثٍ اٹشٞبى ىٍ وٺ٘ ىاو٘

 ي ىاو٘ وٺ٘(((  ي َمٕچشًن ًٕڅً، ٍٔپبٍىي، ډيڅُبْ ٍي أه اُ إز، ځَٵشٍ ٹَاٍ سإٽٕي ډًٍى اٹشٞبىْ ٍٙي ىٍ ُا ىٍين

 اٝچٓ ډلَٻ ىاو٘ ٽبٍثَى ي س٬ًُٔ سًڅٕي، ثىٕبن، اٹشٞبى ىاو٘ ىٍ ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ثب( ىاوٖشٍ اوي اوپبٍوبدٌَٔ ٍا سپىًڅًّْ

 ي اٙشَاٻ ًهٌَٕ ٕبُْ، ىاو٘، هچٸ ٵَأىيَبْ إز، اٹشٞبىْ َبْ ىٍ ٵٮبڅٕز اٙشٲبڃ ي طَير سًڅٕي اٹشٞبىْ، ٍٙي

 ىاو٘ اٹشٞبى ثٍ ىٕشٕبثٓ ثَاْ( ٽىي س٢مٕه ٍا ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى دَٕٚٵز سب ًٙى ٍِْٔ ىٹز ثَوبډٍ ثٍ ثبٔي آن ثپبٍځَْٕ

 ځٌاٍْ، ٥َٔٸ َٕډبٍٔ اُ ډلًٞلار ثٍ َب أيٌ سجئڄ سًاوبٔٓ سب ًٙى ٵَاَڈ وًآيٍْ ي اثيا٫ ثَاْ لاُڇ ثبٖٔشٓ َٙا٤ٔ ثىٕبن

 #( .4.,ًٙى$َٕاع ي َمپبٍان،  ډىؼَ ػئي ډلًٞلار سًڅٕي ثٍ
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 زا٘ف ث٥ٙبٖقطوت ٞب٢   3 -5

 سُئيُاْ ي ١ٮٴ وٺب٣ آن، ىٍ ٽٍ إز إشَاسْٔټ ٍئپَى ډٺبيډشٓ اٹشٞبى سلٺٸ ػُز ډىبٕت ٍئپَىَبْ اُ ٔپٓ

 ٍاَجَىَبْ اُ ٔپٓ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ْ سًٕٮٍ( ځَىى ډٓ إشوَاع ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ ي ًٙى ډٓ سلچٕڄ اٹشٞبى

 (إز ډٺبيډشٓ اٹشٞبى سلٺٸ ػُز اطَځٌاٍ ي ډُڈ

 أه سلٺٸ ػُز ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز وٺ٘ سجٕٕه ثَاْ كبڃ آن، َبْ ډاڅٶٍ ي ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ډٶًُڇ ٙين ٍيٙه ثب

 ي ػبٔڂبٌ ثىٕبن، ىاو٘ اٹشٞبى َبْ ئْځٓ ٙين ٍيٙه ثب ي ځَٕى ٹَاٍ ثٍَٕٓ ډًٍى ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ډٶًُڇ ثبٔي اثشيا اَياٳ،

( ًٙى ٍيٙه ډٺبيډشٓ، اٹشٞبى سلٺٸ ػُز ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبىْ ٕٕٖشڈ َبْ ثىڂبٌ ٭ىًان ثٍ ثىٕبن، ىاو٘ َبْ َٙٽز ٽبٍٽَى

 سمبِٔ ثٍ ٍَڂٌٍ، أه اُ ثىٕبن ډٓ دَىأُڈ ي ىاو٘ اٹشٞبى َبْ ئْځٓ ي َب ٵَٟ دٕ٘ سَٚٔق ثٍ ثو٘ أه ىٍ ثىبثَأه

 اٙبٌٍ ٽلإٕټ، اٹشٞبى ثىڂبٌ ٭ىًان ثٍ ٕىشٓ، َبْ َٙٽز ي ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ثىڂبٌ ٭ىًان ثٍ ثىٕبن، ىاو٘ َبْ َٙٽز

 (ځَٵز هًاَي ٹَاٍ ثٍَٕٓ ډًٍى ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ ثَ َب َٙٽز أه سإطَٕځٌاٍْ ؿڂًوڂٓ وُبٔز، ىٍ ي ومبٕٔڈ ډٓ

 5ځَىى ډٓ ثٕبن هلاٍٝ ٥ًٍ ثٍ ثو٘ أه ىٍ ٽٍ َٖشىي َب َٙٽز ٕبَٔ ثب هبٝٓ سمبِٔار ىاٍاْ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز

 ىٍ( -  (ىاٍى َب َٙٽز ىٔڂَ ثب ُٔبىْ اهشلاٳ ٽبٍٽىبن، ٽڄ ثٍ ډشوٜٞ وَٕيَبْ وٖجز ثىٕبن ىاو٘ َبى َٙٽز ىٍ( ,

 ي َب ىاوٚڂبٌ ٭چمٓ َٕئز ا٭٢بْ( .   (إز ُٔبى ٽبٍٽىبن ٽڄ ثٍ ډشوٜٞ َبْ وَٕي ٍٙي ىٍٝي ثىٕبن ىاو٘ َبى َٙٽز

 ثىٕبن ىاو٘ َبى َٙٽز( /   (ىاٍوي ډٚبٍٽز ثىٕبن ىاو٘ َبى َٙٽز ٍاَجَْ ي ډئَٔز ىٍ دْيَٚى ي ٭چمى ډإٖبر

 سًاومىيْ ثىٕبن ىاو٘ َبى َٙٽز( 0   (ىاٍوي وٕبُ سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ثَاْ َب َٙٽز ىٔڂَ ثٍ وٖجز ُٔبىسَْ ثٖٕبٍ ْ ثًىػٍ

 ٵىبيٍْ ْ سًٕٮٍ ثَ ډشپٓ ٝىٮشٓ، ثىٕبن ىاو٘ َبى َٙٽز ْ سًٕٮٍ( 1   (ىاٍوي ٬َٕٔ ٍٙي ثَاْ ٵىبيٍْ اُ إشٶبىٌ ىٍ اْ ئٌْ

 َبى َٙٽز( 3   (إز ٵىبيٍْ ىٍ وًآيٍْ ثىٕبن، ىاو٘ َبى َٙٽز ٍٹبثشٓ ډِٔز( 2   (اٵِاٍ ٕوز ٔب َٕډبٍٔ ثَ وٍ إز،

 ثىٕبن ىاو٘ َبى َٙٽز( 4   (ٽىىي ډٓ سٖوَٕ ػئي َبْ ٵىبيٍْ ثب ډلًٞلار ْ اٍائٍ ٥َٔٸ اُ ٍا ػئي ثبُاٍَبْ ثىٕبن ىاو٘

 ي ٽًؿټ َبْ َٙٽز ػِء اوياٌُ و٪َ اُ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز اٱچت(+,   (وياٍى سپٍٕ اسًډبسٕټ وٕمٍ ٔب ىٕشٓ َبْ ٍيٗ ثٍ

 (ًٙوي ډٓ ډلًٖة ډش٤ًٕ

 ث٥ٙبٖ رٟت تحمك التهبز ٔمبٚٔت٣ زا٘ف التهبز ا٤زبز زض وكٛض يؼف ٚ لٛت ٘مبٌ  1-5-3

 5ٹًر وٺب٣

 ثٖشَ أؼبى اډپبن ).ٵىٓ    ي ٭چمٓ ډًٵٺٕشُبْ ىٍ هًة سؼَثٍ )-ٽَىٌ    سلٕٞڄ وٖجشب ي ػًان اوٖبوٓ وَٕيْ ىاٙشه ),

 ډى٦ٺٍ اٹشٞبىْ َبة ٭ىًان ثٍ ػٲَاٵٕبٔٓ ډىبٕت ډًٹٮٕز )/ٵىٓ    ي اٍسجب٥ٓ ډىبٕت وٖجشب

 ١5ٮٴ وٺب٣

 ىٍ ُٕڈ سلٺٕٺبر ثًىن دبٕٔه ). R&D    وشبٔغ اُ ډ٦چًة ْ إشٶبىٌ ٭يڇ )-آوُب    ٽبٍأٓ ي ډلٺٺبن سٮياى ثًىن دبٕٔه), 

 اُ كمبٔز ٭يڇ ي وبٽبٍاډي ٹًاوٕه ىڅٕڄ ثٍ اوڂِٕٙٓ و٪بڇ ىٍ ١ٮٴ )/ىاهچٓ    وبهبڅٜ سًڅٕي اٹشٞبىْ اُ ٽبٍثَىْ ثو٘

 اٹشٞبىْ ٕبُْ سٞمٕڈ ډَاػ٬ ثًىن ډشى٫ً )0وًآيٍْ    ي ثَاْ اهشَا٫ ډىبٕت ُډٕىٍ ٵٺيان وشٕؼٍ ىٍ ي اٵَاى ډبڅپٕز كٺًٷ
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 ٍأبوٍ سٮياى ثًىن ٽڈ ي أىشَوز ثٍ ىٕشَٕٓ ثًىن ٽڈ )1ػُبوٓ    اٹشٞبى ياٹٮٕشُبْ سٚوٕٜ ىٍ ٵََىڂٓ ١ٮٴ ي ٽًٍٚ ىٍ

 ْ َٕډبٍٔ اويٻ ٦ٕق )3آوُب    اُ ډىبٕت إشٶبىٌ ىٍ سًان ٭يڇ ي ثبلا سپىًڅًُّٔبْ وياٙشه )2ػُبوٓ    ډش٤ًٕ ثٍ وٖجز

 سًاوبٔٓ ي سًڅٕي ىٍ ٵىبيٍْ دبٕٔه ٦ٕق )4ډًػًى    اوٖبوٓ ْ َٕډبٍٔ ي َب ډَُار اٵَاى، اُ وبډ٦چًة ْ إشٶبىٌ اوٖبوٓ،

   #,50  30.,$٥ٕجٓ،  اڅمچچٓ ثٕه ٍٹبثز ٹيٍر ٭يڇ وشٕؼٍ ىٍ ي ثبلا ٵىبيٍْ ثب ٽبلاَبْ سًڅٕي ىٍ اويٻ

 5ثَٙمَى َب َٙٽز أه ثَاْ ٍا َُٔ ٽبٍٽَىَبْ ي اَياٳ سًان ډٓ ًٽَٙيٌ، َبْ ئْځٓ ثٍ سًػٍ ثب

( .   #(ىاو٘ ي ٭چڈ ٕبُْ سؼبٍْ$ طَير ي ٭چڈ اٵِأٓ َڈ( -   (دبٔياٍ ډٚبٱڄ ي ډلًٞڃ ثٍ َب أيٌ سجئڄ ي ػٌة( ,

( 0   (يٽبٍ ٽٖت ٵ٢بْ ثٍ يٍيى ډى٪ًٍ ثٍ آډًهشڂبن ىاو٘ سًاومىيٕبُْ( /   (سلٺٕٺبسٓ ي دْيَٚٓ َبْ ٔبٵشٍ ٕبُْ سؼبٍْ

 ثٕٚشَ ََؿٍ ٽبٍځَْٕ ثٍ ثَاْ ُډٕىٍ أؼبى( 1   (ثَسَ َبْ ٵىبيٍْ سًڅٕي ي َب وًآيٍْ ػُز ىٍ ىَٓ ٕمز ي َيأز كمبٔز،

 ٭چمٓ َٕئز ا٭٢بْ ډوشَ٭بن، وًآيٍان، ډشوٕٞٞه، سَٱٕت( 2   (ػبډٮٍ ىٍ دْيَٚٓ ياكيَبْ ي َب ىاوٚڂبٌ َبْ سًاومىيْ

 ىٍ ٕبُْ سؼبٍْ ٵََىڀ سَئغ ثَاْ ػبډٮٍ وٕبَُبْ ٍٵ٬ ىٍ ثٕٚشَ َبْ ٵٮبڅٕز ثَاْ دْيَٚٓ ياكيَبْ ي َب ىاوٚڂبٌ

 ي دْيَٚٓ َبْ ٔبٵشٍ اُ ځَْٕ ثٌَُ ثٍ اػَأٓ َبْ ىٕشڂبٌ ي اٹشٞبىْ َبْ ثىڂبٌ سًٚٔٸ( 3   (َٚٓدْي ډَاٽِ ي َب ىاوٚڂبٌ

 (ٽبٍآٵَٔىٓ ٭مًډٓ ٵََىڀ اٍسٺبْ( 4   (دْيَٚٓ ډَاٽِ ىٍ ٔبٵشٍ ٙپڄ َبْ ٵىبيٍْ

 ي سٮَٔٴ ىٔڂَ، ًْٕ اُ ي آن اٝچٓ َبْ ډاڅٶٍ ي ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ئْځٓ ثٕبن ي سٮَٔٴ ثٍ سًػٍ ثب ًٕ، ٔټ اُ كبڃ

 ىٍ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ْ سًٕٮٍ ي ځَْٕ ٙپڄ ىٍ ٍا َب َٙٽز أه وٺ٘ سًان ډٓ ثىٕبن، ىاو٘ َبْ َٙٽز ي اٹشٞبى ٽبٍٽَىَبْ

 5ومًى سجٕٕه َُٔ ډلًٍَبْ

 ثبلا، دٌَْٔ اوٮ٦بٳ ي دَٕاډًوٓ ډل٤ٕ َٙا٤ٔ ثب س٦جٕٸ ي دًٔبٔٓ ي هًى َبْ ئْځٓ ثٍ سًػٍ ثب ثىٕبن، ىاو٘ َبْ َٙٽز( ,

 ٕبلاٍْ ٙبٖٔشٍ إبٓ ثَ طَير، سَ ٭بىلاوٍ س٬ًُٔ َمـىٕه( َٖشىي ىاٍا ٍا سلَٔڈ َٙا٤ٔ ثب ٙين ٍي ٍيثٍ ثَاْ ډىبٕجٓ ٩َٵٕز

 ىٍ َب، َٙٽز أه ثًىن سًاومىيسَ ثٍ سًػٍ ثب ىٔڂَ، ًْٕ اُ ي ىاٍى اٹشٞبىْ ٭ياڅز ىٍ ُٔبىْ سإطَٕ َبٔٓ، َٙٽز ؿىٕه ىٍ

 َمـىٕه( ٙي هًاَي ياځٌاٍٙيٌ ىيڅشٓ َبْ َٙٽز ٽبٍآډيْ ي يٍْ ثٌَُ اٵِأ٘ ٕجت ٕىشٓ، َبْ َٙٽز ثب ډٺبٍٖٔ

 ْ ايڅٍٕ ډًاى ٔب ډلًٞلار إٓبن سلَٔڈ اُ ډبو٬ ىيڅشٓ، ثٍِٿ َٙٽز ؿىي ىٍ سًڅٕيْ َبْ ٵٮبڅٕز سمَٽِ ٭يڇ إشَاسْْ

 َمپبٍْ ي َٽِسم ٭يڇ إشَاسْْ ٕبهشه ٭مچٓ ػُز لاُڇ َبْ َُٕٔبهز ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز( ځَىى ډٓ َب َٙٽز

 َبٔٓ َٙٽز ؿىٕه ٵىبيٍْ، ٔب ايڅٍٕ  ډًاى سلَٔڈ ًٍٝر ىٍ( َٖشىي ىاٍا ٍا ډلًٞڃ ٔټ سًڅٕي ػُز ډش٤ًٕ َٙٽز ؿىئه

 (ىاٙز هًاَىي ػبٔڂِٔه ْ ايڅٍٕ ډًاى ٔب ٵىبيٍْ ثٍ ىٕشٕبثٓ ػُز ٍا لاُڇ سًاومىيْ

 َبْ َٙٽز( ٙي ثٕبن ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ اُ ىٔڂَ ٔپٓ وٶز، ئٌْ ثٍ ډٮيوٓ، ډًاى هبڇ ٵَيٗ ثٍ ياثٖشڂٓ ٹ٬٦( -

 سًاومىيْ وٕبُ، ډًٍى ْ دَٕٚٵشٍ َبْ ٵىبيٍْ ٽبٍځَْٕ ثٍ ي أؼبى سًان ي هًى ٵَى ډىلَٞثٍ َبْ ئْځٓ ثٍ سًػٍ ثب ثىٕبن، ىاو٘

 ؿىٕه ثٍ سًػٍ ي ا٭شمبى ثب ىيڅز ياٹ٬ ىٍ( ىاٍوي ثبلا ْ اٵِيىٌ اٍُٗ ثب ي وُبٔٓ ډلًٞلار ثٍ هبڇ ډًاى سجئڄ ػُز ٍا لاُڇ

( ومبٔي سجئڄ دشَيٕٙمٓ ي وٶز ٝىب٬ٔ ٙپًٵبٔٓ ػُز ٵَٝشٓ ثٍ ٍا كًٌُ أه ىٍ آډيٌ يػًى ثٍ سُئي سًاوي ډٓ َبٔٓ َٙٽز

 ډٮيوٓ، ٝىب٬ٔ ي وٶز ثب ډَسج٤ ٽبلاَبْ اُ ثٖٕبٍْ ىٍ ٽًٍٚ هًىٽٶبٔٓ ثَ ٭لايٌ ثچىيډير، ىٍ إشَاسْْ، أه ثَ سمَٽِ ثب

 (ومًى إشٶبىٌ ىٙمه سُئي ػُز اثِاٍْ ٭ىًان ثٍ وٶز اُ سًان ډٓ كشٓ
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 ي إَاٳ إبٕٓ ٭چڄ اُ ٔپٓ ٽٍ إز أه ياٹٮٕز( ٙي ډ٦َف ډَٞٳ ډئَٔز ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ اُ ىٔڂَ ٔپٓ( .

 ىاهچٓ ٽبلاَبْ ي ډلًٞلار ٽٕٶٕز ثًىن دبٕٔه هبٍػٓ، ٽبلاَبْ ډَٞٳ ثٍ ډَىڇ سمبٔڄ َمـىٕه ي ډَٞٳ ىٍ ٍيْ ُٔبىٌ

 ثٍ سًػٍ ثب ثىبثَأه( إز ٙيٌ ىاهچٓ ٽبلاَبْ اٽظَ ٽٕٶٕز اُ ډَىڇ ا٥مٕىبن ٕچت ثب٭ض ثچىيډير ىٍ ډٖئچٍ أه ي إز

 ٵََىڂٓ، اٹياډبر َمَاٌ ثٍ ىاهچٓ، ډلًٞلار ٽٕٶٕز ٽَىن ثُٕىٍ ثَاْ ىاو٘ اُ إشٶبىٌ ىٍ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ئْځٓ

 ي ډلًٞلار ثٍ ٽًٍٚ ياثٖشڂٓ ًٕ ٔټ اُ سَسٕت، أه ثٍ( ځَىٔي ىاهچٓ ٽبلاَبْ ډَٞٳ ثٍ ډَىڇ سَٱٕت ډًػت سًان ډٓ

 ٍٹبثز ْ ُډٕىٍ ىاهچٓ، ډلًٞلار ٽٕٶٕز اٍسٺبْ ثب ىٔڂَ، ًْٕ اُ ي ٔبثي ډٓ ٽبَ٘ ٽبلاَب أه ياٍىار ػُز هبٍػٓ اٍُ

 ٝبىٍاسٓ، ٽبلاَبْ ْ ځٖشٌَ اٵِأ٘ ثب وُبٔز، ىٍ( ځَىى ډٓ ٵَاَڈ هبٍػٓ ثبُاٍَبْ ىٍ ډٚبثٍ ٽبلاَبْ ثب ٽبلاَب أه

 (ٔبثي ډٓ ٽبَ٘ ٝبىٍاسٓ ٽبلاَبْ سلَٔڈ ثَاثَ ىٍ ٽًٍٚ دٌَْٔ إٕٓت

 إبٕٓ ډٖبئڄ اُ ٔپٓ يٍْ ثٌَُ ثًىن دبٕٔه( ٙي ثٕبن ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ٭ًاډڄ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ سًڅٕي ٭ًاډڄ يٍْ ثٌَُ( /

 َبْ َٙٽز ىٍ سًڅٕي ٭ًاډڄ يٍْ ثٌَُ كٺٕٺز ىٍ( ىاٍى اٹشٞبىْ َبْ ػىجٍ سمبڇ ثَ اْ ځٖشَىٌ سإطَٕ ٽٍ إز ٽًٍٚ اٹشٞبى

 ىٍ( ٙي هًاَي ٽبلاَب ي ډلًٞلار ْ ٙيٌ سمبڇ ْ َِٔىٍ ٽبَ٘ ٕجت ٹجڄ، ثىي ىٍ ًٽَٙيٌ سإطَٕار ثَ ٭لايٌ ثىٕبن، ىاو٘

 ٝبىٍار ثَاْ ٹٕمز ىٍ ٍٹبثشٓ ډِٔز ىٔڂَ، ًْٕ اُ ىاهچٓ، ٽبلاَبْ اُ ډَىڇ ْ إشٶبىٌ اٵِأ٘ ثَ ٭لايٌ وشٕؼٍ،

 (ٽَى هًاَي أؼبى ػُبوٓ ثبُاٍَبْ ىٍ ډلًٞلار

 اُ ډٺبيډشٓ، اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ ٕبَٔ ثَ سإطَٕځٌاٍْ ثَ ٭لايٌ ٽٍ إز اْ اوياٌُ ثٍ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ي اٹشٞبى اَمٕز( 0

 اُ أٚبن( ًٙى ډٓ ډ٦َف ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ ډاطَسَٔه ي سَٔه ډُڈ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ اوٺلاة ډٮ٪ڈ ٍَجَ ٥َٳ

 اځَ ډب> ٽٍ ومبٔىي ډٓ سَٞٔق ي ٽىىي ډٓ ٔبى وٶز ىٍآډيَبْ ػبٔڂِٔىٓ ثَاْ ٍاَپبٍْ ٭ىًان ثٍ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز

 ىٔڂَْ ىٍآډيُاْ اٹشٞبىْ َبْ ٵٮبڅٕز ثب ٍا وٶز ٽىٕڈ سلاٗ ي ٽىٕڈ إشٶبىٌ ىاٍى يػًى اډَيُ ٽٍ ٵَٝز َمٕه اُ ثشًاوٕڈ

 ٽبٍَبٔٓ  ػمچٍ اُ ثىٕبن ىاو٘ ٝىب٬ٔ اډَيُ( أڈ ىاىٌ اوؼبڇ اٹشٞبى ْ ُډٕىٍ ىٍ ٍا ډُڈ كَٽز سَٔه ثٍِٿ ٽىٕڈ، ػبٔڂِٔه

 (;ٽىي دَ ُٔبىْ ډِٕان سب ٍا هٙ أه سًاوي ډٓ ٽٍ إز

 َبى ٵٮبڅٕز ي ثىٕبن  ىاو٘ َبى َٙٽز ثو٘ أه5 >ٵَډبٔىي ډٓ ډ٫ً١ً، أه ثَ سإٽٕي ثب ىٔڂَ، ػبْ ىٍ أٚبن َمـىٕه

 اٹشٞبى ډشَاىٳ ٍا ٽبٍآٵَٔىٓ أٚبن ىٔڂَْ، ٕوىَاوٓ ىٍ(; إز اډٕيثوٚى ي ثبُ ى  ػبىٌ هٕچى ثىٕبن  ىاو٘ اٹشٞبىى

 ٽبٍآٵَٔىى اډَيُ( ثٕبئٍڈ يػًى ثٍ ٽًٍٚ ىٍ ياٹٮى ډٺبيډشىِ اٹشٞبى ٔټ ثبٔي ډب5 >ٽىىي ډٓ سإٽٕي ي ىاوىي ډٓ ډٺبيډشٓ

 (;إز أه ډٮىبٔ٘

 إشَاسْٔټ ډلًٞلار سًڅٕي ىٍ هًىٽٶبٔٓ َمـىٕه ي ډچٓ سًڅٕي اُ كمبٔز ډٺبيډشٓ اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ اُ ىٔڂَ ٔپٓ( 1

 اٍسٺبْ إشَاسْٔټ، ډلًٞلار ىٍ دبٔياٍ هًىٽٶبٔٓ إبٕٓ ٍاَپبٍَبْ اُ ٔپٓ كٺٕٺز، ىٍ( إز ٽًٍٚ وٕبُ ډًٍى

 ثب( إز ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ْ سًٕٮٍ ي اٹشٞبى ومًىن ثىٕبن ىاو٘ ٥َٔٸ اُ سًڅٕي ٭ًاډڄ يٍْ ثٌَُ اٵِأ٘ ي ٵىبيٍْ

 (ثبٙي وِٕ ډلًٞلار أه ْ ٝبىٍٽىىيٌ سًاوي ډٓ ٽًٍٚ كشٓ ٝلٕق، ٍِْٔ ثَوبډٍ
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 ٘ت٥زٝ ٥ٌط٢ ٚ پ٥كٟٙبزات -4

 َُٔا إز، أَان اٹشٞبى ٍيْ دٕ٘ ثچىيډير اوياُ ؿٚڈ ٔټ ثچپٍ وٕٖز، ػىڀ ي سلَٔڈ ُډبن ډوشٜ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى

 ٍٔب١ز ډٮىبْ ثٍ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى( ثًى هًاَي ىٙمىبن كملار آډبع َمٍٕٚ إلاډٓ ػمًٍُْ سٶپَ ْ ٕبٍٔ ىٍ أَان اٹشٞبى

 اُ ػچًځَْٕ ثَاْ اٹشٞبىْ َبْ َُٔثو٘ ىٍ ډًػًى ډٚپلار ٍٵ٬ ي اٹشٞبى ٙپًٵبٔٓ ډٶًُڇ ثچپٍ وٕٖز، اٹشٞبىْ

#( ىٍ ډٺبڅٍ كب١َ ١مه ثٍَٕٓ ډٶًُڇ ي -4.,إز$ػچٕچٓ ٽبډؼً،  ډَىڇ ٭مًڇ ٍٵبٌ ٦ٕق ثُجًى ي ىٙمىبن ثٍ اډشٕبُىَٓ

ئْځٓ َبْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ي ٕذٔ اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن، ثٍ ثَٕٓ ډًڅٶٍ َبْ ډُڈ ىٍ ٙپڄ ځَْٕ اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن ىٍ 

ٽًٍٚ دَىاهشٍ ٙي ٽٍ ىٍ أه ډٕبن وٺ٘ ىاو٘ ي ثٌَُ يٍْ ٍا ثٮىًان ډلَٻ اٝچٓ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ثٍَٕٓ ومًىٔڈ( ي ىٍ 

 ،ٽبَ٘ ٍاث٦ٍ أه دٕبډي ي ىاٍوي يٍْ ثٌَُ ثب ٍاث٦ٍ ډظجشٓ نثىٕب ىاو٘ اٹشٞبى أه دْيَ٘ ډشًػٍ ٙئڈ ٽٍ، اٍٽبن

 اٹشٞبى َبْ ډاڅٶٍ سلٺٸ ياٹ٬ ىٍ ي ډَٞٳ هيډبر،اٝلاف اڅڂًْ ي سًڅٕيار ثُشَ ىاهچٓ،ٽٕٶٕز سًڅٕي ثٕپبٍْ،ٍيوٸ

 ډٓ يٍْ ثٌَُ ثَ آن سإطَٕ ځَٵشه و٪َ ىٍ ثب ثىٕبن اٹشٞبى ىاو٘ اٍٽبن ثٍ سًػٍ ي سإٽٕي ٍٕي ډٓ و٪َ ثٍ(ثًى هًاَي ډٺبيډشٓ

 ىيڅز يػًى ډٖشچِڇ ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ثٍ اٹشٞبىى ٕبډبوٍ ٔټ ٙين سجئڄ .ثبٙي ډاطَ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى سلٺٸ ىٍ سًاوي

 ثٍ ٵپَْ َٕډبٍٔ اُ ىاو٘، ثَ ډجشىٓ اٹشٞبى ىٍ(  إز يٽبٍآٵَٔه ثىٕبن ىاو٘ ىاوٚڂبٌ ثىٕبن، ىاو٘ ثىڂبٌ ثىٕبن، ىاو٘

 ٽمٕبة ډىج٬ أه ىٍډئَٔز اٗ سًاوبٔٓ ثٍ ٔټ ٕبُډبن ډًٵٺٕز ي ًٙى ډٓ إشٶبىٌ ٕبُډبوٓ اٍُٗ ياٵِأ٘ ډى٪ًٍهچٸ

 ىاو٘ سُٖٕڈ ي هچٸ ىٍ َب ٕبُډبن ثٍ "ډِٔز دبٔياٍ " سًاوي ډٓ ٽٍ ٕبُډبوٓ ډُڈ َبْ ٹبثچٕز اُ ٔپٓ ٭لايٌ، ثٍ( ىاٍى ثٖشڂٓ

 اُ إشٶبىٌ ثب ىٍوشٕؼٍ(إز ٔبىځَٕى ٕبُډبوى ٽىي، أؼبى ىٔڂَ َبْ ٕبُډبن ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ آوُب ثَاْ ي ومبٔي ثٖٕبٍ ٽمټ

 (ثوٕٚي سٮبڅٓ ٍا ٕبُډبوٓ ي اوٖبوٓ ثٌَُ يٍْ سًان ډٓ ىاو٘

 َبْ َُٕٔبهز ٽٍ ىاٙز هًاَىي سلٺٸ اډپبن ًٍٝسٓ ىٍ ٵًٷ، ْ ًٽَٙيٌ ډًاٍى ٽٍ ومًى اٙبٌٍ وپشٍ أه ثٍ ثبٔي اوشُب ىٍ

 اُ ٔپٓ كٺٕٺز ىٍ( ًٙى ٵَاَڈ ثىٕبن ىاو٘ َبْ َٙٽز ٙين ٵَاځَٕ ي ٍٙي ي ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى آډين يػًى ثٍ ػُز لاُڇ

 ػمٮٕشٓ سَٽٕت ثٍ سًػٍ ثب ٽٍ إز ىاوٚٓ ي وًآيٍ هلاٷ، اوٖبوٓ ْ َٕډبٍٔ ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى وٕبَُبْ دٕ٘ سَٔه إبٕٓ

 ثبٔي ٽًٍٚ، ْ َٕډبٍٔ سَٔه ثباٍُٗ ي سَٔه ثٍِٿ ٭ىًان ثٍ اوٖبوٓ وَٕيْ ي ٽَىٌ سلٕٞڄ ػًاوبن ثبلاْ ػمٮٕز ي أَان ٽًٍٚ

 ثىٕبن، ىاو٘ َبْ َٙٽز ٹبڅت ىٍ آوبن ٵٮبڅٕز ٕبُْ ُډٕىٍ ي سًٚٔٸ ي ومًىن سًاومىي ثب سَسٕت، ثئه ي ځَٕى ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى

 (ىاٙز هًاَي ٍا اٹشٞبىْ سلَٔڈ ي سُئي ځًوٍ ََ ثب ٍئبٍئٓ سًان ٽًٍٚ

 اٹشٞبى ډٺبيډشٓ اٍائٍ ډٓ ځَىى5ىٍ دبٔبن دٕٚىُبىاسٓ ػُز سلٺٸ اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن ىٍ ډَٖٕ 

 سًاوي ډى ډؼمً٭ٍ أه5 ىاو٘ دبٍٔ سًٕٮٍ ٽچى َبى ٕٕبٕز ٭ىًان ثب ٽچى َبى ٕٕبٕز اُ اى ډؼمً٭ٍ سًٞٔت ي سيئه( 

 ٭ًاډڄ ٽچى يٍى ثٌَُ اٍسٺبى وِٕ ي سًڅٕي وُبىٌ اٝچى ٭ىًان ثٍ ىاو٘ سإطَٕ اٍسٺبى ډ١ًً٭بر ثب ډَسج٤ َبى ٕٕبٕز َمٍ

 َبى ٕٕبٕز اُ ثٖٕبٍى ځَٵشه و٪َ ىٍ يػًى ثب َبى ډؼم٫ً سيئه ؿىٕه( ًٙى ٙبډڄ ډىٖؼڈ ي ٔپؼب ٥ًٍ ثٍ ٍا سًڅٕي

 ثٍ ډًػًى، هَٙبى ٍٵ٬ ي ډٌٽًٍ َبى ٕٕبٕز سپمٕڄ ثَ ٭لايٌ سًاوي ډى ٽچى، َبى َبى ٕٕبٕز ډؼمً٭ٍ ٕبَٔ ىٍ ډٌٽًٍ

 ٹًاوٕه وِٕ ٕبَٔ ي ٕىًاسى ثًىػٍ ٹًاوٕه سًٕٮٍ، َبى ثَوبډٍ ٹًاوٕه سًٞٔت ي سيئه ىٍ ډجلض أه ثٕٚشَ ثٍ ي سًػٍ سإٽٕي

 (ًٙى ډىؼَ ىٕشى دبٕٔه
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 5دبٍٔ ىاو٘ اٹشٞبىى سًٕٮٍ ډى٪ًٍ ثٍ ٽچى، َبى ٕٕبٕز ډؼمً٭ٍ ىٍ ًٔڄ ډًاٍى ثٍ سًػٍ( -

 ٽًؿټ؛ ي ډش٤ًٕ َبى َٙٽز اُ ٵىى ي ډبڅى كمبٔز •

 َب؛ ىاوٚڂبٌ ي ٝىب٬ٔ ډبڅى ي دْيَٚى ٭چمى، َبى َمپبٍى اٍسٺبى •

 دَډوب٥ٌَ؛ َبى ځٌاٍى َٕډبٍٔ اُ كمبٔز •

 ډٮىًى؛ ي ٵپَى ډبڅپٕز ٹًاوٕه اٍسٺبى •

 سًٕٮٍ؛ ي دْيَ٘ َبى ٵٮبڅٕز ٕبُى سؼبٍى •

 دبٍٔ؛ ىاو٘ سًٕٮٍ َبى ډى٦ٸ ثٕه ي َبى ډى٦ٸ ٕٕبٕشڂٌاٍى •

 دبٍٔ؛ ىاو٘ سًٕٮٍ ډى٪ًٍ ثٍ ىيڅشى، َبى ىٕشڂبٌ ٕبهشبٍ سٲَٕٕ اڅِاډبر ثٍَٕى •

 اڅپشَيوٕټ؛ ىيڅز هيډبر ي َُٕٔبهز سًٕٮٍ •

 ٵِٕٔپى اډپبوبر ي ايڅٍٕ َٕډبٍٔ سإډٕه ٔبٍاوٍ، دَىاهز$ سًٕٮٍ ي دْيَ٘ َبى ٵٮبڅٕز اُ ډبڅى كمبٔز •

 

 ٔٙبثغ ٚ ٔإذص-4

 ډي٩چٍ$اْ  هبډىٍ اډبڇ آطبٍ وَٚ ي كٶ٨ ىٵشَ دبٔڂبٌ ډٺبيډشٓ، اٹشٞبى ډىيْ ىٍ ١ٍبٔز #(-4.,ٽبٙبوٓ، ډلمي١ٍب($اه٢َٔبن

 اڅٮبڅٓ#(

#، ٍاث٦ٍ ثچىي ډير اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن ي ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ أَان، ٵٞچىبډٍ ٕٕبٕز ٭چڈ ي 34.,ثُجًىْ، ىايى، اډَْٕ، ثُِاى$

 (/ٵىبيٍْ، ٕبڃ ىيڇ، ٙمبٌٍ 

 (-*1*,4ثٕبوبر ډٺبڇ ډٮ٪ّڈ ٍَجَْ ىٍ ىٔياٍ ٍئٕٔ ػمًٍُْ ي ا٭٢بْ َٕئز ىيڅز،

 (http://nahad.um.ac.ir/index.php irٓ ٔب سَډٕمٓ؛ # (اٹشٞبى ډٺبيډشٓ؛ اٹشٞبى ىٵب٭-4.,دٕٲبډٓ ، ٭بىڃ$

#، ثَځَٵشٍ اُ ,#( وٺ٘ ي ػبٔڂبٌ َٙٽز َبْ ىاو٘ ثىٕبن ىٍ سًٕٮٍ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ$-4.,ػجبٍْ دًٍ ََٔٔ، ډؼشجٓ($

 www.borhan.irٕبٔز ثََبن5 

 (1,- ْ ٙمبٌٍ ٍاَجَى، ْ ٵٞچىبډٍ ډلًٍ، ىاو٘ اٹشٞبى #(32.,$ ډلمي( ػجبٍْ،

ؿددددَا اٹشٞددددبى ډٺددددبيډشٓ ٔددددټ ١ددددَيٍر إددددز؟ ، ثَځَٵشددددٍ ٙدددديٌ ا5ُ   #(-4.,($ٕددددٕي دَئددددِ ،ٽددددبډؼً  ػچٕچددددٓ

http://www.olgooha.com 

 (http://www.olgooha.com #( اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ي ي٩ٕٴ ډب،-4.,$ډىز ،كبسڈ ٥بٔٓ وجَى

 ي ٭چڈ ٕٕبٕز، ْ ٵٞچىبډٍ ،;أَان ىٍ اٹشٞبىْ ٍٙي ي ثىٕبن ىاو٘ اٹشٞبى ثچىيډير ْ ٍاث٦ٍ> اډَْٕ، ثُِاى ي ثُجًىْ ىايى

 34., ٵىبيٍْ،

ثىٕبن ي ثٌَُ يٍْ ىٍ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ، # ثٍَٕٓ وٺ٘ اٹشٞبى ىاو٘ ,4.,ٍډ٢بوذًٍ،إمب٭ٕڄ، أبٯ، ََُا، ؿٌَُ، ډَٔڈ $

 َمبٔ٘ ډچٓ ثٍَٕٓ ي سجٕٕه اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ، ىاوٚڂبٌ ځٕلان(

 ايڃ، ٕبڃ ٵىبيٍْ، ي ٭چڈ ٕٕبٕز ْ وبډٍ ٵٞچىبډٍ ىلاڅشُب، ي ډجبوٓ ٍئپَىَب،5 ډلًٍ ىاو٘ اٹشٞبى #+4.,$ اثَإَڈ ًُٕوـٓ،

 ,ٙمبٌٍ 
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ځٌاٍى  ٕٕبٕز اڅِاډبر ي و٪َى، سؼَثٕبر ډجىبى دبٍٔ؛ ىاو٘ اٹشٞبىى # سًٕٮٍ+4.,ٙٮجبن، اكمي، ٭جياڅمچپٓ، كؼز الله$

 ,، ٵٞچىبډٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ثًىػٍ، ٕبڃ ٙبوِىَڈ ٙمبٌٍ #دَٕٚي ٽًٍَٚبى ي أَان س٦جٕٺى ډٺبٍٖٔ$

 ْ وبډددددٍ ٵٞددددڄ سًٕددددٮٍ، كددددبڃ ىٍ ٽٚددددًٍَبْ اٹشٞددددبىْ ٍٙددددي ثددددَ ډٲَِددددب ٵددددَاٍ اطددددَ #30.,$ ٽمٕددددڄ ٥ٕجددددٓ،

 - ْ ٙٚڈ، ٙمبٌٍ ٕبڃ اٹشٞبىْ، َبْ دْيَ٘

 ډَُ، ثَځَٵشٍ ا5ُ .ٍاَپبٍ ىٍ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ، ٍيُوبډٍ ػبڇ ػڈ،  3,#، ,4.,٭ٖپَْ، ٭چٓ$

http://www.jamejamonline.ir/newstext.aspx?newsnum=,++3-./-04 

 /4)4ٜٝ،14،ٙمبٌٍ سلًڃ ي ثُجًى ډئَٔز يٍْ،ډ٦بڅٮبر ثٌَُ ٍٙي ثَ ډاطَ #(٭ًاډڄ-2.,سجَِٔ،اٽجَ($ ٭بڅڈ

 ، ./ ٙمبٌٍ(ٍَٕبٵز، إٕٓب، َٙٹٓ ػىًة ٽًٍَٚبْ ىٍ ډلًٍ ىاو٘ ،اٹشٞبى# 32.,$ ٭٪ٕمٓ،وبَٝ٭چٓ،ثَهًٍىاٍْ،ٕؼبى،

ٜٝ /-(.- 

 ٽًٍَٚبْ ىٍ آن ػبٔڂبٌ ي ډلًٍ ىاوبٔٓ اٹشٞبى َبْ ٙبهٜ ي ډجبوٓ ،ثٍَٕٓ# 31.,$ اڅٍ، ٭مبىُاىٌ،ډ٦ٞٶٓ،ُٙىبُْ،ٍيف

 (./,)20, ٜٝ ،2 اٹشٞبىْ،ٙمبٌٍ وبډٍ أَان،دْيَ٘ ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ ډىشوت

٭َثٚبَٓ ٽَِْٔ، اكمي، ٽمبٕٓ، َُٙاڇ، ٝبٍډٓ ځَي، اډَٕ، اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن ډلًٍ، اُ أيٌ سب ٭مڄ، ايڅٕه َمبٔ٘ ډچٓ 

 (-4.,ډئَٔز ٽٖت ي ٽبٍ، ًٕڇ ثُمه 

اْ، ثَځَٵشددددددددٍ ا5ُ  َٖددددددددشٍ ډىبٹٚددددددددٍ ىٍ ډٺددددددددبيډشٓ اٹشٞددددددددبى #(ٍاَجددددددددَى.4.,الله($ ٭جددددددددياڅمچپٓ،كؼز

http://www.jamnews.ir/detail/News/.03.-1 

 #(اٹشٞددددددبى ډٺددددددبيډشٓ، ١ددددددَيٍر ډٺبيډددددددز اٹشٞددددددبىْ،    -4.,دًٍكددددددبسمٓ،ٌََُ($  ٱٶددددددبٍدًٍ، ىايى،

http://www.olgooha.com) 

 ًٍٙاْ ډؼچٔ ډًٞة ،;اهشَا٭بر ي َب وًآيٍْ ٕبُْ سؼبٍْ ي ثىٕبن ىاو٘ ډإٖبر ي َب َٙٽز اُ كمبٔز ٹبوًن>

 (34., إلاډٓ،

  َ ٓ   #,4.,$ٹددددددبئمٓ وٕددددددب، ٭چددددددٓ اٝددددددٲ  ، ٕددددددبٔز5وٺدددددد٘ هددددددبوًاىٌ ىٍ سؼچددددددٓ اٹشٞددددددبى ډٺددددددبيډش

http://borhan.ir/NSite/FullStory/News/?Id=/3// 

 ځَْٕ ٍيٗ سٞمٕڈ ثٍ َب ىاوٚڂبٌ يٍْ ثٌَُ ډاطَ آډًُٗ ٭ًاډڄ ډُمشَٔه سٮٕٕه ي ثىيْ ،اڅًٔز# 34.,$ څ٦ٶٓ،ډلمي١ٍب،

 ,1)4/، ٜٝ +-ٙمبٌٍ  ، َٶشڈ ډئَٔز،ٕبڃ ځَيَٓ،ٵٞچىبډٍ

 سلٺٕٸ، ډئَان اػلآ #( اٹشٞبى ىاو٘ ثىٕبن، ىيډٕه.4.,ډٕلاىْ($ ډلمي ، ػًٽبٍ ډلٖه ، اكميُاىٌ اٵٕٚه ، َٕاع ډُيْ

 ( سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ؿُبٍڇ وٖڄ ٍئپَى ثب ٵىبيٍْ ي سًٕٮٍ

 سوٞٞٓ ْ ٵٞچىبډٍ ،;ثىٕبن ىاو٘ َبى َٙٽز ٕبُډبوى ٕبهشبٍ ډىبٕت اڅڂًى ثٍَٕى> ٭جبٕٓ، ًٍٕڃ ي ٵَى اڅچُٕبٍْ وؼٴ

 (+4., ٍٙي، ډَاٽِ ي َب دبٍٻ

 َبْ ىاىٌ سلچٕچٕجب ډيڃ ٔټ آُډًن ي ٥َاكٓ$دبٔياٍ سًٕٮٍ ي ثىٕبن ىاو٘ ( اٹشٞبى# 34.,$ ٵَ،٭چ١َٕب( وب٩مبن،كمٕي،إلاډٓ

 (, ).. ،ٜٝ .. َؼيَڈ،ٙمبٌٍ سًٕٮٍ،ٕبڃ ي ،ىاو٘#ػُبوٓ
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Assessment of knowledge based economy in the realization of economic strength 
 

Abstract 
Resistance economy is an economic system that coordinates development and macro-

political and security Basyasthay Islamic system and resistance to sabotage enemy and 

the enemy is evil so that economic sanctions against exogenous shocks in various 

conspiracies of America and the West's economic strength and development continued 

progress, One of the key parts to play such a role is "Knowledge Based Economy". 

Knowledge Based Economy through human capital and increase productivity preferred 

direction parallel to the other natural resources (and stronger than that) prescribes for 

economic growth and development Therefore, in such circumstances that the country is 

struggling to reach the ,/+/ targets, Given the -+" share of this sector in the country's 

economic development, to achieve the foundation of the knowledge economy should 

provide the necessary conditions for innovation Has the ability to turn ideas into 

products through investments in new products lead.  

In this paper, the features and functions of firms providing knowledge-based activities, 

and finally, the impact of these companies on resistive components studied economics 

research method of this paper is the use of inductive analysis and the library is. 

Keywords: economic strength, Knowledge Based Economy, enterprise knowledge 

base, economic growth, productivity, knowledge-based economy 
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