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 پ٥ك٥ٍط٢ اظ فؿبز ازاض٢، ثطا٢ ذّك ٤ه حٕبؾٝ التهبز٢

 )ثب تإو٥س ثط ث٥ب٘بت ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجط٢)ٔسظّٝ اِؼب٣ِ((

 ,كٖه اكميْ آَىڂَاوٓ  

 -څٕلا ډٺًٞىدًٍ

 .ُٕٕلا ډلميْ

 

 ؿپٕيٌ

اٹشٞبى ٔټ ٽًٍٚ كمبٍٕ ٭٪ٕڈ هچٸ هًاَي ٽَى ٽٍ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ كياٹڄ ثَٕي(ثب ثٍَٕٓ ٭چڄ ي٭ًاډدڄ ٵٖدبى اىاٍْ   ُډبوٓ 

ي اٍائٍ ٍاَپبٍ ثَاْ كٌٳ ٭چڄ ي ٭ًاډڄ ٵٖبى ډٓ سًان ډشٮبٹت آن كمبٍٕ اٹشٞبىْ هچٸ ٽَى(دٕبډيَبْ ډوَة ٵٖدبى اىاٍْ  

و٪بڇ اىاٍْ ََ ػبډٮدٍ ثدبُيْ اػَأدٓ    اوِيا ٽٚبوين اٹشٞبى هًاَي ٙي( ي س٢بى آن ثب ډىبٵ٬ ٭بڇ، اُ ػمچٍ اسلاٳ ډىبث٬، ٕجت ثٍ

سًاوي و٪بڇ ٕٕبٕٓ ٍا سيايڇ ثوٚدي ٔدب اُ ډٚدَي٭ٕز ثٕىدياُى(      و٪بڇ ٕٕبٕٓ آن ػبډٮٍ إز ي ٭مچپَى ىٍٕز ٔب وبىٍٕز آن ډٓ

 ٓ ي ٽمددټ ثٍِځددٓ ثددٍ سًاودد ثىددبثَأه سًػددٍ ثىٕددبىْ ثددٍ و٪ددبڇ اىاٍْ َددَ ػبډٮددٍ ي إٓددٕت ٙىبٕددٓ ىٹٕددٸ آن $ٵٖددبى اىاٍْ# ډدد

َددبْ لاُڇ ٍا ثٕىئٚددىي( ٵٖددبى اىاٍْ، ثٕمددبٍْ  ځددٌاٍان آن ػبډٮددٍ ثبٙددي ٽددٍ ثددب سٚددوٕٜ ثددٍ ډًٹدد٬، ثشًاوىددي ٍاٌ كددڄ ٕٕبٕددز

َب إز ي سبٍٔن آن ثٍ ٹيډز دٕيأ٘ ػًاډ٬ اوٖدبوٓ إدز( ٵٖدبى اىاٍْ ٽدٍ ثٖدشَ آن، و٪دبڇ اىاٍْ        وبدٌَٔ َمٍ كپًډز اوپبٍ

ٓ     ثٍ ٭ىًان ډٮ٢چٓ ځَٔجبنٽًٍٚ ي اىاٌٍ اډًٍ ىيڅشٓ إز،  ثبٙدي ي ثدب    ځَٕ ثٖٕبٍْ اُ ػًاډ٬ سًٕٮٍ ٔبٵشدٍ ي ىٍ كدبڃ سًٕدٮٍ ډد

ًٙى( ٹديډز ٵٖدبى اىاٍْ ٽدٍ ثدٍ اودياٌُ       ي ډىؼَ ثٍ اهلاڃ ىٍ ٍيوي سًٕٮٍ ډٓ؛ٔبثي  كَٽز ٍي ثٍ ػچً ػًاډ٬، ومًى ثٕٚشَْ ډٓ

ډبڅٓ#( ثٍ َمٕه ػُز دٕيأ٘ ٵٖدبى، ثدٍ ؿڂدًوڂٓ    ىَٔٔىڂٓ ډٶًُڇ ىيڅز إز، ثب ٹيٍر ي طَير ٍاث٦ٍ ىاٍى $ٵٖبى اىاٍْ ي 

 ىَي(   ځَىى  ي ٕٮبىر ي ٍٵبٌ َمڂبوٓ ٍا َيٳ ٹَاٍ ډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٭مًډٓ ډَسج٤ ډٓ

ىٍ أه ډٺبڅٍ ثَ آن ٙئڈ سب وٺ٘ دٕٚڂَْٕ اُ ٵٖبى اىاٍْ ٍا ثَاْ هچٸ ٔټ كمبٍٕ اٹشٞدبىْ ثدب ثُدٌَ ځٕدَْ اُ ثٕبودبر ډٺدبڇ       

 لض ي ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَٕڈ(ډٮ٪ڈ ٍَجَْ$ډي٩چٍ ٭بڅٓ# ډًٍى ث

 ياّځبن ٽچٕي5ْٵٖبى اىاٍْ، دٕٚڂَْٕ، ٭ًاډڄ ٵٖبى، كمبٍٕ اٹشٞبىْ
_____________ 

ډيٍٓ ىاوٚڂبٌ،ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙيكٺًٷ ػِا يػَڇ ٙىبٕٓ اُ ىاوٚڂبٌ ٹڈ، ډئَ ٭بډڄ ډًٍٕٖ هيډبر ي ډ٦بڅٮدبر كٺدًٹٓ   ),

 ىاىثبوبن ٵََٕوشٍ كٺًٷ

 ډئٌَ ډًٍٕٖ هيډبر ي ډ٦بڅٮبر كٺًٹٓ ىاىثبوبن ٵََٕوشٍ كٺًٷ ٽبٍٙىبٓ اٍٙي كٺًٷ هًٞٝٓ، ٍئٕٔ َٕبر )-

ٽبٍٙىبٓ اٍٙي كٺًٷ ػِا ي ػَڇ ٙىبٕدٓ،ډيٍٓ ىاوٚدڂبٌ، ٭٢دًء َٕدبر ډدئٌَ ډًٕٖدٍ هديډبر ي ډ٦بڅٮدبر كٺدًٹٓ          ).

 ىاىثبوبن ٵََٕوشٍ كٺًٷ

 

 

 ٔفسٔٝ
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ثٍ ٭ىدًان ٔپدٓ اُ ډُمشدَٔه ٭ًاډدڄ ىٍ     ٵٖبى اىاٍْ، دئيٌ اْ إز ٽٍ ىٍ ىوٕبْ اډَيُ ي ثًٌْٔ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍكبڃ سًٕٮٍ، 

َٕ ٍاٌ دَٕٚٵز ػبډٮٍ، ډ٦َف ٙيٌ إز ي أه دئيٌ سًاوٖدشٍ ٝديډبر ػجدَان وبددٌَْٔ ٍا ثدَ ٍيْ ٕدَ٭ز كَٽدز ؿدَم         

 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىسًٕدددٮٍ ػبډٮدددٍ أؼدددبى ٽىدددي(  

َْ ٵٖدبى، ثدٍ آن ډبَٕدز دٕـٕديٌ اْ ىاىٌ إدز ٽدٍ ىٍوشٕؼدٍ آن، ثٖدٕبٍْ اُ ثَوبډدٍ َدبْ           سبطَٕ ٭ًاډڄ ځًوبځًن ىٍ ٙپڄ ځٕ

٥َاكٓ ٙيٌ ىيڅشُب ثَاْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ثٍ ٙپٖز اوؼبډٕيٌ إز( دٕٚڂَْٕ اُ ٵٖبى ثدب ٙدٮبٍ ىاىن سلٺدٸ ومدٓ ٔبثدي(أه ٽدبٍ       

ثدبډؼَډٕه ډدٓ ثبٙدي(ډجبٌٍُ ثبٵٖدبى     يٹب٥ٮٕز ىٕدشڂبٌ ٹ٢دبئٓ ىٍ ثَهدًٍى     ډٖشچِڇ ٭ِڇ ډچٓ،هًإز َمڂبوٓ يػئز ىيڅز

يدٕٚڂَْٕ اُ آن ثبٔي اثشيا اُ ثو٘ َب يوٺب٣ كٖبٓ َٙي٫ ًٙى يَيٳ هٚپبوين ٍٍٔٚ ثبٙي يوٍ ٹ٦د٬ ٽدَىن ٙدبم يثدَٿ     

َب؛ؿٍ ىٍ أه ًٍٝر ٙبم ثَٿ َبْ ػئيْ ثٍ يػًى هًاَي آډي( ثبٔي ثَاْ دٕٚدڂَْٕ اُ ٵٖدبى ٥دٓ ٔدټ ثدٍَ ٕدٓ َمدٍ        

ه  ٽٖبوٓ ٽٍ ٕجت ٵَاَڈ ٙين  ٵَٝز اٍسپبة ٵٖبى ډٓ ٙدًوي ٍا ٙىبٕدبٔٓ  يٽىشدَڃ ومدًى، سدب      ػبوجٍ  ٽچٍٕ ٭ًاډڄ   يَمـىٕ

ىځَ وشًاوىي ثب٭ض أؼبى ٵٖبى ًٙوي(ىٍ ثَهًٍى ثب ٵٖبى ثُشَٔه ٍيٗ دٕٚڂَْٕ إز َمبن ٥ًٍٽٍ ثبٍ َب أه ػمچٍ ٍا ٙدىٕئڈ  

اٍائٍ ب ٽدٍ ىٍ دٕٚدڂَْٕ اُ ٵٖدبى ډدًطَ ډدٓ ثبٙدي،      ىٍأه ډٺبڅٍ  ثَهدٓ اُ ٍاكدڄ َد    "دٕٚڂَْٕ ثُشَ اُ ىٍډبن إز( "يوًٙشٕڈ 

ثب اٝلاف ٍيٗ َبْ ثَهًٍى ثب ٵٖبى،ثُجًى ٹًاوٕه،ٙىبٕدبٔٓ يكدٌٳ وٺدب٣ ډٖدشٮي ٵٖدبى ،ٹ٦ٮٕدز ىٍ ثَهدًٍى ثدب         هًاَي ٙي(

ډشُمٕه ثٍ ٵٖبى يډؼبُار ډىبٕت آوبن ،اٵِأ٘ ٙٶبٵٕز يدبٕوڂًٔٓ ىٍ ٭مچپَى ٕبُډبن َبْ ىيڅشٓ  يثٍ ٥ًٍ ٽچدٓ اٝدلاف   

(سىُب ىٍ أه ٝدًٍر إدز ٽدٍ ىٍ ډجدبٌٍُ ثدب ٵٖدبى وشٕؼدٍ ثود٘ يٕدًىډىي          ٔيٌاىاٍْ ثٍ ٭ىًان اٹياڇ دٕ٘ وڂَ،اٍائٍ ځَىو٪بڇ 

هًاَيثًى،ٽٍ ىٍ ٭بډٍ ډَىڇ أه اكٖبٓ يا٥مٕىبن ثٍ يػًى آٔي ٽٍ ىيڅز يكپًډدز ىٍ أده ډجدبٌٍُ ػديْ يډٞدمڈ إدز       

٭مًډٓ ثب ىيڅز يكپًډز ىٍ أده ډجدبٌٍُ َمپدبٍْ هًاَىدي      يوُبٔشب أه ٽٍ سىُب ىٍ أه ًٍٝر إز ٽٍ ٭بډٍ ډَىڇ ياٵپبٍ

 ٽَى(

 سٮبٍٔٴ)اڅٴ

ٍٍٔٚ ٵٖدبى ٵٮدڄ    ىٍ ػًاډ٬ ځًوبځًن يثَ كٖت وڂَٗ َب يثَىاٙز َب ، سٮبٍٔٴ ډوشچٶٓ اُ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ ٭مڄ آډيٌ إز(

مپده إدز ٍٵشدبٍ    ٵٖبى ؿِْٕ ډٓ ٙپىي ٔدب وٺد٠ ډدٓ ٙدًى ٽدٍ آن ډ      ثٍ ډٮىبْ ٙپٖشه إز ثىب ثَأه ىٍ rumpere لاسٕه

ىٍ ىٔيځبٌ ځًوبٍ ډٕدَىاڃ ،ٵٖدبى ثدٍ سمدبڇ       .#0/,،ٛ+3.,ي($ٝٶَْ يوبئجٓٱبڅجب ډٺٍَار اىاٍْ ثبٙ اهلاٹٓ ٔب ًٌٕٙ ٹبوًوٓ ي

 ٙپڄ َبْ ځًوبځًن اولَاٳ ٔب ا٭مبڃ ٹيٍر ٙوٞٓ يإشٶبىٌ وبډَٚي٫ اُ ډٺبڇ يډًٹٮٕز ٙٲچٓ ا٥لاٷ ډٓ ځَىى(

 #/.,،ٛ+3.,$َٕىاٍْ"ٽَىن ٵَى ثٍ سوچٴ اُ ي٩ٕٶٍ ،سوٕٜٞ ىاىٌ ډٓ ًٙى(ٵٖبى،دبىاٗ وبډَٚي٫ إز ٽٍ ثَاْ ياٍى "

ىيڅشٓ$ٹديٍر ٭مدًډٓ#ثَاْ ٽٖدت     ٥جٸ سٮَٔٴ ثبوټ ػُبوٓ ي ٕبُډبن ٙٶبٵٕز ثٕه اڅمچڄ، ٵٖبى ًٕء إدشٶبىٌ اُ اهشٕدبٍار  

 (ډىبٵ٬ ٙوٞٓ $هًٞٝٓ#إز
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ٍ  ثَهٓ ٝبكت و٪َان،ٵٖبى اىاٍْ ٍا آن ىٕشٍ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ٽبٍٽىبن يډٖئًلا ثدٍ ډىدبٵ٬ ٭مدًډٓ     ،ايلا ،ن ىيڅز ډدٓ ىاوىيٽد

ٍ      ،څ٦مٍ ثِوىييطبوٕب ثدَاْ  ا َيٳ اُ اوؼبڇ آن،ٍٕبوين ٵبٔيٌ ثٍ  ٭بډڄ$ٽبٍډىياٹياڇ ٽىىيٌ#ٔب ثدٍ ٙدوٜ طدبڅظٓ ثبٙدي،ٽٍ ٭دبډچٓ 

 أه ٽبٍ اػَٕ ٽَىٌ إز(

ٍ 5ثَأه إبْ آٍوًڅيٍيځً ياؽ(ىْ لإًڃ ؿىٕه ا٩ُبٍ و٪َ ډٓ ىاٍوي  سمدبڇ ٕدبهشبٍ و٪دبڇ اػشمدب٭ٓ      ٽٍ ٔټ ىٕشڂبٌ ٵبٕدي ى

اهشلاڃ أؼبى ډٕپىي(ٽبٍڃ ٵَىٍٔؾ وِٕ ډي٭ٓ إز ٽٍ ََ ػب ٝبكت ٹيٍسٓ ٽٍ ډٖئًڃ اىاٌٍ ٕدبُډبوٓ إدز،ثَ اطدَ ىٍٔبٵدز     

ًٌٍٙ اْ وٺيْ ٔب ٱَٕ وٺيْ اٱًا ًٙى يثٍ اوؼبڇ ٽبٍَبْ ٱِٕ ٹبوًوٓ ډجبىٍر يٍُى،أده ٵدَى ثدٍ ډىدبٵ٬ ٭مدًډٓ ُٔدبن ٍٕدبويٌ        

 إز(

 طَ ثَ ٵٖبى اىا5ٍْ٭ًاډڄ ډً)ة 

ْ ٙدپڄ  بدٕٚڂَْٕ اُ آن،سىبٕت ُٔبىْ ثب َدڈ ىاٍودي،سب آوؼدب ٽدٍ ثديين ٙدىبهز ُډٕىدٍ َد        ٵٖبى ي ٍاَُبْ ٭ًاډڄ ُډٕىٍ ٕبُ 

ٙدىبهز ُډٕىدٍ   ثب ځَْٕ ٵٖبى ومٓ سًان ٍاكڄ َبْ ډًطَْ ثَاْ دٕٚڂَْٕ اُ ٵٖبى اٍائٍ ىاى(ىٕز ٽڈ ډٕشًان ؿىدٕه اى٭دب ٽدَى   

 ٵٖبى ػچًځَْٕ ٽَى(َبْ آن ،إٓبوشَ ډٓ سًان اُ 

ثٍَُٕٕبْ ًٍٝر ځَٵشٍ ثَ ٍيْ دئيٌ ٵٖبى اىاٍْ كپبٔز اُ دٕـٕيٌ ثًىن ي ځٖشَىٌ ثًىن ٭ًاډڄ ډًطَ ىٍ ٙپڄ ځَْٕ  

أه دئيٌ ىاٍى( ثدددٍ ٥ًٍٽچٓ ډٓ سًان ٭ًاډڄ اٝچٓ ٙپڄ ځٕددددَْ أه دئيٌ ٍا ثٍ ٍٕ ځَيٌ سٺٖٕڈ ثىيْ ٽَى5 $ٍٵ٬ٕ دًٍ، 

,.24#)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 

 ****((((((((((((((((((((((****ىىىىى*********************************************************************؛٭ًاډڄ ٵََىڂٓ ي ډل٦ٕٓ

 ***************(((ىىىى(((((((((((((************************************************************************ډڄ ٙوٕٞشٓ؛٭ًا

 *****************((((((((((ىىى(((((((((((((((((*************************************************************ٓ،٭ًاډڄ اىاٍْ ي ٕبُډبو

ََىڂٓ ي ډل5ٓ٦ٕ ياٹٮٕز أه إز ٽٍ ىٍ و٪بڇ اىاٍْ ٽىًوٓ، اوشٞبة ي اهشٞبٛ دٖز َبْ ٕبُډبوٓ ثَډجىبْ ٭ًاډڄ ٵ

ٍٵٕٸ ثبُْ ي ٔب ًٌٍٙ ثٍ ًٍٝر اډَْ ٭بىْ ىٍآډيٌ ي سجبوٓ ثٕه اٵَاى ډشمًڃ، ٕٕبٕشمياٍان ي ٭ًاډڄ ثًٍيٽَإٓ اىاٍْ 

ٕز( ٽٍ وشٕؼٍ آن ثَيُ ٵٖبى ثًٌْٔ ىٍ ٦ٕق ٽلان ػبډٮٍ ثًىٌ ثَاْ ٭جًٍ اُ ٵٕچشََبْ و٪بڇ اىاٍْ، ٔټ ػَٔبن دٌَٔٵشٍ ٙيٌ ا

 ئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئإز(

٤ اكَاُ ډٮَٵٓ ډٓ ٭ًاډڄ ٙوٕٞش5ٓ ىٍسمبڇ ٽًٍَٚب ثًٌْٔ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ، ثَاْ دٖشُبْ اىاٍْ ي ٕبُډبوٓ َٙأ

ځَىى ٽٍ اوشوبة ي اوشٞبة اٵَاى ثَډجىبْ آن َٙا٤ٔ ًٍٝر ډٓ ځَٕى( ىٍ ډلشًاْ َٙا٤ٔ اكَاُ ډًٹٮٕشُبْ اىاٍْ ي ىيڅشٓ، 

ثوٚٓ ثٍ ئْځُٕبْ ٙوٕٞشٓ ډئَ اهشٞبٛ ىاىٌ ٙيٌ إز، ٭چز آن وِٕ ثٍ اَمٕز ي وٺ٘ ئْځُٕبْ ٙوٕٞشٓ ډئَان 

ٽٍ اُ هًى وٚبن ډٓ ىَىي( ىٍو٪َ ثڂَٕٔي ٽٍ ثَډجىبْ ٍٵٕٸ ثبُْ ٔب ًٌٍٙ، ٵَىْ ثَاْ ىٍ ٍٵشبٍَبْ ٕبُډبوٓ ثددَډٓ ځَىى 

دٖشٓ اوشوبة ٙيٌ إز( ٽٍ َٙا٤ٔ آن ٍا وياٙشدددٍ إز( ىٍ أىؼب ثَيُ ٵٖبى اډَْ اػشىبة وبدٌَٔ 

 ****************************************************ئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئًًًًًًٌئئئئئئئئئئئئئ*******************إز(

٭ًاډڄ اىاٍْ ي ٕبُډبو5ٓ ؿِْٕ ٽٍ ىٍ و٪بڇ اىاٍْ ٽىًوٓ ياٹٮٕز ىاٍى أه إز ٽٍ ياكيَبْ اىاٍْ ډٮمًلاً ثب سٮياى ُٔبىْ 
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ػبٍْ اُ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ٱَٕياٹٮٓ ي ٔب ٱ١ََٕيٍْ ډًاػٍ َٖشىي، ي اثُبډبر ډًػًى ىٍ ٍئٍ َبْ اىاٍْ ي إشبوياٍىَبْ 

ٽبٍ، اډپبن ََځًوٍ سٞمٕڈ ي اٹياډبر هًىَٕاوٍ اْ ٍا ثٍ ٽبٍځِاٍان آوُب ډٓ ىَىي( ثٍ ٭لايٌ أىپٍ، ٵَأىيَبْ دٕـٕيٌ ي 

ؿىيلأٍ اډًٍ اىاٍْ وِٕ ٭بډڄ سًٚٔٸ ډَاػٮبن ثٍ دٕٚىُبى ًٌٍٙ ثَاْ س٬َٖٔ ٽبٍ َٖشىي، ا٥َُٵٓ ٽمٓ كٺًٷ ٽبٍٽىبن ثو٘ 

 ٓ ډٺبيډز ي ٭بىر ثٮيْ آوبن ثٍ ٹجًڃ أه دٕٚىُبىَب إز(هيډبر اػشمب٭ٓ َڈ ىڅٕڄ ٽبَ٘ سئٍؼ

 ٍئپَى َبْ إبٕٓ دٕٚڂَٕاوٍ 5)ع

ډُمشَٔه ډٖبڅٍ ىٍ دٕٚڂَْٕ،ٽىشَڃ يٽبَ٘ إٕٓت َبْ اػشمب٭ٓ وبٙٓ اُ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٽًٍٚ و٪دبٍر ي ٍئپدَىْ ػدبډ٬    

وڂَ ثٍ ډ٫ً١ً ٵٖبى ثًىٌ يثبٔي اُ وڂبٌ ػٌَِٔ اْ ي ػِئٓ وڂَْ ىٍ ػُز ٍٍٔٚ ٽه ٽَىن آن دََٕدِ ومًى($ډٞد٦ٶٓ ډلأدٓ    

)+4ُډٖدشبن  )َدبْ اػشمدب٭ٓ أدَان$اوؼمه ػبډٮدٍ ٙدىبٓ#     هلاٍٝ ډٺبلار ىيډٕه َمدبٔ٘ ډچدٓ إٓدٕت    –ٍاٙي يَمپبٍان 

#ثٍَٕٓ ػبٔڂبٌ ٕبُډبن ثبٍُٕٓ ٽڄ ٽًٍٚ ىٍ سيئه ٍاَجَىَبْ دٕٚڂَْٕ،ٽىشَڃ يٽدبَ٘ إٓدٕت َدبْ اػشمدب٭ٓ     2./ٛ

 #ثب ٍئپَىْ ثَ كپمَاوٓ هًةswotوبٙٓ اُ ٵٖبى اىاٍْ ٽًٍٚ ثب إشٶبىٌ اٍ سلچٕڄ ٭ًاډڄ إشَاسْٕٔټ$

ٔه ياًٝڅٓ سَٔه ٍيٗ ثَاْ اٝلاف إبٕٓ ىٍ أؼدبى ٕدلاډز ډدٓ ثبٙديََ ؿىدي،وشبٔغ آن ٽًسدبٌ       سمَٽِ ثَ دٕٚڂَْٕ ډُمشَ

ٵَډبن هًى ډٺٍَ ٵَډًىٌ اوي5ىٍ ډجبٌٍُ ثبٵٖبى وجبٔي ثٍ ػدبْ ددَىاهشه ثدٍ    3ډير وٕٖز(َمبوڂًوٍ ٽٍ ٍَجَ ډٮ٪ڈ اوٺلاة ىٍ ثىي 

ٍ ډجبٌٍُ ثبٵٖدبى لاُڇ إدز ثٕٚدشَ ثدٍ     ٧ ى اُ أه څلبٯ ١ٮٴ يه٦بَبْ ٽًؿټ ٍٵز( ثىبثَأه ا اڇ اڅٶٖبىَب ثٍ َٕ ٍٍٔٚ َب  ي

 ٍٍٔٚ َب سًػٍ ومًى(

ثَدبٍٔ ٔټ وڂَٗ ٕٕٖشمٓ ثٍ ٕبُډبن ي دئيٌ اْ َمـًن ٵٖبى اىاٍْ ٽٍ ٥ٓ ٵَأىيَبْ ٽدبٍْ ٕدبُډبن ٙدپڄ ډدٓ ځٕدَى،       

أه وشٕؼٍ كبٝڄ ډٓ ًٙى ٽٍ ثَوبډٍ دٕٚڂَْٕ اُ ٵٖبى اىاٍْ ثبٔي اُ ٕجټ ي ٕٕبٹٓ ٕٕٖشمٓ ثَهدًٍىاٍ ثبٙددددي، ثدٍ ځًودٍ اْ     

ىسًػٍ ٹَاٍ ىَي ي ثَإددبٓ ډُمشَٔه آوُدب، ٕٕٖدشڈ دٕٚدڂَٕاوٍ اْ ٍا ثدَاْ     ٽٍ َمٍ ٭ًاډڄ ثٍ يػًى آيٍويٌ أه دئيٌ ٍا ډًٍ

آن ٥َاكٓ ٽىي( أؼبى ٔټ ٕٕٖشڈ دٕٚڂَٕاوٍ ډٺبثچٍ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثٍ ػبْ و٪بڇ ٽىشدَڃ سوچٶدبر ٍا ډدٓ سدًان ثدٍ ٭ىدًان ٔدټ        

  ً ٍ اُ ٕٕٖدشڈ دٕٚدڂَٕاوٍ أده إدز     ٍاَجَى إبٕٓ ىٍ ډَٖٕ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي ىٕشٕبثٓ ثٍ ٕلاډز اىاٍْ ډ٦َف ٽدَى( ډى٪د

ٽٍ و٪بڇ سمَٽِٔبٵشٍ ثَ ٽٚٴ ډًاٍى ٵٖبى ي سىجٍٕ ډشوچٶبن، ثٍ ٕٕٖشڈ ثبُىاٍويٌ ٭ًاډڄ ٵٖبى سؼُِٕ ځَىى، ثٍ سَسٕجٓ ٽٍ ثدب سپٕدٍ   

 ثَ ٔټ ٍئپَى ٕٕٖشمبسٕټ ي ػبډ٬، وٖجز ثٍ ٍٵ٬ ٭چڄ ٵٖبى ي كڄ إبٕٓ ډٖئچٍ ٵٖبى ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ اٹياڇ ٽىي(

 اډڄ دٕٚڂَٕاوٍ ٵٖبىٍاكڄ َب ي٭ً)ى

ٍاٌ كڄ ثَاْ ٵٖبى اىاٌٍ ىٍ ٔټ ٭ىَٞ ي ٭بډڄ هلاٍٝ ومٓ ًٙى، ثچپٍ ٭ىبَٝ ي ٭ًاډڄ ُٔبىْ ثبٔي ىٕز ثٍ ىٕز َدڈ ثيَىدي   

سب ٵٖبى ىٍ ٽًٍٚ ٽبَ٘ ٔبثي( اُ ػمچٍ ٭ًاډڄ ًٔڄ ډٓ سًاوي ىٍ أه ُډٕىٍ ثٖٕبٍ ډاطَ ثبٙي، ثدٍ ٥دًٍْ ٽدٍ ثديين َدَ ٔدټ اُ       

 ى وشٕؼٍ ډاطَ ووًاَي ىاى5آوُب ٽبٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖب

 

 وٺ٘ ٹًاْ ٍٕ ځبوٍ ىٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى),
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٥ًٍ ػديى اػدَاى ٭دياڅز     ٽٍ ثٍ ىٍ أه ٽًٍٚ ثبٔي ثب ٵٺَ ي ٵٖبى ي سجٮ٠ٕ ډجبٌٍُ ًٙى( ٭لاع ډٚپلار أه ٽًٍٚ أه إز

ٍ  ٥ًٍ ياٹٮى ډجبٌٍُ ًٙى؛ أه  ٵٺَ ثٍ دٕڂَٕى ًٙى؛ سجٮ٠ٕ ثَىاٙشٍ ًٙى؛ ثب ٵٖبى ي ٵٺَ ي ٭ًاډڄ ځبودٍ   ٽبٍَب، ٽبٍَبى ٹدًاى ٕد

ٌ  ى إز؛ ا٭ڈ اُ ٹًٌ  .)ى ٔزط٤ٝ اؾت ى لًب٥٤ٝ. اِجتٝ ٟٕٔتط٤ٗ ثرف زض اذت٥بض لٜٛ ٔمٙٙٝ ٚ لٜٛ ى ډؼٍَٔ ي ٹدً

ىٍ ؾددبِطٚظ ػ٥ددس ؾددؼ٥س غددس٤ط زض ز٤ددساض ٔددطزْ پبوسقددت، زض  ث٥ب٘ددبت ضٞجددط ٔؼظددٓ ا٘مددلاة اؾددلأى

 (#.3.,*,,*+,سبٍٔن

 اٝلاف ٹًاوٕه يډٺٍَار)-

اُ ىي ػىجٍ ثَ ٍيوي ٵٖبى سبطَٕ ډٓ ومبٔي(ووٖز،١ٮٴ ٹدًاوٕه ډىبٕدت ىٍ ډجدبٌٍُ ٭چٕدٍ ٵٖدبى،ثٍ سٮجٕدَْ ٵٺديان         ٹبوًو١ٓٮٴ 

ٹبوًن ډىٖؼڈ ١ي ٵٖبى ثٍ ٭ىًان ٭بډچٓ ډًطَ ىٍ ثَيُ يځٖشَٗ ٵٖبى ٭مڄ ډٓ ومبٔي( ٕذٔ ،ٹًاوٕه وبٽبٍآډدي ىٍ ثود٘ َدبْ    

دىبَڂبَٓ ثَاْ اٵَاى ٵبٕي يثدَيُ ٵٖدبى ډدٓ ٙدًى(ٹًاوٕه ١دٮٕٴ       سؼبٍْ ،ډبڅٓ،ثبوپٓ،طجز إىبى،يٕبَٔ اثٮبى اٹشٞبىْ ،هًى

سًػٕدددٍ ٽىىددديٌ ا٭مدددبڃ ٵٖدددبى آډٕدددِ ٙددديٌ ياډپدددبن ثَهدددًٍىاٍْ اُ ډىدددبٵ٬ ډًػدددًى ىٍ ىٍين ٕٕٖدددشڈ ٍا سٖدددُٕڄ ډدددٓ     

 #11؛ٛ.3.,ٍثٕٮٓ،٭چٓ؛ومبٔي($

    ُ ىن آوُدب هًاَىدي ٙدي ي اُ    َىڂبډٓ ٽٍ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ثٕ٘ اُ كي وٕبُ يػًى ىاٙشٍ ثبٙدي، ٙدَُيويان ىؿدبٍ يًٕٕدّ ىيٍ 

ًْٕ ىٔڂَ، ٽبٍٽىبن ٵبٕي وِٕ ٥ًٍْ ٍٵشبٍ هًاَىي ومً ىٽٍ اٍثبة ٍػ٫ً ثذٌَٔى ٽٍ ٹدًاوٕه ي ډٺدٍَار ډدًاوٮٓ َٖدشىي ٽدٍ      

ٽىي ي ىٍ أىؼبٕدز ٽدٍ ىٍوشٕؼدّ سًاٵٺدبر ١دمىٓ ي ٕدذٔ آٙدپبٍ ډٕدبن ٽبٍډىديان ي اٍثدبة            ٍيوي اوؼبڇ اډًٍ اي ٍا ٽىي ډٓ

 ىَي( ٍػ٫ً، ٵٖبى اىاٍْ ٍم ډٓ

ٹًاوٕه ثبٔي  ٙٶبٳ يثيين اػمبڃ ثبٙي سبىځَ ثُبوٍ اْ ثَاْ ٽبٍډىياوٓ ٽٍ ىٍ ٭مڄ ٕجت سبهََٕدبٔٓ اػَائدٓ ډدٓ ٙدًويسب ىٍ     

 ٵز ٽىىي،يػًى وياٙشٍ ثبٙي(ٔبدٓ آن ًٌٍٙ ىٍ

 

 ىٹز يسًػٍ ىٍ دَىاهز َب يدبىاٗ َبيٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ).

ثَيُ يځٖشَٗ ٵٖبى ډبڅٓ إز(دبٕٔه ثدًىن ىٍٔبٵدز َدب ٽبٍٽىدبن     ىٕشمِى َبْ دبٕٔه ىٍ ٕبهشبٍ اىاٍْ ،هًى ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ 

ىيڅز ىٍ ي١ٮٕشٓ ٍا ثٍ يػدًى ډدٓ آيٍى ٽدٍ ىٍ ثُشدَٔه كبڅدز ٽبډىديان،ثو٘ ىيڅشدٓ ٍا ثدٍ ٭ىدًان ٕدپًٔٓ ثدَاْ دَسدبح             

ٵٮبڅٕشُبْ  آٔىيٌ هًى ىٍ ثو٘ هًٞٝٓ سچٺٓ ډٓ ٽىىي(ىٍٔبٵز كٺًٷ ٽڈ يډٺبٍٖٔ ٙبٖٔشڂٓ هًى ثدب اٵدَاى هدبٍع ٕٕٖدشڈ     

     ٓ  ىثددددًان ٕددددبلاٍْ ،اُ ٭ًاډددددڄ ٵٖددددبى يسدددده ىاىن ٽبٍډىدددديان ٕددددبڅڈ ثددددٍ آن ىٍ ٽٚددددًٍَبْ سًٕددددٮٍ وٕبٵشددددٍ ډدددد

 #14؛ٛ.3.,ٍثٕٮٓ،٭چٓ؛ثبٙي($

اځَ ىٍ ََ ٕبُډبن ، اٵَاى ثَ إبٓ څٕبٹز ي ٙبٖٔشڂٓ ٍٙي ي اٍسٺبء ٔبثىي ياٹٮبً ُوديځٓ ي كٕدبر ٽدبٍْ اٵدَاى ، ؿٺديٍ څدٌر       

ثو٘ ي ثب ٥َاير هًاَي ثًى ي ثَ ٭پٔ ٭يڇ يػًى ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ ٕجت دْډَىځٓ ، ًٕء ٩ه ، ىٙمىٓ ي ٵٺيان اوڂٕدٌِ ىٍ  

ډب ثبٔي ثٍ ٕمشٓ ثَيوي ٽٍ ََ ٽٔ ثٍ آوـٍ ٽٍ كٸ ي څٕبٹدز ي ٙبٖٔدشڂٓ ايٕدز    ډٕبن ٽبٍٽىبن ډٓ ځَىى ( ثىبثَأه ٕبُډبوُبْ 
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ثَٕي( اُ أه ٥َٔٸ ډٕشًان اُ دٕيأ٘ سوچٶبر ػچًځَْٕ ٽَى ( ٍياث٤ ٭مًډٓ ډٕجبٖٔز اُ ٥َٔٸ ٙىبٕبٔٓ ، ډٮَٵدٓ ي سٚدًٔٸ   

 ثبٙي(  ٍْ ٕبُډبناٵَاى ٝلاكٕز ىاٍ ي ٙبٖٔشٍ ، ډَػ٬ ډًٍٚسٓ ډُمٓ ىٍ أه ُډٕىٍ ثَاْ ډئَٔز ي اډًٍ اىا

 وٺ٘ ىٕشڂبٌ ٹ٢بئٓ ىٍ دٕٚڂَْٕ  )/

ډلبٽڈ ىاىځٖشَْ ىٍ ډَٽِ و٪بڇ ٹ٢بٔٓ ي كٺًٹٓ ٽًٍٚ ٹَاٍ ىاٍوي( آكبى ډچدز ثدَاْ ٽٖدت كٺدًٷ اُ ىٕدز ٍٵشدٍ هدًى،        

ٍا ىٍ ډٶدبى آٍاْ ٝدبىٌٍ اُ آن ػٖدشؼً    ; ٭دياڅز >ؿٚڈ اډٕي ثٍ أه و٪بڇ ىيهشٍ ي طمٌَ سمبڇ سلاُٙب ثَاْ سلٺدٸ ثوٚدٕين ثدٍ    

ٽىىي( ولًٌ ٍٕٕيځٓ ثٍ ى٭بيْ ي ډٶبى آٍاْ ٝبىٌٍ ودٍ سىُدب ثٕدبوڂَ ٽٕٶٕدز، كدييى ٕدلاډز ي ؿڂدًوڂٓ ٽدبٍٽَى و٪دبڇ           ډٓ

 ٹ٢بٔٓ ٽًٍٚ إز، ثچپٍ اُ ډى٪َ ٭مًڇ ثٍ وً٭ٓ ډىٮپٔ ٽىىيٌ ٦ٕق يډِٕان سلٺٸ ٭ياڅز ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ وِٕ َٖز(

بى ثًىٌ يثٍ ٭ىًان ثو٘ ډپمڄ ٵٖدبى ىٍ ٽىدبٍ ىٕدشڂبٌ َدبْ     ىٕشڂبٌ ٹ٢بئٓ ىٍ ٽًٍَٚب ٭ميسب هًى ثوٚٓ اُ ٍيويډًػًى ٵٖ

اػَأٓ،ٵَأىي ٵٖبى ٍا دٕـٕيٌ سَ ډٓ ٕبُى( ىٕشڂبٌ ٹ٢بئٓ اُ ىي ػىجٍ ػىجٍ ٹبثچٕز سبطَٕ ځٌاٍْ ٭مٕٸ يدبٔياٍ ثَ ٵَأىدي ٵٖدبى   

ٔ ٵبٕدي ثدًىن   ٍا ىاٍى(ووٖز،ٽًسبَٓ أه ىٕشڂبٌ ىٍ ٍٕٕيځٓ ثٍ سوچٶبر،٭بډڄ ػَْ ٙين ډَسپجٕه ٵٖبى هًاَدي ٙي(ٕدذ  

ىٍ دَيويٌ َب،ثوٚدٓ اُ ُوؼٕدٌَ ٽبٍٽىدبن ٵبٕدي     "وبٍٕٕيځٓ"٭ىبَٝ ٹ٢بئٓ ٽٍ ثب ا٭مبڃ وٶًً ىٍ ٍٕٕيځٓ َب ياٵَاى آڅًىٌ ٔب 

 #-2؛ٛ.3.,ٍثٕٮٓ،٭چٓ؛ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَىي($

َدب ثٖدشڂٓ   ٔټ و٫ً و٪بٍر يٽىشَڃ ډَث٣ً إز ثٍ كًٌُ ْ ٹ٢بئٓ اىاٍْ ٔب ٽٕٶَْ( ىٍ أه كًٌُ،سبطَٕ يٹب٥ٮٕز  ډؼبُار 

ُډدبوٓ ٽدٍ   (#4,ٛ ىيوبسلا ىلادًٍسدب ىاٍى ثٍ ډِٕان إشٺلاڃ ٹ٢بر يثَهًٍىاٍْ آن َب اُ اډپبوبر ياثِاٍَبْ ډبىْ يٹ٢دبئٓ$ 

ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ ثٍ ي٩ٕٶٍ هًى ٭مڄ وپىي،يډؼَډٕه اُ دىؼٍ ٭ياڅز ثٍ ىلأڄ ډوشچٴ ثڂَِٔى،ٔب ثٍ ډؼبُاسٓ ٽمشَ اُ ٭مڄ اٍسپدبثٓ  

ىٔڂَان ىٍ اٍسپبة ػدَڇ هًاَدي ٙدي(يػًى ٹ٢دبر ٕدبڅڈ ىٍ ػُدز ډٺبثدٍ ثبٵٖدبى لاُڇ          ډلپًڇ ًٙى؛أه هًى ډًٚٹٓ ثَاْ

 ي١َيٍْ إز(ثبىٕشڂبٌ ٹ٢بئٓ وبٕبڅڈ،ډجبٌٍُ ثبٵٖبى سًَمٓ ثٕ٘ ووًاَي ثًى(

 و٪بٍسٓ وٺ٘ ىٕشڂبٌ َبْ  څِيڇ سًػٍ ٭مٕٸ ثٍ)0

ي٩ٕٶدٍ اٝدچى ٕدبُډبن     ىي و٪بٍر ىٹٕٸ ي ٽبډڄ ثدَ ىٕدشڂبَُبى ډوشچدٴ ٽٚدًٍ ي اوٮپدبٓ ٝدلٕق ډٚدپلار ي ډٮبٔدت ٍا        

ثدَ   .ي ٝلّز ٭مڄ ىٕشڂبَُبى ډوشچٴ ثَٙمَىوي ٽىىيٌ ٕلاډز ثبٍُٕى ٽڄ ٽًٍٚ هًاويوي ي يػًى أه ٕبُډبن ٍا س٢مٕه

ىٍٕشى إدز ثىدب ثدَ أده َٕـڂًودٍ       هلاٳ ىيٍان ٥بٱًر ٽٍ ٵٖبى كبٽمّٕز ىاٙز، ډجىبى سٚپٕڄ و٪بڇ إلاډى ثَ ٝلاف ي

ٌ      ي ٕبُډبن ثبٍُٕى ثبٔي ٵٖبىى ىٍ َٕؾ ػب ٹبثڄ ٹجًڃ وٕٖز اى، ثوٞدًٛ   ثب ځٖشَٗ و٪دبٍر ثدَ َمدٍ ىٕدشڂبَُب ىٍ َدَ ٍى

ٍ    ىٕشڂبٌ اػَأى ي ٹ٢بٔى، ډَاٹجز ىٔدياٍ ډٖدئًلان ٕدبُډبن     $.اى، ٵٖدبى يػدًى وياٙدشٍ ثبٙدي     ٽىي ٽٍ ډ٦چٺدبً ىٍ َدٕؾ ځًٙد

 #20.,*-,*1ثبٍُٕٓ ثب ٍَجَ اوٺلاة

َ يىٹٕٸ يدٕڂَْٕ ػديْ ډ١ًد٫ً إدز،ثٍ ٥دًٍْ ٽدٍ ډشوچدٴ اډىٕدز        ٔپٓ اُ ًٌٕٙ َبْ ډجبٌٍُ ثبٵٖبى اىٍْ،يو٪بٍر ډٖشم

 #+0,(ٛ.3.,٭جبٓ ُاىځبن وياٙشٍ ثبٙييََ څل٪ٍ ََػب هً ٍا ثبٍُٕبن ثَٕٞيآځبٌ يٍيٙه يٹب٬٥ ډًاػٍ ثجٕىي($

،ٹدبوًن  20,،00،/0اَمٕز و٪بٍر ثَ اډًٍاٹشٞبىْ،اػشمب٭ٓ يٵََىڂٓ ؿِْٕ وٕٖدز ٽدٍ ثشدًان آن اٍ اوپدبٍ ٽدَى(ىٍ اٝدًڃ      

ثٍ ١َيٍر إشٺَاٍ ىٕشڂبَُبْ و٪بٍسٓ ؿًن ىًٔان ډلبٕجبر،ٕبُډبن ثبٍُٕٓ ٽب ٽًٍٚ،ىًٔان ٭ياڅز اىاٍْ اٙدبٌٍ   إبٕٓ
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ٙيٌ إز(ىٍ ياٹ٬ ٹبوًن إبٕٓ ،و٪بٍر ٍا ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ اٍٽبن إبٕٓ اىاٌٍ اډًٍ ٽًٍٚ ٙىبهشٍ إز(أه و٫ً و٪بٍر َدب  

 ٵَاَڈ ډٓ ٕبُى( سًان لاُڇ ٍا ىٍ ػُز ٽىشَڃ ثٕٚشَ ډٺبڇ َبْ اػَأٓ

 ََځًوٍ سياثَٕ و٪بٍسٓ وٕبُډىي اٹياډبر ًٔڄ إز5

ٽبىٍ اىاٍْ كَٵٍ اْ؛كَٵٍ اْ يسوٞٞٓ ومًىن ٕبُډبوُبْ و٪بٍسٓ ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ثلض َبْ سوٞٞٓ ياٵدَاى آډدًُٗ    )

 ىٔيٌ ثَاْ اډًٍ ٽىشَڅٓ ډٓ سًاوي سًان و٪بٍسٓ ٍا ثبلا ثَى(

 إشٺلاڃ ثًىػٍ اْ( )

 ْ  و٪بٍر ثًٍيٽَاسٕټسًان ٹبثڄ ډلاك٪ٍ )

 ىاٙشه وٺ٘ وُبىْ ىٍ سبٕٔي اوشٞبثبر ٕٕبٕٓ )

 اٍسجبسب٣ ا٥لا٭بسٓ ثٕه ٕبُډبوُبْ و٪بٍسٓ يَمبَىڂٓ ثٕه آوُب )

ثَاْ سًٔز ىٍ اډَ و٪دبٍر يثبٍُٕدٓ ډدٓ سدًان اُ و٪دبٍر َمڂدبوٓ $و٪دبٍر يٙدپبٔز ډَىڇ،اكِاة،ډ٦جً٭بر،(((#إدشٶبىٌ          

اډَ ډٮدَيٳ يوُدٓ اُ ډىپَ،ث٦ًٍٕدبهشبٍْ ىٍ ػُدز ٽدبَ٘ سوچٶبر،ٽدبٍآٔٓ       ٽَى(اځَ اكِاة،ډ٦جً٭بر،اٵپبٍ ٭مًډٓ ي

٭مچٕبر ٽىشَڃ يو٪بٍر سَٱٕت ًٙوي هًى ٽمټ  ٙبٔبن سًػٍ اْ ثٍ اډَ و٪بٍر ىاٍى،ٽٍ ثباٵِأ٘ ٽىشدَڃ ٕدبُډبوُبْ اىاٍْ   

 اُ ثَيُ ٵٖبى ػچًځَْٕ هًاَي ٙي(

 وٺ٘ آُاىْ ډ٦جً٭بر ىٍ دٕٚڂَْٕ  )1

ډَىڇ ثَاْ ثٍَٕٓ ٍٵشبٍَدبْ ډدئَان    ثٍ ډظبثٍ ؿٚڈ ي ځًٗ َب ي ډ٦جً٭بر آُاى ىٍ ََ ػبډٮٍ اْيػًى ٍٕبوٍ َب ي ٍيُوبډٍ   

أىپدٍ َِٔىدٍ اْ ثدَ ىيٗ ىيڅدز ثڂٌاٍودي، اُ ٥َٔدٸ ٽٚدٴ اهجدبٍ ي          ىيڅشٓ، ٔټ ډًَجز إز( ډ٦جً٭بر ي ٍٕبوٍ َب ثيين

ؤًٖدبن   َي( هجَوڂبٍان، ځِاٍٙڂَان ي ډٺبڅٍدَٙمبٍ آن ىٍ ػبډٮٍ، ٍاٌ وٶًً ٵٖبى ٍا ٽبَ٘ ډٓ ى ځِاٍٗ َب ي اوشٚبٍ ٬َٕٔ ي

  ُ آن ډُمشدَ ثشًاوىدي اهجدبٍ ٽٖدت ٙديٌ ٍا ىٍ       ىٍ ډ٦جً٭بر آُاى ډٓ سًاوىي ي ثبٔي ىٍ َٙا٤ٔ آُاى، ثٍ ٽٖت هجدَ دَىاهشدٍ ي ا

ىٕدشٍ   ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ىٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ٽبډٕبثٓ ثٕٚشَْ ثٍ ىٕز آيٍىٌ اودي آن  .اهشٕبٍ هًاوىيځبن ي ثٕىىيځبن هًى ٹَاٍ ىَىي

آٔب أَان اُ أه ٹب٭يٌ ډٖشظىٓ إدز؟ ومدٓ سدًان ؿىدٕه      .ٽًٍَٚبٔٓ َٖشىي ٽٍ آُاىْ ډ٦جً٭بر ىٍ آوُب وُبىٔىٍ ٙيٌ إز اُ

ي  ىيڅز ډٓ هًاَي ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ډًطَ ثبٙي، ٍآَ ودياٍى ػدِ أىپدٍ ډ٦جً٭دبر ډٖدشٺڄ ي آُاى      اى٭بٔٓ ٍا دٌَٔٵز( اځَ وُبى

 ىٍ ٱٕبة ډ٦جً٭بر آُاى ٱَٕىيڅشٓ ي ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ َمٍ ٍٕبوٍ َب ي ٍيُوبډٍ َب ي   .ٽىىيٱَٕىيڅشٓ ىٍ آن وٺ٘ هًى ٍا أٶب 

ا٭شمدبىْ أؼدبى ووًاَدي ٽدَى(      ډ٦جً٭بر ياثٖشٍ ثٍ وُبىَبْ كپًډشٓ ي ىيڅشٓ ثبٙىي، ىٍع اهجبٍ ډَث٣ً ثدٍ ٵٖدبى اٹشٞدبىْ،   

ي ډٖدشٺڄ ا٭شمدبى ىاٍودي( ومدٓ سدًان اُ ډ٦جً٭دبر ي       ډ٦جً٭بر آُاى  ډَىڇ ي ٍيُوبډٍ هًاوبن ىٍ َمٍ ػبډٮٍ َب وٚبن ىاىٌ اوي ثٍ

طبڅظدب ډدَىڇ آوُدب     ىاٙز َمٍ ياٹٮٕز َب ٍا ىٍثبٌٍ ٵٖبى ىيڅشٓ ايلا ثٍ ىٕز ثٕبيٍوي، طبوٕب ډىشَٚ ٽىىي ي ٍٕبوٍ َبْ ىيڅشٓ اوش٪بٍ
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ډلميٝدبىٷ ػىدبن   $.يډ٦جً٭بر آُاى اػدبٌُ ٵٮبڅٕدز ىَد    ٍا ثبيٍ ٽىىي( ىيڅز وِٕ اځَ ډٓ هًاَي ثب ٵٖبى ډجبٌٍُ ٽىىي، ثبٔي ثٍ
 #ٽبٍځِاٍان د ٍيُوبډٍ 30.,ثٕٖشڈ ىْ   ٝٶز د

 

 وٺ٘ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ىٍ دٕٚڂَْٕ)2

٭چًْ،ٕدٕي   ($ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثٍ ىڅٕڄ ډبَٕز اطَځٌاٍْ ٹًْ ٽٍ ډٓ سًاوي ثَ ٍٵشبٍ ي ٭مچپَى ا٭٢دبْ ٕدبُډبن ىاٙدشٍ ثبٙدي    

ٍٵشبٍَبْ ٽبٍٽىبن ي دٕٚدڂَْٕ اُ ثدَيُ ٵٖدبى اىاٍْ     وٺ٘ ډُمٓ ىٍ ٽىشَڃ ىٍيوٓ#,/,اثًڅٺبٕڈ؛وٍَٚٔ اٝلاف سَثٕز،ٙمبٌٍ

ىاٍى( ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٽٍ دًٕويْ وِىٔټ ثب ٵََىڀ ٭مدًډٓ ػبډٮدٍ ىاٍى، ٭بډدڄ ډُمدٓ ىٍ ٙدپڄ ىَدٓ ثدٍ ٍٵشدبٍ ٕدبُډبوٓ          

ډلًٖة ډٓ ًٙى ي اُ وٺ٘ ډُمٓ ىٍ دئيآيٍىن ىځَځًوٓ ىٍ ٍٵشبٍَدبْ ودبډ٦چًة ي أؼدبى طجدبر ىٍ ٍٵشبٍَدبْ ډدًٍىو٪َ       

ثَهًٍىاٍ إز( ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ىٍٹبڅت ډؼمً٭ٍ اْ اُ ثبيٍَدب ي اٍُٙدُبْ ډٚدشَٻ ٽدٍ ثدَ ٍٵشدبٍ ي اوئٚدٍ َدبْ         ٕبُډبن 

ا٭٢ب ي ٕبُډبن اطَ ډٓ ځٌاٍى، ډٓ سًاوي ثٍ ٭ىًان َٕؿٚمٍ اْ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډلد٤ٕ ٕدبڅڈ اىاٍْ ي ٔدب ٵ٢دبٔٓ ٽدٍ سدَئغ       

 #/3.,؛ًٍَُٙٔ+1,سيثَٕ،ٙمبٌٍډلمًىْ،ډُيْ؛وٍَٚٔ  ٽىىيٌ ٵٖبى اىاٍْ إز ثٍ ډبٍ آٔي($

ٵََىڀ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٭بډڄ ٽىشَڃ ثٍ كٖبة ډٓ آٔي ٽٍ ډًػت ثٍ يػًى آډين ٔب ٙپڄ ىاىن ثٍ وڂَٙدُب ىٍ ٍٵشدبٍ ٽبٍٽىدبن    

ډٓ ًٙى( ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ٙبٖٔشڂٓ ي سىبٕت ٵَى ىٍ ٕبُډبن، سىبٕت وڂَُٙب ي ٍٵشبٍ ٵَى ثب ٵََىڀ ٕدبُډبوٓ ډًػدت ډدٓ ٙدًى     

 #  /2.,ن ٭٢ًْ اُ ٕبُډبن ىٍآٔي( $ٍاثٕىِ ٽٍ ٵَى ثشًاوي ثٍ ٭ىًا

ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثب سبطَٕ ثَ ٽبٍٽىبن، ډٓ سًاوي اُ ٹبثچٕز ثبلأٓ ثدَاْ دٕٚدڂَْٕ اُ ثدَيُ ٵٖدبى اىاٍْ ثَهدًٍىاٍ ثبٙدي( سدبطَٕ        

ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثَ ٽبٍٽىددددبن ثدٍ اودياٌُ اْ إدز ٽدٍ آن ٍا ډىٚدب ٙدپڄ ځٕدَْ ٕدبُډبن ٱٍَٕٕدمٓ ىاوٖدشٍ اودي( ٵََىدڀ              

ُډبوٓ، ډٓ سًاوي ثٍ ٭ىًان ډَػٮٓ ثَاْ اكٖبٓ ًَٔز ٽبٍٽىبن ډلًٖة ٙدًى( ثدٍ ځًودٍ اْ ٽدٍ آودبن ٙوٞدٕز هدًى ٍا        ٕب

ياثٖشٍ ثٍ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ىاوٖشٍ ي اُ آن ٽٖت ا٭شجبٍ ٽىىي( اځَ ٕبُډبن اُ ٵََىڀ ډ٦چًثٓ ثَهًٍىاٍ ثبٙدي، أده ًَىٕدز ٍا    

َٖشىي، ثَأه إبٓ اكشمبڃ ثَيُ ٍٵشبٍَدبْ ودبډ٦چًة ىٍ ٽبٍٽىدبن وٕدِ      ىٍ ٽبٍٽىبن أؼبى ډٓ ٽىي ٽٍ آوبن، اٵَاىْ اٍُٙمىي

ٽبَ٘ ډٓ ٔبثي(ٽبٍٽَى ىٔڂَْ ٽٍ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٹبىٍ ثٍ اٍائٍ آن إز، أه إدز ٽدٍ ډدٓ سًاودي ٍٵشدبٍ ٽبٍٽىدبن ٍا ىٍ       

ْ        )ډشىبٕت ثدب ډلشدًاْ ٵََىدڀ ٕدبُډبوٓ      )ػُشُبْ هبٝٓ  ٍٵشدبٍْ ثدٍ    َديأز ٽىدي( ٵََىدڀ ٕدبُډبوٓ ثدب اٍائدٍ اڅڂًَدب

ٽبٍٽىبن، ٍٵشبٍ آن ٍا ػُز ډٓ ىَي ي َمـىٕه اُ ٥َٔٸ سظجٕدز ٙدًٌٕ َدبْ اوڂٕدِٗ ي ډٮَٵدٓ ثَاوڂٕددددِويٌ َدبْ ډظجدز ثدٍ          

ٽبٍٽىبن، ډًػت ډٓ ًٙى ٽٍ آوُب ىٍػُز اَدياٳ ٕدبُډبن ځدبڇ ثَىاٍودي( اُ أده ٍاٌ ٽبٍٽىدبن ٭لاٹدٍ ي سًػدٍ ٽمشدَْ ثدٍ           

ٚبن ډٓ ىَىي(ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ډًػت ډشٮُيٙين ٽبٍٽىبن وٖدجز ثددددددٍ هدًى    ٍٵشبٍَبْ هلاٳ ٹب٭يٌ َبْ ٕبُډبن اُهًى و

ي وٖجز ثٍ ځَيٌ ډٓ ًٙى( َمبن ٥ًٍ ٽٍ ځٶشٍ ٙي( ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثب٭ض وِىٔټ ٙين ٽبٍٽىبن اُ و٪دَ ٍيكددددٓ ي ٍياودٓ    

ى ودً٭ٓ سٮُدي ي   ثٍ ٔپئڂَ ٙيٌ ي ثب٭ض ٙپڄ ځَْٕ ٕبُډبن ٱٍَٕٕمٓ ډٓ ًٙى( ثدَأه إدبٓ، ٕدبُډبن ٱٍَٕٕدمٓ ىٍ اٵدَا     

ډٖئًڅٕز وٖجز ثٍ ؿِْٕ ثٍ يػًى ډٓ آيٍى ٽٍ آن ؿِٕ ثٕ٘ اُ ډىبٵ٬ ٙوٞٓ ٵَى إز( ىٍوُبٔدز ٵََىدڀ ٕدبُډبوٓ ٭دبډچٓ     

ثَاْ سظجٕز ٕٕٖشڈ اػشمب٭ٓ إز( ٵََىڀ اُو٪َ اػشمب٭ٓ ثٍ ٭ىًان ؿٖجٓ ثٍ كٖبة ډدٓ آٔدي ٽدٍ ډدٓ سًاودي ا٥َُٔدٸ اٍائدٍ        

$ ٽٍ ثبٔي ا٭٢بْ ٕبُډبن اوؼبڇ ىَىي ٔب ثڂًٔىي# اػِاْ ٕبُډبن ٍا ثٍ َدڈ ډشٞدڄ ٽىدي(    إشبوياٍىَبْ ډىبٕت $ىٍ ٍاث٦ٍ ثب آوـٍ

 #/3.,؛ًٍَُٙٔ+1,ډلمًىْ،ډُيْ؛وٍَٚٔ سيثَٕ،ٙمبٌٍ
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 سٺًٔز ثىٕبىَبْ ډٌَجٓ ياكٕبء آډًُٗ اٍُٗ َبْ اهلاٹٓ)3

ثبيٍ َدبْ اهلاٹدٓ ياٍُٗ َدبْ    ٔپٓ اُ ىلأڄ ٭ميٌ اٍسپبة ٵٖبى ىٍ ىٕشڂبٌ َبْ اىاٍْ،ػُڄ يوبىاوٓ يثٓ سًػُٓ آوبن ثٍ 

اوٖبوٓ إز(ََ ٹيٍ أه ثبيٍ َب ْ اهلاٹٓ ياٍُٗ َبْ اوٖبوٓ إز(ََ ٹيٍ أه ثبيٍ َب ي٭ٺبٔي ىٍ ٵَى ٹًْ سَ ثبٙي ٽدڈ سدَ   

٭جبٓ ُاىځدبن  سلز سبطَٕ اوڂٌِٕ َبْ وبىٍٕز ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ي ىٍ وشٕؼٍ ،اډپبن اٍسپبة ثٍ ٵٖبى ىٍ ؿىٕه ٵدَىْ ٽدڈ إدز$   

,.3.ٛ),0+# 

 ثَاْ اٵِأ٘ اٍُٗ َبْ اهلاٹٓ ،ثَهٓ اُ ٝبكت و٪َان دٕٚىُبىَبْ َُٔ ٍا ډ٦َف ډٓ ٽىىي5

 سٍُٕ ٹًاوٕه هبٛ ثَاْ َيأز ٍٵشبٍ ٽبٍٽىبن ىٍ ُډٕىٍ َبْ اهلاٹٓ؛

 ځىؼبوين اًٝڃ يٹًاوٕه اهلاٹٓ ىٍ ثَوبډٍ َبْ  آډًُٙٓ ىٍ ٽچٍٕ ٦ًٕف ٕبُډبن؛

 اٵَاى ٝبڅق يىٍٕشپبٍ ىٍ هيډبر ىيڅشٓ؛ سبٽٕي ثَ اٍُٗ َبْ ډٮىًْ يسٮبڅٕڈ ىٔىٓ يسًٚٔٸ

 إشٶبىٌ إٍُبوٍ َبْ ځَيَٓ ىٍسٺجٕق ٵٖبى يسًٕٮٍ ٕلاډز اىاٍْ؛

 سًػٍ ثٍ ٕٕبٕبر َبْ ٭ياڅز اػشمب٭ٓ؛

سلددًڃ ىٍ وڂددَٗ َددبْ ډددَىڇ ثددٍ ئددٌْ ٽبٍٽىددبن يډئَان،ثٖدد٤ اٍُٗ َددبْ إددلاډٓ،هياډلًٍْ،أمبن ٹًْ،ډٚددبٍٽز    

 ٭مًډٓ،ي((((

ډٕشًاوي ثٖٕبٍْ اُ ډٚپلار ٵَىْ ي ٕبُډبوٓ ډدب ٍا كدڄ ي   ; ىٔىياٍْ > ي كٶ٨ ىٔه ي ثٍ ٭جبٍسٓ  كٺٕٺز أه إز ٽٍ سٺًٔز

 ٵٞڄ ومبٔي (

 ٽًؿټ ٽَىن ىيڅز)4

ثٍِځٓ ىي څز  اُ ؿىي ػىجدٍ ثدَ ٍيودي ٵٖدبى سدبطَٕ ځدٌاٍْ ډدٓ ومبٔي5ووٖدز،ثٍِځٓ ىيڅدز ډىؼدَ ثدٍ ځٖدشَىځٓ ك٦ٕدٍ ْ              

 ىاٍاْ ا٭مبڃ ٹيٍر يوٶًً ډٓ ًٙوي(اهشٕبٍار ٙيٌ يډٺبډبر ٕٕبٕٓ ىٍ ٦ٕق يٕٕٮٓ 

ىيڇ،أه ځٖشَىځٓ ډًػت ثٍ يػًى آډين وٕبُ ٽبًة يإشوياڇ ٽبٍٽىبن ثَاْ سٞيْ ي٩دبٔٴ ډلدًڃ ٙديٌ ثدٍ ىيڅدز ډدٓ       

 ًٙى(
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ٕددًڇ،اُآوؼب ٽددٍ ډٮمددًلا ډددئَان ووجددٍ يثَػٖددشٍ ىٍ ٍآ ٕددبهز ٕٕبٕددٓ ياٹشٞددبىْ ىيڅددز َددبْ سًٕددٮٍ وٕبٵشددٍ ٹَاٍومددٓ  

هًى ثٍ هًى ډًػت ډئَٔز ياىاٌٍ ١ٮٕٴ ثو٘ َبْ ىيڅشٓ يثَيُ ٵٖبى َبْ وبٙدٓ اُ آن ډدٓ    ځَٕى،ثىبثَأه ثٍِځٓ ىيڅز

 ًٙى(

هًٞٝٓ ٕبُْ ،ٽبٕشه اُ ي٩بٔٴ ىيڅز يٽًؿټ ٽَىن ىيڅز ثٍ ٭ىدًان ٍاٌ َدبْ ډجدبٌٍُ ثبٵٖدبى ىٍ ثَوبډدٍ َدبْ سديئه        

ٓ ٽىي،ٍاوشُب دئي ډٓ آٔدي(يٹشٓ ك٦ٕدٍ   ٙيٌ ډًٍى سًػٍ ثًىٌ إز(َُٔا ډ٦بثٸ سٮَٔٴ،يٹشٓ ىيڅز ٭مچٕبر ثبُاٍ ٍا ډلييى ډ

ْ ي٩بٔٴ يځٖشَىځٓ ىيڅز آن ؿىبن ډٓ ځَىى ٽٍ سٺَٔجب َمٍ ٍاَُب ىٍ اډًٍ اٹشٞبىْ ثٍ ىيڅدز ډىشُدٓ ډدٓ ځَودي(ډٺبډبر     

ٕٕبٕدددٓ ىاٍاْ ٹددديٍر ثدددٓ اوشُدددب ډدددٓ ٙدددًوي يثدددئه ٕبن،ٵٖدددبى َمڂدددبوٓ ډمپددده ډدددٓ ځَىىٽدددٍ اٙدددوبٛ ٝدددبكت  

 #/2,؛ٛ.3.,ٍثٕٮٓ،٭چٓ؛ وٍ  ٭مًډٓ يهًٞٝٓ هًى ىؿبٍ ٹًٍٞ ًٙوي($ډىبٝت$كپًډشٓ#ٹيٍر،ىٍ كٶ٨ ډىبٵ٬ ػياځب

 ٥َف ډٕظبٷ ٕلاډز ي وٺ٘ آن ىٍ دٕٚڂَْٕ  )+,

# ثٍ ٭ىًان سًاٵٺٓ ثٕه ىيڅز $ثٍ ٭ىًان اٍائٍ ىَىيٌ هديډبر# ي ډچدز $ثدٍ ٭ىدًان     INTEGRITY PACT( ډٕظبٷ ٕلاډز $

يڅددددز وٕددددِ ٍٙددددًٌ    ډَاػٮددددٍ ٽىىدددديځبن ثددددٍ ىيڅددددز# إددددز ثددددٍ ٥ددددًٍْ ٽددددٍ ډچددددز ٍٙددددًٌ ويَددددي ي ى          

 *************يييييييييييييييييييييييييييييي*********************************************************************(وڂٕددددددَى

 

 ډٕظددددددبٷ ٕددددددلاډز ثددددددَاْ ٍٕددددددٕين ثددددددٍ ىي َدددددديٳ اٝددددددچٓ ډدددددددددددددًٍىسًػٍ ٹددددددَاٍ ځَٵشددددددٍ إددددددز5    

هدددًىىاٍْ اُ ٍٙدددًٌ ىاىن، ثدددب أؼدددبى ا٥مٕىدددبن اُ  سًاومىددديٽَىن ٙدددَٽشُب ي ډًٕٖدددبر هًٞٝدددٓ $ي اٵدددَاى# ثدددٍ    ) ,

 *********ييييييييييييييييييييييييييي*****************************************************************************أىپددددددد5ٍ

 

 *********************************************ٍٹٕجددددددبن آوُددددددددددب وٕددددددِ اُ ٍٙددددددًٌ ىاىن هددددددًىىاٍْ ډددددددٓ ٽىىددددددي؛    )

ىيڅز، هًى ٍا ډشٮُي ثٍ ػچًځَْٕ اُ ٵٖبى ىٍ ډٮدبډلار، ثَوبډدٍ َدبْ هًٞٝدٓ ٕدبُْ ي ٝدييٍ دَياودٍ ثدَاْ ډًٕٖدبر           )

 ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي(هًٞٝدددٓ َمـىدددٕه دٕدددَيْ اُ ٍئدددٍ َدددبْ ٙدددٶبٳ ډدددٓ ىاودددي      

 

 ******ييييييييييييييييي********************************سًاومىيٽَىن ىيڅشُدب ىٍ ٽدبَ٘ َِٔىدٍ ثدبلاْ ډجدبٌٍُ ثدب ٵٖدبى(        ) -

َيٳ وُبٔٓ ثَوبډٍ ډٕظبٷ ٕلاډز، كٌٳ ٵٖدبى اُ اٍسجب٥دبر اىاٍْ ي هدددديډبسٓ ډٕدبن اٍثدبة ٍػد٫ً ي ٽبٍډىديان ي ٽدبَ٘         

 َِٔىٍ َبْ ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ ياػشمب٭ٓ وبٙٓ اُ ٵٖبى إز( ََٕٓ ي ثلاوـبٍى ثٍ وٺدڄ اُ ََُثدَٿ ػىجددددددددٍ َدبْ ٕدلاډز     

ٕبُډبوٓ ٍا ٙبډڄ آئٕه وبډٍ َب ي ډئَٔز َٙٽشُب، َٕدَٕشٓ، َٙا٤ٔ ٽبٍْ، ډىبٕجبر ډٕبن اٵَاى $ٍياث٤ اوٖدبوٓ#، ددًڃ، ډٺدبڇ    

ي اډىٕز ډٮَٵٓ ډٓ ٽىي( أه ػىجٍ َب ٍث٦ٓ ثٍ ًار اډًٍ وياٍوي، ثچپٍ ثٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ ٽبٍ ىٍ آوُب اػَا ډٓ ٙدًوي، ډَثد٣ً ډدٓ    

ٍا ثٍ ډٮىبْ دِٙپٓ اٗ ٔٮىٓ دٕٚڂَْٕ ٽىىديٌ ي ډَثد٣ً ثدٍ ډلد٤ٕ، ډىٖدًة ډدٓ       > ډزٕلا;ًٙى( ََُثَٿ ثٍ ٽبٍثَىن څٲز 
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ىاوي( ٭ًاډڄ ٕلاډز ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ىٍ ٩َٵٕز ثبُىَٓ ٽبٍځَان اٵِأ٘ أؼدبى ومدٓ ٽىدي، اډدب ٽدبٍ اٝچٕٚدبن ػچدًځَْٕ اُ        

 #( -3.,١بٔٮبر ىٍ اػَاْ ٽبٍ إز ٽٍ ىڅٕچ٘ ډلييىٔشُبْ ٙٲچٓ إز $ََٕٓ، ثلاوـبٍى 

 سٚپٕڄ ٕبُډبوُبْ ډٖشٺڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى5د ,,

اځَؿددٍ سلٺٕٺددبر ي و٪َٕددىؼُٕبْ ډوشچددٴ ىٍ وٺددب٣ ډوشچددٴ ػُددبن كپبٔددز اُ آن ٍا ىاٍى  ٽددٍ اٵددَاى ثددٍ ٽددبٍأٓ ؿىددٕه   

سًاوي ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ډٺشيٍ ٭مڄ ٽىدي ٽدٍ    ٕبُډبوُبٔٓ ىٍ ثچىيډير ؿىيان هًٗ ثٕه وٕٖشىي، يڅٓ يػًى ؿىٕه سٚپٕلاسٓ ډٓ

ي ثچىيډير ي ٙبٖٔشّ ىيڅز ىٍ أه ُډٕىٍ إز؛ اڅجشٍ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ًٕء إشٶبىَبْ ٕٕبٕٓ اكشمدبڅٓ اُ أده اثدِاٍ،    ومبٔبوڂَ سٮُ

 ٘ ، ٛ 23.,ثٕىدٓ ٙدًى( $ځدَيٌ ډشدَػمٕه ډإٖدّ ډ٦بڅٮدبر ي دْيَٚدُبْ ثبٍُځدبوٓ،          ثبٔي ډپبوِٕډُبْ ٽىشَڅٓ لاُڇ وِٕ ددٕ

ٕشٶبىٌ اُ اٵَاى ډشوٞدٜ  ډًاٍى،ٽٚدٴ ٵٖدبى، ٍاَپبٍَدبْ ډٺبثچدٍ ي      #( ثب سًػٍ سوٞٞٓ  ٙين اډًٍ ىٍ أه ٕبُډبن  ي ا,2-

دٕٚڂَْٕ اُ آن  ثٍ ىٹز ډًٍى ثٍَٕٓ ډشوٕٞٞه ٹَاٍ هًاَي ځَٵز(ىٍ وشٕؼٍ سٚپٕڄ ٕبُډبن ډٖدشٺڄ ىٍ ٍإدشبْ ډجدبٌٍُ ثدب     

 (ٵٖبى اىاٍْ  سًان ډٺبثچٍ ثبٵٖبى يدٕٚڂَْٕ اُ آن ٍا ثبلا هًاَي ثَى

 

 اٍْ ىٍ ػبډٮٍ 5آطبٍ وبٙٓ اُ يػًى ٵٖبى اى)ٌ

َمبن ٥ًٍ ٽٍ ٭ًاډڄ ثٍ يػًى آيٍويٌ ٵٖبى ىٍ ػبډٮٍ اُ ځٖشَىٌ ثبلأٓ ثَهَىاٍ إز،آطبٍ يوشبٔغ وبٙٓ اُ آن ىٍ ػبډٮدٍ وٕدِ   

ځٖدددشَىٌ إز(ٵٖدددبى َمـدددًن ٱددديٌ ٕددد٥َبوٓ إدددز ٽدددٍ إٓدددٕت َدددبْ ثٖدددٕبٍْ ٍا ثدددَ ػبډٮدددٍ يٽٚدددًٍ ياٍى ډدددٓ      

ډٓ سًان ډًاٍى َُٔ ٍا ثٍ ٭ىًان آطدبٍ وبٙدٓ اُ يػدًى ٵٖدبى اىاٍْ ىٍ ػبډٮدٍ ودبڇ       #31*3*-ډلمًىْ،٭چٓ؛وٍَٚٔ كمبٔز$آيٍى

 ثَى5  

 ُائڄ ٽَىن كپًډز ډياٍْ ډ٦چًة ي ىډًٽَإٓ   ),

 ٽبَ٘ اكشَاڇ ثٍ ٹبوًن إبٕٓ   )-

 سؤَت ډَٚي٭ٕز كپًډز ي كبٽمٕز ٹبوًوٓ   ).

 هىظٓ ٽَىن كَٽز سًٕٮٍ ٽًٍٚ  )/

 ُكمز ثًُٕىٌ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ٫ًٕٙ ٵٖبى ي ٙىبٕبٔٓ آن   )0

 ٽبَ٘ ثٌَُ يٍْ   )1

 اٵِأ٘ َِٔىٍ ُويځٓ ډَىڇ   )2

 اُ ثٕه ٍٵششه ٙٶبٵٕز ي كٖبة دٔ ىَٓ   )3

 ٽبَ٘ ٵَٝز َبْ ٕبڅڈ دَٕٚٵز ثَاْ اٵَاى ، ډإٖبر ي ٕبُډبن َب   )4

  

 ٔجبضظٜ ثب فؿبز اظ ٔٙظط ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجط٢-ز

ْ ؿَِٕبٔٓ ٽدٍ ډ٦دَف ٽَىودي،     َبْ كپًډشٓ ثب ٵٖبى اٹشٞبىْ ي ٽؼَيْ ىٍ ډٖبئڄ ډبڅٓ ثَهًٍى وًٚى، َمٍ اځَ ىٍ ىٕشڂبٌ

ٽٍ هٕچٓ اُ أه ؿَِٕب ثب ٵٖبى اٝلاً وٚديوٓ إدز( ډده     ٔٓ وياٍى؛ ٭لايٌ ثَ أه اځَ ٔپٓ ٔپٓ َڈ أىُب ٍا ثَآيٍىٌ ٽىٕڈ، ٵبٔيٌ
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ٓ  ځًن ثبٙىي؛ وٍ، ثبلاهٌَ َمٍ ډب ٵَٙشٍ ٔب ٵَٙشٍْ ډٖايلان و٪بڇ  اوش٪بٍ وياٍڇ ٽٍ َمٍ ٙىبٕدٕڈ؛ ډدب ډَىډدبوٓ     ْ ډب هًىډبن ٍا ډد

دٌَٔ، ٽٍ ثبٔي ثٍ هيا دىبٌ ثجَٔڈ؛ يڅٓ ثبٔي ثٍ أه وٺ٦ٍ سًػٍ ٽَى ٽٍ ىٍ ََ ػبٔٓ ٵٖدبى   َٖشٕڈ ١ٮٕٴ، اوٖبوُبٔٓ َٖشٕڈ إٕٓت

ب ٽٍ ډٖايڃ َٖدشٕي، ٙدمب ٽدٍ ٔدټ ډؼمً٭دٍ ثدٍ ىٕدششبن        يػًى ثٕبٔي، ډظڄ ُهڈ ياځَٕىاٍْ إز( ٙمب ٽٍ ډئَ َٖشٕي، ٙم ثٍ

٥ًٍ ػيْ ډٺبثچٍ ٽىٕي ي كٖبٕٕز وٚبن ىَٕي؛ ثيين أه، ٽدبٍ ددٕ٘    ْ هًى ثٍ ٕذَىٌ ٙيٌ إز، ثب ثَيُ ٵٖبى ىٍ َُٔډؼمً٭ٍ

مٕدٸ  ووًاَي ٍٵز ي اي١ب٫ ثٖبډبن ووًاَي ٙي( ډه ثَاْ ىيٕشبن ي ډٖايلان ثبلاْ ٽًٍٚ ډظبڃ ُىڇ ي ځٶشڈ ؿىي كچٺٍ ؿدبٌ ٭ 

ٓ    أي ي ىأٍي ډَست ثٍ إشوَْ آة ډٓ َبْ ٹ٦ًٍِ ؿىي أىـٓ ُىٌ ثب څًڅٍ ٓ      ٍِٔٔي، اډدب دُدَ ومد ٽىٕدي،   ٙدًى؛ ثٮدي يٹشدٓ ىٹدز ډد

ٓ   ثٕىٕي ؿىي ٙپبٳ ٭مٕٸ ىٍ ثيوٍ ي ٽٴ إدشوَ يػدًى ىاٍى ٽدٍ َدَ ؿدٍ ٙدمب اُ أده        ډٓ ػدب ثٕدَين    ٍِٔٔدي، اُ آن  ػدب آة ډد

اډَيُ ىٍ ٦ٕق ډٖدايلان، اودياٌُ ي كؼدڈ ٽدبٍ ي      )ځَٕى  ٍ ي سلاٗ ىاٍى اوؼبڇ ډ٥ًٍْٓ إز( أه َمٍ ٽب ٍيى( ٵٖبى، أه ډٓ

ٓ    )ځَٕى، هٕچٓ ثبلإز  ٔٓ ٽٍ ىاٍى اوؼبڇ ډٓ سلاٗ ىڅًُٖاوٍ ثٕىدٕڈ ثٮ٢دٓ اُ ثوٚدُب ىؿدبٍ ډٚدپلار       ىٍ ٭ٕه كدبڃ َىدًُ ډد

ٵٖدبى ثبٔدي ډجدبٌٍُ ٽدَى(     ػيْ إز( ثبٔي ثجٕىٕڈ أه ُهڈ ىٍ ٽؼبٕز؛ أه سدَٻ ىٍ ثيودٍ ٔدب ٽدٴ إدشوَ ىٍ ٽؼبٕدز( ثدب        

ٌ   ډجبٌٍُ َدب ځچدٍ ىاٍڇ ٽدٍ يٹشدٓ ډدب ؿىدي ٕدبڃ ددٕ٘          ْ ثب ٵٖبى، ثٖٕبٍ ػيّْ إز( ډه ځچٍ ٽَىڇ ي َىًُ َڈ اُ ثٮ٢دٓ ىٕدشڂب

ٽدٍ ٕدٕىٍ ٕدذَ ٽىىدي ي ثدٍ ډٕديان ثٕبٔىدي ي ددَؿڈ ٍا ىٍ ىٕدز ثڂَٕودي،            ْ ثب ٵٖبى ٍا ډ٦َف ٽَىٔڈ، ثٍ ػبْ أه ْ ډجبٌٍُ ډٖإڅٍ

ثبُاودٍ ٍيْ أده ډٖدإڅٍ ځٌاٙدشىي ي آن ٽدبٍْ ٽدٍ ثبٔدي ثپىىدي، وپَىودي( كدبلا            سٮئچُبْ ٱچ٤ ي ٕٕبٕز َبْ ٕٕبٕٓ ي سًػٍٕ

ومبٔىيځبن ډؼچٔ أه ٽبٍ ٍا ثپىىي؛ ډٖايلان ىيڅشٓ أه ٽبٍ ٍا ثپىىي؛ ٙمب ډٖايلان ثوُٚبْ ډوشچٴ ي ډئَان ىيڅشدٓ أده   

َبْ كپًډشٓ إز( ًَه َڈ ٵٺ٤ ثدٍ ٕدمز    ْ ثب ٵٖبى، ٽبٍ ىٕشڂبٌ سًاوىي ثب ٵٖبى ډجبٌٍُ ٽىىي( ډجبٌٍُ ٽبٍ ٍا ثپىٕي( ډَىڇ ومٓ

ْ ٵٖدبى ډ٦بڅٮدبر ٭مٕدٸ ٽىىدي( ؿىدي       ىٕشڂبٌ ٹ٢بٔٓ وَيى؛ ىٕشڂبٌ ٹ٢بٔٓ آهَاڅيياء إز( ډه ځٶشڈ ثٮ٢ٓ اُ ثوُٚب ىٍثبٌٍ

ٍ َبْ ٵٖدبى ي ٍه  ْ ٵٖبى ي ًٌٕٙ ْ ډٖإڅٍ ډؼمً٭ٍ ىٍ أه ُډٕىٍ سيئه ٽَىوي ي ثَاْ ډه آيٍىوي ٽٍ ىٍثبٌٍ ٌ  ىد َدبْ ٵٖدبى،    ځدب

ًٙى ثب ٵٖبى ډجبٌٍُ ٽَى، ىيڅز إز( هًى ىيڅز َڈ أده ٍا ٹجدًڃ    سلٺٕٺٓ ًٍٝر ځَٵشٍ ثًى( ىٔئڈ ډُمشَٔه ثوٚٓ ٽٍ ډٓ

ٌ         ىاٍى ي ىوجبڃ ٽَىٌ إز( ثَاْ ډجبٌٍُ َدب اوؼدبڇ ځَٵشدٍ إدز(      ْ ثدب ٵٖدبى، ىٍ ىيڅدز اوٞدبٵبً ٽبٍَدبْ ډُمدٓ َدڈ ىٍ ځچًځدب

َب ي اُ ُٔدَِ ىٕدز ډٖدايلان ىيڅشدٓ ٍى ٙدي، آن يٹدز        ًٙى ((( اځَ ډًٍىْ ثًى ٽٍ اُ أه ٝبٵٓ َبْ ٵٖبى ثبٔي ځَٵشٍ ځچًځبٌ

ٍث٤ ثبٔي ىٕز هًىٙبن ٍا ٽبډلاً دبٻ وڂدٍ ىاٍودي(    ْ ٹ٢بٍٕٔ ي َڈ ډٖايلان ىيڅشٓ ًْ ْ ٹ٢بٍٕٔ إز( اڅجشٍ َڈ ٹًٌ وًثز ٹًٌ

ث٥ب٘بت ضٞجط ٔؼظدٓ ا٘مدلاة اؾدلأى زض     $سمِٕ ٽَى( ٍيُ ځٶشڈ؛ ثبٔي ىٕشمبڃ ٍا سمِٕ ٽَى سب ثًٚى ٍٕٙٚ ٍا ثب آن ډه آن

 #-3.,*/*4,ىٍ سبٍٔن  اؾتبٖ ٕٞساٖ ز٤ساض ٔؿؤٚلاٖ ٚ ٘رجٍبٖ

 

 ٘ت٥زٝ ٥ٌط٢

٩ًٍُ ٵٖبى اىاٍْ ٹيډشٓ ثٍ ىٍاُْ ػبډٮٍ ثَْٚ ىاٍى ي ٍاث٦ٍ آن ثب سًٕٮٍ و٪بڇ ٕٕبٕٓ ډٖشٺٕڈ إز سب ػبٔٓ ٽدٍ دٕديأ٘ آن   

سًاوي ډًػت اهلاڃ ىٍ و٪بڇ ٕٕبٕٓ ٔټ ٽًٍٚ ًٙى( ىٍ ٔټ و٪بڇ اىاٍْ ٵبٕي، ٽبٍډىيان اُ ډًٹٮٕز اولٞدبٍْ هدًى ىٍ    ډٓ

دَىاُوي ٽٍ أده اډدَ ٭دلايٌ ثدَ إٓدٕت ُىن ثدٍ سًٕدٮٍ، ډدبو٬ ٍٙدي           سؼبٍر ډٓ ځَٕوي، ي ثب ٙٲڄ هًى ثٍ اٍائٍ هيډبر ثٌَُ ډٓ

ٓ   ًٙى( ثٍَٕٓ ٍٍٔٚ ٍٹبثز ٕبڅڈ ي ٭ياڅز اػشمب٭ٓ ډٓ ٕدبُى ٽدٍ ډًػدي ډل٦ٕدٓ      َبْ ٵٖبى اىاٍْ ډب ٍا ثٍ ىلأچٓ ٍَىمدًن ډد
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ٓ أؼبى ٙيٌ، ىٕز ثٍ اٹدياډبسٓ  ٔبثىي سب ثٍ ٍاكشٓ ثب ًٕءإشٶبىٌ اُ ډًٹٮٕز ٙٲچ إز ٽٍ ىٍ ثٖشَ آن ٭ًاډڄ اوٖبوٓ ػَار ډٓ

ثِوىي ٽٍ ىٍ دَسً آن كٺًٷ اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ ي ٕٕبٕٓ َُٙيويان وٺ٠ ي ٔب كٸ ډٖچڈ ٵَى ٔب ځَيَدٓ ٍا ثدٍ إٓدبوٓ س٢د٬ٕ     

ىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ٝبكجى٪َان ٕبُډبوٓ ډٮشٺي، ثٍ ٍئپَىَبٔٓ َٖشىي ٽٍ آن ثٕٚدشَ ثدَ دٕٚدڂَْٕ اُ ثدَيُ     ومبٔىي(

ٔيٌ اْ ثبٙي، سب أىپٍ ثوًاَي ا٥َُٔٸ ا٭مبڃ ډؼبُار ثَ ٽبٍٽىدبن هب٥ٓ ثدب ؿىدٕه دئديٌ ځٖدشَىٌ اْ ډجدبٌٍُ ٽىدي(       ؿىٕه دي

أه إز ٽٍ، ثٍ ػبْ اسپب ثَ ٍئٍ َبٔٓ ٽدٍ ډجشىدٓ ثدَ سىجٕدٍ ثٮدياُ اٍسپدبة        دَىاهشٕڈآن  ٍأه ډٺبڅٍ ثىٍ ٍئپَى إبٕٓ ٽٍ 

ثوٚٓ اُ ٭ًاډچٓ ٽٍ وٺد٘ ډُمدٓ ىٍ دٕٚدڂَْٕ    ( إشٶبىٌ ومبٕٔڈَْٕ اُ ٵٖبى ٵٖبى إز، أؼبى ي ٍاٌ اوياُْ ٔټ ٕٕٖشڈ دٕٚڂ

سًػدٍ ثددٍ ٙبٖٔدشٍ ٕددبلاٍْ ٽبٍډىديان،أؼبى سٮُددي     اُ ٵٖدبى اىاٍْ  ىاٍودي ىٍ أدده ډٺدبڃ ډددًٍى ثٍَٕدٓ ٹددَاٍ ځَٵدز ؛ ډبوىددي5     

ثدئه وشٕؼدٍ ٍٕدٕئڈ    وٺ٘ ٹًاْ ٍٕ ځبودٍ (ډدب   ي ٓو٪بٍسوٺ٘  ىٕشڂبَُبْ وٺ٘ ډ٦جً٭بر ي ىٍيوٓ،اٝلاف ٹًاوٕه يډٺٍَار،

يٹب٥ٮٕدز   دٕٚڂَْٕ اُ ٵٖبى ثب ٙٮبٍ ىاىن سلٺٸ ومٓ ٔبثي(أه ٽدبٍ ډٖدشچِڇ ٭دِڇ ډچٓ،هًإدز َمڂدبوٓ يػدئز ىيڅدز       ٽٍ 

ىٕشڂبٌ ٹ٢بئٓ ىٍ ثَهًٍى ثبډؼَډٕه ډٓ ثبٙي(ډجبٌٍُ ثبٵٖبى يدٕٚڂَْٕ اُ آن ثبٔدي اثشديا اُ ثود٘ َدب يوٺدب٣ كٖدبٓ ٙدَي٫        

ډُمشَٔه ډٖبڅٍ ىٍ دٕٚدڂَْٕ،ٽىشَڃ يٽدبَ٘ إٓدٕت َدبْ     ٹ٬٦ ٽَىن ٙبم يثَٿ َب( ًٙى يَيٳ هٚپبوين ٍٍٔٚ ثبٙي يوٍ 

اػشمب٭ٓ وبٙٓ اُ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٽًٍٚ و٪بٍر ي ٍئپَىْ ػدبډ٬ وڂدَ ثدٍ ډ١ًد٫ً ٵٖدبى ثدًىٌ يثبٔدي اُ وڂدبٌ ػِٔدٌَ اْ ي          

 ػِئٓ وڂَْ ىٍ ػُز ٍٍٔٚ ٽه ٽَىن آن دََِٕ ومًى(

 

 

 ٵَُٕز ډىبث٬

 (24.,يس٢بى،ػچي ايڃ؛سَُان5َٙٽز ُٕبډٓ اوشٚبٍار،ٍٵ٬ٕ دًٍ،ٵَُاى؛سًٕٮٍ ),

ٍثٕٮٓ،٭چٓ؛ُويٌ ثبى ٵٖبى،ػبډ٬ ٙىبٕٓ ٵٖبى ىٍ ىيڅز َبْ ػُدبن ٕدًڇ؛يُاٍر ٵََىدڀ ياٍٙدبى إلاډٓ؛ٕدبُډبن ؿدبح       )-

 (.3.,ياوشٚبٍر،

 4,،2ٛ-،ٕبڃ .,.ىيوبسلا ىلادًٍسب؛ٵٖبى يىډًٽَإٓ؛دٕبڇ ًٔوٖپً،ٙمبٌٍ).

 ((.3.,اٍْ؛سَُان،ىٵشَ دْيَ٘ َبْ ٵََىڂٓ،ُاىځبن ،٭جبٓ ،ډلمي؛ٵٖبى اى )/

 (30.,ثٕٖشڈ ىْ  ؛ٽبٍځِاٍان ٍيُوبډٍ ؛  ،ډلميٝبىٷ،ػىبن ٝٶز  )0

 ((/2.,ٍاثٕىِ، إشٕٶه، ډئَٔز ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ( سَػمٍ دبٍٕبئٕبن ي ا٭َاثٓ( سَُان5 ډًٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ي سلٺٕٺبر ثبٍُځبوٓ، )1

 (/3.,؛ًٍَُٙٔ+1,اُ ثَيُ ٵٖبى؛وٍَٚٔ سيثَٕ،ٙمبٌٍډلمًىْ،ډُيْ؛وٺ٘ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ىٍ دٕٚڂَْٕ )2

 -3.,ََٕٓ يثچىـبٍى؛ډئَٔز ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ؛سَػمٍ ٹبٕڈ ٽجَْٕ،سَُان5اوشٚبٍار ٭چمٓ ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ؛)3

 ((23.,ثبوټ ػُبوٓ، وٺ٘ ىيڅز ىٍ ػُبن ىٍ كبڃ سلًڃ، ځَيٌ ډشَػمٕه ډإٍٖ ډ٦بڅٮبر ي دْيَُٚبْ ثبٍُځبوٓ،  )4

 (31*3*-٭چٓ؛ٵٖبى اىاٍْ ي ٍاَُبْ دٕٚڂَْٕ؛وٍَٚٔ كمبٔزډلمًىْ، )+,
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 (,/,٭چًْ،ٕٕي اثًڅٺبٕڈ؛وٺ٘ ٵَِىڀ ٕبُډبوٓ ىٍ دٕٚڂَْٕ اُ ثَيُ ٵٖبى اىاٍْ؛وٍَٚٔ اٝلاف سَثٕز،ٙمبٌٍ),,

#ٍئپَىْ ثدَ ٕدبهشبٍَبْ اىاٍْ ٽٚدًٍَبْ ىٍ كدبڃ سًٕدٮٍ؛ډؼم٫ً ډٺدبلار ىيډدٕه َمدبٔ٘         +3.,َٕىاٍْ، اكمي؛$)-,

 ٪بٍر يثبٍُٕٓ ىٍ ٽًٍٚ،ؿبح ايڃ ،اوشٚبٍار ىاوٚپيٌ ډئَٔز ىاوٚڂبٌ سَُان((٭چمٓ دْيَٚٓ و

#ٍئپَىْ ثَ ٕدبهشبٍَبْ اىاٍْ ٽٚدًٍَبْ ىٍ كدبڃ سًٕدٮٍ؛ډؼم٫ً ډٺدبلار      +3.,ٝٶَْ يوبٔجٓ،كمٕي ١ٍبيٕٮٕي؛؛$).,

 (َانىيډٕه َمبٔ٘ ٭چمٓ دْيَٚٓ و٪بٍر يثبٍُٕٓ ىٍ ٽًٍٚ،ؿبح ايڃ ،اوشٚبٍار ىاوٚپيٌ ډئَٔز ىاوٚڂبٌ سُ

ډ٦ٞٶٓ ډلأٓ ٍاٙي يَمپبٍان ؛ثٍَٕٓ ػبٔڂبٌ ٕبُډبن ثبٍُٕدٓ ٽدڄ ٽٚدًٍ ىٍ سديئه ٍاَجَىَدبْ دٕٚدڂَْٕ،ٽىشَڃ        )/,

#ثدب ٍئپدَىْ ثدَ    swotيٽبَ٘ إٕٓت َبْ اػشمب٭ٓ وبٙٓ اُ ٵٖبى اىاٍْ ٽًٍٚ ثب إشٶبىٌ اٍ سلچٕدڄ ٭ًاډدڄ إدشَاسْٕٔټ$   

 +4ُډٖشبن )؛هلاٍٝ ډٺبلار ىيډٕه َمبٔ٘ ډچٓ إٕٓت َبْ اػشمب٭ٓ أَان$اوؼمه ػبډٮٍ ٙىبٓ# كپمَاوٓ هًة(
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