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 وبض آفط٣ٙ٤ ، ٘ٛآٚض٢ ٚ التهبز  ٔمبٚٔت٣ 

   30,، ٭بڅٍٕ  ثوٕٚبن /3,،إمب ٍكٕمٓ دب٥بٷ .3,ىٽشَ ًٕٔٴ  ډلىز ٵَ               

 ؿپٕيٌ

ٽٖٓ إز ٽٍ ٔټ ٽٖت ي ٽبٍ ٔب سؼبٍر ٍا ٕبُډبويَٓ ٽَىٌ، ډئَٔز ومدًىٌ ي ٍٖٔدټ   # Entrepreneurٽبٍآٵَٔه $

َدبْ ػئدي ثدَاْ ډىدبث٬      ٽبٍآٵَٔىٓ وِٕ ٵَآٔىدي ٽٚدٴ سَٽٕدت   إز(  ځَٕى( ٽبٍآٵَٔه ىٍ ياٹ٬ ٭بډڄ سٲَٕٕ آن ٍا ثَ ٭ُيٌ ډٓ

ْ إز( ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ اٍُٗ ثبُاٍْ ٽٍ ثدب أده سَٽٕدت ػئدي اُ ډىدبث٬ أؼدبى ٙديٌ إدز، اُ          ٽدٍ أده ډىدبث٬      اٍُٗ ثدبُاٍ

ٓ         سًاوىي ثٍ سىُبٔٓ ٔب ىٍ سَٽٕجبر ډشٶبير ىٍ ػبٔٓ ىٔڂَ ثٍ يػًى آ ډٓ ٔبثدي(   يٍودي ثٕٚدشَ ثبٙدي، ٽدبٍآٵَٔه ثدٍ ٕدًى ىٕدز ډد

ْ ئٹجًڃ ډٖد >ٔب ; اوؼبڇ ٔټ ٽبٍ>ٽٍ ىٍ ٹَن ِٕٕىٌ ډٕلاىْ ىٍ ٵَاوٍٖ ٍأغ ثًىٌ ي ثٍ ډٮىبْ ; ٽبٍآٵَٔه> ٓ ; ًڅٕز ؿٕدِ  ثبٙدي(  ډد

ٓ      ثَاْ اٙبٌٍ ثٍ ٵَىْ ٽٍ ٍٖٔټ ٍاٌ 1,ىٍ ٹَن  ٍآٵَٔهډٶًُڇ ٽب ٙدي ډدًٍى إدشٶبىٌ ٹدَاٍ      اودياُْ ٔدټ ثىڂدبٌ ٍا ډشلمدڄ ډد

 ځَىى( ٍٔـبٍى ٽبوشٕچًن ثبُ ډٓ ثىبڇ +.2,ځَٵز( ايڅٕه ٽبٍثَى آٽبىډٕټ أه ٽچمٍ س٤ًٕ ٔټ اٹشٞبىىان، اكشمبلا ثٍ ٕبڃ 

 ياٌّ َبْ ٽچٕي5ْ

 ، ډِٕان سٞيْ ىيڅز،اٹشٞبى ثبُاٍ ،سًٕٮٍ دبٔياٍ//ٝڄ ٽبٍاّٵَٔىٓ، هًٞٝٓ ٕبُْ اٹشٞبى،ا    
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 ٔمسٔٝ

ٽبٍآٵَٔه ٽٖٓ إز ٽٍ ٔټ ٽٖدت ي ٽدبٍ ٔدب سؼدبٍر ٍا ٕدبُډبويَٓ ٽدَىٌ، ډدئَٔز ومدًىٌ ي ٍٖٔدټ آن ٍا ثدَ ٭ُديٌ            

ٍ  ٽبٍآٵَٔىٓ وِٕ ٵَآٔىي ٽٚٴ سَٽٕتإز(  ځَٕى( ٽبٍآٵَٔه ىٍ ياٹ٬ ٭بډڄ سٲَٕٕ ډٓ ٝدًٍسٓ   َبْ ػئي ثَاْ ډىبث٬ إدز( ى

سًاوىدي ثدٍ سىُدبٔٓ ٔدب ىٍ      ٽٍ أه ډىبث٬ ډٓ  ٽٍ اٍُٗ ثبُاٍْ ٽٍ ثب أه سَٽٕت ػئي اُ ډىبث٬ أؼبى ٙيٌ إز، اُ اٍُٗ ثبُاٍْ

ٔبثي( اډَيٌُ ډٺًڅٍ ْ ٽدبٍآٵَٔىٓ اُ   يٍوي ثٕٚشَ ثبٙي، ٽبٍآٵَٔه ثٍ ًٕى ىٕز ډٓ سَٽٕجبر ډشٶبير ىٍ ػبٔٓ ىٔڂَ ثٍ يػًى آ

ډمبڅټ ػُبن ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډٺًلار ډُڈ ي سلًڃ آٵَٔه آٱبُ َدِاٌٍ ْ ٕدًڇ  ډدًٍى سًػدٍ ي      اُ ٽًٍَٚب ي ًْٕ ثٖٕبٍْ

٭ىبٔز هبٛ ياٹ٬ ځَىٔيٌ ي اُ آن ثٍ ٭ىًان ډِٔز ي ٙبٖٔشڂٓ ٍٹبثشٓ ثىڂبٌ َب، ډچشُب ي ٽًٍَٚب ي وِٕ إدشَاسْْ ډُدڈ سًٕدٮٍ    

#(أده ػبٔڂدبٌ اُ    34.,اُ ٝىييٷ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ،  اُ ػبوت اٹشٞبىىاوبن ي ٝبكت و٪َان ډوشچٴ وبڇ ثَىٌ ٙيٌ إز$ ثٍ وٺڄ

آن ػُز ثَاْ ٽبٍآٵَٔىٓ سٮَٔٴ ځَىٔيٌ إز ٽٍ َمدٍ ٍيٌُ ثدٕ٘ اُ ددٕ٘ ٙدبَي دٕٚدَٵز َدبْ ثدب اَمٕدز ي كٕدبسٓ ىٍ          

٭ٍَٝ َبْ ډوشچٴ كٕبر ډچٓ ٽًٍَٚب ٽٍ ٍٍٔٚ ي ډىٚب ىٍ ٵٮبڅٕز َبْ إٝڄ ٽبٍآٵَٔىبودٍ ىاٍى ډدٓ ثبٙدٕڈ ثدٍ ځًودٍ اْ ٽدٍ       

سجٮبر ي وشبٔغ ثٓ ثئڄ ي اٍُٙمىي ٽبٍآٵَٔىٓ اُ آن سيا٭ٓ اڅڂًْ ٽبٍآډيْ ي ٭بډڄ اٝچٓ ٙپًٵبٔٓ، ٍٙي يسًٕدٮٍ  اطَار، 

ثًٌْٔ ىٍ اثٮبى اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ٍا ىٍ اًَبن ي ثبيٍَب ډ٦َف ومًىٌ إز سب ثياوؼب ٽٍ ډٕشًان اى٭دب ومدًى آن ډىؼدٓ ػًاډد٬     

ٕت ي ثٚير ډشٲَٕ ػبډٮٍ ا٥لا٭بسٓ ډٓ ثبٙي$ ثٍ وٺدڄ اُ ٝدىييٷ سلٺٕدٸ ي    ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ىٍ َىڂبډٍ ْ كٖبٓ ي دَٵَاُ ي وٚ

#(ثب سًػٍ ثٍ سؼبٍة ثيٕز آډديٌ اُ ثپدبٍځَْٕ َمدٍ ػبوجدٍ اڅڂًَدبْ ٽدبٍآٵَٔىٓ اُ ٕدًْ ٽٚدًٍَبٔٓ و٪ٕدَ           34.,سًٕٮٍ، 

ٓ َبْ ډًػدًى ىٍ  ٕىڂبدًٍ، ډبُْ، سبًٔان، َىڀ ٽىڀ ٽٍ ثٍ ثجََبْ إٕٓب ډٮَيٳ ځَىٔيوي ي ثب ٭ىبٔز ثٍ ډوشٞبر ي ئْځ

أَان يوِٕ ٩َٵٕز َدبْ ٱىدٓ ي َٕٙدبٍ اوٖدبوٓ و٪ٕدَ ػًاودبن ثَيډىدي، ُودبن ي ډدَىان ٵََٕوشدٍ، ٍيٕشبوٚدٕىبن ٕدوز ٽدًٗ              

يىڅَٕډَىان ألار ي ٭ٚبَٔ ډٕشًان اُ ٽبٍآٵَٔىٓ ثٮىًان ځِٔىٍ ثَسَ ي اٍػق ي وِٕ ايڅًٔز إشَاسْٔټ سًٕدٮٍ ي ثدَين ٍٵدز اُ    

ياٹٮٓ، آوـىبوپٍ ىٍ ٕىي ؿٚڈ اوياُ ٽٚدًٍ دٕٚدجٕىٓ ځَىٔدي ودبڇ ثدَى$ ثدٍ وٺدڄ اُ ٝدىييٷ          ي١ٮٕز ٵٮچٓ يٍٕٕين ثٍ ډ٦چًة

 #(ٕبهشبٍ اٹشٞبىْ ىوٕبْ اډَيُ ثب ځٌٙشٍ سٶبير إبٕٓ ىاٍى 34.,سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ، 

 ٔطٚض٢ ثط ازث٥بت ٔٛيٛع

   َ بْ ىٍ كدبڃ سًٕدٮٍ ثدًىٌ ي    ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ىٍَ َبْ اهشَ ثٍ ٭ىًان ثُشَٔه ډٖئچٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ي كشدٓ ثَهدٓ اُ ٽٚدًٍ

َٖز( ثب أىپٍ ډ٫ً١ً ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ اٍيدب ثٕ٘ اُ ٔټ ٹدَن ٹديډز ىاٍى يڅدٓ سىد٫ً ىٍ ود٫ً ٽدبٍٵَآٔىٓ ، ٙدًٌٕ ٙىبٕدبٔٓ         

ٽبٍآٵَٔىبن ، اڅڂًَبْ ٍٵشبٍْ آوبن ، وٚٸ ٽبٍآٵَٔىٓ ، آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىبن ي ٕبَٔ ئْځٓ َبْ ثٕٚشَ ډلٺٺبن ي اوئٚدمىيان  

َدبْ ّان ثبسٕٖدز ٕدٓ     ىي اٹشٞبىىان ثٍ وبڇ ++3,ىٍ ايأڄ ىٍَ اػشمب٭ٓ ٍا ثٍ هًى ډٚٲًڃ ٽَىٌ إز( كًٌُ َبْ اٹشٞبىْ ،

ٍا ثبُ َڈ ځٖشَٗ ىاىوي( ٕٓ ثَ وٺد٘ ٽبٍٵَډدب ىٍ سًڅٕدي اٍُٗ اُ    ; ٽبٍآٵَٔه>ي ػبن إشًاٍر ډٕڄ، ٽبٍثَى آٽبىډٕټ ياٌّ 
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ٽَى( ډٕڄ وٕدِ ىٍ ٽشدبة    َبْ ډًڅيسَ سبٽٕي ډٓ آن ثٍ كًٌُ ٥َٔٸ هبٍع ٕبهشه ډىبث٬ اُ ٔټ كًٌُ ىاٍاْ سًڅٕي ٽمشَ ي اوشٺبڃ

ثدَاْ اٙدبٌٍ ثدٍ ٽٖدٓ ٽدٍ      ; ٽبٍآٵَٔه>ثٍ وڂبٍٗ ىٍآيٍى اُ ياٌّ  3/3,ٽٍ ىٍ ; اًٝڃ اٹشٞبى ٕٕبٕٓ>ډٮَيٳ هًى ثب ٭ىًان 

ٍٵَډدب ي  ځَٕى، إشٶبىٌ ٽدَى( ډٕدڄ اُ أده ٥َٔدٸ سمدبِٔ ډٕدبن ٽب       يٽبٍ ي َڈ ډئَٔز آن ٍا ثَ ٭ُيٌ ډٓ َڈ ٍٖٔټ ٔټ ٽٖت

ًٙوي، اډب ثٍ ٥دَُ ٵٮبلاودٍ ىٍ    ىٔڂَ ٝبكجبن ٽٖت ي ٽبٍ $اُ ٹجٕڄ ُٕبډياٍان ٔټ َٙٽز# ٽٍ ٍٖٔټ ډبڅٓ آن ٍا ډشلمڄ ډٓ

ٜ   َبْ ٍيُاوٍ َٙٽز ٔب ىٍ ډئَٔز آن وٺٚٓ أٶب ومٓ ٭مچٕبر سدَ ثٕدبن ومدًى( ىي     ٽىىي ٍا وٖجز ثٍ ٽبوشٕچًن، ثٍ ٙدپچٓ ډٚدو

َبْ ػًُٳ ًٙډذٕشَ ي إَائٕڄ ٽَُوَ ىٍٻ آٽبىډٕدټ اُ ډٶُدًڇ ٽدبٍآٵَٔىٓ ٍا ثدبُ َدڈ       اٹشٞبىىان ثَػٖشٍ ٹَن ثٕٖشڈ ثب وبڇ

      ٗ َدبْ سًڅٕدي ػئدي، سٲٕٕدَْ ٍا ىٍ      اٝلاف ٽَىوي( ًٙډذٕشَ ثَ وٺ٘ ٽبٍآٵَٔه ثٍ ٭ىًان ډجشپدَْ ٽدٍ ثدب اٍائدٍ ٽبلاَدب ٔدب ٍي

ْ ئَاوڂَ اٹشٞبى إز( يْ ثدَ ٵَآٔىدي ډٶٕدي    ومًى( ٽبٍآٵَٔه اُ وٺ٦ٍ و٪َ ًٙډذٕشَْ وَٕي آيٍى، سبٽٕي ډٓ اٹشٞبى ثٍ يػًى ډٓ

ٓ     سبٽٕي ډٓ; سؤَت هلاٷ> ٙدًى(   ٽَى ٽٍ ىٍ آن ډٮَٵٓ ٽبلاَبْ ػئي، ثٍ اُ ٍياع اٵشبىن ٔب ٙپٖز ىٔڂدَ ٽبلاَدب ډىؼدَ ډد

َدبْ ىٔڂدَ ٙدبډڄ     إز( ډظدبڃ ; سؤَت هلاٷ>َبْ ثٖٕبٍ ُٔبى  اُ ډظبڃ ىْ ي ٽىبٍ ٍٵشه ١ج٤ ئىٕچٓ سىُب ٔټ ومًوٍ ډٮَٵٓ ٕٓ

ًٙى( ٽَُوَ ثَ هلاٳ ىٔيځبٌ ًٙډذٕشَْ سًػدٍ هدًى ٍا ثدٍ ٽدبٍآٵَٔىٓ      سًډجٕڄ، ثَٷ، ًَادٕمب ي ٽبډذًٕسََبْ ٙوٞٓ ي((( ډٓا

َدبْ ٕدًىآيٍْ ٽدٍ     ٕبهز( اُ وڂبٌ ٽَُوَ، ٽدبٍآٵَٔه ٽٖدٓ إدز ٽدٍ ٵَٝدز      ثٍ ٭ىًان ٔټ ٵَآٔىي اٽشٚبٵٓ ډٮ٦ًٳ ډٓ

   ٓ ٓ     ٽىدي( أده اٽشٚد    ٕبثٺب ثٍ آوُب سًػٍ وٚيٌ إدز ٍا ٽٚدٴ ډد ځدَىى ٽدٍ ىٍ آن،    بٳ ٽدبٍآٵَٔه ٕدجت ٙدَي٫ ٵَآٔىديْ ډد

ځَٕوي سب ػبٔٓ ٽٍ ٍٹبثز ىٍ آن ٵَٝدز ٽٖدت ٕدًى     َبْ ًٕىآيٍْ سبٌُ ٽٚٴ ٙيٌ ىٍ ثبُاٍ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ٵَٝز

يٌ ٽىىد  ٽبٍآٵَٔه اُ وٺ٦ٍ و٪َ ٽَُوَ، ثَ هلاٳ وَٕيْ ئَاوڂدَ ډدًٍى و٪دَ ٙدًډذٕشَ، ٔدټ وٕدَيْ ډشٮدبىڃ         ثَى( ٍا اُ ډٕبن ډٓ

ٍ        ثَى اٵِأ٘ ىٍ ډِٕان طجز إز( ٵَىْ ٽٍ دٓ ډٓ َدب ي   وبڇ ىٍ ىاوٚڂبٌ ٙدَُ ٕدجت ثدَيُ ٵَٝدز ٕدًىىَٓ ىٍ ثبُٕدبُْ هبود

َدب ىٍ ډپشدت ػئدي اٹشٞدبى      ىان اْ ٙيٌ إز ډظبڅٓ اُ أده ود٫ً ٽدبٍآٵَٔه إدز( اٹشٞدبى      َبْ اػبٌٍ سجئڄ آوُب ثٍ آدبٍسمبن

َدبْ أدبڅشٓ ي ډلچدٓ آډَٔپدب      ، ىيڅدز +44,ي  +43,َدبْ   اوي( ىٍ ىٍَ َ سًٕٮٍ ىاىٌٽَُوَ ٍا ثٕٚش  َبْ ًٙډذٕشَ ي اسَٔٚٓ أيٌ

َبْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍا ثٍ ٽىبٍْ وُبىودي ي ىٍ   َبْ ثٍِٿ سًڅٕيْ ثٍ ٭ىًان ډلًٍ ٕٕبٕز سمَٽِ ٕبثٸ هًى ثَ ػٌة َٙٽز

ؿٚدمڂَْٕ ىٍ سلٺٕٺدبر سؼَثدٓ    سًػٍ هًى ٍا ثٍ اٍسٺبْ ٽبٍآٵَٔىٓ ډٮ٦ًٳ ٕبهشىي( ىٍ َمٕه ىيٌٍ ٙدبَي اٵدِأ٘    ډٺبثڄ، 

ْ   ٍاػ٬ ثٍ ثلض ٽبٍآٵَٔىٓ ي َٕډبٍٔ  )ځٌاٍْ ثًىٔڈ( ىٍ ثَهٓ اُ أه ډ٦بڅٮبر ثٍ ثٍَٕٓ اطَ ٭ًاډڄ ډَىڇ ٙدىبهشٓ ي اٹشٞدبى

 ًٙى(   اػشمب٭ٓ ثَ اكشمبڃ سٞمٕڈ اٵَاى ثَاْ ٽبٍآٵَٔىٓ دَىاهشٍ ډٓ
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 وبض آفط٣ٙ٤ ٚ تٛؾؼٝ التهبز٢  

يػًى ٔټ إشَاسْْ ىٍٕز سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ثَاْ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ و٪َٕ أَان اَمٕز ثِٖأٓ ىاٍى ي ؿڂًوڂٓ  

سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ ډًٍى اسوبً أه إشَاسْْ ثٍ ىيڅز ي ٕبُډبوُبْ ىيڅشٓ ثَډٓ ځَىى ي دَ يا١ق إز ٽٍ ػبٔڂبٌ ي اَمٕز 

ػٍ ثٍ يػًى َمٕه إشَاسْْ سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ اَمٕز ډٓ ٔبثي( ثَ آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىٓ ي وٺ٘ ي ػبٔڂبٌ ىيڅز ىٍ آن ثب سً

َمٕه إبٓ اځَ ډًڅٶٍ َبْ ىٍٕز ي ثٍ ػبٔٓ ثَاْ أه إشَاسْْ اوشوبة ًٙوي ډٖچمبً ٵَأىي آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىٓ ي ىٔڂَ 

ٔڄ آډيٌ إز سجٕٕه ٵَآٔىيَبْ ډَسج٤ ثب إشَاسْْ سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍيوي ډىبٕت هًى ٍا هًاَىي ٔبٵز( څٌا آوـٍ ٽٍ ىٍ ً

َمٕه ډاڅٶٍ َبْ ٔبى ٙيٌ ي وٺ٘ ي ػبٔڂبٌ ىيڅز ي ٕبُډبوُبْ ىيڅشٓ ډٓ ثبٙي( ىيڅز ډٓ سًاوي ثَاْ سًٕٮٍ ٽبٍ اٵَٔىٓ ٽٍ 

 ډىؼَ ثٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ثًٚى  اٹياډبر َُٔ ٍا ثًػًى ثٕبيٍى (

ف٣ٙ ٚ حطفٝ ا٢ آٔٛظقٟب٢ ترهه٣ زض غبِت آٔٛظقٟب٢  -2ا٤زبز ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ  ٚفطًٞٙ ؾبظ٢ 

 حطوت ثٝ ؾٕت اضتجبٌ ٔؿتم٥ٓ زا٘كٍبٜ ٞب ٚ نٙؼت -3ٚ ػ٣ّٕ وبضثطز٢ 

أؼبى ي سٺًٔز اٍُُٙب ، وڂَُٙب ي ٍٵشبٍَبْ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ث٦ًٍ ٽچٓ سلز ٭ىًان ٵََىڀ ٕبُْ ٽٖت ي ٽبٍ اُ ډاڅٶٍ َبْ 

ي سَئؼٓ ي آډًُٗ ىٍ ٽچٍٕ ٦ًٕف اٝچٓ إشَاسْْ سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ إز( أه َيٳ ٭ميسبً ىٍ ٹبڅت ٕٕبٕشُبْ سًٚٔٺٓ 

ي لأٍ َبْ اػشمب٭ٓ دٕڂَْٕ ډٓ ځَىى( آوـٍ ٽٍ ىٍ أه اٍسجب٣ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ ډٚبَيٌ ٙيٌ إز أه إز ٽٍ وٺ٘ 

ٕٕبٕشُب ي ثَوبډٍ َبْ ىيڅشٓ ىٍ ٵََىڀ ٕبُْ ډٌٽًٍ ىٍ أه ٽًٍَٚب ٽڈ ٍوڀ سَ اُ وٺ٘ ثو٘ هًٞٝٓ إز ي ثٍ 

ډًٍى و٪َ ىٍ ثٖشَْ اُ َمپبٍْ ىيڅز ي ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ أه ٽًٍَٚب ًٍٝر ډٓ ځَٕى( ٭جبٍسٓ ىٹٕٸ سَ ٵََىڀ ٕبُْ 

ثو٘ اٝچٓ ٵََىڂٖبُْ ثَ ىيٗ و٪بڇ آډًُٙٓ ي ثو٘ ىٔڂَْ اُ آن ثَ ىيٗ ٍٕبوٍ َب ٭مًډٓ إز( ىيٌٍ َبْ ډشٮيىْ 

ٝٓ ي ىيڅشٓ ثَاْ آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىبن ىٍ ٦ٕق َبْ ډوشچٴ وٖجٓ ي ىٍ لأٍ َبْ ډوشچٴ اػشمب٭ٓ س٤ًٕ ثو٘ هًٞ

اػَا ډٓ ًٙى( ډٮمًلاً ىاوٚڂبَُب ي ډَاٽِ آډًُٗ ٭بڅٓ ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ و٪َٕ آډَٔپب ، ٽبوبىا ، ّاده ، آڅمبن ، ثَٔشبوٕب ، 

َىييٕشبن ي ((( ٽٍ ىاٍاْ ىيٌٍ َبْ سَثٕز ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ٦ٕق سوٞٞٓ َٖشىي ٭مًډبً ثٍ ٭ىًان ډٮشجَسَٔه ډَاٽِ آډًُٗ 

ٽىبٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ثَوبډٍ َبْ سَئؼٓ ، سًٚٔٺٓ ي كمبٔشٓ وِٕ يػًى ىاٍوي ٽٍ  ٽبٍآٵَٔىٓ ٙىبهشٍ ډٓ ًٙوي( ىٍ

ٕبهشبٍ اٹشٞبىْ ىوٕبْ اډَيُ ثب ځٌٙشٍ ثٍ ٥ًٍ ىيڅز ػُز دٚشٕجبوٓ اُ ثَوبډٍ َبْ آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىٓ ډٓ سًاوي أٶب ٽىي( 

ػبٔڂبٌ ٔټ ثىڂبٌ اٹشٞبىْ وٺ٘ سٮٕٕه  إبٕٓ سٶبير ىاٍى( ٙبهٜ َبْ ٕوز اٵِاٍْ ي ىاٍأٓ َبْ ډًُٚى ٽٍ ىَٔيُ ىٍ

ٽىىيٌ ىاٙز ػبْ هًى ٍا ثٍ وًآيٍْ، اثيا٫، هچٸ ډلًٞلار ػئي ي ىاٍأٓ َبْ وَڇ اٵِاٍْ ىاىٌ إز( سًڅٕي ٭چڈ ي 
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ىاو٘، ثٌَُ ځَْٕ اُ ىاو٘ ي ځٖشَٗ آن ىٍ ٦ٕق ػبډٮٍ ىٍ سمبڇ ُډٕىٍ َبْ اػشمب٭ٓ سًاومىيْ ي ٹيٍر أؼبى ډٓ ومبٔي( 

ثو٘ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ اُ سًڅٕي ٭چڈ ي ىاو٘ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ اوي، اُ و٪َ ٝىٮشٓ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي اُ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ 

سًان ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ ثبلأٓ ثَهًٍىاٍوي( ثئُٓ إز سًڅٕي ٭چڈ ي ىاو٘ ػِء اُ ٍاٌ سلٺٕٸ كبٝڄ ومٓ ځَىى(ٍاث٦ٍ 

ڈ ثب سًان ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ ٽًٍَٚب ٔټ ٍاث٦ٍ ډٖشٺٕڈ إز( َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ اډَ سلٺٕٺبر ي سًڅٕي ٭چڈ ي ٍاث٦ٍ سًڅٕي ٭چ

ثٍ ٽبٍځَْٕ ىاو٘ ي ډئَٔز ىٍ ََ ػبډٮٍ َُٔثىبْ وًآيٍْ ي هلاٹٕز َبٕز( ثىبثَأه لاُډٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ ىوٕبْ اډَيُ 

ٓ سًٕٮٍ ډَاٽِ سًڅٕي ىاو٘، ٵىبيٍْ ي ډُبٍر َبْ ٵىٓ إز ٽٍ ډُڈ سَٔه آوُب ىاوٚڂبَُب ي ډَاٽِ سلٺٕٺبس

َٖشىي(ىاوٚڂبَُب ي ډَاٽِ سلٺٕٺبسٓ ثٍ ٭ىًان ٍٽه إبٕٓ ىٍ سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ ٽًٍٚ ثبٔي اُ ََ و٪َ ډًٍى كمبٔز ٹَاٍ 

ځَٕوي ي ډلٺٺبن ي إبسٕي ثبٔي اُ ػبٔڂبٌ ئٌْ اْ ثَهًٍىاٍ ثبٙىي سب ثب إٓبٔ٘ هٕبڃ ٹبىٍ ثبٙىي وَٕيَبْ ػًان ي ٥بڅت ٭چڈ 

ٷ دَيٍٗ ىَىي( ىٍ ىوٕبْ اډَيُ ثٍِځشَٔه َٕډبٍٔ َبْ ٔټ ثىڂبٌ اٹشٞبىْ وَٕيَبْ ٽًٍٚ ٍا اَڄ ٵپَ ي و٪َ، وًآيٍ ي هلا

 اَڄ ٵپَ، ٔبىځَٕويٌ ي هلاٷ آوُب َٖشىي ي أه وَٕيَب ٽٖٓ ػِ ٽبٍآٵَٔىبن وٕٖشىي(

ٌاٍ اطَ ځد ىاډىٍ ْ سبطَٕار ٽبٍآٵَٔىٓ ثَ ػبډٮٍ ثٖٕبٍ ي٬ٕٕ إز(اُ سٲٕٕدَ ىٍ اٍُٙدُبْ اػشمدب٭ٓ سدب ٍٙدي ٙدشبثبن اٹشٞدبىْ،       

 إز (ٽبٍ آٵَٔىٓ سٲَٕٕار ي  اطَار  ثٖٕبٍ ُٔبىْ ىٍ اٹشٞبى  أؼدبى ٽىدي ٽدٍ ثدٍ ومًودٍ َدبْ اُ آن  ډدٓ سدًان اٙدبٌٍ ٽدَى 5          

ْ  %أؼبى ي سًٕٮٍ ْ ٵه آيٍْ% اٙشٲبڃ ُأٓ%  أؼبى طَير% ٙدىبهز، أؼدبى ي ځٖدشَٗ    % سَٱٕت ي سًٚٔٸ ٕدَډبٍٔ ځدٌاٍ

 ٽًٍٚ   شٶبىٌ ْ اطَ ثو٘ اُ ډىبث٬ٕبُډبويَٓ ي إ% اٵِأ٘ ٍٵبٌ% ثبُاٍَبْ ػئي

ٽبٍآٵَٔىبن اُ ٍٕٕين و٪بڇ اٹشٞبىْ ثٍ سٮبىڃ أٖشب ػچًځَْٕ ډٓ ٽىىدي ي ثدٍ يإد٦ٍ ْ ٍٵشبٍَدبْ ٵَٝدز ػًٔبودٍ ْ هدًى،        

#(ئْځدٓ ثدبٍُ اٹشٞدبى اډدَيُ سٲٕٕدَار ٕد٬َٔ        32.,اٹياڇ ثٍ ٵَٝز ٕبُْ ثَاْ ٽچٕز و٪بڇ اٹشٞبىْ ډٓ ومبٔىدي$ ٹًؿدبوٓ،   

ثبٙىي ٽٍ ٹبثچٕز س٦جٕٸ ثب أه سٲَٕٕار ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي(  ٽًٍٚ َدبٔٓ ٽدٍ   إز(  ىٍ ؿىٕه اٹشٞبىْ ٽًٍَٚبٔٓ ډٓ سًاوىي ډًٵٸ 

ىٍ آوُب ډِٕان ٵٮبڅٕشُبْ ٽبٍاٵَٔىبوٍ ثبلاسَ إز ثٍ يا٦ٍٕ  ٥جٕٮز ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ س٦جٕٸ ثب سٲَٕٕار، ٹبىٍوي سب ىٍ اٹشٞدبى ػُدبن   

 #   32.,ډًٹٮٕز ثُشَْ ٽٖت ٽىىي$ٹًؿبوٓ، 

 ٘مف زِٚت زض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤  

وبً ٔټ إشَاسْْ ىٍٕز سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ثَاْ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ و٪َٕ أدَان اَمٕدز ثٖدِأٓ ىاٍى ي ؿڂدًوڂٓ     اس

سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ ډًٍى اسوبً أه إشَاسْْ ثٍ ىيڅز ي ٕبُډبوُبْ ىيڅشٓ ثَډٓ ځَىى ي دَ يا١ق إز ٽدٍ ػبٔڂدبٌ ي اَمٕدز    

ثٍ يػًى َمٕه إشَاسْْ سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ اَمٕدز ډدٓ ٔبثدي( ثدَ      آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىٓ ي وٺ٘ ي ػبٔڂبٌ ىيڅز ىٍ آن ثب سًػٍ

َمٕه إبٓ اځَ ډًڅٶٍ َبْ ىٍٕز ي ثٍ ػبٔٓ ثَاْ أه إشَاسْْ اوشوبة ًٙوي ډٖدچمبً ٵَأىدي آډدًُٗ ٽدبٍآٵَٔىٓ ي ىٔڂدَ      
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آډديٌ إدز سجٕدٕه     ٵَآٔىيَبْ ډَسج٤ ثب إشَاسْْ سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍيوي ډىبٕت هًى ٍا هًاَىي ٔبٵز( څٌا آوـٍ ٽٍ ىٍ ًٔدڄ 

َمٕه ډاڅٶٍ َدبْ ٔدبى ٙديٌ ي وٺد٘ ي ػبٔڂدبٌ ىيڅدز ي ٕدبُډبوُبْ ىيڅشدٓ ډدٓ ثبٙدي( أؼدبى ي سٺًٔدز اٍُٙدُب ، وڂَٙدُب ي               

ٍٵشبٍَبْ ٽبٍآٵَٔىبوٍ ث٦ًٍ ٽچٓ سلز ٭ىًان ٵََىڀ ٕبُْ ٽٖت ي ٽبٍ اُ ډاڅٶٍ َبْ اٝچٓ إدشَاسْْ سًٕدٮٍ ٽدبٍآٵَٔىٓ    

بْ سًٚٔٺٓ ي سَئؼٓ ي آډًُٗ ىٍ ٽچٍٕ ٦ًٕف ي لأٍ َدبْ اػشمدب٭ٓ دٕڂٕدَْ ډدٓ     إز( أه َيٳ ٭ميسبً ىٍ ٹبڅت ٕٕبٕشُ

ځَىى( آوـٍ ٽٍ ىٍ أه اٍسجب٣ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ ډٚبَيٌ ٙيٌ إز أه إدز ٽدٍ وٺد٘ ٕٕبٕدشُب ي ثَوبډدٍ َدبْ ىيڅشدٓ ىٍ        

ََىڀ ٕبُْ ډدًٍى  ٵََىڀ ٕبُْ ډٌٽًٍ ىٍ أه ٽًٍَٚب ٽڈ ٍوڀ سَ اُ وٺ٘ ثو٘ هًٞٝٓ إز ي ثٍ ٭جبٍسٓ ىٹٕٸ سَ ٵ

و٪َ ىٍ ثٖشَْ اُ َمپبٍْ ىيڅز ي ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ أه ٽًٍَٚب ًٍٝر ډٓ ځَٕى( ثود٘ اٝدچٓ ٵََىڂٖدبُْ ثدَ ىيٗ     

و٪بڇ آډًُٙٓ ي ثو٘ ىٔڂَْ اُ آن ثَ ىيٗ ٍٕبوٍ َب ٭مًډٓ إز( ىيٌٍ َبْ ډشٮيىْ ثَاْ آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىدبن ىٍ ٕد٦ق   

٤ٕ ثود٘ هًٞٝدٓ ي ىيڅشدٓ اػدَا ډدٓ ٙدًى( ډٮمدًلاً ىاوٚدڂبَُب ي         َبْ ډوشچٴ وٖجٓ ي ىٍ لأٍ َبْ ډوشچٴ اػشمب٭ٓ سً

ډَاٽِ آډًُٗ ٭بڅٓ ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ و٪ٕدَ آډَٔپدب ، ٽبودبىا ، ّادده ، آڅمدبن ، ثَٔشبوٕدب ، َىييٕدشبن ي ((( ٽدٍ ىاٍاْ ىيٌٍ َدبْ          

ٓ ًٙوي( ىٍ ٽىدبٍ  سَثٕز ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ٦ٕق سوٞٞٓ َٖشىي ٭مًډبً ثٍ ٭ىًان ډٮشجَسَٔه ډَاٽِ آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىٓ ٙىبهشٍ ډ

ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ثَوبډٍ َبْ سَئؼٓ ، سٚدًٔٺٓ ي كمدبٔشٓ وٕدِ يػدًى ىاٍودي ٽدٍ ىيڅدز ػُدز دٚدشٕجبوٓ اُ ثَوبډدٍ َدبْ            

 آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىٓ ډٓ سًاوي أٶب ٽىي(

          ٓ  ىيڅز اُ ٥َٔٸ آډًُٗ ي دَيٍٗ ي ډًٕٖدبر ياثٖدشٍ ثدٍ آن ډدٓ سًاودي ډٶُدًڇ ٽدبٍآٵَٔىٓ ٍا اُ و٪دَ اٹشٞدبىْ ي اػشمدب٭

ډٮَٵٓ ٽىدي ي اُ ٥َٔدٸ سٚدًٔٸ ي سًٕدٮٍ ٵََىدڀ آډدًُٗ ٽدبٍآٵَٔىٓ ُډٕىدٍ ي ثٖدشَ لاُڇ ثدَاْ دٕديأ٘ ي ددَيٍٗ اٵدَاى              

ٽبٍآٵَٔه ٍا ٵَاَڈ ٕبُى( ثٍِځشَٔه وٺ٘ ىيڅز ، سٲَٕٕ ٵََىڀ اٍُٙٓ ىٍ ػُز اٍُٙمىي ومًىن وٺ٘ ٽبٍ ىٍ ػبډٮٍ إدز(  

ډٓ آيٍى ٽٍ ٥ٓ ٕبڅٕبن ډشمبىْ ثبُىَٓ ثٍ ډَاسدت ثٕٚدشَ اُ آوـدٍ     ىيڅز ثب سإډٕه هيډبر آډًُٙٓ َُٔثىبٔٓ ثٖشَْ ٍا ٵَاَڈ

ٽٍ سًٍٞ ډٓ ًٙى هًاَي ىاٙز( اڅجشٍ ډى٪ًٍ اُ هيډبر آډًُٙٓ َُٔثىبٔٓ سىُب سدإډٕه آة ، ثدَٷ ، سچٶده ، سچڂدَاٳ ي ػدبىٌ      

ًودٍ هديډبر   وٕٖز ثچپٍ ىٍ ٭َٞ كب١َ هيډبر ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي دْيَ٘ ثَاْ سًٕٮٍ آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىٓ ػِء لأىٶټ أىڂ

َٖشىي( ثُجًى ي١ٮٕز سَٚٔٶبر اىاٍْ اډَ آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىٓ ٔپٓ اُ ٍاَُبْ سًٕدٮٍ آډدًُٗ ٽدبٍآٵَٔىٓ إدز ي ىٍ أده      

ُډٕىٍ ىيڅز ډٓ سًاوي ډَاكڄ اوؼبڇ ٽبٍ اىاٍْ ٍا ثُجًى ثوٚي ي اُ ثَيُ ٵٖبى ي اولَاٳ ػچًځَْٕ ومبٔي( َمـىٕه ىيڅدز ډدٓ   

ي كَٵٍ اْ ثٍ آډًُٗ ٽبٍآٵَٔىبن ثبڅٺًٌ ي سجدئڄ آوُدب ثدٍ ٽدبٍ آٵَٔىدبن ثبڅٶٮدڄ َمدز        سًاوي ثب أؼبى ىيٌٍ َبْ آډًُٗ ٵىٓ 

ځمبٍى ي ىٍ ٽىبٍ آن ثب اٍائٍ ډٚبيٌٍ َبْ ډوشچٴ ، ٽبٍآٵَٔىبن ٍا ىٍ اىاډٍ ٍاٌ دَ ډٚٺز هًى ٔبٍْ ومبٔي( أه ٽمټ َدب ډدٓ   

ډٚبيٌٍ اْ ي ىاوٚڂبَُب ٝدًٍر ددٌَٔى( اډدب وپشدٍ     سًاوي اُ ٥َٔٸ ًٍٙاْ ػًاوبن ، ًٍٙاْ ثبوًان ، ٕبُډبن ثٌَُ يٍْ ي ډَاٽِ 
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ډُڈ ٽٍ ىٍ أه اٍسجب٣ ثبٔي ثيان اٙبٌٍ ومًى أه إز ٽٍ كمبٔدز َدبْ ځًودبځًن اُ ٥دَٳ ىيڅدز ثبٔدي ثڂًودٍ اْ ٝدًٍر         

 ثذٌَٔى ٽٍ ٍيكٍٕ هًى اوڂٕوشڂٓ ، سًٵٕٸ ٥چجٓ ، دٚشپبٍ ي ه٦َدٌَْٔ ٍا اُ ډٕبن وجَى ي ثبڅٮپٔ ډًٚٷ آوُب ثبٙي(  

 

 وبضآفط٣ٙ٤اثؼبز 

# اثٮدبى ٽدبٍآٵَٔىٓ ٍا   Zahra، ََُا $+44,# ىٍ ىٍَ Ginsberg# ي ځٕىِثَٿ $ Guthثب ىٍ و٪َ ځَٵشه دٕٚىُبىَبْ ځبر$ 

ثٍ َٙف َُٔ ډٚوٜ ډٓ ومبٔي5وًآيٍْ ىٍ سًڅٕي، وًآيٍْ ىٍ ٵَآٔىي سًڅٕي، وًآيٍْ ىٍ سٚپٕلار ٔدب ودًآيٍْ ىٍ ٕدبُډبوٓ،    

وًآيٍْ ډش٢مه سًڅٕي ډلٞدًلار ػئدي، ٵَآٔىديَبْ سًڅٕديْ      ي سؼئي ٍاَجَىْ( أؼبى ډٚبٱڄ ػئي ىاهچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ

ػئي ي ٕٕٖشمُبْ ٕبُډبوٓ ػئي إز (هلاٹٕز سؼبٍْ ػئي ډأي ٍٙي ي ځٖشَٗ ډًٍٕٖ ثٍ ثبُاٍَدبْ ػئدي إدز ٽدٍ     

بُاٍَدبْ ػئدي َمدَاٌ    ثب اٍائٍ ډلًٞلار ياٹٮٓ ي وِٕ سًاوبٔٓ اٍائٍ ٽبلاَبْ ػئي ثدَاْ ثبُاٍَدبْ ډًػدًى َمـىدٕه ثدَاْ ث     

إز ( أه ثبُاٍَبْ ػئي ډٓ سًاوي ىٍ ٦ٕق ډچدٓ ي ثدٕه اڅمچچدٓ سًٕدٮٍ ٔبثدي(  وًٕدبُْ ٍاَجدَىْ ډٖدشچِڇ سؼئدي ٕدبهشبٍ           

ٵٮبڅٕشُبْ َٙٽز ٔب سٲَٕٕ ىاىن ىٔيځبٌ سؼبٍْ، ٍيٗ آن ئب ََ ىيْ آوُبٕز( هلاٹٕشُبْ سؼبٍْ ػئي، سًٕدٮٍ ي ځٖدشَٗ   

، دبٍٔ يإبٓ ي ٕدىڀ ثىدبْ ٔدټ ډٶُدًڇ دًٔدب ي ىٔىبډٕدټ اُ ٍاَجدَى ډإٖدٍ اْ َٖدشىي ٽدٍ           ثٕه اڅمچچٓ ي وًٕبُْ ٍاَجَىْ

ډش٢مه يٍىي ثٍ ثبُاٍَب ي ٵٮبڅٕز َبْ سؼبٍْ ػئي إز ي ىٍ وُبٔز وًآئٍىٍ سىُدب ٙدبډڄ أده سٲٕٕدَار إدز ثچپدٍ ٙدبډڄ        

 #30.,ٵَآٔىيَبْ سًڅٕي ي ډلًٞلار ػئي وِٕ ډٓ ثبٙي$ډُييْ ي ٍاٵٮٓ، 
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 ٵَٔىٓ ي اٹشٞبى ډٺبيډشٓ  ٽبٍ آ

      ْ  ٽبٍ آٵَٔىٓ ثب ٽبٍٽَىَب ي دٕبډيَبْ ډظجشٓ ٽٍ ىاٍى، ثٍ ٭ىًان ٍاٌ كچٓ إبٕدٓ ثدَاْ ٍٵد٬ ثٖدٕبٍْ اُ ډٚدپلار ي ثلَاوُدب

ىاهچٓ ي ثبٹٓ ډبوين ىٍ٭ٍَٝ ٍٹبثشُبْ ػُبوٓ، اُ ًْٕ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ډًٍى سًػدٍ ٹدَاٍ   

ُ   .ځَٵشٍ إز   :ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ثٍ ٍٕ ىڅٕڄ ثَاْ ډ٫ً١ً ٽبٍ آٵَٔىٓ اَمٕز ٹبٔڄ ٙيٌ ي ثٍ آن دَىاهشٍ اوي ٽدٍ ٭جبٍسىدي ا

ىٍ َٙا٤ٔ ٵٮچدٓ ٽٚدًٍ ي وٕدِ ٍيودي سٲٕٕدَار ثدٕه       ( أؼبى اٙشٲبڃ ).سًڅٕي طَير ىٍ ػبډٮٍ  )-أؼبى ي سًٕٮٍ سپىًڅًّْ  ),

ٕڄ ډٌٽًٍ، لاُڇ إز سب ډ٫ً١ً سًٕٮٍ ٽدبٍ آٵَٔىدٓ ثدٍ ٭ىدًان ثَوبډدٍ      اڅمچچٓ ي دئيٌ ػُبوٓ ٙين اٹشٞبى ي ثب سًػٍ ثٍ ٍٕ ىڅ

ثدٍ ا٭شٺدبى ٽبٍٙبٕدبن يډشوٞٞدبن، ىٍ ٙدَا٤ٔ ٵٮچدٓ ٽٚدًٍ، ثُشدَٔه ٍيٗ أؼدبى          ( اْ ٍاَجَىْ سچٺٓ ي ثٍ آن دَىاهشٍ ًٙى

ٓ ٍٙدي ودَم   اٙشٲبڃ ي كڄ ډٖئچٍ ْ ثٕپبٍْ، سًٕٮٍ ي ځٖشَٗ ٵََىڀ ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ػبډٮٍ إز(  ُٔدَا ٔپدٓ اُ ٭چدڄ اٝدچ    

ثٕپبٍْ ىٍ ٽًٍٚ ډب، سًٕٮٍ وٕبٵشڂٓ ٵََىڀ ٽبٍ ي ٽدبٍآٵَٔىٓ ىٍ ػبډٮدٍ إدز ي أىپدٍ ډدَىڇ يكشدٓ سلٞدٕڄ ٽدَىٌ َدب ي          

 (ٵَُويان هبوًاىٌ َبْ ډشمًڃ َڈ ىوجبڃ أه َٖشىي ٽٍ اُ ٥َٔٸ ثو٘ ىيڅشٓ ٽٖت ي ٽبٍْ ثَاْ هًى أؼبى ٽىىي

ٍائٍ ٙيٌ إز، ثَ ٭ًاډچٓ ډبوىي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ي اوجبٙز َٕډبٍٔ اوٖدبوٓ ثدَ   ىٍ و٪ٍَٔ َبٔٓ ٽٍ اهَٕاً ىٍ ُډٕىٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ا

اٵِأ٘ ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ اٹشٞبى َمٍ ٽًٍٚ َب سإٽٕي ػديْ ٙديٌ إدز( ٙىبٕدبٔٓ ٝدلٕق ډًسدًٍ ٍٙدي ٽٚدًٍ، ي ٕٕبٕدز          

 وبسآفشیٌی

 فشدی

اًتفبعی ٍ ثِ دًجبل 
 ثشٍت

اًسبى -غیشاًتفبعی
 دٍستبًِ

هَسسبت 
 غیشاًتفبعی

 هَسسبت دٍلتی

(سبصهبًی)ضشوتی  

فشاوبس آفشیٌی یب  
 وبسآفشیٌی سبصهبى

 تغییش لَاًیي سلبثت ًَسبصی

 سبصهبى وبسآفشیٌبًِ
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ىٍَدَ ٕد٦لٓ   ځٌاٍْ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ػُز سلَٻ ثوٕٚين ثيان، اُ ػمچٍ اډًٍ ډُمٓ إز ٽٍ ډٓ سًاوي ك٢ًٍ ىيڅدز  

ٍا ثَاْ س٬َٖٔ ٵَآٔىي ٍٙي اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ثب أؼبى اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ىٍ اسٞبى أَان  سًػٍٕ ٽىدي( ثُجدًى ثُدٌَ يٍْ ثدٍ ٭ىدًان      

ٔپٓ اُ ٽبٍآډيسَٔه ٍيٗ َبْ اٵِأ٘ وَم ٍٙي اٹشٞبىْ ډًٍى سًػدٍ ثٕٚدشَ ثَوبډدٍ ٍٔدِان ي ٕٕبٕدشڂٌاٍان ىٍ ٽٚدًٍَبْ       

ٖٕبٍ ُٔبىْ ٍا ىٍ أه هًٞٛ اوؼبڇ ىاىٌ اوي( َٕډبٍٔ ځدٌاٍْ ىٍ ُډٕىدٍ اٍسٺدبْ ٕدَډبٍٔ     ډوشچٴ ثًىٌ يَٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ث

ډٞبىٔٺٓ اُ أه ٹجٕڄ اٹياډبر ىيڅز َب ثَاْ اٍسٺبْ ثٌَُ يٍْ إز( ٍٙدي ي سًٕدٮٍ اٹشٞدبىْ     31,اوٖبوٓ ي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ

ثي( ثىبثَأه، اځدَ ىٕدز ٔدبٵشه ثدٍ ٕد٦ًف      اډَْ إز ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ سلٺٕٸ ي دْيَ٘ ىٍ ٍإشبْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ سلٺٕٸ  ډٓ ٔب

ثبلاْ سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ ٔپٓ اُ اَياٳ ډُڈ إز، ثيين سًػٍ ثٍ سلٺٕٸ ي ددْيَ٘، أده َديٳ كبٝدڄ ووًاَدي ٙدي(سلٺٕٸ ي       

سًٕٮٍ ٽچٕي اٝچٓ ٍٙي ٵىبيٍْ ي ٍٙي سًأي ډچٓ ىٍ ٵ٢بْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ډلٖدًة ډدٓ ٙدًى(ٽٍ ثبٔدي ىيڅدز ثديان سًػدٍ        

ډٺبيډشٓ ىٍ ٕبٍٔ سًڅٕي ٭چڈ ي سجدئڄ آن ثدٍ طدَير كبٝدڄ ډدٓ ٙدًى ي ثبٔدي ثَوبډدٍ َدبْ ىيڅدز ي َمدٍ            ػيْ ومبٔي (اٹشٞبى 

 ىٕشڂبٌ َبْ اػَأٓ ىٍ أه ٍإشب كَٽز ومبٔىي(

َبْ ىوٕب ىٍ س٢بى إدز، اٹشٞدبى هبٝدٓ     ثٕىٓ ثب ډىبٵ٬ اثَٹيٍر ثٕىٓ هبٝٓ إز ي أه ػُبن اٹشٞبى ٽًٍْٚ ٽٍ ىاٍاْ ػُبن

ٓ   َب ثب ؿىٕه ٽًٍْٚ َمٍٕٚ اىاډٍ ىاٍى ي ىٍ ََ ىيٌٍ ىٙمىٓهًاَي ثًى( ؿَا ٽٍ  اُ أده ٍيْ ثبٔدي   .ٽىدي  اْ ثٍ ٙپچٓ ثدَيُ ډد

اْ ٥َاكٓ ًٙوي ٽٍ اُ آن ىٍ ثَاثَ سُئيَب كٶب٩ز ٽىىي ي ډٖدَٕ ٍٕدٕين    َمٍ ٕبُيٽبٍَب ي اػِا ٽًٍْٚ ډظڄ أَان ثٍ ځًوٍ

َب ٹَاٍ ىاٙشٍ ي ىٍ ثَاثَ آوُب ډٺبيډز ٽدَىٌ إدز    ٟ ىٙمىٓٽًٍٚ أَان ٽٍ َمٍٕٚ ىٍ ډٮَ.ثٍ اَياٳ ٽًٍٚ ٍا َمًاٍ ٕبُوي

ٔپدٓ اُ ډٞدبىٔٸ ىٙدمىٓ ثدب ػمُدًٍْ      .ثبٔي اٹشٞبىْ ډشىبٕت ثب أه ي٬١ ىاٙشٍ ثبٙي5 ٽٍ لاُډٍ آن اٹشٞبىْ ډٺبيډشٓ إدز 

اُ آن ثدَاْ   اْ إز ٽٍ ىٙدمىبن  إلاډٓ أَان ىٍ كًٌُ اٹشٞبى، سلَٔڈ وٶشٓ إز( ياثٖشڂٓ ٽًٍٚ ثٍ ىٍآډيَبْ وٶشٓ ډٖبڅٍ

َدبْ وٶشدٓ ثبَديٳ ٽدبَ٘ ىٍآډديَبْ وٶشدٓ        ثٍ أه ډٮىٓ ٽٍ سلدَٔڈ .ٽىىي ا٭مبڃ ٵٚبٍ ثَ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان إشٶبىٌ ډٓ

ٹبوًن إبٕٓ ي ىٕدشًٍ ډٺدبڇ    //ثب سًػٍ ثٍ ډىًٍٚ إبٕٓ اٝڄ  .اوي أَان ي سلز ٵٚبٍ ٹَاٍ ځَٵشه ډَىڇ ي ىيڅز ٥َاكٓ ٙيٌ

ڇ ياځٌاٍْ ثو٘ َبْ ډوشچدٴ اٹشٞدبىْ ثدٍ ثود٘ هًٞٝدٓ ىٍ ٍإدشبْ اَدياٳ ثَوبډدٍ         ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ثَاْ س٬َٖٔ ىٍ اوؼب

ؿُبٍڇ ي ٕىي ؿٚڈ اوياُ ثٕٖز ٕبڅٍ ٽًٍٚ ي كَٽز ثٍ ٕمز اٹشٞبى  ډٺبيډشٓ، ىيڅز ثشًاوي ځبڇ ډظجشٓ ىٍ ػُدز ٙدپًٵبٔٓ   

َدبْ ډ٢دب٭ٴ ثدَىاٍى( ىٍ    اٹشٞبىْ ٽًٍٚ  ثب سبٽٕي ثَ اٵِأ٘ ٍٙي اٹشٞبىْ، ٽبَ٘ ډٕدِان ثٕپدبٍْ ي ػچدًځَْٕ اُ َِٔىدٍ     

ډَٖٕ سلٺٸ اٹشٞبى دبٔياٍ ٽٍ سًان ډٺبثچٍ ثب سُئيَبْ ډوشچٴ ٍا ىاٍا ثبٙي، ډُبٍ ًٕىاځَْ ي ٵٖدبى اٹشٞدبىْ  إدز( ډى٪دًٍ     

َدبٔٓ ٍا وٞدٕت    ډىيْ َبْ ثبُاٍ ًٕء إشٶبىٌ ومًىٌ ي ثٌَُ َبْ ٱَٕ ډًڅيْ إز ٽٍ اُ سلا٥مبر ي وًٕبن اُ ًٕىاځَْ ٵٮبڅٕز

ځَىاوي ٽٍ ىٍ ٹبڅت اٹشٞبىٍٹبثشٓ ػبٔڂبَٓ وياٍى( اڅجشٍ وٕټ ډٓ ىاوٕڈ ٽٍ ٵٖبى ىٍ اٹشٞدبى ٍٔٚدٍ َدبْ سًٕدٮٍ      ثَهٓ اٵَاى ډٓ
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ٍا ډٓ هًٙپبوي ي ٹيٍر اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ٍا ١ٮٕٴ ومًىٌ ي ا٭شمبى ٭مًډٓ ٍا وٖدجز ثدٍ كبٽمٕدز اُ ثدٕه ډدٓ ثدَى ي ثؼدبْ        

سُئدي ډدٓ ٽىدي ي ؿبڅٚدُبْ اٹشٞدبىْ ٍا ىاډده ډدٓ ُودي((         أؼبى ډٺبيډز ىٍ اٹشٞبى  ٵَٝز َبْ ثيٕز آډيٌ ٍا سجدئڄ ثدٍ   

اٹشٞبى ډٺبيډشٓ   ٔټ َيٳ ثٖٕبٍ ډُڈ ثَاْ ٕٕبٕز ډياٍان ي   اٹشٞبى ىاوبن ي  كبٽمٕز إز  ٽٍ ٍيُ ثدٍ ٍيُ  أده  ٭ىدًان    

  ٓ لاُډدٍ اٗ  سًػدٍ     ثَاْ اٹشٞبى ٽًٍٚ ډبن ومًى دٕيا ډٓ ٽىي ي  ثبٔي  َمٍ ثٶپَ أه ډٖئچٍ ثبٙىي  ىٍ وُبٔز  اٹشٞدبى  ډٺدبيډش

ثٍ ٝىٮز ي ٵه آيٍْ  ي ٹيٍر ثَ سَ ىٍ  ىٕز ٔبثٓ ثٍ سپىًڅًّْ ثَ سَ إز (ٽٍ أده ډُدڈ اُ ٥َٔدٸ ٍيودٸ ٽدبٍ آٵَٔىدٓ ىٍ       

 ٽًٍٚ  اډپبن دٌَٔ إز (

 ذلانٝ، ٘ت٥زٝ ٥ٌط٢ ٚ پ٥كٟٙبزٞب

ډًٵٸ سَ إز ، سؼبٍر ٕدبَٔ ٽٚدًٍَب   ىوٕبْ اډَيُ ، ٭َٞ ىاوبٔٓ ي ثٕى٘ إز ي ََ ٽٍ ډشٶپَسَ ثبٙي ډشلًڃ سَ ي ىٍ وُبٔز 

وِٕ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ آوُبٔٓ ٽٍ ثٕٚشَ ثٍ ٵپَ ډشپٓ ثًىوي سب ثَ ًهبَٔ َُُٔډٕىٓ ، ىٍ ثچىدي ډدير ډًٵدٸ سدَ ي ٕدَاٵَاُسَ ثدًىٌ       

بْ اوي( ومًوٍ أه ٽًٍَٚب ّاده ي آڅمبن ، اوڂچٕٔ ي ٵَاوٍٖ ٍا ډٓ سًان وبڇ ثدَى( اډدَيٌُ ٽٚدًٍَبْ سًٕدٮٍ ٔبٵشدٍ ٍا ثدب اڅڂًَد       

ډوشچٴ سًٕٮٍ ثٍَٕٓ ډٓ ٽىىي( ٙبٔي ثُشَ ثبٙدي ډًٵٺٕدز آوُدب ٍا اُ ٔدټ ُائدٍ ىٔدي ډدًٍى ٕدىؼ٘ ٹدَاٍ ىاى ي آن أىپدٍ ،           

ىٍ ٽٚدًٍ ډدب ډَاٽدِ    اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ إز ٽٍ ثشًاوي َٙٽشُبْ ډًٵٸ  ٍا ىٍ ٔدټ ډلد٤ٕ ثدٕه اڅمچچدٓ ٕدبُډبويَٓ ٽىدي(      

ب سمبڇ ډٚپلار ١مه سلاٗ ػُز سجئڄ أيٌ ثٍ ډلًٞڃ ثبٔي سمدبڇ ه٦دَ   كمبٔز اُ ٽبٍآٵَٔىبن ثٖٕبٍ ډلييى ي ٽبٍآٵَٔه ث

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍا هًى ٭ُيٌ ىاٍ ثبٙي( ډَاٽِ كمبٔز اُ ٽبٍآٵَٔىبن ثٍ ىڅٕڄ وياٙشه دٚدشًاوٍ ډدبڅٓ ي ٭ديڇ كمبٔدز ػديْ اُ      

ثدب ٕدَډبٍٔ   ; َدب SME>ى ٥َٳ وُبىَبْ ًَٔث٤ ٹبىٍ وٕٖشىي دبٕوڂًْ وٕبَُبْ ډدبڅٓ ٽبٍآٵَٔىدبن ثبٙدىي( ٽبٍآٵَٔىدبن ثدب أؼدب      

ډلييى هًى ي ځبَٓ ثب ىٍٔبٵز ډٺياٍْ ياڇ ياٍى ٔټ كَٽز اٹشٞبىْ ي ٝىٮشٓ ډٓ ًٙوي يىٍ ثٖٕبٍْ اُ ډًاٹد٬ ُوديځٓ ي   

اډپبوبر هًى ٍا ىٍ ٍاٌ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ اُ ىٕز ډٓ ىَىي( ثب سًڅٕي ىاو٘ ٵىٓ ٔټ ډلًٞڃ، س٤ًٕ ٽدبٍآٵَٔه، ٙدَٽز َدبْ    

ٽًٍٚ اُ أه سًاوبٔٓ َب ا٥لا٫ ٔبٵشٍ ي ٹٕمز ډلًٞڃ هًى ٍا ؿىدبن ددبٕٔه ډدٓ آيٍودي     سًڅٕيْ هبٍػٓ س٤ًٕ ٭ًاډڄ هًى ىٍ 

ٽٍ ٽبٍآٵَٔه ىاهچٓ سًان ٍٹبثز ٍا اُ ىٕز ىاىٌ ي ىٍ ډير ٽًسبَٓ اىاډٍ ٵٮبڅٕز اوُب ډشًٹٴ ډٓ ٙدًى( ىٍ أده ډًاٹد٬ اځدَ     

ًٍ سًٕدٮٍ ٔبثدي(ډُمشَٔه آطدبٍ سًٕدٮٍ     ىٍ ٽٚد ; َبSME>ٽبٍآٵَٔه كمبٔز وًٚى ومٓ سًان اوش٪بٍ ىاٙز ٽبٍآٵَٔىٓ ي أؼبى 

ٽبٍآٵَٔىٓ، اٵِأ٘ وًآيٍْ، اٍسٺبْ ٦ٕق ٵىبيٍْ، اٵدِأ٘ سٮدياى طجدز اهشَا٭دبر ي اثديا٭بر، سًڅٕدي ىاود٘ ٵىدٓ، أؼدبى          

َب، سًڅٕي ي س٬ًُٔ ىٍآډي ىٍ ٦ٕق ػبډٮٍ إز ٽٍ ىٍ وشٕؼدٍ ډدٓ سًاودي اٵدِأ٘ طدَير ډچدٓ ٍا ىٍ ثدَ ىاٙدشٍ         SMEاٙشٲبڃ ي 

بٍٔ ځٌاٍْ ډٓ سًاوي ىٍ أه كي آطبٍ ډظجز اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ اُ هًى ثبٹٓ ځدٌاٍى( ىٍ أده هٞدًٛ لاُڇ    ثبٙي( ٽياڇ َٕډ

إز سب اُ سؼَثٍ اٍُويٌ ىوٕب ثب سًػٍ وَٕيَبْ ډٖب٭ي ٵَايان ىٍ ٽًٍٚ ثٍ هًثٓ إشٶبىٌ ي ثب ػدئز ثدَاْ سًٕدٮٍ ٽدبٍآٵَٔىٓ     

ي ٕىي ؿٚڈ اوياُ ثٕٖز ٕبڅٍ ٽًٍٚ ثٍ ډٖدئچٍ ډُدڈ ٽدبٍ آٵَٔىدٓ ثدَاْ       ثَوبډٍ ٍِْٔ ومًى(  ي ىيڅز ثبٔي ىٍ ثَوبډٍ سًٕٮٍ دىؼڈ
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ىٕز ٔبثٓ ثٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ي سًٕٮٍ دبٔياٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٹٕٸ ومبٔي (لاُډٍ أه اډَ سًٕٮٍ ډَاٽدِ ٍٙدي ي ٵده ايٍْ ىٍ إدشبن     

ٹدبوًن إبٕدٓ    //اػدَاْ اٝدڄ   ٍٹبثشٓ ٽَىن ٵٮبڅٕز َبْ اٹشٞبى ىٍ اٹشٞدبى أدَان سٖد٬َٔ ىٍ     سىُب ٍاٌ َبْ ٽًٍٚ ډٓ ثبٙي (

اْ آٍډبوٓ ىٍ ىوٕدبٔٓ ددَ ٍٹبثدز، دٕـٕديٌ ي ثدٍ ٕدَ٭ز ىٍ كدبڃ         اوياُ ثٍ سَٕٕڈ آٔىيٌ ػبٔٓ ٽٍ ٕىي ؿٚڈ إز ثىبثَ أه اُ آن

َبْ ډوشچٴ، اُ ثئُبر سلٺٸ ٵچٖٶٍ اٹشٞبى ٍٹدبثشٓ ثدب سبٽٕدي ثدَ      دَىاُى، ١َيٍر ٕٕبٕشڂٌاٍْ ځٖشَىٌ ىٍ كًٌُ سلًڃ ډٓ

ٓ    ًٙى ( ثَ أه إبٓ، ؿٚڈ ثٕٖز ٕبڅٍ ٽًٍٚ ډلًٖة ډٓاوياُ  ٕىي ؿٚڈ ثبٖٔدز ٙىبٕدبٔٓ    اوياُ ىاٍاْ اڅِاډبسٓ إدز ٽدٍ ډد

ٓ         ٙيٌ ي ىٍ ٕٕبٕشڂٌاٍْ ثبٙىي(ىٕدشٕبثٓ ثدٍ اَدياٳ     َبْ ٽلان ٽًٍٚ ډًٍى سًػٍ ٹدَاٍ ځٕدَى أده اڅِاډدبر ثدٍ ٙدَف ًٔدڄ ډد

ٌ ډچٓ ىٍ ىي ثو٘ ىيڅز ي ډچز إز( ػُز اَشمدبڇ أده   اوياُ ثٕ٘ اُ ََ ؿِٕ وٕبُډىي ثٖٕغ ځٖشَىٌ ي ٭٪ٕڈ ٭ِڇ ي اٍاى ؿٚڈ

اْ ي ٵََىڂٓ هبٝدٓ ٝدًٍر ځٕدَى( ىٍ ډَكچدٍ ايڃ اُ اٹدياډبر ٵََىڂدٓ،        ثبٖٔز اٹياډبر ٍٍٔٚ اوياُ، ډٓ ىي ثو٘ ثٍ ؿٚڈ

ن اوياُ ي سٺًٔز ثبيٍ ٭مًډٓ ثٍ ٹبثدڄ ىٕدشَٓ ثدًى    اٍأٍ ٙىبهز ي ىٍٻ ٽبډڄ آكبى ډَىڇ $ اُ ػمچٍ ډئَان ىيڅشٓ# ثٍ ؿٚڈ

ځَٕى( ډَكچٍ ىيڇ اُ اٹياډبر ٵََىڂٓ سٶ٠ًٔ كٔ ډٖدئًڅٕز اػشمدب٭ٓ ثدٍ سدټ سدټ آكدبى        اَياٳ ډىيٍع ىٍ آن ػبْ ډٓ

اودياُ   اودياُ ثدٍ ډٶُدًڇ سٮَٔدٴ ؿٚدڈ      اوياُ إز( ثٍ ٭جبٍر ثُشَ؛ ٵََىڀ ٕبُْ ىٍ ثٮي ؿٚدڈ  ػبډٮٍ ثَاْ سلٺٸ اَياٳ ؿٚڈ

بوٍ ثب ىيڅز ثَاْ سلٺٸ آن إز(ىٍ وُبٔدز ىٍ ثَوبډدٍ ددىؼڈ ٽدٍ     َمـًن َٕيى ډچٓ ثَاْ ډچز ي سُٕٕغ ډَىڇ ثٍ َمٕبٍْ آځبَ

ثَوبډٍ دَٕٚٵز ي ٭ياڅز وبڇ ځٌاٍْ ٙيٌ إز ثبٔي أه اسٶبٷ ډچٓ ثَاْ دٕٚجَ ياٹٮٓ ىٍ اٹشٞبى ٽًٍٚ ثٍ ډىٍٞ ٩ُدًٍ ځٌاٙدشٍ   

ًٍ ٍا اُ ٍاٌ ٍٕدٕين ثدٍ   ًٙى سب اٹشٞبىْ دًٔب ىٍ ثَوبډٍ دىؼڈ ي ٕىي ؿٚڈ اوياُ سؼَثٍ ًٙى ( ىٍ وُبٔدز آوـدٍ ٽدٍ اٹشٞدبى ٽٚد     

سًٕٮٍ دبٔياٍ ثَ ډجىبْ ٍٹبثز ىٍ  اٹشٞبى ىيٍ ډٓ ٽىي ىهبڅدز ىيڅدز ىٍ اٹشٞدبى ډچدٓ إدز ٽدٍ ٔپدٓ اُ دٕبډديَبْ ډياهچدٍ          

ىيڅز ىٍ اٹشٞبى أؼبى ٵٖبى ډبڅٓ إز ( كٌٳ ٵٖبى ىٍاٹشٞبى ٽًٍٚ ٔدټ اٝدڄ إبٕدٓ ثدَاْ سلٺدٸ اٹشٞدبى ډٺدبيډشٓ ډدٓ         

ىٍ ػُز أؼبى ٔدټ اوٺدلاة اٹشٞدبىْ ي څدِيڇ يٍيى ياٹٮدٓ ثود٘        //َبْ اٝڄ  ڄ ٕٕبٕزاػَاْ ٽبډسًػٍ ػيْ ثٍ  ثبٙي (

ٌ   هًٞٝٓ ثٍ ٵ٢بْ سًڅٕيْ ٽًٍٚ ثب ٙپڄ ٍ      ځَْٕ ٍٹبثز اٹشٞدبىْ، إدشٶبى ْ  ْ ٭مچدٓ اُ ډٚدبٍٽز ياٹٮدٓ ډدَىڇ ىٍ ٝدلى

 كَٽز ثٍ ٕمز اٹشٞبى  ډٺبيډشٓ  ډٓ ثبٙي( َبْ اٹشٞبىْ، ثٍ ٭ىًان  ٵٮبڅٕز

 

 ٔٙبثغ ٚ ٔأذص

 فبضؾ٣

 ،( اوشٚبٍار ٕبُډبن ثَوبډٍ ي ثًىػٍ سَٕ ډبٌ(      .-,هًٞٝٓ ٕبُْ،ډؼچٍ سيثَٕ ٙمبٌٍ  ",3.,اډٕىٓ اثَإَڈ،

 ځِاٍٗ ٭مچپَى يُاٍر اډًٍ اٹشٞبىْ يىاٍأٓ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي سًٕٮٍ سَٕ ډبٌ ،سَُان 31.,ىاو٘ ػٮٶَْ 
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 ٍٖ هيډبر ٵََىڂٓ ٍٕب،وٺيْ ثَ هًٞٝٓ ٕبُْ ىٍ أَان،اوشٚبٍار ډ21ًٕ.,ٍُاٹٓ اثَإَڈ،

ثٍَٕٓ  سبطَٕ آُاى ٕبُْ  اٹشٞدبىْ  ثدَ ىٍ آډدي ٕدَاوٍ ي ٍٙدي اٹشٞدبىْ ثدب ٍَٕبٵدز         "#،30.,ٕبډشٓ ډَ س٢ٓ،ٕبډشٓ ډؼٕي $

Panel Data   ْ ٌٍثُبٍ                                                   +-دْيَٚىبډٍ ْ ٭چًڇ اوٖبوٓ ي اػشمب٭ٓ ىاوٚڂبٌ ډبُويٍان ٙمب 

 ، ٕبڃ ىيڇ(/، ډؼچٍ وب٩َ اٹشٞبى، ٙمبٌٍ "ىٍآډيْ ثَ هًٞٝٓ ٕب5ُْدٕ٘ وٕبَُب ي ٍيُٙب "# ،+3.,ًٔؤ$ٱَثبڅٓ ډٺيڇ، 

 (ډَيٍْ ثَ ػُبوٓ ٙين ي ځٌاٍ اٹشٞبىْ اوشٚبٍار ٕبُډبن ډئَٔز  ي ثَ وبډٍ ٍِْٔ  ؿبح   /3.,ٵَُٔه ډلمي ١ٍب  

ً   .3.,ٽَٔمٓ دشبولاٍ ،ٕٮٕي  ٍْ إدلاډٓ أدَان دْيَٚدىبډٍ ٭چدًڇ اوٖدبوٓ ي      هًٞٝٓ ٕبُْ،اوياٌُ ىيڅز ياٙدشٲبڃ ىٍ ػمُد

 اػشمب٭ٓ ىاوٚڂبٌ ډبُويٍان ٙمبٌٍ ِٕٕىَڈ

أٍُبثٓ وٺ٘ ىٍآډديَبْ وٶشدٓ ىٍ اودياٌُ ىيڅدز ىٍ اٹشٞدبى أدَان َمدبٔ٘          30.,ٽَٔمٓ دشبولاٍ ،ٕٮٕي ي ډلىز ٵَ، ًٕٔٴ 

 ٹبوًن إبٕٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان سَُان ثُمه ډبٌ //ډچٓ ٕٕبٕز َبْ ٽچٓ اٝڄ 

ٌ      "#،22.,مٕؼبوٓ، اٽجَ، ډلمي ٍكٕڈ اكمييوي$ٽ ، "أٍُبثٓ ٭مچپَى ياځدٌاٍْ ٕدُبڇ ىٍ ٕدبُډبن َدبْ ٭مديٌ ياځٌاٍٽىىدي

 (.0ډؼچٍ سلٺٕٺبر اٹشٞبىْ، ٙمبٌٍ 

ْ        "#، .2.,ډشًٕچٓ، ډلمًى$ ډإٖدٍ ډ٦بڅٮدبر ي    "هًٞٝٓ ٕدبُْ ٔدب سَٽٕدت ډ٦چدًة ىيڅدز ي ثدبُاٍ ىٍ سًٕدٮٍ اٹشٞدبى

 دْيَُٚبْ ثبٍُځبوٓ( سَُان،

#، ډؼمً٭دٍ ٹدًاوٕه ي ډٺدٍَار هًٞٝدٓ ٕدبُْ ىٍ ثَوبډدٍ       +3.,ٍر اډًٍ اٹشٞبىْ ي ىاٍأٓ، ٕبُډبن هًٞٝٓ ٕبُْ$يُا

 ًٕڇ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان(
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