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 فؿبز ؾت٥ع٢ ٚ اضتمبء ؾلأت ٘ظبْ ازاض٢ پ٥ك٥ٙبظ تحمك ض٤ٚىطز التهبز ٔمبٚٔت٣

 أًة دْيَبن

 ډَثٓ، ځَيٌ ډئَٔز ىيڅشٓ، ىاوٚڂبٌ دٕبڇ وًٍ

Pazhouhan@pnu.ac.ir 

 

 ؿپٕيٌ

 ثٍ ډچز ي ػبډٮٍ ََ ثَاْ ٭٪ٕمٓ هٖبٍر ٽٍ اػشمب٭ٓ إز ٭ياڅز اػَاْ ډبو٬ ي ثٍِځشَٔه اػشمب٭ٓ ًٙڇ دئيٌ ٔټ ٵٖبى

ٽىي( اُ آوؼبٔٓ ٽٍ و٪بڇ  ىٍځَٕ ٍا ٽًٍٚ ٔټ اىاٍْ ىٕشڂبَُبْ َمٍ سًاوي ډٓ ٽٍ إز ٵَاځَٕ ډٖئچٍ اْ ٵٖبى( ىاٍى َمَاٌ

اٹشٞبىْ سإطَٕار ثِٖأٓ ىاٍى، ډ٫ً١ً ٕلاډز و٪بڇ اىاٍْ اَمٕز ُٔبىْ دٕيا ډٓ ٽىي( ثَ أه إبٓ، ىٍ اىاٍْ ٕبڅڈ ىٍ سًٕٮٍ 

 23*.*,ٕٕبٕشُبْ ثَوبډٍ ًٕڇ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ٽٍ اُ ًْٕ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ىٍ سبٍٔن  3-ي  2-ثىيَبْ 

ًٍى سإٽٕي ٹَاٍ ځَٵشٍ إز( اُ ٥َٳ ىٔڂَ اٍسٺبء ٕلاډز و٪بڇ اىاٍْ اثلاٯ ځَىٔي، ډ٫ً١ً ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ي اٝلاف و٪بڇ اىاٍْ ډ

ٔپٓ اُ اٍٽبن اٝچٓ إشٺَاٍ سًٕٮٍ دبٔياٍ إز ي ىٍ ىٍػٍ ووٖز وٕبُ ثٍ ىاو٘، ٵََىڀ ي سؼَثٍ لاُڇ ي ٽبٵٓ ډئَان ي 

ء ٕلاډز و٪بڇ اىاٍْ ٙپڄ ځَٕى ي ٽبٍٽىبن ٕبُډبوُب ىاٍى( اُ ٥َٳ ىٔڂَ ٍئپَى اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ثبٔي ىٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ي اٍسٺب

ٵ٢بْ كبٽڈ ثَ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ثبٔي ٵ٢بْ ٕبڅمٓ ثبٙي( ثٍ ٥ًٍ ٹ٬٦ ىٍ ٵ٢بْ وبٕبڅڈ اډپبن ٥َف ي إشٺَاٍ ٍئپَى اٹشٞبى 

وٶًً  ډٺبيډشٓ ډَٕٖ ووًاَي ثًى؛ ثىبثَأه ثبٔي ثٖشََبْ لاُڇ ىٍ سمبڇ اثٮبى، اُ ػمچٍ و٪بڇ اىاٍْ ٵَاَڈ ًٙى( اځَ ٵٖبى ىٍ ځًٍٙ اْ

 ثب كب١َ ٽىي، اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ٙپڄ ووًاَي ځَٵز( ثَ َمٕه إبٓ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ثَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى سإٽٕي ىاٙشىي( دْيَ٘

ثٍَٕٓ ي سجٕٕه ١َيٍر ٵٖبى ٕشِْٕ ي اٍسٺبء ٕلاډز و٪بڇ اىاٍْ ثٍ ٭ىًان دٕٚىٕبُ سلٺٸ ٍئپَى اٹشٞبى ډٺبيډشٓ، اوؼبڇ  َيٳ

آن  سج٬ ثٍ ي اىاٍْ اُ ٵٖبى دٕٚڂَْٕ ػُز ٽبٍَبٔٓ ٵٖبى، ٍاٌ ځَْٕ ٙپڄ ٭ًاډڄ ثٍَٕٓ ُا ٙيٌ إز( ىٍ أه دْيَ٘ دٔ

 ډًٍى َبْ ولًٌ ځَىآيٍْ ىاىٌ إبٓ ثَ( إز ځَىٔيٌ اٍائٍ اىاٍْ ي َمـىٕه ٭ًاډڄ ډاطَ ىٍ اٍسٺبء ٕلاډز و٪بڇ اىاٍْ سوچٶبر

  (ځَٕى ډٓ ٹَاٍ سًٕٝٶٓ )سلچٕچٓ دْيَُٚبْ ُډٌَ ىٍ دْيَ٘ أه ٽبٍ، ٍيٗ كٕض اُ ي وٕبُ

 ياٌّ َبْ ٽچٕي5ْ ٵٖبى اىاٍْ، ٕلاډز و٪بڇ اىاٍْ، اٹشٞبى ډٺبيډشٓ(
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 ډٺيډٍ

 اُ ٔپٓ اٽىًن وِٕ ي ىاٙشٍ سميوُب اوياٌُ ثٍ ٹيډشٓ ثَْٚ ػًاډ٬ ىٍ 1.-ٵٖبى ٽٍ إز أه ثٕبوڂَ ثبٕشبن، سميوُبْ سبٍٔن ډ٦بڅٮٍ

 دٓ ػىڂُبْ ي ىاٙشٍ ىوجبڃ ثٍ ثَْٚ ػًاډ٬ ثَاْ ثٖٕبٍْ وبثٖبډبوُٕبْ ٵٖبى( َٖشىي ٍيثَي آن ثب ػُبن َبْ ٽًٍٚ ٽٍ إز ډٖبئچٓ

 ىٍ( إز ثًىٌ ٵٖبى اُ وبٙٓ َمٍٕٚ ػًاډ٬ ٍٔوشه َڈ ىٍ ي ٕبُډبوُب ٍٵشه ثٕه اُ كبٽڈ، سميوُبْ ٭چٍٕ ٹٕبڇ ي هًٚوشُب دٓ، ىٍ

 إشٶبىٌ ثٕه ډٮپًٕٓ ٍاث٦ٍ َمًاٌٍ ا٭ٞبٍ، ي ٹَين ٥ٓ( إز ثًىٌ سميوُب ٵَيدبٙٓ ٭ًاډڄ اُ ډٖبئڄ، ثٺٍٕ ىٍٽىبٍ ٵٖبى ډؼم٫ً،

 ډِٕان ٙي، ډٓ إشٶبىٌ ډ٦چًة ٥ًٍ ثٍ ٹيٍر اُ ٽٍ ُډبوٓ ي إز ىاٙشٍ يػًى ٵٖبى ځٖشَٗ ٹچمَي ي ٹيٍر اُ ثؼب ي ىٍٕز

 ٍيثَي ډٚپڄ ثب ؿٚمڂَٕ ٥ًٍ ثٍ ٍا ٽًٍَٚب سًٕٮٍ ٍيوي ٽٍ إز ٕبُډبوٓ َبْ دئيٌ ػمچٍ اُ ٵٖبى( إز ٔبٵشٍ ډٓ ٽبَ٘ ٵٖبى

 اٹشٞبىْ، ثٓ سًٕٮٍ اُ ػچًځَْٕ 5آوُب ػمچٍ اُ ٽٍ ىاٍى َمَاٌ ثٍ ػبډٮٍ ثَاْ اْ ډلاك٪ٍ ٹبثڄ ي ډىٶٓ دٕبډيَبْ ٵٖبى( ٕبُى ډٓ

 ي اٹشٞبىْ ٕٕبٕٓ، وباډىُٕبْ أؼبى ي اػشمب٭ٓ وًٕبُْ اُ ٕٕبٕٓ، ػچًځَْٕ سًٕٮٍ ٽَىن اٝلاكٓ، ډوشڄ ٕٕبٕشُبْ ٽَىن اطَ

 ثب٭ض َمـىٕه ي ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ډبو٬ ثچپٍ ٽىي، ډٓ ډوييٗ ٍا اٹشٞبىْ َبْ ځَْٕ سٞمٕڈ ٵٺ٤ وٍ ثبٙي( ٵٖبى ډٓ اػشمب٭ٓ

 #(-4.,ِٔىاوٶَ،$ًٙى ډٓ اٹشٞبىْ ٍٙي سىِڃ وُبٔز ىٍ ي ٍٹبثز س٢ٮٕٴ

 هب٥َ ثٍ ثچپٍ ىاٍوي، سٶبير ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ ثب آوُب ډَىڇ آوپٍ ىڅٕڄ ثٍ وٍ إز؛ ٙب٬ٔ سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ ثٕٚشَ ٵٖبى

 دبٕٔه ىٕشمِىَبْ ي ٵٺَ ي إز وَٕيډىي ثٖٕبٍ ىٍآډي آيٍىن ىٕز ثٍ ثَاْ اوڂٌِٕ( إز آډبىٌ ي ډُٕب آوُب ثَاْ َٙا٤ٔ ٽٍ أه

 ١ٮٕٴ، دبٕوڂًٔٓ وبٹٜ، ي وبٍٕب اػشمب٭ٓ سإډٕه و٪بڇ ډٮمًلاً ٽًٍَٚب أه ىٍ( ٽىىي ډٓ سٚئي ٍا آن َڈ ىيڅشٓ ثو٘

 سًاوىي ومٓ ىاٍوي ثَ٭ُيٌ ٍا ثبٍُٕٓ ي و٪بٍر ډٖئًڅٕز ٽٍ ٕبُډبوُبٔٓ( إز وبډىبٕت ىٍآډيَب س٬ًُٔ ي ٽمَوڀ ٹبوًومىيْ

 ومٓ وُبىٔىٍ ي ډى٪ڈ ٵٖبى ثَاثَ ىٍ سىجُٕبر ًٙى، ډمپه ٵٖبى سٮٕٕه ي ثبٍُٕٓ اډپبن اځَ كشٓ( ٽىىي سإډٕه ٍا وٕبُ ډًٍى ا٥لا٭بر

 ٫ًٕٙ ىٍ سًاوي ډٓ وِٕ ٥جٕٮٓ ډىبث٬ ډِٕان ي ػمٮٕز اوياٌُ و٪َٕ ٽًٍٚ ََ هبٛ ٭ًاډڄ أىُب ٽىبٍ ىٍ( ٽىي ٭مڄ ډاطَ ي ٹًْ سًاوي

 #(23.,ٙپَاڅچُٓ،$ثبٙي ډاطَ هًاٍْ ًٌٍٙ

 ٔټ اُ ٵٖبى، دئيِ( ىاٍى َبْ ډوشچٴ ُډٕىٍ ىٍ ډشى٫ً ٽبٍٽَىَبٔٓ ي ٭ًاډڄ اَٙپبڃ، ي إز ؿىييػُٓ ي دٕـٕيٌ دئيٌ اْ ٵٖبى

 وشٕؼٍ، ىٍ( ډٓ ًٙى ٙبډڄ ٍا ډچٓ ٦ٕق ىٍ اٹشٞبىْ ي و٪بڇ ٕٕبٕٓ ٔټ وبىٍٕز ٭مچپَى سب ځَٵشٍ ٹبوًن هلاٳ ٽًؿټ ٭مڄ

ثٍ  ٵٖبى هبٛ ٹبوًوٓ سٮَٔٶُبْ سب ځَٵشٍ ;اهلاٹٓ ٵٖبى>ي  ;٭مًډٓ ٹيٍر اُ ًٕءإشٶبىٌ>ځٖشَىِ  ا٦ٝلاكبر اُ ٵٖبى، سٮَٔٴ

ځَٕى$اويئڀ ىٍ ثَ ډٓ  ٍا َمٍ ;ډلًٖٓ ډىبث٬ ډجبىڅّ>، ٔب ;ډٓ ًٙى ډَسپت ىيڅشٓ ٽبٍډىي ٔټ ٽٍ ًٌٍٙ هًاٍْ، ٭مڄ> ٭ىًان

 #(,4.,5-3؛ وٺڄ اُ كٖىٓ ي ٙمٔ،+++-،2.-ي ٵؼِچيإشي

                                                             
1. Corruption 
2. Andvig & Fjeldstad  
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 ډىبث٬، ډبو٬ وبٽبٍآډي ي سوٜٞ ٽبٍ ثبُاٍ ىٍ ډىٞٶبوٍ ٍٹبثز سؤَت ي ثب ىاٍ هيٍٙ ٍا ىيڅشٓ ٽبٍځِاٍان ثٍ ډَىڇ ا٭شمبى ٵٖبى

 ٭ىًان سلز سلٺٕٺٓ 441, ىٍ ٕبڃ 3.-ٽبٵمه ىاوٕڄ (ډٓ ىَي ٽبَ٘ ٍا ىيڅز ثٍ ٭مًډٓ ا٭شمبى ي ٙيٌ ػًاډ٬ ىٍ اٹشٞبىْ ٍٙي

 إز هًإشٍ سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ٽًٍٚ .1 ووجڂبن اُ وٶَ +0, ٽىىي، اُ ډٓ ٵپَ ؿٍ ٵٖبى ىٍثبٌٍ سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ ووجڂبن

 آن ىَىيٌ وٚبن ووجڂبن أه دبٕوُبْ (ومبٔىي سٮٕٕه ٍا ٔټ ََ اَمٕز سًٕٮٍ، ىٍػٍ ي ٍٙي اكشمبڅٓ ډًاو٬ اُ ډًٍى ,, ثٕه ىٍ سب

 ٙيٌ ډلًڃ ٹيٍر اُ ًٕءإشٶبىٌ اىاٍْ ٵٖبى (إز ځَىٔيٌ ډٮَٵٓ ډبو٬ سَٔه ٭مًډٓ، ػيْ ثو٘ ىٍ ثوًٞٛ ٵٖبى ٽٍ إز

 ٽبٍٽىبن اٹياډبر اىاٍْ ٵٖبى اُػمچٍ َمـىٕه( ډٓ ثبٙي يٽلان هَى ٦ٕق ىٍ يهًٞٝٓ ىيڅشٓ ثوُٚبْ ٙوٞٓ ىٍ وٶ٬ ثَاْ

 ي ډٺٍَار ي ٹًاوٕه وٺ٠ ٥َٔٸ اُ ډبڅٓ ٔب يػُٓ ىٍٔبٵز ىٍٹجبڃ ىٔڂَْ اٙوبٛ ٔب هًى ثَاْ ثَىاٍْ ثٌَُ ي اوشٶب٫ ىيڅشٓ ػُز

 ىٍ ډٮٕه اٙوبٛ ثَاْ ٽبٍ اوؼبڇ ىٍ س٬َٖٔ ي سإهَٕ ٔب ي ٍػ٫ً اٍثبة ٹجبڃ ىٍ ٹبوًوٓ ي٩بٔٴ اوؼبڇ ىٍ ٽًسبَٓ ي اىاٍْ ١ًاث٤

 هًٞٝٓ ٱَٕٹبوًوٓ، ًٕى ًٍٝر ثٍ ٹيٍر ي طَير ٽٖت ثَاْ سلاٗ ٵٖبى (#20.,ډٓ ځَٕى$كجٕجٓ، ًٍٝر ىٔڂَان ثب ډٺبٍٖٔ

 ي ًٙى ډٓ ډلًٖة اػشمب٭ٓ ١ي ٍٵشبٍ ٔټ ٽٍ إز ٙوٞٓ ډىبٵ٬ ثَاْ ىيڅشٓ ٹيٍر اُ إشٶبىٌ ٔب ٭مًډٓ ًٕى ثُبْ ثٍ

 ډٓ س٢ٮٕٴ ٍا ډَىڇ ُويځٓ َٙا٤ٔ ثُجًى ي ٹيٍر ٽَىٌ ا٭٦ب اػشمب٭ٓ ي ٹبوًوٓ َىؼبٍَبْ ثَهلاٳ ي ٹب٭يٌ اُ هبٍع ډِأبٔٓ

 #( .3.,ٽىي$ٍثٕٮٓ،

 أه( ومبٔىي ډٓ سؼَثٍ ٍا آن وبځَِٔ ٭مَ هًى ىيٌٍ ىٍ ٕبُډبوُب ٽٍ إز ډٖبٔچٓ ډؼمً٭ٍ اُ ثوٚٓ اىاٍْ ىٔڂَ، ٵٖبىاُ ٥َٳ 

 ډشإطَ ٍا ٕبُډبوُب آطبٍٙبن، يڅٓ ىاٙشٍ ٹَاٍ ٕبُډبن اُ هبٍع ىٍ آن ٍٍٔٚ َبْ ٭ميسبً ٽٍ ىاٍى اٙبٌٍ ډٮ٢لاسٓ ثٍ ډٖبٔڄ ډؼمً٭ٍ

 )ٽىشَڅٓ ځَٵشه ٍاَپبٍَبْ و٪َ ىٍ ي آن ثَيُ ٭ًاډڄ ٙىبٕبٔٓ اىاٍْ، ٵٖبى ٫ًٕٙ ډُبٍ ثَاْ ٍيٗ ثُشَٔه ٙبٔي (ٕبُى ډٓ

 ثٍ سًػٍ ىٔڂَ، ٭جبٍر ثٍ( ًٙى اوؼبڇ اػَأٓ ٹب٥ٮٕز ي وڂَْ اوئٚٓ، ػبډ٬ َڈ ثب سًؤڇ ثبٖٔز ډٓ اٹياډٓ ؿىٕه اډب( إز و٪بٍسٓ

 ډبَٕشٓ ٽٍ ٵٖبى اىاٍْ دئيٌ ثب ثبٔي ثچپٍ ثَى، ووًاَي ػبٔٓ ثٍ ٍاٌ ٭ملاً ٵٖبى، ثَيُ ٭ًاډڄ ٕبَٔ اُ ي دََِٕ ٵٖبىآيٍ ٭بډڄ ٔټ

 ثلاٵبٝچٍ ي ٽَىٌ ٙىبٕبٔٓ ٍا ُوىي ډٓ ىاډه آن ثَ ٫ًٕٙ ٽٍ ٭ًاډچٓ سمبډٓ ي ومًى ثَهًٍى ٕٕٖشمٓ ًٍٝر ثٍ ىاٍى، ٽظَٕاڅًػٍ

 (#33.,ثَآډي$ًٍٕڅٓ ي ُٙبئٓ، آوُب ٍٵ٬ ىٍٝيى

 دْيَ٘ و٪َْ ډٶبَٕڈ سجٕٕه

 اىاٍْ ٵٖبى ي ٵٖبى ),)-

 ٝبكت سًاٵٸ ي اػمب٫ ٙبَي سًان ٽمشَ ډٓ ډٶًُڇ، أه ډ١ًً٭ٓ اىثٕبر ىٍ ي ثًىٌ ٕبُ ډٖئچٍ ٵٖبى، ډٶًُڇ ىٍثبٌٍ ٽَىن ٝلجز

؛ وٺڄ اُ ًٍٕڅٓ ي .++-،4.-ثًى$ئز ي آڅه آن ىٹٕٸ ډٮىبْ دَٕاډًن ي ٱَٕىيڅشٓ ىيڅشٓ اػَأٓ اويٍٽبٍان ىٕز ي ډلٺٺبن و٪َان،

 َبْ ُډٕىٍ ي ٵََىڂُب ىٍ ډشٶبير ثَىاٙشُبْ ي وڂَُٙب اُ سًان وبٙٓ ډٓ ُٔبىْ سبكي ٍا و٪َار سٶبير أه #(33.,ُٙبئٓ،

 ي ٍٍٔٚ# Corruption$ٵَاوًْٖ ٍٍٔٚ اُ ٵٖبى #( ٽچم33ٍ.,؛ وٺڄ اُ ًٍٕڅٓ ي ُٙبئٓ،441,،+/-ىاوٖز$ػبوٖشًن ډشٶبير

                                                             
3. Daniel Kaufman  
1. Waite, D.  & Allen, D.  
2. Johnston, M   
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 ٔټ سًاوي ډٓ ًٙى ډٓ وٺ٠ ٔب ٙپٖشٍ ٽٍ آوـٍ( إز ٙيٌ ځَٵشٍ ;ٽَىن وٺ٠> ٔب ;ٙپٖشه> ډٮىبْ ثٍ# Rumpere$لاسٕىٓ

 ډبڃ> ،;ٕشڈ> ،;سجب5َٓ >ډبوىي ډوشچٶٓ ډٮبوٓ ٵٖبى ثَاْ ٵبٍٕٓ ُثبن ىٍ( ثبٙي ;اىاٍْ ډٺٍَار ٔب ي اػشمب٭ٓ ٔب اهلاٹٓ ٍٵشبٍ ًٌٕٙ>

  #(+4.,اٵ٢چٓ،$إز ٙيٌ ًٽَ ;ثيٽبٍْ> ي ;َٙاٍر> ،;ٕشڈ ي ٩چڈ> ،;ُٔبن> ،;ځِوي> ،;ځَٵشه ٍا ٽٖٓ

 ډٺبډبر ٍٵشبٍ اُ وً٭ٓ سؼچٓ ٵٖبى( ىاٍى اٙبٌٍ ځَيَٓ ډىبٵ٬ ٔب ٙوٞٓ ډىٶٮز ٽٖت ثَاْ ٹيٍر اُ ًٕءإشٶبىٌ ثٍ ٵٖبى

 ٭مًډٓ ٹيٍر اُ ًٕءإشٶبىٌ ثب ٹبوًوٓ ٱَٕ ي وبىٍٕز ث٦ًٍ ىٍآن ٽٍ إز# ٽًٍٚ ډٖشويډبن هًاٌ ي ٕٕبٕشمياٍان هًاٌ$ىيڅشٓ

 #(32., ٵَى، ىاوبٔٓ$ٕبُوي ډٓ ٱىٓ ٍا وِىٔپبوٚبن ي هًى آوُب، ثٍ ٙيٌ ډلًڃ

 ٭ٺٕيٌ ثٍ( ځَىى سجئڄ وبدٖىي ٕبډبوٍ ٔټ ثٍ هًة ي ٝلٕق ٕٕبٕٓ ٕبډبوٍ ٔټ ٽٍ ًٙى ډٓ ثب٭ض ٵٖبى إز، ډٮشٺي ,/-ډىشٖپًٕ

 ٍا ُډٕىٍ ىٔپشبسًٍْ، كپًډشُبْ ٭پٔ، ثَ اډب ًٙى، ډٓ ٽبٕشٍ ٵٖبى كير ي ٙير اُ ىډًٽَإٓ ثَ ډجشىٓ كپًډشُبْ ىٍ يْ

 سؼملاسٓ ُويځٓ ثٍ كبٽڈ ٥جٺبر ٙئي سمبٔڄ ٍا اىاٍْ ٵٖبى اٝچٓ ٭چز هچيين اثه (ٽىىي ډٓ ډُٕبسَ ٵٖبى ٩ًٍُ ي ثَيُ ثَاْ

 (#+4.,ًٙوي$ٽَٔمٓ، ډشًٕڄ اىاٍْ ٵٖبى ثٍ ٽٍ ٽىي ډٓ ياىاٍ ٍا كبٽڈ ٥جٺبر سؼملار، ُٔبى َِٔىٍ ٽٍ إز ډٮشٺي ي ىاوي ډٓ

 ٔب كٺٕٺٓ ٙوٜ ََ س٤ًٕ ٽٍ إز ٵٮچٓ سَٻ ٔب ٵٮڄ ََځًوٍ; ٵٖبى ثب ډٺبثچٍ ي اىاٍْ و٪بڇ ٕلاډز اٍسٺبء ٹبوًن> ىٍ ٵٖبى

ٔب  هًى ثَاْ ٱَٕډٖشٺٕڈ ٔب ډٖشٺٕڈ اډشٕبُ ٔب ډىٶٮز ََځًوٍ ٽٖت َيٳ ثب ي ٭مياً ٽٍ ٕبُډبوٓ ٔب ػمٮٓ ًٍٝر ٵَىْ، ثٍ كٺًٹٓ

 ٔب ي ٭مًډٓ اډىٕزي  ٕلاډز ٔب ډىبث٬ ډىبٵ٬، اډًاڃ، ثٍ ٍا ُٔبوٓ ي ١ٍَ ٔب دٌَٔى اوؼبڇ ٽًٍْٚ ډٺٍَار ي ٹًاوٕه وٺ٠ ثب ىٔڂَْ،

 ٔب اډپبوبر ٕٕبٕٓ، اىاٍْ، ٔب ډًٹٮٕز ډٺبڇ اُ ًٕءإشٶبىٌ سجبوٓ، اٍسٚبء، اهشلآ، ٍٙبء، و٪َٕ ومبٔي( ياٍى ډَىڇ اُ ػمٮٓ

 سؤَت ػٮڄ، ٱَٕٹبوًوٓ، سوُٕٞٞبْ ٕمز ثٍ أه ډىبث٬ اُ اولَاٳ ي ٭مًډٓ ډىبث٬ ٱَٕٹبوًوٓ اُ دَىاهشُبْ ي ىٍٔبٵز ا٥لا٭بر،

 ډبڅٓ( ي اىاٍْ ًٕاثٸ ي إىبى اهشٶبء ٔب

٭جبٍر إز اُ ډؼمً٭ّ ٥َكُب، سٞمٕمبر، ٽبٍَب، ثَهًٍىَب ي ٍياث٦ٓ ٽٍ ىٍ ډل٤ٕ اىاٌٍ ثَهلاٳ ه٤ ډٚٓ  -/-ٵٖبى اىاٍْ

٭مًډٓ ٽًٍٚ ي ٹًاوٕه كبٽڈ ثَ ػَٔبن اډًٍ اىاٍْ ي اَياٳ ي ډىبٵ٬ ػبډٮٍ ثٍ يٹ٫ً ډٓ دًٕويى ي ډًػت سجبَٓ ډىبٵ٬ ٭مًډٓ ي 

 #(23.,ٓ اىاٌٍ ډٓ ًٙى$ٹيٕٓ،ډٖن ي ثًُٕىځ

 وُبىَب ي ٕبُډبوُب ي سبٍٔن ثَْٚ اػشمب٭بر سبٍٔن ِ اوياُ ثٍ ٹيډشٓ آن، ځٖشَٗ ي دٕيأ٘ وٕٖز؛ ؤًه دئيٌ اْ اىاٍْ، ٵٖبى

( آٔيډٓ  ثٍ ٙمبٍ آوُب سپبډڄ ي ٍٙي إبٕٓ ډًاو٬ ي اُ اَياٳ ثٍ ىٕشٕبثٓ اُ ػًاډ٬ ي وُبىَب ثبُډبوين اٝچٓ ٭ًاډڄ اُ ٵٖبى،( ىاٍى

 ثب ډجبٌٍُ ي دٕٚڂَْٕ اوئّٚ ىٍ ثًىٌ اوي، آن سپبډڄ ي ٍٙي ي ثَٚ اػشمب٭ٓ ٕلاډز و٪بڇ ٵپَ ثٍ ٽٍ ٽٖبوٓ َمًاٌٍ ىڅٕڄ، َمٕه ثٍ

 ;./-ٕىشًٍٔبسب> س٤ًٕ ,.4, ٕبڃ ىٍ ٽٍ سٮبٍٔٶٓ ووٖشٕه اُ ٔپٓ (#,4.,اٵشبىٌ اوي$كٖىٓ ي ٙمٔ، ًٙڇ اػشمب٭ٓ دئيِ أه

 اُ( ;إز ٙوٞٓ وٶ٬ ثَاْ ىيڅشٓ ٹيٍر اُ ٱَٕٹبوًوٓ إشٶبىٌ ډٮىٓ ثٍ اىاٍْ ٵٖبى5>اُ إز ٭جبٍر ٙي اٍائٍ اىاٍْ ٵٖبى ىٍثبٌٍ

                                                             
3. Montesguieu 
1. Administrative Corruption   
2. Centuriata 
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 ا٭شمبى ٔب ٹيٍر اُ ًٕءإشٶبى ٔٮىٓ إز ثي كپمَاوٓ ډلييىسَ سٮَٔٴ ٵٖبى ،-++- ٕبڃ ىٍ دًڃ اڅمچچٓ ثٕه ٝىييٷ ىٔيځبٌ

 (آٔي ډٓ ٵَاَڈ ٵٖبى ثَاْ ثٕٚشَْ َبْ ٵَٝز ي َب اوڂٌِٕ ثي، كپمَاوٓ ثب ډل٤ٕ ىٍ( هًٞٝٓ ډىبٵ٬ ػُز ىٍ ٭مًډٓ

 ي ٙوٞٓ سلٺٸ ډىبٵ٬ ىڅٕڄ ثٍ ٵَى آن، ١مه ٽٍ ًٙى ډٓ ا٥لاٷ ٍٵشبٍْ ثٍ ثًٍيٽَاسٕټ ٔب اىاٍْ # ٵٖبى.++-$//-اُ و٪َ إپبر 

 و٪َ اُ اىاٍْ ٽىي( ٵٖبى ډٓ ٭مڄ ىيڅشٓ وٺ٘ ٔټ ٍٕمٓ ي٩بٔٴ ؿبٍؿًة اُ هبٍع ثُشَ، ډًٹٮٕز ٔب ي ثٕٚشَ ٍٵبٌ ثٍ ىٕشٕبثٓ

ًٍٝر  ثٍ ي ثًىٌ ي٩ٕٶٍ اوؼبڇ ٭بىْ ًٌٕٙ اُ اولَاٳ ډٮَٳ ٙوٞٓ، ٥چجُٕبْ ػبٌ ىڅٕڄ ٽٍ ثٍ إز # ٍٵشب412ٍْ,$0/-وبْ

 ي ًٍٕڅٓ$ومبٔي ډٓ سؼچٓ آن ي اډظبڃ ثبُْ دبٍسٓ ي اهشلآ اٍسٚبء، ٹجٕڄ اُ ا٭مبڅٓ ىاىن اوؼبڇ ي ډٺٍَار ي ٹًاوٕه اُ سوچٴ

 #(33.,ُٙبئٓ،

سٮَٔٴ َُٔ ٍا اُ ٵٖبى اٍائٍ ٽَىٌ اوي5 ٵٖبى ٭جبٍر إز اُ ًٕءإشٶبىٌ اُ  1/-ثبوټ ػُبوٓ ي ٕبُډبن ٱَٕىيڅشٓ ٙٶبٵٕز ثٕه اڅمچڄ 

٭مًډبً سلز ٭ىًان ٵٖبى اىاٍْ ثٍ ٽبٍ ډٓ ٍيى( ٵٖبى، ٭مچپَى ىيڅشُب ي  أَان اهشٕبٍار ىيڅشٓ ثَاْ ډىبٵ٬ ٙوٞٓ( أه سٮَٔٴ ىٍ

ٽىي ي ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ډشٶبير إز( ٵٖبى ډمپه إز ثٍ ٭ىًان ٔټ ٍٵشبٍْ دٌَٔٵشٍ ٙيٌ ي  سوٕٜٞ ډىبث٬ ٍا ډىلَٳ ډٓ

ٍئٍ اْ ثَاْ اوؼبڇ هيډبر ٭مًډٓ ػچًٌ ځَ ًٙى( ىٍ ؿىٕه كبڅشٓ ٽبٍٽىبن ثو٘ ٭مًډٓ ثٕٚشَ اُ آوپٍ ثٍ ٵپَ هيډز ثٍ 

( ٔپٓ اُ و٪ٍَٔ َب ثَاْ ٽبَ٘ ٵٖبى ٽڈ ٽَىن وٺ٘ ػبډٮٍ ثبٙىي ثٍ ٵپَ ډىبٵ٬ ٙوٞٓ ثًىٌ ي ډبو٬ سلاُٙبْ ١ي ٵٖبى هًاَىي ثًى

ىيڅز ىٍ اٹشٞبى إز( ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ىيڅز َب ىٕز ثٍ هًٞٝٓ ٕبُْ ثِوىي( اډب سؼَثٍ ٕبڅُبْ ځٌٙشٍ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ 

ىن ي ثيين ٵَاَڈ ٙين َٙا٤ٔ لاُڇ، ٍيوي هًٞٝٓ ٕبُْ ډمپه إز هًى ډىج٬ ډُڈ أؼبى ٵٖبى ًٙى( ٵٖبى اُ اَمٕز ٹبوًوٓ ثً

ډاطَ ثًىن ىيڅشُب ډٓ ٽبَي، طجبر ي اډىٕز ػًاډ٬ ٍا ثٍ ه٦َ ډٓ اوياُى ي اٍُُٙبْ ىډًٽَإٓ ي اهلاٹٕبر ٍا ډوييٗ ډٓ ٕبُى 

 ي ډبو٬ سًٕٮٍ اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ ي ٕٕبٕٓ ډٓ ًٙى( ثَهٓ ىٔڂَ اُ آطبٍ ٵٖبى ٭جبٍر إز ا5ُ

 ٽڈ ٙين َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ

 ٽڈ ٙين ىٍآډيَبْ ىيڅز

 ٵِأ٘ َِٔىٍ ُويځٓ ثَاْ ډَىڇا

 أؼبى ػًّ ثٓ ا٭شمبىْ ثَاْ ډَىڇ

 دبٕٔه آډين ٦ٕق هيډبر اػشمب٭ٓ ثَاْ ډَىڇ، ثٍ ئٌْ اٵَاى ٵٺَٕ

 ( #23.,ٙپَاڅچُٓ،$ٹ٬٦ ياډُب ٔب سُئي ثٍ ٹ٬٦ ياډُب اُ ٥َٳ ثبوپُب ي ٕبُډبوُبْ ثٕه اڅمچچٓ

 ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ي اٹشٞبى )-)-

                                                             
3. Scott, J.  
4. Nye, J.  
5. Transparency International 
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ٍٙشٍ َبْ ٭چًڇ اػشمب٭ٓ ثٍ ډ٫ً١ً سًڅٕي، س٬ًُٔ، ٽبٍ، َٕډبٍٔ، ىٍآډي، َِٔىٍ، ٍياث٤ دًڅٓ ي ډبڅٓ، اٹشٞبى ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ 

ٹًاوٕه ي اًٝڃ كبٽڈ ثَ ٍياث٤ دًڅٓ ي ډبڅٓ ډٓ دَىاُى( ثٍ ٭لايٌ ىٍ ٭چڈ اٹشٞبى سمُٕيار ي يٕبٔڄ ثُجًى سًڅٕي ي س٬ًُٔ، سى٪ٕڈ 

اٙشٲبڃ، ٽىپبٗ ي ٍاَُبْ ىٕشٕبثٓ ثٍ سًٕٮّ دبٔياٍ ي سَٹٓ ي إٓبٔ٘ ډَىڇ  ىٍآډيَب ي َِٔىٍ َب ي اٍسٺبْ ٽٕٶٕز ٽبٍ ي َٕډبٍٔ ي

 ػٖشؼً 

ډٓ ًٙى( ىٍ ؿڂًوڂٓ سجٕٕه ي اػَاْ ََ ٔټ اُ ډًاٍىْ ٽٍ ىٍ ثبلا ثٍ آوُب اٙبٌٍ ٙي، ٵََىڀ، اٍُُٙب ي ا٭شٺبىار ډَىڇ سإطَٕ 

ٌَ، ثَٹَاٍْ سٮَٵٍ َبْ ځمَٽٓ، ًٌٕٙ اوٮٺبى ٹَاٍىاىَب ځٌاٍإز( ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ولًٌ ثَهًٍى ٽبٍٵَډب ثب ٽبٍٽىبن، سٮٕٕه وَم ثُ

 #(.4.,ي ((( َمٍ ي َمٍ اُ و٪بڇ اٍُٙٓ ػبډٮٍ ډشإطَ إز$ډُبػَْ،

 أه ثبٔي اٹشٞبىْ ػُز اُ ي إز اٹشٞبى ٥َٔٸ ثَْٚ، ػًاډ٬ ثَ سٖچ٤ ٍاَُبْ ٽبٍآسَٔه ي ډُمشَٔه اُ ٔپٓ إز ډٖچڈ آوـٍ

 ي ٽٶبٍ اٹشٞبىْ سٖچ٤ ٽمشَٔه وجبٙىي كب١َ ٭ىًان َٕؾ ثٍ ي ََځِ ٽٍ ًٙى أؼبى اٹشٞبىْ اويٍٽبٍان ىٕز ثٕه ىٍ وڂَٗ

 إِْؤ٥َِِْٙٔٔٗ ػَّٓى ِِّْىبَفِط٤َِٗ اللهُ ٤ٓزٕؼَُٓ 5َِٗٓٚ >ٵَډبٔي ډٓ هًٞٛ أه ىٍ ٽَٔڈ ٹَآن( ثذٌَٔوي هًى ػبډٮٍ ي هًى ثَ ٍا ىٙمىبن

 ) ىٔڂَان ٽبلاَبْ اُ إشٶبىٌ ډٖچمبً#( ,/,*وٖبء$إز وياىٌ ٹَاٍ ډاډىبن ثَ سٖچ٤ ثَاْ ٍآَ ٽبٵَان ثَاْ ََځِ هيايوي ؛;ؾٓج٥ِّبً

 ي ٍيى ډٓ َيٍ ثٍ ٽبٍْ ٕب٭بر ي ډبوي ډٓ هبڅٓ ػبډٮٍ سًڅٕيْ ٩َٵٕشُبْ ؿَاٽٍ ًٙى؛ ډٓ ثٕپبٍْ ي سىجچٓ ډًػت )هبٍػٓ

 أؼبى ػبډٮٍ ثَاْ ٍا هبٝٓ ډٮ٢لار ي إٕٓت ي ثًىٌ ػبډٮٍ ١ٍَ ثٍ سىجچٓ ي ثٕپبٍْ ي ٽىي ډٓ ٽبٍ أؼبى ډچڄ ٕبَٔ ثَاْ اسٶبٹبً

 َڈ ثٕپبٍْ ي سىجچٓ ي ًٙى ډٓ ثٕپبٍْ ي سىجچٓ ثب٭ض اػشمب٭ٓ إٕٓجُبْ ٔٮىٓ آيٍى؛ ډٓ يػًى ثٍ ډٮًٕة ٕٕپڄ ٭ملاً ي ٽىي ډٓ

 ٱٌَٕ ي ُٙز ا٭مبڃ ٹبؿبٷ، ډظڄ ډوشچٴ ػُبر اُ ٍا ثٕڂبوڂبن سٖچ٤ وً٭ٓ ثٍ ي ىَي ډٓ اٵِأ٘ ٍا اػشمب٭ٓ ډٮ٢لار ي إٕٓجُب

 سًڅٕي، ٽمجًى ىڅٕڄ ثٍ ٽٍ إز ىٍكبڅٓ أه ي ىَي ډٓ اٵِأ٘ آوُب ډلًٞلار ثٍ ٍا ػبډٮٍ ي ډب وٕبُ ٍيُ ثٍ ٍيُ ي ٽىي ډٓ أؼبى

( ًٙى ډٓ ثٕٚشَ هبٍػٓ سٖچ٤ ي أؼبى ډٮًٕة ٕٕپڄ ثبُ َڈ و٪َ أه اُ ي وياٍى يػًى هبٍع اُ وٕبَُب ٍٵ٬ ػُز لاُڇ َٕډبٍٔ

ٕاْ ٚٓلا5َ >ٵَډبٔي ډٓ ٽَٔڈ ٹَآن  ثِىُُِّ وَبَٖ اللهَ إَِّٖ فًَِِّْٝ ِٔٗ اللهَ ٚٓاؾإَُِٕٛاْ... ثٓؼٕىٍ ػّٓىَ ثٓؼًَٕىُِٕٓ  ثِٝ اللهُ فًَََُّ ٔٓب تَتََّٕٓٙٛ

 هيا ٵ٢ڄ اُ ي((( ډپىٕي آٍُي ىاىٌ ثَسَى7 ىٔڂ8َ ثٮ٢ى ثَ ٍا ٙمب اُ ثٮ٢ى آن7 ٕجت8 ثٍ هيايوي ٍا ُوُبٍآوـٍ ي ؛;ػ٥ِّٕٓبٖ ق٣َٕءٍ

 سًاومىيْ ي سپىًڅًّْ ډبڃ، ثٍ ٥م٬ ؿٚڈ وجبٔي ُويځٓ اډًٍ ىٍ دٔ#( -.* وٖبء$ىاوبٕز ؿِٕى ََ ثٍ هيا ٽٍ ٽىٕي ىٍهًإز

 ٭ملاً ډشٮبڃ هياْ اُ ٵَډبٔي ډٓ ٽَٔڈ ٹَآن ؿَاٽٍ ثَُإٕڈ؛ آوُب ثب اكشمبڅٓ اٍسجب٣ ٭يڇ اُ وجبٔي ٥َٵٓ اُ ي ثيئُڈ ىٔڂَان

 ٽىي كَٽز هيا ٍاٌ ىٍ ََٽٍ ٽٍ ٹَآوٓ سًٍٕٝ آن ثٍ ًٙى ډٓ ا١بٵٍ أه ي ٵَډبٔي ٭٦ب ٙمب ثٍ هًى ٵ٢ڄ اُ سب ٽىٕي ىٍهًإز

 اٹشٞبىْ ي سًڅٕيْ سپىٕپٓ، ډبڅٓ، سٖچ٤ ٍٵ٬ ي# 14*٭ىپجًر$ىاى هًاَي وٚبن اي ثٍ ٍا هًى َيأز ٍاَُبْ هيا ٹ٦ٮبً ي ډٖچمبً

 أه ىٍ# ٫$٭چٓ ك٢َر( ىاى هًاَي اوؼبڇ ٍا لاُڇ اډياىٍٕبوٓ هيايوي ي هيإز ٍاٌ ىٍ كَٽز كشمبً ډٖچمٕه ػبډٮٍ اُ ٽٶبٍ

 ثٍ اځَ ؛;اډٌَٕ سپه ٙئز اڅٕمه اكٖه ي و٪ٌَٕ سپه ٙئز ٭مه إشٲه ي إٌَٕ سپه ٙئز ډه اڅٓ اكشغ5 >ٵَډبٔي ډٓ هًٞٛ

 آوُب ثب اځَ ي ًْٙ ډٓ آوُب ډبوىي ي و٪َٕ# ثبٙٓ ډٖشٲىٓ$ثبٙٓ وٕبُ ثٓ آوُب اُ اځَ ي ډًْٕٚ آوُب إَٕ ثبٙٓ، ىاٙشٍ اكشٕبع ىٔڂَان

 ًْٙ ډٓ آوُب َٕيٍ ي اډَٕ ثَٕبوٓ اډپبوبر ي ٽىٓ وٕپٓ

 ډٮبىڃ ػُز ىاهچٓ ٹًاْ ىاٙشه ي وپجز ډًػت ډمبڅټ ٕبَٔ ثٍ وٕبُ ډى٦ٸ َمٕه ډجىبْ ثَ دٔ؛#/03* ٛ-$ٱٍَاڅلپڈ*ػچي 
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 ډشٮبڃ هياْ( ًٙى ومٓ هشڈ أىؼب ثٍ ثلض اڅجشٍ( ًٙى ډٓ ٽًٍَٚب ٕبَٔ ثَ َٕيٍْ ډًػت ډبُاى سًڅٕي اكٕبوبً ي ىٔڂَان ثب ٕبُْ

 ډٓ إز ٱَثٓ وٍ ي َٙٹٓ وٍ ٽٍ أمبن ىٍهز ٍا وًٍ أه اُ إشٶبىٌ ډلًٞڃ ي ٙمَى ثَډٓ ُډٕه ي وًٍإٓمبن ًٕ ٔټ اُ ٍا هًى

 اَِّص٤َِٗ ٣ُِِّٓٚ اللهُ>ٽىي؛  ډٓ ډٮَٵٓ وًٍ ًْٕ ثٍ ٩چمشُب اُ آوُب ٽىىيٌ هبٍع ي ډاډىٕه يڅٓ ٍا هًى ٥َٵٓ اُ ي# 0.*وًٍ$ىاوي

ٔض إِِىَ اِظُُّّٕٓبتِ َِّٔٗ ُْھ٤ٔرْطِدٔ آُٔٓٙٛاْ  ډٓ ٵٺ٤ ٽٍ إز ٹَآوٓ ٙٮبٍَبْ اُ ٱَثٓ، وٍ َٙٹٓ وٍ ٙٮبٍ دٔ#( 02-*ثٺٌَ(((;$ِاُِّٙٛ

 ډب سًاوي ډٓ َڈ آوُب ثٍ ياثٖشٍ اٹشٞبى ثچپٍ وٕٖز، ىٙمىبن ٕٕبٕز ثلض ٵٺ٤ ٙٮبٍ أه ډٞبىٔٸ اُ څٌا( دٌَٔٵز ٍا هيا يلأز ثبٔي

 َٕډبٍٔ ي سًڅٕي اُ ىٵب٫ ي اٹشٞبىْ إشٺلاڃ ثب ثبٔي ډٓ ٙيٌ ٽٍ َڈ ٹَآوٓ ٙٮبٍ أه ٍإشبْ ىٍ دٔ( ىٍآيٍى آوُب ٕچ٦ٍ سلز ٍا

 هًى ثَاْ اډپبن َٕكي سب ٽٍ ٽىي ډٓ سًٍٕٝ ډٖچمبوبن ثٍ هًى اُ ىٵب٫ هًٞٛ ىٍ ٽَٔڈ ٹَآن( ٽىٕڈ ډٺبثچٍ ىٙمه سٖچ٤ ثب ډچٓ

 ثٕىٕڈ ډٓ اډَيُْ ىوٕبْ ىٍ آوـٍ(وپىي دٕيا ٍا ٙمب ثٍ سؼبيُ ي سٮيّْ ػَؤر ىٙمه ٙيٌ، ٽٍ َڈ سَٓ اُ سب ٽىٕي سٍُٕ ىٵب٭ٓ سًان

 اُ ي ومبٔي سلمٕڄ هًاٌ آُاىْ ي ٍٕٙي ډچشُبْ ثٍ ٍا هًى و٪َار اٹشٞبىْ سلَٔمُبْ ي َؼًڇ ثب ىاٍى ٕٮٓ ىٙمه ٽٍ إز أه

 ىٍ سَٓ أؼبى ي َؼًڇ أه ثب ډٺبثچٍ ٕلاف څٌا( ومبٔي ډلپڈ ٍا ػًاډ٬ ثَ سٖچ٤ ثىبْ ٔبٵشٍ، ىٕز هًى ًٙڇ ډٺبٝي ثٍ اٹشٞبى ٥َٔٸ

 ي ٹًْ اٹشٞبى أه اُ ىٙمىٓ، ي َؼًڇ ډل٠ ثٍ ٽىي اكٖبٓ ىٙمه سب إز سًڅٕيډلًٍ ي ٹًْ اٹشٞبىْ ىاٙشه ٥جٕٮشبً آوُب،

 أه ٭مًډٓ ىلاڅز ثٍ دٔ( ثبٙي يْ ثب ډٺبثچٍ ػُز ىٍ ٭بډچٓ سَٓ، اكٖبٓ َمٕه ي ًٙى ډٓ ډلَيڇ آن ډِأبْ ي ډلًٞلار

 (ثًى هًاَي ډچٓ ٭ِر ي ػٲَاٵٕبٔٓ ډََُبْ كٶ٨ ي وٖجٓ ډِٔز أؼبى ډًػت ي ػُبى كپڈ ىٍ ثبلا اٹشٞبىْ سًان سٍُٕ آٍٔ،

 وُٓ اىٔبن ي ډچڄ ٕبَٔ ثب ٍاث٦ٍ اُ ٍا ډٖچمبوبن ډشٮبىڃ، ي دبٍٔ َڈ ډَايىار ي اٹشٞبىْ ي ٵََىڂٓ ډجبكض ٍإشبْ ىٍ إلاڇ اڅجشٍ

 ؤَٖ ز٤ِٓبضوُِٕٓ ِّٔٗ ٤ٔرْطِرٔٛوُٓ َِٕٚٓٓ اِس٤ِِّٗ ف٣ِ ٤ٔمبَتُِّٛوُٕٓ َِٕٓ اَِّص٤َِٗ ػِٓٗ اَِّّٝٔ ِب٤َْٟٓٙبٓوُٓٔ> 5ىاٍى ډٓ ا٩ُبٍ ي إز وىمًىٌ

 اُ ٍا ٙمب ي وؼىڂٕيٌ ٙمب ثب ىٔه7 ٽب8ٍ ىٍ ٽٍ ٽٖبوى اُ ٍا ٙمب هيا7 اډب8 ؛;إِْٔمْؿ٥َُِِٗ ٤ٔحِتُّ اَِّّٝٓ إَِّٖ إ٥َِِِٕٟٕٓ ٚٓتُمْؿُُِٛا تَجٓطُّٕٚٞٔٓ

 ډٓ ىيٕز ٍا ىاىځَان هيا َُٔا ئٍُي ٭ياڅز أٚبن ثب ي ٽىٕي وٕپى آوبن ثب ٽٍ ىاٍى ومى ثبُ ٌ اوي وپَى ثَٕين ىٔبٍسبن

 ي ٽٶبٍ ٭ِر ي هًىُٔب ًڅز ډًػت ٽٍ ىاٍى اٙبٌٍ اٍسجب٥ٓ ثٍ ياٹ٬ ىٍ ډَث٥ًٍ آٍٔ ي ٕجٕڄ وٶٓ ٹب٭يٌ څٌا#( 3*ډمشلىٍ$ىاٍى

٤بٓ ؤ٤َُّٟٓب اَِّص٤َِٗ > (ىاٍى َب ىيٕشٓ و٫ً أه وٶٓ ثىبثَ ٽىي، ډٓ وٶٓ َڈ ٍا ٽٶبٍ ثب ىيٕشٓ ٽٍ آوؼب ي ًٙى إلاډٓ ډچز ىٙمىبن

 ٽٍ ٽٖبوى اى ؛;ُّْبًَ٘ب ُّٔج٥ِٙبًآُٔٓٙٛاْ لاَ تَتَّرِصُٚاْ اِْىبَفِط٤َِٗ ؤ٥َِِٕٚبٓء ِٔٗ زِٖٔٚ إِْؤ٥َِِْٙٔٔٗ ؤَتُط٤ِسَٖٔٚ ؤَٖ تَزٕؼُّٓٛاْ ِِِّّٝ ػ٥َّٕٓىُٕٓ ؾٔ

 ٹَاٍ هيا ثَاى ٍيٙه كؼشى هًى ٭چٍٕ هًإَي ډى آٔب ډڂَٕٔي هًى ىيٕشى ثٍ ٍا ٽبٵَان ډاډىبن ػبى ثٍ أي ىٌآيٍ أمبن

 #(,4.,2.5َمپبٍان، ي ٭بٽٶٓ#$//,*وٖبء$ىَٕي

 ي ٍَجَْ ډٮ٪ڈ ډٺبڇ ٵَډبٔٚبر اُ ٍا آن سًان ډٓ اډب وٚيٌ ځَٵشٍ ٽبٍ ثٍ سبٽىًن ،;ډٺبيډشٓ اٹشٞبى> ٭چمٓ، ډٶًُڇ اىثٕبر ىٍ

 ٽًٍٚ ٔټ اٹشٞبىْ ٍاَپبٍ ډٺبيډشٓ، اٹشٞبى (ٽَى إشوَاع اوي، ٽَىٌ ډ٦َف ځٓ سبٌُ ثٍ ٽٍ اٹشٞبىْ ٽبٍٙىبٕبن ىٔيځبَُبْ

)ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ ثٍ ياثٖشڂٓ ٽبَ٘ ثَاْ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ي هبٛ ٽبلاَبْ س٬ًُٔ ي سًڅٕي ثٍ ٽٍ إز هبٛ َٙا٤ٔ ىٍ

 ي ډَىڇ ُويځٓ إبٕٓ ډلًٞلار وشًاوٖز اځَ ٽٍ اْ ځًوٍ ثٍ دَىاُى؛ ډٓ ثلَاوٓ َٙا٤ٔ ىٍ )ډشوبٝڈ ٽًٍَٚبْ ثوًٞٛ

 و٪َ ډًٍى ډلًٞڃ اوجًٌ سًڅٕي ثٍ ىاهڄ ثٍ اسپبء ثب ثشًاوي ٽىي، سٍُٕ ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ اُ ډجبىڅٍ ثبُاٍ ىٍ ٍا آوُب إبٕٓ ٽبلاَبْ
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 وٕبُ ډًٍى ٽبلاَبْ اُ ثٖٕبٍْ ىاٍوي ٕٮٓ ٽٍ ىٙمىبوٓ ډٺبثڄ ىٍ ډٺبيډز ػُز ىٍ ډَىڇ إبٕٓ ډبٔؼشبع ي ٽبلاَب سإډٕه (ثذَىاُى

 و٪بڇ ىٙمىبن ثب ٍئبٍئٓ ػُز ٽىًوٓ َٙا٤ٔ ىٍ ٽٍ إز هبٝٓ ئْځُٕبْ ډٺبيډشٓ، ىاٍاْ اٹشٞبى (ومبٔىي سلَٔڈ ٍا ٽًٍٚ  آن

 اطَ ثٓ ي ٽىشَڃ ثَاْ سلاٗ ډشٮبٹجبً ي ٵٚبٍ َبْ كًٌُ سٚوٕٜ ٔٮىٓ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى( إز ٥َف ٹبثڄ ٽًٍٚ إشَاسْٔټ َٙا٤ٔ ي

ي  َب ياثٖشڂٓ ٽبَ٘ ٍإشبْ ىٍ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى( إز ٵَٝز ثٍ ٵٚبٍَب أه سجئڄ ثَاْ سلاٗ آٍډبوٓ َٙا٤ٔ ىٍ ي آوُب ٽَىن

 ٽٍ ىاٍى اڅِاډبسى ډٺبيډشى، ٍَجَْ، اٹشٞبى ډٮ٪ڈ ډٺبڇ ىٔيځبٌ إز( اُ هًىاسپبٔٓ ثَ سلاٗ ي ىاهڄ سًڅٕي ډِٔشُبْ ٍيْ سإٽٕي

 ي اٹشٞبىى ٵٮبڅٕز سًٚٔٸ>،;هًٞٝى ثو٘ سًاومىيٕبُْ>،;// اٝڄ ٕٕبٕشُبى ٽَىن اػَأٓ>،;اٹشٞبى ٽَىن ډَىډى> ثٍ أٚبن

 ٝىٮز ثٍ ياثٖشڂٓ ٽبَ٘>ٙبډڄ ٽٍ ٽىي ډٓ اٙبٌٍ ډلًٍ ؿىي ثٍ اٹشٞبى و٫ً ىٍ أه أٚبن( ىاٍى اٙبٌٍ ;ٽًٍٚ ثبوپى ٕٕٖشڈ

 ىٍ َڈ) ډَٞٳ ډئَٔز>ٹجٕڄ اُ ىٔڂَ ډٖبئڄ ثٍ ٽًٍٚ ىٔڂَ ىٍ ځًوبځًن ٩َٵٕشُبى ي ;ثىٕبن ىاو٘ ٝىب٬ٔ ثٍ سًػٍ>،;وٶز

 (ثبٙي ډٓ)ىيڅشى ٱَٕ َبى ىٕشڂبٌ َڈ ىيڅشى، َبى ىٕشڂبٌ

 ډٺبيډشٓ ډٺش٢ٓ ٽٍ ٔبثي ډٓ ٕبډبن اْ ځًوٍ ثٍ إلاډٓ اٹشٞبى ٽٍ ؿَا إز؛ إلاډٓ اٹشٞبى ىٔڂَ وبڇ ډٮىب ٔټ ثٍ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى

 ډٺبيډشٓ ي ٹًاډٓ ػىجٍ ثَ سإٽٕي ٕجت ثٍ ًٙى، ډٓ ځٶشٍ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ٭ىًان إلاډٓ اٹشٞبى ػبْ ثٍ ؿَا ٽٍ أه اډب إز؛ ثًىن

 ٍا ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ٽٍ ٭ىبَْٝ( ځَٕى ٹَاٍ ډًٍى سإٽٕي ثٕٚشَ ػىجٍ أه سب إز لاُڇ َٙا٤ٔ ي ُډبوُب اُ ثَهٓ ىٍ ٽٍ ؿَا إز؛ آن

 ٱبڅجٓ ځٶشمبن سًاوي ډٓ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى (ًٙى سَ ثَػٖشٍ ػىجٍ أه سب ځَٕى ډٓ ٹَاٍ سإٽٕي ډًٍى ثٕٚشَ َٙا٤ٔ أه ىٍ ٕبُى، ډٓ

 َٕإٙجٓ ىٍ ٍا ىوٕب ثٍِٿ ٽًٍَٚبْ اُ ثٖٕبٍْ اٹشٞبىْ ثلَاوُبْ ٽٍ ٭َْٞ ىٍ ي إز ډ٦َف ډب اډَيُ ػبډٮٍ ىٍ ٽٍ ثبٙي

 سًڅٕي ي ثبٙي ډَىڇ إبٕٓ وٕبَُبْ دبٕوڂًْ إز وشًاوٖشٍ وِٕ څٕجَاڃ ىاٍْ َٕډبٍٔ ثَ ډجشىٓ اٹشٞبى ي إز ىاىٌ ٹَاٍ ٕٺ٣ً

 إز، آيٍىٌ ٵَاَڈ ٍا ثَْٚ َبْ َٕډبٍٔ اسلاٳ ُډٕىٍ ٽٍ إز ٍٵشٍ ډل٠ ځَأٓ ډَٞٳ ٕمز ثٍ اْ ثٕمبٍځًوٍ ٙپڄ ثٍ ٽبلاَب

 إشٶبىٌ ډ٦چًثٓ ولً ثٍ ٽًٍٚ ٽىًوٓ ډلييى ډىبث٬ اُ ثشًان ٽٍ إز إلاډٓ ػبډٮٍ ١َئٍبر اُ آن ثٍ ي سًػٍ اٹشٞبى  و٫ً أه

 ًٕى ٽٖت آن َيٳ ي ىَي ډٓ اهشٞبٛ ٽبلأٓ و٫ً ََ سًڅٕي ثٍ ٍا هًى سلاٗ سمبډٓ ٽٍ آُاى ثبُاٍ اٹشٞبى ثب ډًاػٍُ ىٍ (ٽَى

ىاٍى$٭َة  سًػٍ ٽًٍٚ ٔټ اٹشٞبىْ إشٺلاڃ ثٍ إز ٽٍ اٹشٞبىْ اڅڂًْ ٔټ و٫ً ډٺبيډشٓ اٹشٞبى كياٽظَٽبلاَبٕز، اُ

ډًاٍى  ىٍ سًان ډٓ ٍا آن ډبكٞڄ ٽٍ اوي ٽَىٌ ډوشچٶٓ ًٽَ ډلًٍَبْ ٵه اَڄ ٽبٍٙىبٕبن ډٺبيډشٓ، اٹشٞبى ثَاْ (#-4.,اكميْ،

 5ٽَى ًٽَ ًٔڄ

 آن ٽَىن اػَأٓ ػُز ډىبٕت دًڅٓ ٕٕبٕز اسوبً

 اٹشٞبىْ ٍٙي ػُز ىٍ ډًڅّي َبْ َٕډبٍٔ ثٍ اٍُْ ډىبث٬ سجئڄ

 ػُبوٓ ثبُاٍَبْ ىٍ ًَٙمىياوٍ اٹياډبر

 َمٖبٔڂبن ٩َٵٕز اُ اٹشٞبىْ َبْ إشٶبىٌ

 ډچٓ َبْ دٚشًاوٍ ي اٹشٞبىْ ًهبَٔ ثٍ سًػٍ

 كًٌُ أه ىٍ ػبډٮٍ ٵٮبڃ وَٕيَبْ ثپبٍځَْٕ ي اٹشٞبى ٽَىن ډَىډى
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 // اٝڄ َبى ٕٕبٕز  ٙين اػَأٓ

  ىيڅز َمَآَ ثب هًٞٝى ثو٘ سًاومىيٕبُْ

 إبٕٓ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ثَاْ ىٍآډيآن ثپبٍځَْٕ ي وٶز ٝىٮز ثٍ ياثٖشڂٓ ٽبَ٘

 ٽًٍٚ ىٔڂَىٍ ځًوبځًن ٩َٵٕشُبى ي ثىٕبن ىاو٘ ٝىب٬ٔ ثٍ سًػٍ

 ٽًٍٚ ىٍ يسلاٗ ٽبٍ ي اٹشٞبىْ ٵََىڀ ثٍ سًػٍ

   أَاوٓ َٕډبٍٔ ي ٽبٍ اُ كمبٔز ډچٓ، َٕډبٍٔ ثٍ ىاىن ثُب

 هًىاسپبٔٓ ثَاْ سلاٗ ي ٽًٍَٚب ىٔڂَ ډلًٞلار ثٍ  ياثٖشڂٓ ٽبَ٘

 ٱ١ََٕيٍْ ډلًٞلار سًڅٕي ىٍ اوٺجب١ٓ ٕٕبٕز   اسوبً

 ًٙى ډٓ سًڅٕي آن أَاوٓ ډٚبثٍ ٽٍ ٽبلاَبٔٓ ياٍىار ي ٽًٍٚ ثٍ ٍئٍ ثٓ ياٍىار ٽىشَڃ

 ډٚوٜ اڅڂًْ ٔټ اسوبً ػُز ىٍ ػبډٮٍ ثٍ ىاىن آځبَٓ ي ډَىڇ ثب َمَآَ

 34., ٕبڃ ٙٮبٍ ىٍ ٍإشبْ وًآيٍْ ي ٽبٍآٵَٔىٓ  ثٍ سًػٍ

 +4., ٕبڃ ٙٮبٍ ٍإشبْ ىٍ ډ٢ب٭ٴ سلاٗ ي َمز  ثٍ سًػٍ

 #(-4.,اكميْ، ٭َة$,4., ٕبڃ ٙٮبٍ ٍإشبْ ىٍ سلاٗ ي سًڅٕي َبْ ډِٔز ثَ سإٽٕي

 ٙپڄ اىاٍْ و٪بڇ ٕلاډز اٍسٺبء ي ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ىٍ ثبٔي ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ٍئپَى آوؼب ٽٍ ثىبثَأه، ثب ٭ىبٔز ثٍ ډًاٍى ډٌٽًٍ اُ

ډاطَ ىٍ ٙپڄ  ثبٙي، ىٍ وشٕؼٍ ١َيٍر ىاٍى سب اوًا٫ ٵٖبى ي ٭ًاډڄ ٕبڅمٓ ٵ٢بْ ثبٔي ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ثَ كبٽڈ ٵ٢بْ ي ځَٕى

 (ځَْٕ ٵٖبى اىاٍْ ٍا ثٚىبٕٕڈ ي ٍاَپبٍَب ي دٕٚىُبىاسٓ ػُز ٽبَ٘ ٵٖبى اىاٍْ ي اٍسٺبء ٕلاډز و٪بڇ اىاٍْ اٍائٍ ىَٕڈ

 ىٕشٍ ىي ثٍ ٍا ٵٖبى اُ ٝبكت و٪َان، ثَهٓ( ىاٍى يػًى ٵٖبى دئيٌ ثَاْ ډوشچٶٓ َبْ ثىيْ اىا5ٍْ ٥جٺٍ ٵٖبى اوًا٫ ).)-

 ي ٽلان ثٍ ٵٖبى #؛ ثَهٓ.3.,ي ځَيَٓ$ٍثٕٮٓ، ٵَىْ ٵٖبى ثٍ #؛ ثَه444ٓ,،3/-؛ٽبٍياػبڃ.++-،2/-ي سٮميّْ$وٕچٖه سٞبىٵٓ

؛ /++-،.0-؛ ؿبدمه/++-،-0-؛ څًٕ,++-،,0-؛ ډلجز هبن.++-؛ إپبر،-43,،+0-# ي ثَهٓ$يَى2++-،4/-هَى$َبلاٻ ي دًِٔين

 (#33.,ٽىىي$وٺڄ اُ ًٍٕڅٓ ي ُٙبئٓ، ډٓ سٺٖٕڈ ٹبوًوٓ ي ډبڅٓ اوشوبثبسٓ، اىاٍْ، ٵٖبى ٕٕبٕٓ، ثٍ #+++-اويئڀ ي َمپبٍان،

 5 ٵٖبى ٭جبٍسىي اُ اوًا٫ ٍأؼشَٔه

 هًة، كپمَاوٓ ثٍ يٕٕٮٓ ا٭شمبى ولً ثٍ ًٙى ډٓ ثب٭ض ي ٽىي ډٓ وٶًً ىيڅز ٦ًٕف ثبلاسَٔه ثٍ ٽٍ إز ٽلان5 ٵٖبىْ ٵٖبى

 ثبويْ ًٍٝر ثٍ اىاٍْ، و٪بڇ ثبلاْ ٍىٌ ي ډٺبډبر اٵَاى س٤ًٕ ٵٖبى أه ډٮمًلاً( ثَيى ثٕه اُ اٹشٞبىْ طجبر ي ٹبوًن كبٽمٕز
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 اٵَاى ُٔبوُب ي أىڂًوٍ( َٖشىي ُيٍ ي ٍُ ٝبكجبن اُ ي ٕٶٕي ٔٺٍ ډؼَډبن ځَيٌ َبْ ػِي ٵٖبى، و٫ً أه ډَسپجبن( ځَٕى ډٓ ًٍٝر

 ٱبڅجبً; ٵَاٍ اډپبن> ٔب ;كمبٔز>ٔب  ;سًػٍٕ سًان> اُ ثَهًٍىاٍْ ٕبُوي ي ثب ډٓ ياٍى ػبډٮٍ دٕپٌَ ثَ ػجَاوٓ ٹبثڄ ٱَٕ هٖبٍسُبْ

 (َٖشىي ثَهًٍىاٍ اډه كبٍٕٙ اُ ىٔڂَ ٭جبٍر ثٍ ي ثًىٌ سٮٺٕت اُ ډًٞن

 ىوجبڃ ثٍ ٽٍ إز ًْٕ ٽٖبوٓ اُ ٽًؿټ ډىبٵ٬ ا٭٦بْ ي دًڃ اُ اويٽٓ ثٖٕبٍ ډٺبىَٔ ډجبىڅٍ ډش٢مه ٽٍ إز هَى5 ٵٖبىْ ٵٖبى

 إز، َُٔا هَى ٵٖبى ٽىشَڃ ثَ ډٺيڇ ٽلان، ٵٖبى ٽىشَڃ(اَمٕشىي ٽڈ ډىبٝت ىٍ آٙىبٔبن ي ىيٕشبن إشوياڇ ٔب سَػٕلٓ ٍٵشبٍ

 ډوشچٴ ٽًٍَٚبْ ىٍ ٽٍ إز آن اُ كبٽٓ ٙيٌ اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر( وٕٖز هَى ډٚپڄ ٵٖبى كڄ ثٍ اډٕيْ ٽلان، ٵٖبى ٽىشَڃ ثيين

 آن ىٍ ٍسجٍ ٭بڅٓ ٽبٍٽىبن ي ٕٕبٕشڂٌاٍان ثٕه ىٍ ٵٖبى ډِٕان ثٍ ُٔبىْ كي اىاٍْ، سب و٪بڇ دبٕٔه ي َبْ ډٕبوٓ ٍىٌ ىٍ اىاٍْ ٵٖبى

 ثَاْ ووجڂبن كبٽڈ أىڂًوٍ ثبٙىي، ٵبٕي كبٽمٍ، َٕإر اُ ٹٖمشٓ اىاٍْ و٪بڇ ٔټ ىٍ ٽٍ َىڂبډٓ( ىاٍى ثٖشڂٓ و٪بڇ اىاٍْ،

 وُبىَبْ َٖشىي وبؿبٍ ًْٕ ىٔڂَ، آوبن اُ ي وٕبُډىيوي ډٕبوٓ ډئَان ٽمټ ثٍ ًٕ ٔټ اُ وبډَٚي٫، ي ٵبٕي ىٍآډيَبْ ثٍ ىٕشٕبثٓ

 ثىيْ سٺٖٕڈ ىاوٚمىيان، اُ ثَهٓ (ٽىىي س٢ٮٕٴ ٍا ىٕشڂبَُبْ ٹ٢بٔٓ ي ثبٍُٕٓ ٕبُډبوُبْ ډ٦جً٭بر، كٖبثَٕٓ، ي و٪بٍسٓ

 5اُ ٭جبٍسىي ٽٍ ىاٍوي اىاٍْ ٵٖبى اوًا٫ اُ ىٔڂَْ

ي  ٍأغ ثٖٕبٍ ىٍػٍ ٽڈ ي إشظىبء سب ىٍػٍ اُ ي إز ډشٶبير ډوشچٴ ػًاډ٬ ډٕبن ىٍ ٵٖبى ٫ًٕٙ 5 ىٍػٍ#اسٶبٹٓ$سٞبىٵٓ ٵٖبى

 (إز ي وبثًىْ ډؼبُار ٽٚٴ، إٓبوٓ ٹبثڄ ثٍ ثبٙي، ٽڈ#اسٶبٹٓ$سٞبىٵٓ ٵٖبى اځَ( ٽىي سٲَٕٕډٓ ډىي ٹب٭يٌ

 ٭بډلان ډؼبُار ي ٽٚٴ ىٍآٔي، اكشمبڃ ډىي ٹب٭يٌ ٙپڄ ثٍ ي ًٙى ٍأغ ثٖٕبٍ ػبډٮٍ ٔټ ىٍ ٵٖبى 5 ؿىبوـٍ#كبى$ډىي و٪بڇ ٵٖبى

 وُبىَب، ثبٙي، ٙيٌ ډىي و٪بڇ ٵٖبى ٽٍ ػب ََ( ٔبثي ډٓ اٵِأ٘ آن ػبډٮٍ ىٍ ٵٖبى َبْ اوڂٌِٕ ٭پٔ ثَ ي ٽبَ٘ ػبډٮٍ آن ىٍ ٵٖبى

ډٓ  ًٌٍٙ ٵٖبى، و٫ً أه ىٍ( ٔبثي ډٓ س٦بثٸ ىيڅشٓ ٽبٍځِاٍان ي ٕبلاٍان ىًٔان ٱبٍسڂَْ ثب اڅڂًَبْ ٍٵشبٍْ، ١ًاث٤ ي ٹًاوٕه

 (ًٙى ډؼبُار اكشمبڃ ٽبَ٘ َب ي دَيويٌ ثٍ ٍٕٕيځٓ ٙين ٽىي ثب٭ض سًاوي

 ؿٍ ثٍ ثبٔي ٽٍ ىاوىي ډٓ ٔب كٺًٹٓ كٺٕٺٓ اٙوبٛ ٔبٵشٍ، ٕبُډبن اىاٍْ ٵٖبى ثٍ ډجشلا اىاٍْ و٪بڇ ٔټ ٔبٵش5ٍ ىٍ ٕبُډبن ٵٖبى

 ٔب ي و٪َ ډًٍى اَياٳ ثَاْ ٍا لاُڇ ډؼًَُبْ ٽٍ ىاٍوي ي ا٥مٕىبن آيٍوي ىٕز ثٍ ًٌٍٙ ٹجبڃ ىٍ ؿِْٕ ؿٍ ي ىَىي ًٌٍٙ ٽٖبوٓ

 ًٌٍٙ، ٽىىيٌ ىٍٔبٵز ي وٕبُ ډًٍى# ًٌٍٙ$ يػٍ ٽٍ اٵشي ډٓ اسٶبٷ َىڂبډٓ ٔبٵشٍ ٕبُډبن اىاٍْٵٖبى ( ٽىىي ډٓ اهٌ هًى َبْ ثىڂبٌ

 ٽٍ ډٮشٺيوي ٝبكجى٪َان ثَهٓ (ٙي هًاَي اػَاء و٪َ، ډًٍى ٕٶبٍٗ ٽٍ ٽىي ډٓ س٢مٕه يػٍ دَىاهز ي إز ډٚوٜ ثٍ هًثٓ

 ؿىٕه ىٍ َُٔا ىاٍى، #كٺًٹٓ ي كٺٕٺٓ اٙوبٛ ٔب$ثىڂبَُبْ اٹشٞبىْ ٝبكجبن ثَاْ ٽمشَْ ١ٍَ ٔبٵشٍ ٕبُډبن اىاٍْ ٵٖبى

 اي وٶ٬ ي ډٓ ٽىي ٥چت ٍا# كٺًٹٓ ي كٺٕٺٓ اٙوبٛ ٔب$ اٹشٞبىْ ثىڂبٌ ًٕى اُ ډٮٕىٓ ٵبٕي، ُٕڈ ٽبډلاً ىًٔاوٖبلاٍ و٪بډٓ، ٔټ

 (إز ثىڂبٌ ىٍ ډًٵٺٕز

 ي ثيَىي ًٌٍٙ ٍٕمٓ ډٺبڇ ؿىئه ثٍ ثبٔي كٺًٹٓ ٔب كٺٕٺٓ اٙوبٛ ٵَىْ، اىاٍْ ٵٖبى ثٍ ډجشلا اىاٍْ و٪بڇ ٔټ ٵَى5ْ ىٍ ٵٖبى

 (ًٙى اهٌ وِٕ وٕبُ ډًٍى ډؼًَُبْ وشٕؼٍ ىٍ ي وًٚوي ثٕٚشَْ ٍيثَي ًٌٍٙ سٺب١بْ ثب ٽٍ وياٍى يػًى وِٕ س٢مٕىٓ ډٺبثڄ ىٍ

 ٕٕبٕشمياٍان، ي ډإډًٍان ىيڅشٓ ٽٍ ىيڅز ډوشچٴ ٦ًٕف ٽچٍٕ ىٍ ځٖشَىٌ ي ٔبٵشٍ ٕبُډبن إز 5 ٵٖبىْ#ٵَاځَٕ$ٕبډبوٍ اْ ٵٖبى

 اْ دئيٌ ياٹ٬ ىٍ ،#ٵَاځَٕ$ اْ ٕبډبوٍ ٵٖبى (ډٚبٍٽز ىاٍوي آن ىٍ ىيڅشٓ، ىٕشڂبَُبْ سمبڇ ىٍ ٔپٖبن سٺَٔجبً ولًْ ثٍ ىي ََ
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 ي هًى و٪َ ډًٍى وبډَٚي٫ اَياٳ ي ډىبٵ٬ اوشٺبڃ ثَاْ ىيڅز اُ ٹيٍر َٖشىي، ډًا٬١ ىٍ ٽٍ ٽٖبوٓ إز، ٔٮىٓ ٕٕبٕٓ

 ي سى٪ٕڈ ډبڅٓ، َبْ ُډٕىٍ ىٍ ىيڅز ي٩بٔٴ ث٤ٖ ثب كبٽڈ ووجڂبن ىٔيځبٌ، أه ثَإبٓ( ډٓ ٽىىي إشٶبىٌ ًٕء ياثٖشڂبوٚبن

 وبډَٚي٫ اَياٳ ډىبٵ٬ ي ػَٔبن ٽٍ آډي ثَهًاَىي ٝيى ىٍ ٕٕبٕٓ، ٍٹبثز س٢ٮٕٴ ٔب كٌٳ ثب ثوًٞٛ سٞيْ، ي و٪بٍر، ثبُاٍ

 5 إز ٽَىٌ سٺٖٕڈ ځَيٌ ٍٕ ثٍ  ٍا اىاٍْ ٵٖبى# +42,$/0-َبٔمَ َٕين (ىَىي ځٖشَٗ ٍٕمٓ، ډؼبٍْ ٥َٔٸ اُ ٍا هًى

 أه ٭ًاډڄ ي ٭بډڄ إز، ډىٶًٍ ٕٕبٕٓ ووجڂبن ي# ٭ًاڇ$ َب سًىٌ ىٔيځبٌ اُ ٽٍ إز ٵٮبڅٕشٓ ي ٽبٍ اُ ٭جبٍر5 ٕٕبٌ اىاٍْ ٵٖبى

 ٔب ي ډٖپه ىٍ أمىٓ َبْ ډٮٕبٍ ځَٵشه وبىٔيٌ ثَاْ وب٩َ ډُىيٕٕه ًْٕ اُ ًٌٍٙ ىٍٔبٵز ډظبڃ ٭ىًان ثٍ( ًٙوي سىجٍٕ ثبٔي ٵٖبى و٫ً

 (َب ٵَيٙٓ اٱٌٍٔ ٔب ي ٍٕشًٍاوُب اُ ثُياٙشٓ ي ٱٌأٓ ډًاى وب٩َان ًْٕ اُ كٖبة ي كٸ ىٍٔبٵز

 آوُب ډًٍى ىٍ ډَىڇ َبْ سًىٌ يڅٓ إز، ډىٶًٍ ووجڂبن و٪َ اُ ٽٍ إز َبٔٓ ٵٮبڅٕز ٔب ي ٽبٍ اُ ٭جبٍر5 هبٽٖشَْ اىاٍْ ٵٖبى

 ثَهًٍىاٍ ؿىياوٓ ډلجًثٕز اُ ډَىڇ ثٕه ىٍ ٽٍ ٹًاوٕىٓ اػَاْ ىٍ ٽبٍډىيان اَمبڃ ي ٽًسبَٓ ډظبڃ ٭ىًان ثٍ( َٖشىي سٶبير ثٓ

 (ډبڅٕبسٓ ډاىٔبن اُ ډبڅٕبر اهٌ ولًٌ و٪َٕ وٕٖشىي، ډٮشٺي آوُب ثًىن ډٶٕي ثٍ ٕٕبٕٓ ووجڂبن اُ ٱَٕ ٽٖٓ ي وٕٖشىي

 اٽظَ ي ٕٕبٕٓ ووجڂبن$ػبډٮٍ ا٭٢بْ اٽظَ اډب إز، ٹبوًن ډوبڅٴ ٩بََاً ٽٍ إز ٵٮبڅٕشٓ ي ٽبٍ اُ ٭جبٍر5 ٕٶٕي اىاٍْ ٵٖبى

 وٺ٠ ډًاٍى اُ دًٙٓ ؿٚڈ ډظبڃ ٭ىًان ثٍ( ثبٙىي آن ٭بډڄ سىجٍٕ هًإشبٍ ٽٍ ىاوىي ومٓ اَمٕز ثب ي ډ٢َ آوٺيٍ ٍا آن# ٭بىْ ډَىڇ

 (اوي ىاىٌ ىٕز اُ ٍا هًى ١َيٍر ٵََىڂٓ، ي اػشمب٭ٓ سٲَٕٕار اطَ ىٍ ٽٍ ډٺٍَاسٓ

 ازاض٢ فؿبز ځَْٕ ٙپڄ ثط ٔؤحط ػٛأُ -3

 اىاٍْ ٭جبٍسىي ا5ُ ٵٖبى ځَْٕ ٙپڄ ٭ًاډڄ اُ ثَهٓ

 5اىاٍْ ٭ًاډڄ

 (اىاٍْ َبْ ډٖئًڅٕز ي وٺ٘ ىٍ اثُبڇ يػًى ي ٽبٍٽىبن ي ډئَان اُ ثٖٕبٍْ ثًىن ٙٲچٍ ؿىي

 (َب ځَْٕ سٞمٕڈ ىٍ ډٚبٍٽز ٭يڇ ي اىاٍْ و٪بڇ ىٍ سمَٽِ

 (ډشوچٶٕه ثب ډًٹ٬ ثٍ ي ٹب٬٥ ثَهًٍى ٭يڇ ي ډئَان ي ٽبٍډىيان سىجٍٕ ي سًٚٔٸ ثَاْ ىٹٕٸ ډٮٕبٍَبْ وجًى

 (ٽبٍٽىبن ٙٲچٓ ډَٖٕ ىٍ آٔىيٌ ثٍ اډٕي ي ٙٲچٓ طجبر ي اډىٕز وجًى

 (َُٙيويان َمٍ ثَاْ إشوياڇ ىٍ ثَاثَ ي١ٮٕز اٍسٺبء، وجًى ي ػٌة، إشوياڇ، اوشٞبة ىٍ ثبُْ ٍٵٕٸ ي ثبُْ دبٍسٓ

 5اٹشٞبىْ ٭ًاډڄ

 ي ٙٲچٓ ډًٹٮٕز اُ ًٕءإشٶبىٌ اكشمبڃ ثب٭ض ٽٍ آوبن ډٮٕٚشٓ ډٖبئڄ ي ډٚپلار ي ٽبٍٽىبن ىٍآډي ثب َب َِٔىٍ سىبٕت ٭يڇ

 (ځَىى ډٓ ٍػ٫ً اٍثبة ثب وبډىبٕت ثَهًٍى

 (ػبډٮٍ ډوشچٴ اٹٚبٍ ثٕه ىٍ اٹشٞبىْ ٵبك٘ وبثَاثَُٔبْ ي ٥جٺبسٓ ٵبٝچٍ يػًى

 (اىاٍْ ډوشچٴ ٦ًٕف ثٕه ىٍ ٽبٍٽىبن ډبڅٓ ي اٹشٞبىْ وبثَاثَْ يػًى

                                                             
1. Hiden Heimer 
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 (ٽىي ډٓ ٵَاَڈ آوبن ىٍ ٍا سوچٴ اٍسپبة اوڂٌِٕ ډًػت ٽٍ اػشمبٔٓ ډًٹٮٕز ثب ٽبٍٽىبن ُويځٓ ٦ٕق وجًىن ډىبٕت

 5ٕٕبٕٓ ي اػشمب٭ٓ ٵََىڂٓ، ٭ًاډڄ

 (سٮُيار ډٺبثڄ ىٍ دبٕوڂًٔٓ ٭يڇ ي ٽبٍْ ٽڈ ٙين ٭بىْ ي ٽبٍ ٵََىڀ ثًىن ١ٮٕٴ

 (هًى ي٩بٔٴ ي كٺًٷ اُ ا٥لا٫ ٍإشبْ ىٍ ډَىڇ ٭مًڇ ٵََىڂٓ ١ٮٴ

 (ډئَان ٦ٕق ىٍ ٙين ٹبئڄ سجٮ٠ٕ ي إشٶبىٌ ًٕء ي ٽبٍْ يػيان ثٍ سًػٍ ٭يڇ

 (ٕبُډبوُب ي ػبډٮٍ ىٍ اَٙاٵٕز ي ځَأٓ سؼمڄ كَٛ، هًآَ، ُٔبىٌ ٥چجٓ، ٹيٍر ٵََىڀ اٙب٭ٍ

 (ؿچپبَْٕ،ثٓ سب# ځَِْٔ$١ٍبئٓ ٹبوًن ي ٫ًٕٙ هًٔٚشه ثَ و٪بٍر ٵََىڀ وجًى

 5ًٙوي ډٓ اىاٍْ ٵٖبى ثٍ ډىؼَ ٽٍ إز ٭ًاډچٓ ًٔڄ ډًاٍى ٙيٌ، اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ثٍ ٭ىبٔز ثب

 ٙبٖٔشٍ و٪بډُبْ ٵٺيان

 ٵىٓ ي ډئَٔشٓ ډُبٍسُبْ ١ٮٴ

 اىاٍْ ي٬ٕٕ سَٚٔٶبر ي ١ٮٕٴ وڂَُٙبْ

 وبډىبٕت #دبىاٗ$ډىبٵ٬ ي دَىاهز اُ ثَهًٍىاٍْ

 اوٖبوٓ ډىبث٬ وبډىبٕت ډئَٔز

 ٕبُډبوٓ ٵٮبڅٕشُبْ ثًىن ډوشڄ

 وبٽبٵٓ و٪بٍسٓ آډًُٗ ي ډئَٔز

 وبډىبٕت َِٔىٍ ٵََىڀ ي َب اډپبوبر، ىاٍأٓ

 سَٚٔٶبر ٱ١ََٕيٍْ دٕـٕيځٓ

 ٙپچٓ اهشٕبٍار اُ ًٕءإشٶبىٌ

 دبٕوڂًٔٓ ٵٺيان

 دٌَٔوبډىبٕت ٕىؼ٘ ٙبهُٞبْ ي اػَأٓ ډئَٔز

 ډلًٍْ ثَوبډٍ ػبْ ثٍ ډلًٍْ دَيٌّ

 ثٮيْ ؿىي ػبْ ثٍ ثٮيْ سټ ٍئپَى

 َُْٙ ٽبٍځِاٍان ثَاْ ٍٵشبٍْ ٽيَبْ ي اهلاٷ كبٽمٕز ٵٺيان

 اىاٍْ ٵٖبى ډٞبىٔٸ )/

 5ٽَى ثىيْ ىٕشٍ ًٔڄ، َٕٵٞچُبْ َٙف ثٍ ٍٵشبٍْ َبْ وبَىؼبٍْ ي ډٮ٢لار ٹبڅت ىٍ سًان ډٓ اىاٍْ ٍا ٵٖبى ډٞبىٔٸ

 ٙٲچٓ ډًٹٮٕز اُ إشٶبىٌ ًٕء

 اٍسٚبء
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 اهشلآ

 ثَىاٍْ ٽلاٌ

 ٭ياڅشٓ ثٓ

 #ََو٫ً$ٹبؿبٷ

 دًٍٕبوز

 هًآَ ثبع

 #ًٔىٶٮبن$ٍػ٫ً اٍثبة ثَاْ وب١ٍبٔشٓ أؼبى

 ٕبُډبن َبْ ىاٍأٓ ي اډًاڃ َٕٹز

 ىٔڂَان ثٍ ٕبُډبن ډلَډبوٍ ا٥لا٭بر ٵَيٗ

 ٕبُډبن ډلَډبوٍ ي َْٕ ا٥لا٭بر اٵٚبء

 ځَأٓ ىٕشٍ ي ثبُْ ثبوي

 سجبٍځمبٍْ ي ٹًڇ

 ځَأٓ َمذبڅڂٓ

 ٽبٍْ ٽڈ

 سجبوٓ

 ډياٍٻ ي إىبى ػٮڄ

 آوُب ثَىن ثٕه اُ ٔب ي إىبى ىٍ ىٕشپبٍْ

 (ٔبٵشٍ ٔب ٕبُډبن ي ځَيَٓ اوٶَاىْ، ًٍٝر ثٍ آوُب ي اډظبڃ ٵٖبى ثٍ اٍسپبة ي اوڂٌِٕ ٹٞي ثب ىٔڂَان اٍ٭بة ي سُئي

 5ډًػت اىاٍْ ٵٖبى ٙپڄ سَٔه ٍأغ ٭ىًان ثٍ هًاٍْ ًٌٍٙ

 (اٹشٞبى ىٍ ا٥مٕىبن ٭يڇ ي ډٮبډلار َبْ َِٔىٍ اٵِأ٘

 اٹشٞبى ىٍ ٽبٍآٔٓ ٭يڇ ي هبٍػٓ ي ىاهچٓ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ىٍ اهشلاڃ

 هًاٍْ ٍاوز ي وبىٍٕز ٵٮبڅٕشُبْ ًْٕ ثٍ إشٮياىَبي  ډىبث٬ ًٕٷ

 َب ٵىبيٍْ وبىٍٕز ځِٔى٘ ي ثوٚٓ ايڅًٔز ىٍ سلَٔٴ

 َُُٔډٕىٓ ٵٮبڅٕشُبْ ًْٕ ثٍ ٕبُډبوُب ي َٙٽشُب ىاىن ًٕٷ

 ىٍآډيَب اٵِأ٘ ثَاْ ٽًٍٚ سًاوبٔٓ س٢ٮٕٴ

 ًٙى( ډٓ ٽًؿټ َٙٽشُبْ ي ٔب ٕبُډبوُب س٤ًٕ سؼبٍْ ي هيډبسٓ ٵٮبڅٕشُبْ دَٖيْ ي ٹُٺَأٓ َٕٕ

 ٵٖبى اىاٍْ ثب ډجبٌٍُ ١َيٍر ي اَمٕز)0

 5اىاٍْ ٵٖبى ٽٍ آوؼب اُ
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 ډٓ اٵِأ٘ ػبډٮٍ ٍا ىٍ ٽٶبٔشٓ ثٓ ي سىجچٓ سٶبيسٓ، ثٓ ىَي، ډٓ ٽبَ٘ ٍا ىيڅشٓ ٱَٕ ي ىيڅشٓ ىٕشڂبَُبْ ثٍ وٖجز ډَىڇ ا٭شمبى

 (ىَي

 (ٽىي ډٓ ډشِڅِڃ ٍا ػبډٮٍ اهلاٹٓ اٍُُٙبْ ي ا٭شٺبى

 (ٕبُى ډٓ ىًٙاٍ ٍا دٌَْٔ ٍٹبثز ي ىاىٌ اٵِأ٘ ٍا ٽبٍَب اوؼبڇ َِٔىٍ

 (ًٙى ډٓ ػبډٮٍ ىٍ ثيثٕىٓ ي اوڂِٕځٓ ثٓ ډًػت ي ٕبهشٍ وبٽبڇ ٍا ُىأٓ ٵٺَ ثَاْ ىيڅشُب سلاُٙبْ

 (آيٍى ډٓ ٵَاَڈ ٍا ىٍٕشپبٍ اٵَاى ٍيكٍٕ س٢ٮٕٴ ُډٕىٍ

 ومبٔي( ډٓ ډٖييى ٍا اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ي ٍٙي ډَٖٕ ي ٙيٌ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ډبو٬

 ثٍ ىٕشٕبثٓ ثَاْ وبىٍٕز ٵٮبڅٕشُبْ ٕمز ثٍ ډبىْ ي اوٖبوٓ ثبڅٶٮڄ ي ثبڅٺًٌ ډىبث٬ ي إشٮياىَب وبٝلٕق ي وبًٝاة َيأز ٥َٔٸ اُ

 (ډٓ ٽىي ٵَاَڈ ٍا ػبډٮٍ اثٮبى سمبڇ ىٍ ٍٽًى ُډٕىٍ اڅًًٝڃ، ُٕڄ ىٍآډيَبْ

 ډٓ ىًٙاٍ ثٖٕبٍ آن ثب وشٕؼٍ ډٺبثچٍ ىٍ ي ٙيٌ اٵِيىٌ آن ٫ًٕٙ َٕ٭ز ثَ ٍيُ ثٍ ٍيُ ثيياوي، ٍٍٔٚ ٽٍ ػب ََ ي ثًىٌ ٥َٕبن َمبوىي

 (ځَىى

 (إز اوپبٍوبدٌَٔ ي ػيْ ١َيٍسٓ ي ثًىٌ اَمٕز كبئَ ډوشچٴ َبْ ٭ٍَٝ ىٍ آن ثب ډٺبثچٍ ي ٙىبهز ثىبثَأه

 ٵٖبى اىاٍْ ثب ډجبٌٍُ ي دٕٚڂَْٕ ثَاْ و٪َْ ٍئپَىَبْ )1

 إز( ث٦ًٍ آن ځٖشَٗ ي ثَيُ ثب ډٺبثچٍ ثَاْ َبٔٓ ٍاٌ أؼبى ي دٕيأ٘ ٭چڄ ٙىبٕبٔٓ اىاٍْ، ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثَاْ ٍيٗ ثُشَٔه

  5٭جبٍسىي اُ ٽٍ اوي ٙمَىٌ ثَ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي دٕٚڂَْٕ ثَاْ ٍا ډشٶبير ٍئپَى ؿُبٍ ډلٺٺبن ٽچٓ

 ي اىاٍْ ٵٖبى دئيٌ ؿٕٖشٓ ي ٙىبهز ثٍ اوٖبوٓ، ٭چًڇ ثوًٞٛ ٭چًڇ ٍأغ َبْ ٙبهٍ ٽمټ ثٍ ٍئپَى أه ىٍ 5٭چمٓ ٍئپَى

 (دَىاُوي ډٓ آن ثب ډجبٌٍُ ٔب ي دٕٚڂَْٕ ؿڂًوڂٓ ي آن ثَيُ ؿَأٓ

 ي ٹًر ١ٮٴ وٺب٣ سُئيَب، ي َب ٵَٝز كٕض اُ ٽًٍٚ، ىٍ ٙيٌ اوؼبڇ سؼَثٕبر ثٍَٕٓ ثٍ ٍئپَى، أه ىٍ 5سؼَثٓ ٍئپَى

 (ًٙى ډٓ دَىاهشٍ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثٍ ډَث٣ً

 إشىجب٣ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي دٕٚڂَْٕ ډٞياٹُبْ ي ډجبوٓ ػبډٮٍ، ََ اٍُٙٓ ډىبث٬ ثٍ ډَاػٮٍ ثب ٍئپَى أه ىٍ 5اٍُٙٓ ٍئپَى

 (ًٙى ډٓ إشوَاع ي

سًػٍ ٹَاٍ  أه ٍئپَى، إشٶبىٌ اُ سؼَثٕبر ىٔڂَ ٽًٍَٚب، ٕبُډبوُبْ ٵَاډچٓ ي ډى٦ٺٍ اْ ي ثٕه اڅمچچدٓ ٍا ډًٍى س٦جٕٺ5ٓ ٍئپَى

 (ډٓ ىَي

 و٪بڇ اىاٍْ ٕلاډز اٍسٺبء ىٍ ډاطَ ٭ًاډڄ

 5ٔبثي ډٓ سلٺٸ َُٔ ٥َٷ اُ اىاٍْ و٪بڇ ٕلاډز اٍسٺبء

 دبٕوڂًئٓ اٵِأ٘ ي ٵٮبڅٕشُب اډًٍ ي اوؼبڇ ٕبُْ ٙٶبٳ )اڅٴ
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 ٍػ٫ً اٍثبة ثٍ اكشَاڇ ي كٺًٷ اكٺبٷ ي ځَٕويځبن هيډز ١ٍبٔشمىيْ اٵِأ٘ ) ة

 اوشٞبثُب ي اوشوبثُب ىٍ ٕبلاٍْ ٙبٖٔشٍ و٪بڇ ثَٹَاٍْ ) ع

 ډَىډٓ و٪بٍر سٺًٔز ي ٭مًډٓ ٵََىڀ ثُجًى ) ى

 ٽبٍٽىبن ٙٲچٓ ي ٕبُډبوٓ ٍٵشبٍ ىٍ اهلاٹٓ ي ىٔىٓ اٍُُٙبْ سٺًٔز ي ٕبُډبوٓ ٵََىڀ ثُجًى )ٌ

 ٽًٍٚ اْ سًٕٮٍ اػَائٓ ي اٹشٞبىْ، ٵٮبڅٕشُبْ ىٍ اولٞبٍْ ډًاو٬ ٍٵ٬ ثب ٱَٕىيڅشٓ ثوُٚبْ ٵٮبڅٕز ي ډٚبٍٽز سٺًٔز )ي

 ٵٮبڅٕشُبْ ي سٞمٕمبر، اٹياډبر اسوبً ىٍ ٕلاډز اٵِأ٘ ي ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي دٕٚڂَْٕ ثَاْ ډاطَ كٺًٹٓ و٪بڇ سيئه )ُ

 ٭مًډٓ ي ىيڅشٓ ٕبُډبوُبْ

 اىاٍْ و٪بڇ ٕلاډز اٍسٺبء ٍِْٔ ثَوبډٍ

بڅڈ ثَٹَاٍ َىڂبډٓ ډٓ سًان ثٍ ٔټ ٕبُډبن ٝٶز ٕبڅڈ ا٥لاٷ ومًى ٽٍ آن ٕبُډبن ىاٍاْ و٪بڇ اىاٍْ ٕبڅڈ ثبٙي( و٪بڇ اىاٍْ ٕ

ٽىىيٌ ُډٕىٍ ډٖب٭ي ثَاْ ثپبٍځَْٕ ي دَيٍٗ ډٶٕي وَٕيْ اوٖبوٓ، ډىبث٬ ٥جٕٮٓ، ٵىبيٍْ ي َٕډبٍٔ ډبڅٓ إز( ٕبُډبن ٕبڅڈ ثٕ٘ اُ 

ََ ؿِٕ ثٍ وَٕيْ اوٖبوٓ ٕبُويٌ ي كبٵ٨ و٪بڇ اىاٍْ ٕبڅڈ وٕبُ ىاٍى( ؿىٕه وَٕئٓ ثبٔي ثَهًٍىاٍ اُ ئْځٓ َبْ ٍإشٕه سٮُي، 

دًٔبٔٓ ي هلاٹٕز ثبٙي( اُ أىَي وَٕيْ اوٖبوٓ ٕبڅڈ اُ اٍٽبن اٝچٓ أؼبى ٕبُډبوُبْ ٕبڅڈ ي ډًٵٸ ي سيايڇ سًٕٮٍ  اهلاٷ، ىاو٘،

كٺٕٺٓ ٵََىڀ ي سًٕٮٍ كٺٕٺٓ اٹشٞبى ػًاډ٬ ثٍ ٙمبٍ ډٓ آٔي( ثَ أه إبٓ، ثَاْ وٕڄ ثٍ ثٌَُ يٍْ لاُڇ ي دََِٕ اُ اوؼبڇ 

ب و٪بڇ اىاٍْ ٕبڅڈ ىٍ سمبډٓ ٕبُډبوُب أؼبى ي إشٺَاٍ ٔبثي( ثَ إبٓ دْيَُٚبْ ٽبٍَبْ ثيين اٍُٗ اٵِيىٌ كٺٕٺٓ، ثپًٕٙڈ س

 ٽشبثوبوٍ اْ، ثَهٓ اُ ئْځٓ َبْ ٕبُډبوُبْ ىاٍويٌ و٪بڇ اىاٍْ ٕبڅڈ ٭جبٍسىي ا5ُ

 #(Actual Needٕبُډبن ثَ إبٓ وٕبُ كٺٕٺٓ ػبډٮٍ سٚپٕڄ ډٓ ځَىى$

 #(Principal Missionډإډًٍٔز َبْ اٝچٓ ثٍ ٭ىًان وَٕيْ ډلَّٽٍ َٖشىي$

 Manpowerوَٕيْ اوٖبوٓ ٙبٱڄ ىٍ ٕبُډبن، اوٖبوُبٔٓ ثب ىاو٘ ي ډُبٍر، ٙبى ي ٕبڅڈ، هٚىًى ي ثب اوڂِٕٗ ډظجز َٖشىي$

Characteristics)# 

 #(Empowermentاهشٕبٍ ي ٹيٍر ثوٕٚين ثٍ اٍائٍ ٽىىيځبن هيډبر ًٍٝر ډٓ ځَٕى$ 

 #(positive Motivationوىيٌ َبْ ډظجز َٖشىي$و٪بڇ َب، ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ثٍ ٭ىًان اوڂِٕا

 #(Preventٹجڄ اُ ثَيُ ډٚپڄ، ٽًٙ٘ ىٍ دٕ٘ ثٕىٓ ي دٕٚڂَْٕ اوؼبڇ ډٓ ًٙى$

 #(Outcomesثَاْ أٍُبثٓ ٭مچپَى، سًػٍ ثٍ ٕشبىٌ َبْ كٺٕٺٓ ډشمَٽِ إز$

 #(Distributionاهشٕبٍ ٍا س٬ًُٔ ي ډئَٔز ډٚبٍٽشٓ ٍا سَٱٕت ډٓ ومبٔىي$

 #(Real Marketبُاٍ كٺٕٺٓ ٍا ثَ ډپبوٕٖمُبْ ثًٍيٽَاسٕټ اٍػق ډٓ ىاٍوي$ډپبوٕٖمُبْ ث
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 #(Costumersاٍثبة ٍػ٫ً ٍا ډٚشَْ هًى ډٓ ىاوىي$

 Performanceاوشٞبثُب ٍا ثَإبٓ ٙبٖٔشڂٓ ي دَىاهز كٺًٷ ثَ ډجىبْ أٍُبثٓ ٭مچپَى كٺٕٺٓ اوؼبڇ ډٓ ًٙى$

Evaluation)# 

ٕىؼٕيٌ ي ثٍَٕٓ ي ٵَآٔىي ٭مچپَى ٕبُډبن ډًٍى ثبُوڂَْ ي سٞلٕق ٹَاٍ ډٓ ثبُهًٍى ٭مچپَى ٕبُډبن ثٍ ٥ًٍ ډى٪ڈ 

 #(32.,#$دًٍٵَى ي ٽًٙب،Feed backځَٕى$

ثب سًػٍ ثٍ وٺ٘ ٕلاډز و٪بڇ اىاٍْ ىٍ سلٺٸ سًٕٮٍ ىٍ اثٮبى ډوشچٴ آن، ډٚوٜ ٙي ٽٍ وجًى ٽبٍآٔٓ ي اطَثوٚٓ وشٕؼٍ ٵٖبى 

ډٓ ثبٙي ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ٭ًاډڄ ي ٍٍٔٚ َبْ ډوشچٴ آن، اډَْ ٕبىٌ وٕٖز ي اىاٍْ إز ٽٍ آن وِٕ هًى ډٮچًڃ سوچٶبر اىاٍْ 

ٵَآٔىيْ إز ٽٍ ثٍ ٭ًاډڄ ډشٮيى َُٔثىبٔٓ ي ٍيثىبٔٓ ثَډٓ ځَىى( ثَاْ دٕٚڂَْٕ اُ سوچٶبر اىاٍْ ثبٔي ٍٍٔٚ َب ي ٭ًاډڄ آن ٍا 

ٕبٕٓ ىٍ ډٶَي١بر، وڂَُٙب، ٵََىڀ، اٹشٞبى، اُ ثٕه ثَى ي ډٺبثچٍ ثب ٭ب١ٍٍ َب ًٕى ؿىياوٓ وياٍى( أه اډَ وٕبُډىي سلًلار ا

#( 23.,ٕٕبٕز ي و٪بڇ اىاٍْ ٽًٍٚ إز ي ٭ِڇ ډچٓ ي ډٚبٍٽز َمڂبوٓ ي َمبَىڂٓ ىيڅز ي ډَىڇ ٍا ٥چت ډٓ ٽىي$وؼّبٍْ،

 ډٮ٪ڈٍَجَ  +3.,*-*+,سبٍٔن   ىٍ ٽٍ ٥ًٍْ ثٍ (ثبٙي ډٓ أَان إلاډٓ ػمًٍُْ و٪بڇ ػيْ َبْ ثَوبډٍ اُ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ

 ٽًٍٚ، ٽڄ ثبٍُٕٓ ٕبُډبن و٪َٕ ىٕشڂبَُبْ و٪بٍسٓ ي ٕبُډبوُب ثَ ٭لايٌ ثب أه كبڃ، (ومًىوي سإٽٕي آن ثَ ٵَډبوٓ ٥ٓ اوٺلاة

 ىاٍوي، ٭ُيٌ ثَ ٍا اػَأٓ ىٕشڂبَُبْ ثَ ٭مچپَىْ ي اىاٍْ ډبڅٓ، و٪بٍر إبٕٓ، ي٩ٕٶٍ ٹبوًن ثَإبٓ ٽٍ ډلبٕجبر ىًٔان

 ډإډًٍٔز، ٽٍ أؼبى ػمًٍُ ٍئٕٔ ايڃ ډٮبين و٪َ َُٔ ٵٖبى، ثب ډٺبثچٍ ي اىاٍْ و٪بڇ ٕلاډز ٕشبى اٍسٺبء ٭ىًان سلز ٕشبىْ

 5إز ًٔڄ َٙف ثٍ آن ٕبهشبٍ ي ي٩بٔٴ اَياٳ، ٕٕبٕشُب،

 5ډإډًٍٔز( اڅٴ

 ىٕشڂبَُب ډؼمً٭ٍ ٕبُْ ٕبڅڈ ي ٵٖبى ٽبَ٘ ي ٽىشَڃ

 ٵٖبى ١ي َبْ ثَوبډٍ اُ ٭مًډٓ كمبٔز ا٭شمبى ػچت ي ٙىبهز سٺًٔز

 ٕبُْ ٕبڅڈ ك٦ٍٕ ډٖئًڅٕز ىٍ ٽبٍٽىبن ي ډٖئًلان س٤ًٕ ثب آن ډٺبثچٍ ي ٵٖبى اُ دٕٚڂَْٕ ٭مڄ ي سٶپَ ٽَىن ي وُبٔىٍ سَئغ

 ىٕشڂبَُب

 5اَياٳ( ة

 (ځَٕويځبن هيډز ي آوُب ثٕه سٮبډڄ ي َب ىٕشڂبٌ َمٍ ٭مچپَى ثَ ٹبوًن كبٽمٕز

 (هيډبر ثو٘ ىٍ ٭مچپَى ي ٵَآٔىيَب ډٺٍَار، ٹًاوٕه، ٕبُْ ٙٶبٳ

 (ډَاػٮٕه هيډبر ىٍهًإز ثٍ َب ىٕشڂبٌ َمٍ سجٮ٠ٕ ثيين ځًٔٓ دبٕن

 (ىٕشڂبَُب ډئَٔشٓ ٦ًٕف َمٍ ىٍ ډئَٔز ىَٓ كٖبة ٙين وُبىٔىٍ

 َب( ىٕشڂبٌ ٽبٍأٓ ي ثوٚٓ اطَ ډِٕان ي يٍْ ثٌَُ اٵِأ٘

 (ٵٖبى يٹ٫ً اُ دٕٚڂَْٕ ډَىډٓ ي اىاٍْ سًان ډٖشمَ سٺًٔز ي أؼبى
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 (ٹ٢بٔٓ ىٕشڂبٌ َمپبٍْ ثب ٵٖبى ډَسپجٕه ٹجبڃ ىٍ ٹبوًوٓ اٹياڇ ي ٙىبٕبٔٓ

 5ٕٕبٕشُب )ع

 اىاٍْ سلًڃ َبْ ثَوبډٍ اػَاْ اىاډٍ

 5ډًاٍى َُٔ ىٍ ئٌْ ثٍ ٽًٍٚ، اٹشٞبىْ َبْ ٵٮبڅٕز ثَ كبٽڈ َبْ وبډٍ إٓٔه ي ډٺٍَار ٹًاوٕه، ٕبُْ ٙٶبٳ

 هبٍػٓ هَٔيَبْ

 ىاهچٓ َبْ ٹَاٍىاى

 ثبوپٓ سُٖٕلار اٍائٍ

 ُٕبڇ ياځٌاٍْ

إشبوياٍى  ي ٕبُْ كؼڈ، ٕبىٌ ٽبَ٘ اُ ٥َٔٸ ىَٓ هيډز اڅٮمچُبْ ىٕشًٍ َب ي وبډٍ ډٺٍَار، إٓٔه ٹًاوٕه، ٕبُْ ٙٶبٳ( .

 آن ٕبُْ

ي  دٕٚڂَْٕ ٽٚٴ ډًاٍى، ىٍػُز َب ىٕشڂبٌ ٕبُډبوٓ ثَين ي ٕبُډبوٓ ىٍين يٽىشَڃ و٪بٍر ي ٕبُيٽبٍَبْ و٪بڇ سٺًٔز( /

 (ٵٖبى ډٺبثچٍ ثب

 (ٵٖبى دٕٚڂَْٕ اُ ي ىاهچٓ َبْ ٽىشَڃ سٺًٔز ػُز ىٍ آوُب ي اٝلاف ٵٖبىهِٕ، ٵَأىيَبْ ي َب ُډٕىٍ ٙىبٕبٔٓ( 0

 أه ثَاْ ثًډٓ ٍاٌ ٽبٍَبْ سيئه ي آن ثب ډٺبثچٍ ي دٕٚڂَْٕ ىٍ ٽًٍَٚب ډًٵٸ سؼبٍة اُ إشٶبىٌ ي ٵٖبى ىٍ ډ٫ً١ً دْيَ٘( 1

 (ډى٪ًٍ

 ثب ډجبٌٍُ ثَاْ ٩َٵٕز ډچٓ كياٽظَ اُ إشٶبىٌ ي ىيڅز ٽبٍٽىبن ي ډَىڇ ډٖشمَ آډًُٗ ٥َٔٸ اُ َمڂبوٓ و٪بٍر اُ إشٶبىٌ( 2

 (ٵٖبى

 َٙٽشُب، هًٞٝٓ ٕبُْ ياٍىار، ي ٝبىٍار ي ځمَٽٓ َب، َُٙىاٍْ اډًٍډبڅٕبسٓ، ثٍ ډَث٣ً ډ١ًً٭بر ثٍ ىاىن ايڅًٔز( 3

 (ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي اٹياډبر دٕٚڂَْٕ ي ٍِْٔ ىٍ ثَوبډٍ ىيڅشٓ ډٮبډلار ي اوش٪بډٓ ىاٍئٓ، ي ٱٌأٓ ډًاى ٽىشَڃ

 5ي٩بٔٴ( ى

 ( ىيڅز سٮُي ي ي٩ٕٶٍ ٭ىًان ثٍ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي دٕٚڂَْٕ ٍاَجَىَبْ ي ٕٕبٕشُب سٮٕٕه

 ( ٵٖبى ډًاٍى ثٍ ٍٕٕيځٓ اُ كبٝڄ وشبٔغ ي اىاٍْ ٵٖبى ُډٕىٍ ىٍ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ٕٕبٕشُبْ سٮٕٕه

 (َب ثَوبډٍ أه اػَاْ كٖه ي ٭مچپَى ثَ و٪بٍر ي ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي دٕٚڂَْٕ َبْ ثَوبډٍ سًٞٔت

 ( ډياٍْ ٹبوًن ٵََىڀ سًٕٮٍ ي سَئغ ػُز ىٍ ډَىډٓ ٕبُډبويَٓ ي ډٚبٍٽز سًٚٔٸ،

 (ٹبوًن ؿبٍؿًة ىٍ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي اىاٍْ ٕلاډز أؼبى ثَاْ لاُڇ اكپبڇ ي ډٺٍَار ٝييٍ
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 (اػَأٓ ىٕشڂبَُبْ اُ ٔټ ََ  ىٍ ٵٖبى، ثب ډجبٌٍُ ي دٕٚڂَْٕ ٕٕبٕشُبْ اػَاْ ثَاْ لاُڇ اڅٮمچُبْ ىٕشًٍ اثلاٯ ي سًٞٔت

 (ٕبلاوٍ َبْ ثَوبډٍ ايڅًٔز ي ٕٕبٕشُب ثبُثٕىٓ ٭مچپَىَب، أٍُبثٓ

 (ٵٖبى ډِٕان ٕبلاوٍ ځِاٍٗ اوشٚبٍ

 اىاٍْ ي اٍسٺبء ٕلاډز و٪بڇ اىاٍْ ٵٖبى دٕٚىُبىَب ػُز ٽبَ٘ )4

 اىاٍْ و٪بڇ ٕلاډز اٍسٺبء ٹبوًن ي ًٌٍٙ ثب ډجبٌٍُ وبډٍ آئٕه اىاٍْ، سوچٶبر ي ډٺٍَار ٹًاوٕه ثب آٙىبٔٓ ثَاْ ٽبٍٽىبن آډًُٗ )

 (ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي

 (ثبُْ دبٍسٓ ي ثبُْ ثبوي ػبْ ثٍ ٕبلاٍْ ٙبٖٔشٍ ي اٍٙئز سَٵٕٮبر ي اوشٞبة و٪بڇ اُ إشٶبىٌ )

 (ٵَى س٤ًٕ دٖز ٔټ اُ ثٕ٘ سٞيْ اُ ػچًځَْٕ ثَاْ ثٕٚشَ ٹبوًن اڅِاڇ )

 (ډئَان ي ٽبٍٽىبن ٙٲچٓ اډىٕز ي طجبر اٵِأ٘ ثَاْ ٍاَپبٍَبٔٓ اسوبً )

 (آوبن و٪َار وٺ٦ٍ اُ إشٶبىٌ ي َب ځَْٕ سٞمٕڈ ىٍ ٽبٍٽىبن ىاىن ډٚبٍٽز )

 (دٕٚىُبىار ي اوشٺبىار و٪بڇ ثٍ ثٕٚشَ سًػٍ )

 (ٽبٍٽىبن ي ډٮٕٚشٓ اٹشٞبىْ ي١ٮٕز ثُجًى )

 (اػشمب٭ٓ ٭ياڅز ث٤ٖ ي  ٥جٺبسٓ ي ٵبٝچٍ ٙپبٳ ٽبَ٘ ثَاْ ىيڅز ٽلان اٹشٞبىْ ٕٕبٕشُبْ )

 (ًٙوي ډٓ اىاٍْ سوچٶبر ډَسپت ي ٵٖبى ىؿبٍ ٽٍ اٍٙي ډئَان ثب ػيْ ثَهًٍى )

 (((((ي ٹىب٭ز، ٝياٹز، اوٞبٳ، ٭ياڅز َبْ ډاڅٶٍ ػمچٍ اُ إلاډٓ ٵََىڀ اٙب٭ٍ )

 (ثٓ سب# ؿچپبَْٕ، إلاډٓ$١ٍبئٓ َىؼبٍَبْ ي ثَاٍُُٙب سپٍٕ ثب ٽبٍْ ٽڈ اُ ػچًځَْٕ ثَاْ ٽبٍ ډىبٕت ٵََىڀ سَئغ )

 آن اُ كبٽٓ ىاٍوي، ٽبٍوبډٍ هًٔ٘ ىٍ ٍا اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ىٍَ ؿىي اُ ثٕ٘ ٕبثٺٍ ٽٍ ٽًٍَٚبٔٓ اُ ثَهٓ سؼبٍة ډ٦بڅٮٍ

 5ٽٍ إز

 (إز سًاډبن ًٍٝر ثٍ ډچٓ ٭ِڇ ي ٽًٍَٚب اٍٙي ډٺبډبر اٍاىٌ ډٖشچِڇ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ

 (إز ٵٖبى ١ي ٕبُډبن ي َمـىٕه أؼبى ٵٖبى ١ي ډٺٍَار ي ٹًاوٕه ٕبُْ ٙٶبٳ ډٖشچِڇ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ

 ٍيُٙبْ ي ٕٕٖشمُب ي اٝلاف ٭مًډٓ آډًُٗ$ ډٖشٺٕڈ ٱَٕ ي# ٵٖبى ډًاٍى ثبٍُٕٓ$ ډٖشٺٕڈ ډجبٌٍُ ډٖشچِڇ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ

 (إز ٵٖبى ثب# ٽبٍ اوؼبڇ

 (إز آن سيايڇ ي ٵٖبى ٭چٍٕ ثَ ٭مًډٓ آډًُٗ ډٖشچِڇ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ
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 ٭جبٍسٓ ثٍ ٔب ي# إز آن ډجبٌٍُ ثب ثَ ډٺيڇ ٵٖبى يٹ٫ً اُ دٕٚڂَْٕ$إز ٵٖبى يٹ٫ً اُ دٕٚڂَْٕ ډٖشچِڇ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ

 (آن يٹ٫ً اُ ٹجڄ ياٹٮٍ ٭لاع

 5ىيڅشٓ، ٙبډڄ ٕبُډبوُبْ دبٕوڂًٔٓ ي ٭مچپَى ٙٶبٵٕز يسَئغ اىاٍْ و٪بڇ ثُجًى ٥َٔٸ اُ اىاٍْ ٵٖبى اُ دٕٚڂَْٕ

 (َب وبډٍ ځًآَ ي ډؼًَُب ٝييٍ ثَاْ إشبوياٍى ٽبٍْ، ُډبن َبْ ٍئٍ سيئه

 (ٕبُډبن ډٮَٳ ٍاَىمبْ ػِيٌ اٍائٍ

 (اػَأٓ َبْ ٍئٍ ي ٕٕٖشمُب اٝلاف

 (اْ ٍأبوٍ ا٥لا٭بسٓ ٕٕٖشمُبْ اُ ډاطَ إشٶبىٌ

 (اوٖبوٓ وَٕيْ ي ٕبُډبن ثُجًى

 ٕبُډبوُب( اُ ٔټ ََ ثَاْ ٕبُډبوٓ اهلاٹٓ ډىًٍٚ سٍُٕ

 (ٕبُډبوٓ ٍٵشبٍ اًٝڅٓ ي اهلاٹٓ ىٔىٓ، اٍُُٙبْ سَئغ

 دٕٚىُبىَب )+,

٭چز ٭يڇ إشٺَاٍ و٪بڇ اىاٍْ ٕبڅڈ ىٍ ١ٮٴ ي وبٽبٍآډيْ ډئَٔز إز( ثَاْ ٱچجٍ ثَ أه ١ٮٴ، ووٖز ثبٔي و٪بڇ ٙبٖٔشٍ 

 ٕبلاٍْ ىٍ إشوياڇ ي اوشٞبة ٽبٍٽىبن ي ډئَان ٍ٭بٔز ًٙى(

بڅڈ، ىٍ وجًى ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ٽمبڃ ځَا ي ثَوبډٍ َبْ ډىبٕت ٍٙي ي سًٕٮٍ وَٕيْ اوٖبوٓ إز( ٕ اىاٍْ و٪بڇ ٭چز ىٔڂَ إشٺَاٍ 

ىٍ ًٌٕٙ سٶپَْ ي ٍٵشبٍْ ثٖٕبٍْ اُ ډئَان ي ٽبٍٽىبن سٮُي لاُڇ ثَاْ ك٢ًٍ ډى٪ڈ ي اوؼبڇ ىٍٕز ٽبٍَبْ ىٍٕز يػًى 

 ٕت ثٍ ٭مڄ آٔي( وياٍى( ثَاْ ٱچجٍ ثَ أه ١ٮٴ ثبٔي اُ ٥َٔٸ آډًُٗ ي دَيٍٗ ډىبٕت ٍٵ٬ ٭

يدَيٍٗ ٍٕمٓ ي ٱٍَٕٕمٓ ٽًٍٚ وٕبُ ىأٍڈ( ٍٕبڅز آډًُٗ ىٍ ٙىبٕبٔٓ ي دَيٍٗ  ثٍ سلًڃ إبٕٓ ىٍ و٪بڇ آډًُٗ

ًٍٝر اٹش٢بٔٓ ىٍ اَياٳ ي ٭مچپَى  إشٮياىَبٕز( و٪بڇ ډىبٕت آډًُٙٓ، و٪بډٓ إز ٽٍ وٕبَُبْ ٍيُ ي آٔىيٌ ػبډٮٍ ٍا ثٍ

# ثَاْ أؼبى ي إشٺَاٍ و٪بڇ اىاٍْ ٕبڅڈ اٍائٍ ,َبْ ډٌٽًٍ، ىٍ دبٔبن ډيڃ دٕٚىُبىْ $ٙپڄ هًى ىٔيٌ ثبٙي( ثب ٭ىبٔز ثٍ دٕٚىُبى

 ځَىى( ډٓ

 

 

 

 

 

 #23.,5 ډيڃ أؼبى ي إشٺَاٍ و٪بڇ اىاٍْ ٕبڅڈ$دًٍٵَى ي ٽًٙب،,ٙپڄ 

 و٪بڇ اىاٍْ ٕبڅڈ

ثَوبډٍ َبْ ٍٙي ي 

 سًٕٮٍ وَٕيْ اوٖبوٓ

  ٵََىڀ ٕبُډبوٓ

ځَاٽمبڃ   
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 ځَْٕ  وشٕؼٍ ),,

 ثب ي ثبٙي ډٓ َب ٕبُډبن ىٍ ډئَان ي ٍئٕب ىٱيٱٍ ي ٙٶبٵٕز يػًى ٭يڇ دٕبډيَبْ اُ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ډ٫ً١ً

 ي اىاٍْ ثًٍيٽَإٓ ډٖبئڄ ثٍ دَىاهشه ػبْ ثٍ ػًٔبوٍ ډٚبٍٽز ىٔيځبٌ أؼبى ي ډلًٍْ َُٙيوي إشَاسْْ ٽَىن ػبٔڂِٔه

 ٵٖبى ٍئپَى ثب ي ٽَىٌ ٽَىٌ سىڀ ٱجبٍآڅًى ي وبٙٶبٳ ډل٤ٕ هًاٍان ٍاوز ي ًٕىاځَان ثَ ٍا ٭ٍَٝ ډَاسجٓ، ٕچٖچٍ ىٔيځبٌ

 ثب ډجبٌٍُ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى سلٺٸ لاُډٍ (ىاى اٍائٍ ٍا ډىبٕت ٍاَپبٍ اىاٍْ اٍسٚبْ ي ٵٖبى ثَىن ثٕه اُ ىٍ ډچٓ اٍاىٌ أؼبى ي ٕشِْٕ

 ثَ كبٽڈ ٵ٢بْ ي ځَٕى ٙپڄ اىاٍْ و٪بڇ ٕلاډز اٍسٺبء ي ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ىٍ ثبٔي ډٺبيډشٓ اٹشٞبى إز( ٍئپَى اىاٍْ ٵٖبى

 ووًاَي ډَٕٖ ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ٍئپَى إشٺَاٍ ي ٥َف اډپبن وبٕبڅڈ ٵ٢بْ ىٍ ٥ًٍٹ٬٦ ثٍ( ثبٙي ٕبڅمٓ ٵ٢بْ ثبٔي ډٺبيډشٓ اٹشٞبى

 ډٺبيډشٓ اٹشٞبى ٽىي، وٶًً اْ ځًٍٙ ىٍ ٵٖبى اځَ( ًٙى ٵَاَڈ اىاٍْ و٪بڇ اُػمچٍ اثٮبى، سمبڇ ىٍ لاُڇ ثٖشََبْ ثبٔي ثىبثَأه ثًى؛

اٍسٺبْ ٦ٕق ٕلاډز و٪بڇ اىاٍْ ٽًٍٚ  (ىاٙشىي سإٽٕي ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثَ ٍَجَْ ډٮ٪ڈ ډٺبڇ إبٓ َمٕه ثَ( ځَٵز ووًاَي ٙپڄ

َب  ثبٙي( ىٍ أه ٍإشب ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ ډُڈ ىٍ ٕلاډز ٕبُډبن َبْ ىيڅشٓ ډٓ سټ ٕبُډبن ٕبُْ ډل٤ٕ ٽبٍ ىٍ سټ ىٍځَي ٕبڅڈ

 ثب ډجبٌٍُ ٍاَجَى اْ ىاٍى( سٮٕٕه َبْ ثَيُ سوچٶبر اىاٍْ إز ٽٍ ثٍَٕٓ آن وٕبُ ثٍ ٽبٍ دْيَٚٓ ٭مٕٸ ي ځٖشَىٌ سًػٍ ثٍ ٍٍٔٚ

 ي ٥م٬ ػًاډ٬، ٽچٍٕ ىٍ( إز ډئَان ثَاْ إبٕٓ ٍٕبڅشٓ ي ىٕشڂبٌ ََ ىٍ ٵٖبى ثَيُ إبٕٓ ٭ًاډڄ ي ٭چڄ ٙىبهز ډٖشچِڇ ٵٖبى

 ًٕٔٓ اُ ي ًٙى ډٓ آٙپبٍ ٵََىڂٓ اول٦ب٣ ي ١ٮٴ ثب ثبٙي( ٵٖبى ډٓ آډِٕ ٵٖبى ٽبٍَبْ ثٍ اٵَاى يٍيى ىٍ ډاطَ ٭ًاډڄ اُ ٵٺَ

 َِٔىٍ ي ىاىٌ ٽبَ٘ ٍا َب ٕبُډبن ي اٵَاى، ډإٖبر ډٶٕي سلاٗ َبْ ٵَٝز ي ځَىٔيٌ ػًاډ٬ سًٕٮٍ ي ٍٙي اُ ػچًځَْٕ ثب٭ض

 ٵٖبى ٍا ثَيُ ځَْٕ ٙپڄ َبْ ٵَٝز آن آُاىْ ىٍػٍ ي ٽًٍٚ ٔټ اٹشٞبىْ ٭ًاډڄ ځٶز سًان ډٓ ٽٍ إز ډلبٕجٍ ٱَٕٹبثڄ آن

 (ىَي ډٓ وٚبن ٍا يهًٞٝٓ ىيڅشٓ ثوُٚبْ ىٍ

 

 فٟطؾت ٔٙبثغ 

 اڅٴ# ٵبٍٕٓ       

 ٹَآن ٽَٔڈ       

 اڅجلاٱٍ وُغ        

اڅمچچٓ،  ثٕه كٺًٹٓ ډؼچٍ ٍٵز، ثَين ٍاَپبٍَبْ ي دٕبډيَب ٭چڄ،5 سًٕٮٍ ثَ آن سإطَٕ ي اىاٍْ ٵٖبى#( +4.,$٭جياڅَكمه اٵ٢چٓ،

 (0.-)/1-، 0ٜٝ/ َٚشڈ، ٙمبٌٍ ي ثٕٖز ػمًٍُْ، ٕبڃ ٍٔبٕز اڅمچچٓ ثٕه كٺًٹٓ اډًٍ ډَٽِ وٍَٚٔ

 (سجٕبن ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ي ٵََىڂٓ ډا5ٍٖٕ ٹڈ ،- ػچي اڅپچڈ، ىٍٍ ي ٱٍَاڅلپڈ#( 32.,$ډلمي ثه ٭جياڅًاكي آډيْ،
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 َبْ و٪بڇ اىاٍْ ٕبڅڈ، َمبٔ٘ #( ثٍَٕٓ وڂَٗ ډئَان ي ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ئْځ23ٓ.,دًٍٵَى، ٵب٥مٍ؛ ٽًٙب، ډلميثبٹَ$

 (ىيڅشٓ ډئَٔز آډًُٗ ډَٽ5ِ سَُان اىاٍْ، و٪بڇ سًٕٮٍ

 َبْ ډجبٌٍُ، سَُان5 ډإٍٖ ٵََىڂٓ ي اوشٚبٍار يطٺٓ( #( ٵٖبى اىا5ٍْ ٭ًاډڄ ډاطَ ي ٍي20ٗ.,كجٕجٓ، وبىٍ$

إلاډٓ، ډؼچٍ إلاڇ ي دْيَُٚبْ  اٍُُٙبْ إبٓ ثَ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ #( ٍاَپبٍَبْ,4.,كٖىٓ، ٭چٓ؛ ٙمٔ، ٭جياڅلمٕي$

 (,3)/+, ٝٶلٍ ،,4., ُډٖشبن ي دبِٕٔ ايڃ، ٙمبٌٍ ىيڇ، ډئَٔشٓ، ٕبڃ

 (ٕمز5 سَُان( أَان ىٍ ىيڅشٓ ډئَٔز ؿبڅُٚبْ#( 32.,$كٖه ٵَى، ىاوبٔٓ

سب#( اٍسٺبء ٕلاډز اىاٍْ ي ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى، ػِيٌ  ٙپبٔبر$ثٓ ثٍ دبٕوڂًٔٓ ي ٭مچپَى أٍُبثٓ ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ دِٙپٓ ثًَُٙ، ىٵشَ

 ىيٌٍ آډًُٙٓ( 

ٕٕبٕٓ ٵٖبى ىٍ ىيڅشُبْ ػُبن ًٕڇ، سَُان5 ٕبُډبن ؿبح ي اوشٚبٍار يُاٍر ٙىبٕٓ  #( ُويٌ ثبى ٵٖبى5 ػبډٮٍ.3.,ٍثٕٮٓ، ٭چٓ$

 ٵََىڀ ي اٍٙبى إلاډٓ(

 هًٞٝٓ( ي ىيڅشٓ ىٍ ثو٘ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډٺبثچٍ سب#( ٍاَپبٍَبْ ؿچپبَْٕ، ثْٕن$ثٓ ١ٍبئٓ

ځٖشَٗ ي ٽبَ٘ آن، وٍَٚٔ #( ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ډيآٍ آډ5ًُٓٙ ٭ًاډڄ ډاطَ ثَ دٕيأ٘، 33.,ًٍٕڅٓ، ١ٍب ي ُٙبئٓ، ثُىبڇ$

 (.، ٙمبٌٍ ,ډئَٔز ىيڅشٓ، ىيٌٍ 

#( دٕبډيَبْ ثَهبٕشٍ اُ سوچٶبر اىاٍْ ىٍ ٕبُډبوُبْ ٝىٮشٓ ي سًڅٕيْ ثو٘ ىيڅشٓ، َمبٔ٘ سًٕٮٍ و٪بڇ 23.,ٕچ٦بوٓ، أَع$

 اىاٍْ، سَُان5 ډَٽِ آډًُٗ ډئَٔز ىيڅشٓ(

 ډئَٔز آډًُٗ ډَٽ5ِ سَُان اىاٍْ، و٪بڇ سًٕٮٍ َمبٔ٘ ْ،ٕبُْ ثَاْ ٕلاډز و٪بڇ اىاٍ #( ٩َٵٕز23.,ٙپَاڅچُٓ، ډٖٮًى$

 (ىيڅشٓ

 ثپىي؟ ثبٔي ؿٍ ډچٓ ٍٕبوٍ ي ؿٕٖز ډٺبيډشٓ اٹشٞبى#( -4.,$يكٕي اكميْ، ٭َة

 ډچٓ ػٚىًاٌٍ ٙٚمٕه أَاوٓ، َٕډبٍٔ ي ٽبٍ اُ كمبٔز ډچٓ، سًڅٕي#( ,4.,$٭چٓ ٍوؼجَٽٓ، سُمٕىٍ؛ ٙبيٍىْ، إمب٭ٕڄ؛ ٭بٽٶٓ،

 (سَُان دِٙپٓ ٭چًڇ ياكي ىاوٚڂبَٓ ػُبى ثُبٍ،

 (ډئَٔز ىيڅشٓ آډًُٗ ډَٽ5ِ سَُان اىاٍْ، و٪بڇ سًٕٮٍ َمبٔ٘ #( و٪بڇ اىاٍْ ٕبڅڈ ٣َٙ لاُڇ سًٕٮٍ،23.,ٹيٕٓ، ډلمي$

 #(23.,ٵٖبى$ ثب ډٺبثچٍ ي اىاٍْ و٪بڇ ٕلاډز اٍسٺبء ٹبوًن

ډشلئبن، ٕبُډبن  ٍكٕڈ اىاٍْ ٕلاډز اٍسٺبء ٽشبة اُ ٙيٌ ٵٖبى، ثَځَٵشٍ ثب ډجبٌٍُ ي اىاٍْ ٕلاډز #( اٍسٺبء+4.,ٽَٔمٓ، ػبثَ$

 طجز اكًاڃ ٽًٍٚ، ياكي آډًُٗ ي دْيَ٘( 

 ػُبى ثُبٍ، ډچٓ ػٚىًاٌٍ َٚشمٕه ػُبىْ، ډئَٔز ي ډچٓ ٭ِڇ دَسً ىٍ اٹشٞبى ي ٵََىڀ دًٕوي#( .4.,$٭چ١َٕب ډُبػَْ،

 (سَُان دِٙپٓ ٭چًڇ ياكي ىاوٚڂبَٓ
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 آډًُٗ ډَٽ5ِ سَُان اىاٍْ، و٪بڇ سًٕٮٍ َمبٔ٘ اىاٍْ ي ؿڂًوڂٓ دٕٚڂَْٕ اُ آوُب،#( ٭چڄ سوچٶبر 23.,وؼّبٍْ، ١ٍب$

 (ىيڅشٓ ډئَٔز

ٵٖبى، ډٮبيوز سلٺٕٺبر ي ډىبث٬ اوٖبوٓ، ىٵشَ سًٕٮٍ ډئَٔز ي سلًڃ  ثب ډجبٌٍُ ي اىاٍْ ٕلاډز #( اٍسٺبء-4.,ِٔىاوٶَ، ٍاډٕه$

 اىاٍْ، يُاٍر وَٕي(
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Abstract 
 

Corruption is a social phenomenon and the biggest obstacle to social justice is a huge loss 

for the community and the nation as well.Corruption is a widespread problem that can 

affect a country's administrative player.Since the normal administrative system has a 

considerable impact on economic development, health administrative system will be of 

great importance.Accordingly, in paragraphs -2 and -3 of the politics of the Third 

Economic, Social and Cultural Rights by the Supreme Leader, was notified on 

-.*+.*,444,The fight against corruption and administrative reform was emphasized. On the 

other hand, the administrative system of health promotion is a key pillar of sustainable 

development and foremost need of knowledge, culture and experience necessary for 

managers and employees of organizations.Resistance economic approach to fighting 

corruption and improving the health of the administrative system and the strength of the 

economy should be healthy environment.To be sure, unhealthy environment and the 

possibility of resistance economic approach would not be possible, therefore, should be 

ground in all aspects, including providing administrative system.If the influence of 

corruption on the corner, not the strength of the economy.Accordingly leader insisted on 

fighting corruption. The study aimed to assess and explain the necessity of anti-corruption 

and improving the health of administrative system as a prerequisite for achieving the 

economic approach of resistance was used.In this study, after considering the factors 

shaping corruption, ways to prevent corruption and the subsequent administrative offenses 

and administrative factors in health promotion has been proposed.According to the data 

collection requirements in terms of methodology, this study is among the descriptive 

analytical research. 

Keywords: corruption, Health administrative system, Resistive economy 
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