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 دانشجوی دکترا مدیریت آموزشی، گروه علوم تربیتی، واحد کرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمانشاه، ایران -3

 دانشجوی دکترا مدیریت آموزشی، گروه علوم تربیتی، واحد کرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمانشاه، ایران -4

 چکیده  

ایران تشریح شده  (FTDE) این پژوهش، اجزای رهبری آموزشی را آنگونه که در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

ایجاد  کند و هدف آن های انقلابی را ادغام میسند تحول بنیادین اصول اسلامی و ارزش . دهداست، مورد بررسی قرار می

کند که چگونه این اصول در  این تحقیق بررسی می .یک چارچوب آموزشی است که مبتنی بر اخلاق و معنویت باشد

انداز استراتژیک، مشارکت ذینفعان و اثربخشی سازمانی  اند و تأثیر آنها بر چشمهای رهبری آموزشی گنجانده شدهشیوه

آموز، شامل ابعاد فکری، اخلاقی، اجتماعی و جسمی  این مطالعه بر اهمیت یک رویکرد جامع برای رشد دانش  .چگونه است

لزوم توسعه حرفه .کندتأکید می بر  امر  برای رهبران آموزشی جهت هماهنگی تلاشاین  مستمر  اهداف  ای  با  های خود 

ارتباط مؤثر و علاوه بر این، تحقیق بر اهمیت تقویت   .کندتوسعه ملی و تقویت نوآوری در مؤسسات آموزشی تأکید می

کند تا درک مشترک و تعهد به اصلاحات آموزشی تضمین  گذاران و اعضای جامعه تأکید میهمکاری بین مربیان، سیاست

دهد، از جمله نیاز به راهبردهای مرتبط با فرهنگ و اتخاذ  هایی را برای سیاست و عمل ارائه میاین مطالعه توصیه .شود

های تحقیقات آینده شامل مطالعات طولی در مورد تأثیر بلندمدت گیریجهت .های تدریس جدید و ابزارهای فناوریروش

تر این تحلیل جامع به درک عمیق .های رهبری و توسعه ابزارهای ارزیابی قوی برای ارزیابی اثربخشی آنها استاین شیوه

بنیادین کمک می بینش رهبری آموزشی در چارچوب سند تحول  و  بکند  نتایج آموزشی در  های عملی را  افزایش  رای 

 .دهدهای فرهنگی و مذهبی ارائه میراستای ارزش

های انقلابی  اصول اسلامی ارزش ،(FTDE)سند تحول بنیادین آموزش و پرورش  ، رهبری آموزشیواژگان کلیدی:  

 . آموزجانبه دانش توسعه همه  ،انداز استراتژیکچشم
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 مقدمه  -1

این مفهوم شامل   .های آموزشی استآموزشی، عنصری محوری در عملکرد مؤثر و موفقیت سیستمپیشینه و اهمیت رهبری  

آموزان و کارکنان  های آموزشی برای دستیابی به اهدافشان و تضمین توسعه کلی دانش هدایت و تأثیرگذاری بر سازمان

های  معنوی و اخلاقی را در راستای ارزشدر زمینه آموزش اسلامی، رهبری فراتر از وظایف اداری صرف، هدایت   .است

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در ایران، یک طرح جامع با هدف بازسازی سیستم آموزشی   . گیرداسلامی در بر می

آرمان و  اسلامی  اصول  با  آن  برای هماهنگی  اسلامی استکشور  انقلاب  در   . های  آموزشی  اهمیت رهبری  بر  سند  این 

دارد تأکید  تحولی  اهداف  این  به  تحصیلی    .دستیابی  دستاوردهای  بر  تنها  نه  زیرا  است،  مهم  بسیار  آموزش  در  رهبری 

های آموزشی اسلامی، رهبران  در محیط.  (2023)بورا،    گذاردها نیز تأثیر میآموزان، بلکه بر رشد اخلاقی و ارزشی آندانش 

الگوهایی دیده می باید ارزشبه عنوان  تجسم و ترویج دهند و محیطی را ایجاد کنند که توسعه    های اسلام را شوند که 

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش با هدف ایجاد چارچوبی برای رهبری آموزشی که عمیقاً در   .جانبه را ارتقا دهدهمه

کند که مؤسسات آموزشی در ایجاد یک جامعه عادلانه و اخلاقی مشارکت  های اسلامی ریشه دارد، تضمین میآموزه

اهمیت مطالعه رهبری آموزشی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در پتانسیل آن برای ارائه بینشی در مورد    .کنند

های رهبری آموزشی همانطور  با درک مؤلفه .چگونگی اجرای مؤثر اصلاحات آموزشی در یک بستر اسلامی نهفته است

بیان شده است، بنیادین آموزش و پرورش  به طور مؤثرتری  سیاستگذاران، مربیان و مدیران می  که در سند تحول  توانند 

تواند با برجسته  این درک همچنین می .های اسلامی هدایت کنندهای آموزشی را مطابق با ارزشهای تغییر سیستمچالش 

به گفتمان گستردهکردن جنبه به فرد رهبری آموزشی اسلامی و کاربرد آن در شرایط معاصر،  تر در مورد  های منحصر 

کند  آموزشی کمک  همکاران،    گلی)د  رهبری  مؤلفه.  (2020و  تحلیل  و  استخراج  مطالعه  این  مطالعه هدف  های  هدف 

هدف ارائه درک مفصلی از عناصر   .رهبری آموزشی است که در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش بیان شده است

ایران تشکیل  استراتژیک، فرهنگی، اخلاقی و عملیاتی است که رهبری آموزش ی مؤثر را در چارچوب تحول آموزشی 

ها برای دستیابی به  توان از این مؤلفهبا انجام این کار، این مطالعه به دنبال برجسته کردن این است که چگونه می .دهدمی

این مطالعه    .آمیز اصلاحات آموزشی استفاده کرداهداف سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و اطمینان از اجرای موفقیت

ها انجام  های جهانی رهبری آموزشی برای شناسایی نقاط مشترک و تفاوتها با مدلهمچنین با هدف مقایسه این مؤلفه

مقایسه .شودمی یافتهاین تحلیل  قرار دادن  به  بینشی در مورد  تر رهبری آموزشی کمک میها در حوزه وسیعای  و  کند 

 .دهدمندی از آن ارائه میهای جهانی و بهرهر شیوهچگونگی مشارکت رهبری آموزشی اسلامی د
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 سؤالات تحقیق  -1-1

 :شوداین مطالعه با سؤالات تحقیقاتی زیر هدایت می

 شده در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چیست؟ های کلیدی رهبری آموزشی شناساییمؤلفه

 شوند؟ های جهانی رهبری آموزشی هماهنگ میها چگونه با مدلاین مؤلفه

 ها چه پیامدهایی برای اجرای اصلاحات آموزشی در ایران دارند؟این مؤلفه

 مرور ادبیات   -2-1

به گفته اصغری،   .های آموزشی مدرن استهای اسلامی اغلب شامل ادغام اصول مذهبی با شیوهرهبری آموزشی در زمینه

های اسلامی با ابعادی مانند تدین، تعادل نفس و روابط کاری  (، رهبری آموزشی مؤثر در محیط2021ایمانی و صفری )

به طور مشابه، نعیمه و محبین   .هایی مانند کمک الهی، نظم شخصی و رهبری سازمانی استشود که شامل مؤلفهمشخص می

رهبری   .کنند های اسلامی مانند اخلاص، مشاوره )شورا( و عدالت در رهبری آموزشی تأکید می( بر اهمیت ارزش2020)

( بر اهمیت  2022سوریادی و همکاران ) .های مدیریتی و هدایت معنوی استدر آموزش اسلامی نیازمند تعادلی بین مهارت

میمهارت تأکید  اسلامی  آموزشی  مؤسسات  رهبری  در  ارتباطی  و  علمی  مدیریتی،  چندوجهی   .کنندهای  رویکرد  این 

در    .بخشندکند که رهبران نه تنها مدیران موثری باشند، بلکه الگوهای اخلاقی باشند که جوامع خود را الهام میتضمین می

ای برای پرورش یک محیط آموزشی جامع در نظر  عنوان وسیلهچارچوب سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، رهبری به  

می میگرفته  پرورش  را  جسمی  و  اجتماعی  اخلاقی،  فکری،  رشد  که  چشم .دهدشود  سند  ایران  این  برای  را  اندازی 

انقلابی  های مختلف در کنار تعهد به ارزشکند که با پیشرفت در زمینه( ترسیم می2025)  1404یافته تا سال  توسعه های 

های مدرن رهبری  ادغام اصول اسلامی با نظریه  .(2021شود )سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،  اسلامی مشخص می

های رهبری آموزشی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش ارائه  آموزشی، چارچوبی منحصر به فرد برای تحلیل مؤلفه

می .دهدمی چارچوب  سیاستاین  توسعه  شی تواند  و  ارزشوهها  با  که  را  معاصر  هایی  آموزشی  نیازهای  و  اسلامی  های 

 .هماهنگ باشد، هدایت کند
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 مرور ادبیات   -2

یافتهها و مدل رهبری آموزشی شامل نظریه مانند  اند و از رشتههای مختلفی است که در طول زمان تکامل  های متعددی 

پایه .برندشناسی، روانشناسی و مطالعات سازمانی بهره میجامعه ای برای درک چگونگی  مبانی نظری رهبری آموزشی، 

های رهبری از رویکردهای  (، نظریه2020بوتون )به گفته دین  .کندتأثیرگذاری موثر رهبران بر نتایج آموزشی فراهم می

به مدل رفتاری  پیچیدهشخصیتی و  پیشرفت کردههای  اقتضایی و تحولی  مانند رهبری  انگیزه  تری  و  بر سازگاری  اند که 

، مستلزم رویکردهای  های یادگیری مبتنی بر تحقیقساخت نظری رهبری آموزشی، به ویژه در محیط .بخش تأکید دارندالهام

های  سازی و توسعه مداوم نظریه( بر نیاز به غنی2023یانگ ) .های مرتبط ادغام شوندای است که با سایر رشتهنوآورانه

های رهبری با نیازهای  این دیدگاه برای تطبیق شیوه .کندهای پویای آموزشی تاکید میرهبری برای مرتبط ماندن در زمینه

است حیاتی  آموزشی  مؤسسات  تحول  است .در حال  مهم  بسیار  سیاست  و  آموزشی  رهبری  بین  تعامل  این،  بر  .  علاوه 

های آموزشی ایالتی هماهنگ باشد تا مدیریت موثر کند که رهبری آموزشی باید با سیاست( استدلال می2022ماچینسکا )

کند که در آن رهبران  طی کمک میاین هماهنگی به ایجاد محی  .کارکنان و نوآوری در مؤسسات آموزشی تضمین شود

 .آموزشی بتوانند به طور موثر تغییرات را اجرا کنند و به اهداف سازمانی دست یابند

 مطالعات قبلی در مورد رهبری آموزشی  -1-2

مطالعات اخیر بر ابعاد مختلف رهبری آموزشی متمرکز شده است، از جمله تأثیر آن بر عدالت آموزشی و توسعه جوامع 

حرفه ) .اییادگیری  همکاران  و  رهبری  2020پوکرت  بین  رابطه  بررسی  به  که  دادند  انجام  سیستماتیک  بررسی  یک   )

یادگیری حرفه آموزشی میآموزشی،  عدالت  و  را   .پردازدای  و شمول  اجتماعی، گفتگو  مانند عدالت  موضوعاتی  آنها 

نتایج عادلانه بسیار مهم هستندشناسایی کردند که برای حمایت از دانش  به حاشیه رانده شده و ترویج  به طور   .آموزان 

یی  ( نقش رهبری آموزشی را در تقویت ارتباط و همکاری بین معلمان مدارس ابتدا2021مشابه، کارادیمو و تسیومیس )

کند،  های آنها اهمیت رهبری تحولی را در ایجاد یک محیط مدرسه دموکراتیک و مشارکتی برجسته مییافته .بررسی کردند

دانش  نتایج  و  معلمان  انگیزه  افزایش  برای  استکه  ضروری  با    .آموزان  عمیقاً  آموزشی  رهبری  مسلمان،  کشورهای  در 

استزمینه تنیده  هم  در  مذهبی  و  فرهنگی  )  .های  همکاران،  و  رهبری  2021ذوالفقار  فرهنگی  و  تاریخی  نظری،  مبانی   )

ها  های منحصر به فرد پیش روی رهبران در این محیطها و فرصتآموزشی را در کشورهای مسلمان بررسی کرد و بر چالش 

جانبه  همهتوسعه    های آموزشی مدرن برای دستیابی بههای اسلامی با شیوهاین مطالعه بر اهمیت ادغام ارزش .تأکید کرد

 . (2021کند )ذوالفقار و همکاران، تأکید می
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 زمینه تحول آموزشی در ایران   -2-2

های انقلابی  سند تحول بنیادین آموزش و پرورش با هدف تغییر سیستم آموزشی ایران با گنجاندن اصول اسلامی و ارزش

یافته تا سال  شود که به دنبال ایجاد ایران توسعهانداز جامع هدایت میاین تحول با یک چشم .در هر جنبه از آموزش است

سند تحول بنیادین آموزش و   .شود( است که با پیشرفت در علم، فناوری و حکومت اخلاقی مشخص می2025)  1404

های فرهنگی، اخلاقی و عملیاتی ضروری برای رهبری  کند که شامل مولفهپرورش یک چارچوب استراتژیک را ترسیم می

است مؤثر  ارزش  .آموزشی  پیچیده  تعامل  باید  آموزشی  ایران، رهبری  ملی  در چارچوب  توسعه  اهداف  مذهبی،  و  های 

کند  ای را برای رهبران فراهم میسند تحول بنیادین آموزش و پرورش، نقشه .استانداردهای آموزشی جهانی را هدایت کند

این رویکرد در   .تا یک محیط آموزشی جامع را پرورش دهند که رشد فکری، اخلاقی، اجتماعی و جسمی را ترویج کند

ادغام اصول اسلامی    .نظر گرفته شده است تا افراد کاملی را پرورش دهد که بتوانند در پیشرفت و ثبات ملت مشارکت کنند

انتظار می بلکه یک امر اخلاقی است. از رهبران  نه تنها یک ضرورت استراتژیک  به عنوان  در رهبری آموزشی  رود که 

و عادلانه هدایت  بخشند و جوامع خود را به سمت رفتارهای اخلاقی  های اسلامی را تجسم میالگوهایی باشند که ارزش

اهداف کلی  می پرورش و  و  بنیادین آموزش  برای موفقیت سند تحول  اداری و اخلاقی  دوگانه رهبری  این نقش  کنند. 

 جمهوری اسلامی ایران حیاتی است.

 

 یشناسروش -3

 قیتحق طرح -1-3

اسناد    یبررس  یبرا  کردیرو  نیاست. ا  یل ی تحل-ی ف یو توص  یا روش کتابخانه  کیمطالعه،    ن ی مورد استفاده در ا  قیتحق   طرح

در سند   یآموزش یرهبر  یجامع در مورد اجزا یهانش ی به منظور استخراج ب یو مطالعات قبل ینظر یهاموجود، چارچوب

روش    کیسند    لی (، تحل2022)  اووزیو    چی لی مناسب است. بر اساس نظر ک (FTDE) آموزش و پرورش  ن یادی تحول بن

  یفی ک   یهاداده  لی تحل  یبرا   افتهیساختار  یاست که ابزار  یرهبر  یها و چارچوب  یآموزش  یهااستی س  یابیارز  یمؤثر برا

 .(2022 اووز،یو  چی لی )ک کندیفراهم م ی موضوع یو بررس  کی ستمات ی س  یبندطبقه قیاز طر
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 ها داده  یآورجمع  -2-3

مرتبط    یآموزش و پرورش و مقالات علم  ن یادی شد که بر سند تحول بن  یآورسند جمع  لیتحل  قیمطالعه از طر  ن ی ا  یهاداده

استخراج    یاسناد برا  کی ستمات ی س   ری و تفس  یسند شامل بررس  لی تمرکز داشت. تحل  2023تا    2020  یهاسال  ن یمنتشر شده ب

  ق ی امکان درک عم   رایاست ز  دی مف  یآموزش   قاتیتحق   یبرا  ژهیبه و  وش ر  ن ی اطلاعات معنادار، موضوعات و الگوها است. ا

  ن ی در ا  لی و تحل  ه یمورد تجز  یدی کل  اسناد   .کندیرا فراهم م  ینظر  یهاو نوشته  ی است ی اسناد س  ی امدهای و پ  نهی از محتوا، زم

مرتبط است.    ی است ی و اسناد س   یآموزش  یدر مورد رهبر  یآموزش و پرورش، مقالات علم   نیادی مطالعه شامل سند تحول بن

  لی و تحل   هیبود. تجز  یآموزش  یاسناد بر اساس ارتباط آنها با اهداف مطالعه و مشارکت آنها در گفتمان رهبر  ن یانتخاب ا

 .شده است، بود حیاسناد تشر ن ی همانطور که در ا  یآموزش یرهبر یو اجزا می مفاه  ،ید ی موضوعات کل ییناساشامل ش

 ها داده  لیتحل  یهاروش -3-3

 :مرحله بود ن یها شامل چندداده لی تحل   یهاروش

  یآموزش و پرورش و مقالات علم   نیادی با سند تحول بن  ییقدم خواندن کامل و آشنا  ن ی: اولییو آشنا  خواندن •

 .کمک کرد یآموزش  یمرتبط با رهبر هی اول  میموضوعات و مفاه ییبه شناسا ه ی خواندن اول ن ی منتخب بود. ا

طبقه  یکدگذار • بعدیبندو  مرحله  کدگذار  ی:  اداده  ی شامل  بود.  عبارات    ندیفرآ  نیها  کردن  برجسته  شامل 

پاراگراف  ،یدی کل به رهبر  یها جملات و  به موضوعات و ز  ی آموزش   ی مربوط    رموضوعاتیبود. سپس کدها 

 .هستند  یآموزش یمختلف رهبر  یدهنده اجزاشدند که نشان یبندتر طبقهگسترده

موضوعات    نی قرار گرفتند تا الگوها و روابط ب  یموضوع   لی شده تحت تحل  یکدگذار  یها : دادهیموضوع   ل ی تحل •

  ی از رهبر  یدرک جامع  جادی ا  یکدها و موضوعات مرتبط برا  یبندمرحله شامل گروه  ن یشوند. ا  ییمختلف شناسا

 .آموزش و پرورش بود ن یادی در سند تحول بن یآموزش

  نیبود. ا  ی آموزش  یرهبر  یجهان  یهاشده با مدل  ییموضوعات شناسا  سهیمرحله مقا  نی: آخریاسهیمقا  ل ی تحل •

قرار دادن    ی اسهیمقا  ل ی تحل تفاوتبرجسته کردن شباهت  ، یآموزش  ی رهبر  ترعی در حوزه وس   هاافتهیبه  ها  ها و 

 .کمک کرد
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همانطور    یآموزش  یرهبر  یاز اجزا  یف یو ظر  قی هدف داشت تا درک دق  ک،ی ستماتی س  یهاهیرو  ن یمطالعه با استفاده از ا  ن یا

  نان یاطم  ت ی دقت و قابل  ن یهمچن  کرد یرو  نیشده است، ارائه دهد. ا  حیآموزش و پرورش تشر  ن ی ادی که در سند تحول بن

 .کمک کرد یاسلام یآموزش  یهانهی در زم یآموزش  یرهبر مورددر  یکرد و به گفتمان دانشگاه  نی را تضم  هاافتهی

 

 ها افتهی -4

 ک یاستراتژ یزیرو برنامه اندازچشم -1-4

.  کندیم  دی تأک   یآموزش  ی رهبر  یاتیح  یهابه عنوان مؤلفه  کیاستراتژ  یزیرانداز و برنامهچشم  تی بر اهم   ن یادیتحول بن   سند

بلندمدت با هماهنگ کردن   یبه اهداف آموزش  یابی دست   یبرا  افتهیساختار    کردیرو  کی  جادیشامل ا  کیاستراتژ  یزیربرنامه

 کیاستراتژ  یزیر(، برنامه2023واحد است. به گفته بانتلان و همکاران )  اندازچشم  کیبه سمت    هااستی و س   نفعانیمنابع، ذ

برا پرورش  و  آموزش  سازمان  یدر  مسائل  به  طر  ی پرداختن  از  مدرسه  عملکرد  بهبود  که    ی هابرنامه  قیو  خاص  اقدام 

تحول    سند  .(2023  همکاران،است )بانتلان و    یضرور  رد،ی گ یرا در نظر م یو اهداف مؤسسه آموزش  تی انداز، مأمورچشم

  ی چارچوب آموزش  کیبا هدف توسعه    کند،یم  می ترس  رانی ا  ینظام آموزش  یروشن برا  کی انداز استراتژچشم  کی  ن ی ادی بن 

قابل توجه در علم،    یهاشرفتی با پ  افتهیملت توسعه  کیانداز شامل پرورش  چشم  ن ی(. ا2025)  1404تا سال    ری جامع و فراگ

و    گذاران استیس  ان،ی از جمله مرب  یمتعدد  نفعان یشامل ذ  کیاستراتژ  یزیربرنامه  ندیاست. فرآ  یاخلاق   یو حکمران  یفناور

  غفار  .همسو است ی اسلام ی هاو ارزش یبا اهداف توسعه مل یحاصل شود که نظام آموزش  نان یجامعه است تا اطم ی اعضا

مؤثر و بهبود مستمر   یاز اجرا  نانیاطم  یبرا  کیاستراتژ  یزیربرنامه  ندیدر فرآ  نفعانیمشارکت همه ذ  تی ( بر اهم2021)

  ی آموزش  یهایاصلاحات و نوآور  یبرا  یتیحما  طی مح  کی  جادیبه ا  ری فراگ  کردیرو  ن ی. اکند یم  دی تأک   یآموزش  تیحاکم

 .(2021است )غفار،    یضرور  ن ی ادی شده در سند تحول بن   م ی ترس  کیاستراتژانداز  به چشم  یاب ی دست   یکه برا  کند یکمک م

به    دنی و الهام بخش   یرهبران آموزش   یهادر متحد کردن آرمان  کیانداز استراتژ( نقش چشم2022)  یعالم  ن،یبر ا  علاوه

پرورش فرهنگ بهبود مستمر و    یبرا  ییهمسو  نی. ادهدیرا مورد بحث قرار م  یبه اهداف سازمان  یابی دست  یکارکنان برا

 .(2022 ،یمهم است )عالم  اری است، بس ن یادی بن  ل سند تحو یهدف اصل کیکه   یدر مؤسسات آموزش  یتعال
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 یو اخلاق  یفرهنگ ادیبن -2-4

  ی هاو ارزش  یسند اصول اسلام   نیدارد. ا  یآموزش   یرهبر  ی و اخلاق  یفرهنگ   یهاهیبر پا  یادیز  دی تأک   ن ی ادی تحول بن   سند

افراد  ن ی. هدف از اکندیادغام م  یرا در هر جنبه از نظام آموزش  یانقلاب  دانش    ی است که نه تنها دارا  یادغام، پرورش 

مسلمان   ی در کشورها  یآموزش   ی(، رهبر2020هستند. به گفته شوت )  حکم مست   زی ن   یو معنو  یهستند، بلکه از نظر اخلاق 

منحصر به فرد بپردازد )شوت،    یهاها و فرصتتا به طور مؤثر به چالش   ردی را در بر گ  ی و مذهب   یفرهنگ   یهانهی زم  دیبا

و مشارکت جامعه    یریپذتی مانند عدالت، مسئول   ییهاارزش  جیترو  یبرا  ن یادی سند تحول بن  یو اخلاق   یفرهنگ   ادی بن   .(2020

حاصل شود که   نانی آموز است تا اطمو دانش   یهر دو مرب ماتی رفتار و تصم  تیها هداارزش  ن ی شده است. هدف ا یطراح

که رفتار    یبه عنوان رهبران اخلاق   انی بر نقش مرب  ن یهمچن   ندس  ن ی. ادهدیجانبه را پرورش متوسعه همه  ،یآموزش  طی مح

  کنند، یم  تیهدا  یشدن به شهروندان مسئول و اخلاق   لیآموزان را به سمت تبدو دانش   کنندیم  ی را الگوبردار  یاخلاق

  دی تأک  ک ی و دموکرات  ی مشارکت   ی امدرسه  ط ی مح   ک ی  جادی در ا  نیآفرتحول  ی رهبر  ت ی ( بر اهم2023)  دزه،ی چخ   .دارد  دی تأک 

در    ن ی ادی است و با اهداف سند تحول بن   یآموزان ضروردانش   ی و معنو  یپرورش توسعه اخلاق  یبرا  ی طی مح   ن ی. چن کنندیم

 .(2023 دزه،ی چخ)جانبه همسو است توسعه همه

 توسعه جامع کردیرو -3-4

  ی و جسم   یاجتماع  ،یاخلاق  ،یو بر ابعاد فکر  کندیاتخاذ م  یتوسعه آموزش  یجامع برا  کرد یرو  کی  ن یادیتحول بن   سند

مشارکت    یجهان   شرفتی و پ  یدر توسعه مل  توانندیشده است که م  یطراح   یافراد کامل  دی تول  یبرا  کردیرو  ن یتمرکز دارد. ا

  ردی را در نظر بگ یابعاد متعدد دیدر آموزش و پرورش با ک یاستراتژ یزیر(، برنامه 2021و حسن ) امبودویکنند. به گفته پر

رویکرد توسعه جامع سند تحول بنیادین شامل    (.2021و حسن،    امبودویکند )پر  ن یجانبه و بهبود مستمر را تضمتا توسعه همه

این راهبردها شامل توسعه برنامه درسی، آموزش   .راهبردهای خاصی برای ارتقای کیفیت آموزش در تمام سطوح است

زیرساخت بهبود  استمعلمان،  آموزش  فناوری در  ادغام  و  نظر  .ها  از  تنها  نه  که  است  آموزشی  نظام  ایجاد یک  هدف 

از رشد و رفاه شخصی دانش  بلکه  باشد،  نیز حمایت کندتحصیلی دقیق  )  .آموزان  بایرامی  و  ( در مورد  2023کرتوسکا 

برنامه بیانیهاهمیت  با هماهنگ کردن  آموزشی  نتایج  بهبود  در  استراتژیک  و چشمریزی  ماموریت  با شیوههای  های  انداز 

های نظام آموزشی به سمت  اطمینان حاصل شود که همه جنبهکند تا  این هماهنگی کمک می .کنندآموزشی بحث می

 .(2023بخشند )کرتوسکا و بایرامی، جانبه را تسهیل میکنند و توسعه همهاهداف مشترک کار می
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 بهبود و نوآوری مستمر   -4-4

این سند بر نیاز به ارزیابی   .انداز سند تحول بنیادین برای رهبری آموزشی قرار دارد بهبود و نوآوری مستمر در کانون چشم

به   .کندهای فناوری تأکید میهای آموزشی برای همگامی با نیازهای در حال تغییر جامعه و پیشرفتمستمر و اصلاح شیوه

هایی برای بهبود مستمر و انطباق  ریزی استراتژیک در آموزش باید شامل مکانیسم(، برنامه 2023گفته ماهاردیکا و رهارجا )

باشد )ماهاردیکا و رهارجا،   بنیادین چندین راهبرد برای پرورش نوآوری در نظام   .(2023با روندهای مدرن  سند تحول 

می ترسیم  فناوری .کندآموزشی  ادغام  شامل  راهبردها  روشاین  توسعه  جدید،  ترویج  ههای  و  نوآورانه  تدریس  ای 

پویا و   .های تحقیق و توسعه استفعالیت العمر و پاسخگو است که از یادگیری مادامهدف ایجاد یک محیط آموزشی 

( نقش رهبری مشارکتی را در ترویج نوآوری و  2022آموس و همکاران )  .کندای مستمر مربیان حمایت میتوسعه حرفه

گیری، رهبران  با مشارکت معلمان و سایر ذینفعان در فرآیند تصمیم .کنندهای آموزشی برجسته میبهبود مستمر در محیط

 .(2022شود )آموس و همکاران، توانند فرهنگ همکاری و نوآوری ایجاد کنند که باعث بهبود مستمر میآموزشی می

 ها پیامدهای یافته -5

های حاصل از تحلیل سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، پیامدهای کلیدی متعددی را برای رهبری آموزشی در  یافته

می آشکار  ایران  آموزشی  اصلاحات  چشم .کندچارچوب  ادغام  لزوم  اصلی،  پیامدهای  از  برنامهیکی  و  ریزی  انداز 

ریزی استراتژیک مؤثر نه تنها اهداف آموزشی را با اهداف توسعه  برنامه .استراتژیک در چارچوب رهبری آموزشی است

(،  2023به گفته منمی بورا ) .کندکند، بلکه رویکردی منسجم برای دستیابی به این اهداف را نیز تضمین میملی همسو می

ت  ریزی استراتژیک برای ایجاد یک محیط کاری مثبت و افزایش اثربخشی کلی مؤسسات آموزشی بسیار مهم اس برنامه

پایه  .(2023)بورا،   بر  بنیادین  این، سند تحول  بر  تأکید میعلاوه  برای  های فرهنگی و اخلاقی رهبری آموزشی  کند که 

شود،  ( حمایت می2022این رویکرد توسط ورابی )  .پرورش یک محیط آموزشی مبتنی بر اخلاق و معنویت ضروری است

کند رهبری در آموزش و پرورش باید بر تغییر کیفی، تمرکز بر وظیفه و فرد، و الهام بخشیدن و بسیج کارکنان  که تاکید می

های  تأکید بر اصول اسلامی و ارزش .(2022آموزشی به سمت دستیابی به اهداف اخلاقی و فرهنگی تمرکز کند )ورابی،  

پذیر اجتماعی  ر و مسئولیتانقلابی با هدف پرورش افرادی است که نه تنها از نظر علمی توانمند، بلکه از نظر اخلاقی درستکا

علاوه بر این، رویکرد توسعه جامع که در سند تحول بنیادین تشریح شده است و بر ابعاد فکری، اخلاقی، اجتماعی   .هستند

کند که  این رویکرد تضمین می .آموزان داردجانبه دانش و جسمی تمرکز دارد، پیامدهای قابل توجهی برای توسعه همه

(، رهبری  2021به گفته شاناز ) .جانبه هستند که قادر به مشارکت در پیشرفت ملی و جهانی هستندآموزان افرادی همهدانش 

آموزان و بهبود نتایج آموزشی  جانبه دانش های مختلف رهبری را در بر گیرد که از توسعه همهآموزشی موفق باید مدل
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علاوه بر این، بهبود مستمر و نوآوری به عنوان اجزای حیاتی رهبری آموزشی در سند تحول    .(2021کند )شاناز،  حمایت می

کند که نظام آموزشی پویا و پاسخگو به نیازهای در حال تغییر جامعه و  این تمرکز تضمین می .بنیادین برجسته شده است

هایی را برای  کنند که رهبران آموزشی باید استراتژی( تأکید می2022فاطمه و سیهانی ) .ماندهای فناوری باقی میپیشرفت

ها و ترویج فضای مساعد برای بهبود مستمر و نوآوری در مؤسسات آموزشی اجرا کنند )فاطمه و سیهانی،  غلبه بر چالش 

2022). 

 های جهانی رهبری آموزشی  مقایسه با مدل -1-5

 .شودهای جهانی، چندین شباهت و تفاوت آشکار میهنگام مقایسه رویکرد سند تحول بنیادین به رهبری آموزشی با مدل

کنند انداز استراتژیک، مشارکت ذینفعان و بهبود مستمر تأکید میهای رهبری آموزشی اغلب بر چشمدر سطح جهانی، مدل

آفرین، که به طور گسترده  به عنوان مثال، مدل رهبری تحول .های کلیدی سند تحول بنیادین نیز هستندکه این موارد از مؤلفه

در رهبری آموزشی جهانی به رسمیت شناخته شده است، با تأکید سند تحول بنیادین بر رهبری فرهنگی و اخلاقی همسو  

تحول .است دانش رهبران  و  کارکنان  الهآفرین  مشترک  دیدگاه  یک  به  دستیابی  برای  را  میآموزان  انگیزه  ام  و  بخشند 

با این حال، تمرکز قوی   .(2021دهند که این امر برای اصلاح و بهبود آموزش بسیار مهم است )کارادیمو و تسیومی،  می

های  های انقلابی در چارچوب رهبری آموزشی، آن را از بسیاری از مدلسند تحول بنیادین بر ادغام اصول اسلامی و ارزش

های فرهنگی و مذهبی تأکید  این جنبه منحصر به فرد بر اهمیت همسویی اهداف آموزشی با ارزش .کندجهانی متمایز می

کند  ( خاطرنشان می 2020شوت ) .دهدکند که محیط آموزشی، توسعه اخلاقی و معنوی را پرورش میکند و تضمین میمی

های  ها و فرصترای پرداختن مؤثر به چالش های فرهنگی و مذهبی را بکه رهبری آموزشی در کشورهای مسلمان باید زمینه

  ی هابر توسعه مهارت  یجهان  ی هااز مدل  یاری که بس   یدر حال  ن،ی علاوه بر ا  .(2020منحصر به فرد در بر گیرد )شوت،  

دارد.    یرهبر  یو معنو  یبر ابعاد اخلاق   یقابل توجه   دی تأک  ن ی ادی تمرکز دارند، سند تحول بن   انی مرب  ی او رشد حرفه  ی رهبر

مرب  کندیم  ن ی تضم   کردیرو  ن یا مهارت  انی که  تنها  است   یهانه  به  بلکه    بند یپا  زی ن  ییبالا  یاخلاق  یانداردهالازم را دارند، 

 .(2023 دزه، ی مهم است )چک ار ی بس  یمثبت و حام یآموزش طی مح  کیپرورش  یهستند، که برا

 ها و فرصت   هاچالش -2-5

  یمتعدد  یهاها و فرصتشده است، چالش   حیتشر  ن ی ادی همانطور که در سند تحول بن   یآموزش  یرهبر  یهامؤلفه  یسازادهی پ

  یو اعضا  گذاراناستی س  ان،ی از جمله مرب  نفعان،یهمه ذ  یی از همسو  نانیاطم  ،یاصل  یهااز چالش   یکیرا به همراه دارد.  

و تعامل مداوم با   یامر مستلزم ارتباط مؤثر، همکار  ن یدر سند است. ا  شدهو اهداف ذکر    کیانداز استراتژجامعه، با چشم
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ادغام    ن،یبر ا  علاوه  .(2021است )اسن،    یاصلاحات آموزش  ندیدرک و تعهد مشترک به فرآ  تیتقو  یبرا  نفعانیهمه ذ

اسلام ارزش  ی اصول  رهبر  یانقلاب  ی هاو  ا  یآموزش  یدر چارچوب  نظر  از  است  ب  جادیممکن  با  ارزش  ن ی ا  ن یتعادل  ها 

مرتبط با   یهایاستراتژ ن یبا تدو دیبا یکند. رهبران آموزش جادی را ا ییهاچالش  یجهان  یالزامات آموزش مدرن و روندها

ها غلبه کنند  چالش   ن یهمسو هستند، بر ا  یجهان  شرفتی و پ  ی تر توسعه ملاهداف گسترده  ا که ب  نهی فرهنگ و مختص به زم 

  ز ی ن   یآموزش   ستم ی و بهبود در س  ینوآور  ی را برا  یقابل توجه   یهاها فرصتچالش   نیحال، ا  نیا  با  .(2021  چ، یوی )مازورک

  یرا برا  یچارچوب   ،یبر بهبود مستمر و نوآور  دی توسعه جامع و تأک   کردیرو کیبا اتخاذ    ن ی ادی به همراه دارند. سند تحول بن

 ت یحما  انی مستمر مرب  یا العمر و توسعه حرفهمادام  یری ادگیکه از    کندیو پاسخگو فراهم م  ایپو  یآموزش   طی مح  کی  جادیا

  ی رهبر  یبر فرهنگ را برا  ی جامع و مبتن   کردیرو  ک ی  ن ی ادی سند تحول بن   جه، ی نت  در  .(2020و همکاران،    گلی )د  کندیم

که    ی. در حال کندیو بهبود مستمر را ادغام م  یو اخلاق   یفرهنگ   یهاهیپا  ک،یانداز استراتژکه چشم  کندیم  میترس  یآموزش

قاب  ینوآور  یها براچارچوب وجود دارد، فرصت  ن ی ا  یدر اجرا  ییهاچالش  بهبود  با هماهنگ کردن    لو  توجه هستند. 

را    یری مس   ن یادی سند تحول بن  ،یو اخلاق   تگری حما  یآموزش   ط ی مح   کیو پرورش    یبا اهداف توسعه مل  یاهداف آموزش 

 .کندیدر آموزش فراهم م ی به تعال یاب ی دست  یبرا

 

 ی ر یگجهینت -6

. کندیرا آشکار م  یمهم یهانش یب (FTDE) آموزش و پرورش  ن یادی در چارچوب سند تحول بن  یآموزش  یرهبر لی تحل

است که اهداف    زیمتما  یژگیو  کی  ی آموزش  یدر چارچوب رهبر  ی انقلاب  یهاو ارزش  یوهله اول، ادغام اصول اسلام در  

با ارزش  یآموزش ا  یطی و مح  کندیهماهنگ م  یو مذهب   یفرهنگ   یهارا    یو معنو  یکه از توسعه اخلاق   کندیم  جادیرا 

  ت ی ترب  یدارد، که برا  دی تأک   تیبر اخلاق و معنو  یمبتن   یآموزش   طیمح  کی  جادی ا  تی بر اهم  کردیرو  ن ی . اکندیم  تیحما

  ی زیرانداز و برنامهبر چشم  دی تأک   دوم،.  مهم است  ار ی هستند، بس  یو جهان   ی مل  شرفتی افراد کامل که قادر به مشارکت در پ

تر را برجسته  گسترده  یبا اهداف توسعه مل  یرهبران آموزش یهاتلاش یلزوم همسوساز  ن،ی ادی در سند تحول بن  کیاستراتژ

مثبت و    یکار   طی مح  کی  جادی ا  ،یبه اهداف آموزش  یابی دست  یمنسجم برا  یکردیرو  کیاستراتژ  ییهمسو  ن ی. اکندیم

انداز  گرا همسو است که بر نقش چشمتحول  یرهبر  یجهان   یهابا مدل   ن ی ا. کندیم  ن یمؤسسه را تضم  یکل   یشاثربخ  ش یافزا

توسعه جامع که    کردیرو  ن،یبر ا  علاوه .دارند  دی تأک  یاصلاحات و بهبود آموزش  شبردی در پ نفعانیو مشارکت ذ  کیاستراتژ

بن ابعاد فکر  حیتشر  ن یادی در سند تحول  جانبه  بر رشد همه  شود،یم   یو جسم  یاجتماع   ،یاخلاق   ، یشده است، که شامل 

جامعه    شرفتی جانبه و قادر به مشارکت در پآموزان همهکه دانش   کندیم  ن یتضم  کردیرو  ن ی دارد. ا  دی آموزان تأک دانش 
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  جیو نتا  تیجانبه حماتوسعه همه  ن یکه از ا  ردی را در بر گ  یمختلف رهبر  یهامدل   دیبا  ی آموزش   یرهبر  ن یاهستند. بنابر

 .بخشدیرا بهبود م  یآموزش

 و عمل است یس یبرا ییهاهیتوص -1-6

  ه ی توص   ن ی چند  توانیشده است، م  حیتشر  ن یادی همانطور که در سند تحول بن  یآموزش  یرهبر  یهامؤثر مؤلفه  یاجرا  یبرا

حاصل شود که    نانی تمرکز شود تا اطم  یو آموزش مستمر رهبران آموزش  یابر توسعه حرفه  دیارائه کرد. در وهله اول، با

بر فرهنگ و اخلاق    یمبتن   یآموزش   طیمح  کی  جادیو ا  کیاستراتژ  انداز چشم  یاجرا  یها و دانش لازم براآنها به مهارت

  یبرا  ی در چارچوب آموزش  یانقلاب  یهاو ارزش  یادغام اصول اسلام  ت ی بر اهم  دیبا  یآموزش   یهابرنامه .مجهز هستند

  ان،ی از جمله مرب  نفعان، یهمه ذ   نیب  یارتباط مؤثر و همکار  جاد یا  اً،ی ثان   .کنند  دی تأک  نیادی با اهداف سند تحول بن  ییهمسو

اصلاحات    ندیدرک و تعهد مشترک به فرآ  نی به تضم   ی مشارکت   کردیرو  نیاست. ا  یجامعه ضرور  یو اعضا  گذاراناستی س

  ی رهبران آموزش  ن،یعلاوه بر ا.  مهم است  ار ی بس  ن ی ادی سند تحول بن   زی آمتیموفق   یاجرا  یکه برا  کند،یکمک م  یآموزش

و هم با    ی را توسعه دهند که هم با اهداف توسعه مل  نه ی مرتبط با فرهنگ و مختص به زم  ی شوند تا راهبردها  قیتشو  دیبا

قرار   تیدر اولو  دیو نوآور با  تگریحما  یآموزش   طی مح  کی  جادیا  ن،یبر ا  علاوه.  همسو باشد  یجهان  یآموزش  یروندها

  ی آموزش  ی هاوهیو بهبود مستمر ش  ی ابیارز  ن یو همچن   ،یفناور   یو ابزارها  دیجد  س ی تدر  ی هاشامل اتخاذ روش  نی. اردی گ

  نی پرورش دهند، که ا  ودو بهبود مستمر را در مؤسسات خ  یشوند که فرهنگ نوآور  قی تشو  دیبا  ی است. رهبران آموزش

 .کندیجامعه کمک م ریی در حال تغ  یازهای به ن  یآموزش  ستمی و پاسخگو ماندن س ایامر به پو

 ندهیآ قاتیتحق یبرا یریگجهت  -2-6

را همانطور که در سند تحول    یآموزش   یرهبر  یتمرکز کند تا درک و اجرا  یدی حوزه کل   ن ی بر چند  دیبا  ندهیآ  قات یتحق 

  ی بلندمدت ادغام اصول اسلام ری تأث  یاب یارز یبرا یبه مطالعات طول ازی کند. در وهله اول، ن شتری شده است، ب حیتشر ن ی ادی بن 

آموز و  را هم از نظر توسعه دانش   ج ینتا  دیمطالعات با  نیوجود دارد. ا  یآموزش   ی در چارچوب رهبر  ی انقلاب  ی هاو ارزش

ای  های مختلف آموزشی و توسعه حرفهاثربخشی برنامهثانیاً، تحقیقات باید    کنند.  یمؤسسه بررس  ی کل  یهم از نظر اثربخش

کنند بررسی  را  آموزشی  رهبران  برنامه .برای  این  تأثیر  بررسی  شامل  چشماین  اجرای  در  رهبران  توانایی  بر  انداز  ها 

علاوه بر این،  .استراتژیک، پرورش یک محیط آموزشی مبتنی بر فرهنگ و اخلاق و پیشبرد بهبود و نوآوری مستمر است

های فرهنگی و آموزشی مختلف انجام  های مختلف رهبری در زمینهتوان مطالعات تطبیقی را برای ارزیابی اثربخشی مدلمی

های ارزیابی جدید برای سنجش اثربخشی  در نهایت، تحقیقات آینده باید بر توسعه و اعتبارسنجی ابزارها و چارچوب .داد
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های کیفی و هم کمی رهبری،  ای طراحی شوند که هم جنبهگونهاین ابزارها باید به .های رهبری آموزشی تمرکز کندشیوه

های ارزیابی  با توسعه چارچوب .گیری کنندانداز استراتژیک، ادغام فرهنگی و اخلاقی و بهبود مستمر را اندازهاز جمله چشم

توانند عوامل مؤثر در رهبری آموزشی موفق را بهتر درک کنند و تصمیمات مبتنی بر داده  قوی، محققان و متخصصان می

 .را برای بهبود نتایج آموزشی اتخاذ کنند
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