
) نت(در انجام خدمات نگهداري و تعمیرات علل نابسامانیبررسی 
و زهکشی شبکه هاي آبیاري

عبداله سردسته 
abdollah1970@yahoo.comدانشجوي دکتراي سازه هاي آبی دانشگاه تربیت مدرس

چکیده 
خلاف انتظار پس از گذشت مدت با مطالعه عملکرد بسیاري از شبکه هاي آبیاري و زهکشی ملاحظه میشود که بر

زمان نسبتا کوتاهی این شبکه ها کارایی اولیه خود را نداشته و قدرت آبرسانی و توزیع مناسب آب به بخش تولیدات کشاورزي 
از طرفی دیگر در اثر تامین خدمات نگهداري و تعمیرات مناسب و . بهره برداري را به مقدار قابل قبولی ندارندو سایر خدمات 

ویژه همکاري و مشارکت کشاورزان نه تنها کارایی و عملکرد شبکه هاي آبیاري و زهکشی حفظ شده بلکه عمر مفید آنها نیز ب
در این مقاله علل وجود مشکلات در انجام خدمات نگهداري و تعمیرات مناسب و همچنین پیشنهادات لازم . افزایش یافته است

. اي نگهداري و تعمیرات شبکه هاي آبیاري و زهکشی ارائه گردیده استجهت بهبود نابسامانیها در مدیریت و اجر

شبکه، آبیاري، زهکشی، نگهداري، تعمیرات، بهره برداري، نابسامانی، برنامه ریزي: واژه هاي کلیدي

مقدمه 
صورت گرفته براي توسعه منابع آب کشور از طریق احداث سیستمهاي ذخیره، کنترل و توزیع سرمایه گذاریهاي بسیاري 

ولی در حال حاضر بدلیل عدم رعایت اصول و ضوابط صحیح بهره برداري و نگهداري از سیستمهاي یاد شده نه تنها . است
ضایعات عظیم مالی ناشی از استهلاك سرمایه گذاریهاي اولیه بوجود آمده بلکه بهره گیري مطلوبی نیز از منابع آب و خاك 

.بعمل نمی آید
ره برداري موثر و نگهداري قابل قبول شبکه هاي آبیاري و زهکشی براي موفقیت و پایداري کشت آبی مدیریت مناسب، به

متاسفانه بهره برداري، نگهداري و . ضروري میباشد و به کارایی بهتر، عملکرد بیشتر محصول و تداوم تولید منجر میگردد
گیرد که دلیل عمده آن عموماً به ناکافی بودن اعتبارات مدیریت شبکه هاي آبیاري و زهکشی اغلب بنحو نامناسبی انجام می

مالی نسبت داده شده است،  در حالی که واضح است تامین اعتبار فقط یک شرط لازم می باشد و تجربه نشان داده است که 
را محدود فنی و مدیریت یک سازمان آبیاري و زهکشی نیز از عوامل مهمی هستند که عملکرد شبکه-ضعف جنبه هاي اداري

بعلت رقابت فزاینده براي آب و تامین اعتبار مالی، تاکید بر مدیریت مناسب و بهره برداري و نگهداري موثر به مراتب . می کنند
سازمانهاي . این موضوع ضرورت استفاده موثرتر از منابع آب و اعتبارات مالی را افزایش داده است. با اهمیت تر گردیده است

زهکشی در کشاورزي پایدار مایش ملیاولین ه
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ي و نگهداري شبکه هاي بزرگ نیازمند کار بیشتر و نزدیکتر با زارعین هستند تا بتوانند با ارتقاء سطح مسئول بهره بردار
.خدمات، بهبود مداوم تولید را که هدف نهاي کشت آبی است بهتر از قبل برآورده سازند
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رفع مشکل فوق الذکر براي با توجه به اهمیت موضوع و افزایش بهره وري در مصرف آب و سایر منابع و تاسیسات وابسته
همه دست اندرکاران برنامه ریزي و اجرایی کشور باید بعنوان یک ضرورت اجتناب ناپذیر مد نظر بوده و اقدام فوري و اصولی 
براي انجام عملیات بهره برداري صحیح، نگهداري و تعمیرات و بازسازي تاسیسات ایجاد شده بعمل آید و براي تاسیساتی که در 

.احداث خواهد شد نیز راه حلها و برنامه ریزیهاي مناسبی در نظر گرفته شودآینده 

تعریف خدمات نگهداري
در مراحل طراحی یک سیستم، علاوه بر در نظر گرفتن عواملی نظیر ظرفیت تولید، هزینه هاي تولید، نصب، و  بهره برداري 

با عوامل تولیدي مورد نظر قرار گیرند در پاسخگویی به دو از سیستم، عوامل با اهمیت دیگري که لازمست همگام و سازگار 
تجهیزات و تاسیسات چگونه طراحی و تولید شوند که عمر اقتصادي بیشتري داشته باشند و بتوان به راحتی و - 1سوال شامل 

عمل شود که خرابی در دوران بهره برداري از تجهیزات و تاسیسات چگونه -2با هزینه کم آنها را نگهداري و تعمیر نمود؟ 
در سالهاي اخیر . کمتري داشته باشند، و سرعت فرسودگی آنها در حدود اقتصادي و قابل کنترل باشد؟ قابل تعریف می باشد

در صنعت جهانی به مجموع فعالیتهایی که پاسخگوي این دو سوال باشد، تروتکنولوژي به معناي دانش حفاظت فنی نامیده 
ه سوال دوم که مربوط به دوران بهره برداري می باشد، در فرهنگ صنعتی کشور ما عنوان نگهداري فعالیتهاي مربوط ب. میشود

در اینجا علاوه بر تعریف ارائه شده قبلی توسط کمیته تروتکنولوژي، نمونه . و تعمیرات و یا به اختصار نت را بخود گرفته است
.شرح ذیل آورده میشودهایی از تعاریف ارائه شده توسط سایر جوامع صنعتی نیز به

در شرایط قابل قبول و یا تغییر آنها به شرایط ) دارائیهاي فیزیکی(مجموعه عملیاتی که جهت نگهداري دستگاهها -
)1389(حاج شیر محمدي ) موسسه استانداردهاي انگلیس. (قابل قبول اعمال میشود

سرپرست موسسه .(اري و بهسازي تجهیزاتفعالیت در زمینه حصول اقتصادي ترین راه صرف هزینه جهت بهره برد-
)1389(حاج شیر محمدي ) 1978لندن،-نگهداري و تعمیرات صنایع فرانسه در کنگره چهارم نگهداري و تعمیرات

بطور کلی می توان گفت نگهداري و تعمیرات در شبکه هاي آبیاري و زهکشی عبارت است از عملیات مرمت، تقویت، 
و کانالهاي آبیاري و زهکشی، تاسیسات هیدرومکانیکال و الکتریکال، ساختمانها، جاده هاي دسترسی سرویس و حفاظت از انهار 

مسئولیت کلی در امر نگهداري یک شبکه آبیاري و . و غیره بدون اینکه به ارزشها و هزینه هاي اصلی سرمایه اي بیافزاید
.کان پذیر باشدزهکشی به نحوي است که امکان بهره وري مناسب و مستمر از آن ام

:در چارچوب تعاریف بالا، می توان اهداف کلی زیر را مد نظر داشت
ماشین آلات، ساختمانها، تاسیسات و تجهیزات برقی و مکانیکی، ساختمانهاي (بالا بردن عمر مفید داراییهاي فیزیکی -1

...)انتقال، تنظیم، کنترل و اندازه گیري و 
ط بهره برداري از داراییهاي فیزیکیاطمینان از حصول اقتصادي ترین شرای-2
اطمینان از آماده بودن کلیه تجهیزات اضطراري -3
.فراهم آوردن شرایطی که ایمنی کلیه کارکنان را ضمن استفاده و بهره برداري از تجهیزات تامین نماید-4

عواقب ناشی از نگهداري ضعیف 
افی جهت شبکه هاي آبیاري و زهکشی شناخته شده اکنون در سراسر جهان اهمیت نگهداري و لزوم سرمایه گذاري ک

کارمندان بهره برداري و نگهداري باید بطور کامل از نیازمندیهاي نگهداري، حق تقدمها و روشهاي انجام کارهاي روزمره . است
ر شدن یک متاسفانه نگهداري ضعیف یک سیستم، بعضی مواقع معلوم نمی شود و بدت. نگهداري و تعمیرات اطلاع داشته باشند

شبکه بتدریج اتفاق می افتد، بطوریکه تا زمانی که یک سازه متلاشی نشود و یا یک خاکریز تخریب نگردد و یا یک ایستگاه 
بنابراین چنانچه توجه کافی در نگهداري . پمپاژ از کار نیافتد معلوم نمی شود که یک شبکه در وضع بدي از تعمیر قرار دارد

بوقوع می پیوندد و تعمیرات دوره اي یا تعمیرات اضطراري ضرورت پیدا می کند عواقب ناشی از روزمره اعمال نشود تخریب 
:نگهداري ضعیف بطور کلی عبارتند از
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خرابی سیستم آبیاري-1
:سیستم آبیاري چنانچه خوب نگهداري نگردد، خرابی به صورتهاي زیر نمایان می گردد

، ترسیب رسوبات در کانالها و زهکشها، کارکرد ضعیف و خرابی پمپها و موتورها،خرابی وسایل مکانیکی و زنگ زدن دریچه ها
کاهش عرض خاکریز کانالها و جاده دسترسی، فرسایش سواحل،شکستگی پوشش کانالها

دفعات زیاد ترمیم و بازسازي-2
اگر اعمال پیشگیرانه در مراحل . نگهداري نامناسب منجر به ترمیم و بازسازي شبکه بدفعات زیاد و با هزینه بیشتر میگردد

براي مثال چنانچه . اولیه انجام گیرد ارزانتر از آن است که وضع را رها نمود تا بحدي خراب شود که بازسازي ضرورت پیدا کند
سپس حفره اي ایجاد . پوشش کانال ترك بردارد و تعمیر نشود آب به پشت پوشش نفوذ می نماید و خاك را فرسایش می دهد

بنابراین تعمیر به . این وضع لازمه تعمیر پرخرجی براي دوباره سازي پوشش می باشد. و پوشش به داخل آن فرو می ریزدشده 
.موقع ترکهاي پوشش در زمان نگهداري عادي روزمره می تواند از تخریب بعدي ممانعت بعمل آورد

کاهش تامین آب-3
در اثر . بخصوص در اراضی مسطح که مستعد رسوبگذاري هستند. ودنگهداري ضعیف می تواند به کاهش تامین آب منجر ش

نشت و شکستگی در کانالها و یا از کار . رسوب گذاري کشش کانال کم شود و مقدار آب طراحی شده را نمی تواند تحویل داد
.افتادن پمپاژ آب نیز از مواردي هستند که باعث اختلال در امر انتقال آب مورد نیاز خواهند شد

بهره برداري ضعیف-4
هدف اصلی از خدمات بهره برداري توزیع به موقع و مناسب آب آبیاري به منظور تامین آب مورد نیاز گیاهان زیر کشت در 

ضمنا بهره برداري از یک سیستم . طبعا نگهداري نامطلوب به بهره برداري نامناسب منتعی میگردد. یک شبکه آبیاري می باشد
.ش و هزینه بیشتر را در مقایسه با بهره برداري از سیستم نگهداري شده مناسب می طلبدبد نگهداري شده تلا

بازدهی محصول کم-5
نگهداري نادرست نهایتا باعث می شود که سطح بازدهی محصول خیلی پایینتر از آنچه مرحله امکانیابی پروژه پیش بینی 

ان بدست آورد، چون تامین آب آبیاري اغلب ناپایدار و غیرمطمئن بوده و شده است، باشد که در نهایت بازدهی بالقوه را نمی تو
.نمی توان از سیستم بطور موثر بهره برداري کرد

نابسامانیها در خدمات نگهداري
کمبود اعتبارات . 1

ري برخی از شبکه با توجه به نیاز مستمر نگهداري و تعمیرات شبکه هاي آبیاري و زهکشی و با عنایت به اینکه از بهره بردا
عملاً جوابگوي موارد فوق ) درآمدها(ها سالها گذشته و نیازمند نوسازي و بهسازي می باشند، لذا اعتبارات محدود منابع داخلی 

ضمن اینکه تاخیر در انجام نگهداري و تعمیرات باعث افزایش میزان آسیب دیدگی و حجم تعمیرات و مسلماً هزینه . نمی باشد
.تعمیرات میگرددهاي نگهداري و

کمبود فهارست بهاي مصوب و دستورالعملهاي خاص تعمیرات و نگهداري. 2
عدم وجود دستورالعملهاي خاص اجراي صحیح عملیات نگهداري و تعمیرات-1
عدم وجود فهارست بهاي مصوب در زمینه نگهداري و تعمیرات که این امر موجب شده، اعتبارات بصورت بهینه هزینه -2
در صورت تحقق این موضوع، ایجاد انگیزه براي شرکت پیمانکاران مجرب و خوب در . د و ضمناً باعث عدم تعهد کافی شودنگرد
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اجراي پروژه هاي نگهداري و تعمیرات در پی خواهد داشت و همچنین در صورتیکه عملیات بصورت امانی انجام شود باعث 
.و اجراي عملیات توسط شرکت بهره بردار خواهد شددقت بیشتر در زمینه مدیریت، برنامه ریزي، هزینه

لازم به ذکر است که نویسنده این مقاله به اتفاق دو تن از همکاران طی یک پروژه تحقیقاتی در سازمان آب و برق 
این . خوزستان نسبت به تهیه فهرست بهاي خاص عملیات تعمیرات و نگهداري شبکه هاي آبیاري و زهکشی اقدام نموده است

.  خاتمه یافته است1388آغاز و در بهمن ماه 1386پروژه تحقیقاتی در اسفند ماه 
با توجه به وسعت و حجم عملیات هاي نگهداري و تعمیرات و میزان اعتبارات و اهمیت موضوع، وجود پیمانکاران واجد -3

.حساس میگرددشرایط و داراي رتبه خاص عملیات نگهداري و تعمیرات شبکه هاي آبیاري و زهکشی ا

نواقص و اشکالات موجود در مطالعه، طراحی و اجراي برخی شبکه هاي آبیاري و زهکشی. 3
متاسفانه در سالهاي اخیر بدلیل نواقص و اشکالات موجود در مطالعه، طراحی و اجراي ابنیه و تاسیسات و تجهیزات، طول 

همان سالهاي ابتداي بهره برداري اعتبارات قابل توجهی جهت عمر مفید شبکه هاي آبیاري و زهکشی بسیار کوتاه شده و در 
بدیهی است این موضوع می تواند باعث پایین آمدن کمیت و کیفیت . تعمیرات، بازسازي و بهینه سازي آنها هزینه میگردد

. خدمات بهره برداري گردد

عدم هماهنگی نظام بهره برداري با اصول طراحی. 4
باعث افزایش هزینه هاي نگهداري و تعمیرات و کوتاه شدن دوره تناوب نگهداري و تعمیرات یکی از عوامل مهمی که 

میگردد، عدم انجام بهره برداري صحیح و اصولی و ارائه دستورالعملها و ضوابط بهره برداري از تاسیسات، کانالها، ایستگاههاي 
یک برنامه توزیع مطلوب و متناسب با پتانسیل شبکه و پمپاژ و سایر ساختمانها و تاسیسات و تجهیزات شبکه، عدم اجراي 

.همچنین عدم بکارگیري و استفاده از افراد متخصص و با دانش و تجربه کافی در واحدهاي بهره برداري می باشد

عدم یکپارچگی در مدیریت ساخت و بهره برداري شبکه هاي اصلی و شبکه هاي فرعی. 5
عملاً ) جهاد کشاورزي: شبکه هاي فرعی-وزارت نیرو:شبکه هاي اصلی(یت ساخت عدم وجود مدیریت یکپارچه در مدیر

باعث گردیده در برخی شبکه هاي آبیاري و زهکشی، علی رغم احداث شبکه اصلی ولی شبکه فرعی احداث نگردیده است که 
ریت یکپارچه در بخش بهره همچنین عدم وجود مدی. این ارم باعث شده راندمان کل شبکه ها به نحو چشمگیري کاهش یابد

برداري و نگهداري و تعمیرات شبکه ها علاوه بر وجود مشکلات خاص بهره برداري، باعث ایجاد خسارات بسیاري به تاسیسات 
.شبکه اصلی شده است

عدم علاقه و مشارکت کشاورزان در خدمات بهره برداري و نگهداري و همکاري با مدیریت شبکه. 6
ان در حفظ و نگهداري از شبکه هاي آبیاري و زهکشی یکی دیگر از عوامل موثر در افزایش حجم عدم مشارکت کشاورز

در این راستا عدم شناخت و . تعمیرات، کاهش دوره تناوب تعمیرات و بالطبع افزایش هزینه هاي نگهداري و تعمیرات می باشد
. تمام شده تامین و انتقال آب، بسیار موثر می باشدآموزش کشاورزان نسبت به ارزش اقتصادي آب و تاسیسات شبکه و قیمت 

مشارکت کشاورزان و جلب همکاري آنان و ارتباط آنان با مدیریت آب و کشاورزي، مهمترین اصل موفقیت در انجام توزیع آب و 
.عملیات نگهداري و تعمیرات را تشکیل میدهد

تجاوز به احاریم تاسیسات شبکه هاي آبیاري و زهکشی. 7
نه احاریم سازه ها و تاسیسات چه توسط کشاورزان و چه ارگانها، سازمانها و شرکتهاي مجاور شبکه ها دچار تجاوز سالا

گشته و بخش قابل ملاحظه اي از تاسیسات شبکه خسارت دیده و ضمن ایجاد مشکل در خدمات بهره برداري، هزینه هاي 
آشنایی به قوانین مربوط به میزان و رعایت احاریم تاسیسات بدیهی است . بسیاري جهت بازسازي آنها تحمیل نموده است

.مختلف و دقت و جدیت بیشتر دفاتر حقوقی و حراستی در این زمینه لازم و ضروري است
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نارساییهاي موجود در برنامه ریزي، تشکیلاتی و مدیریت در انجام عملیات نگهداري و تعمیرات. 8
ه مسئولیت محوله خود را ایفا کند، باید فعالیتها، برنامه ها و وظایف خود را به نحو اگر سازمان بهره برداري بر آن است ک

مهمترین این مسئولیتها عبارتند از تعهدات مربوط به بهره برداري و نگهداري از . دموثر برنامه ریزي، اجرا و هماهنگ نمای
تاسیسات و تجهیزات آبیاري و زهکشی در جهت تامین امکانات پروژه طبق مبانی طراحی و ساخت، و از سوي دیگر برآورد 

.نگريکردن انتظارات مصرف کنندگان آب و جوامع وابسته آنان بر مبنایی متکی بر آینده 
یکی از اهداف مهم مدیریت هر شبکه آبیاري و زهکشی عبارت است از ارائه خدمات در سطح مورد توافق بین مدیر طرح و 

براي نیل به این هدف و کسب اطمینان از سلامت و انسجام مستمر تاسیسات و . استفاده کنندگان از خدمات با کمترین هزینه
براي هماهنگی مطلوب بین . ري، به مهارت هاي مدیریتی از نوع عالی آن نیاز استتجهیزات مورد استفاده در یک طرح آبیا

.عواملی همچون کارکنان، تجهیزات و منابع فیزیکی و مالی به کار گرفته شده در طرح، آن گونه مهارتها ضرورت دارند
. راهبرد مشخصی را در پیش گیرداقتضاي یک برنامه بهره برداري و نگهداري آن است که برنامه براي نیل به اهداف فوق

برنامه بهره برداري و نگهداري یکی از مجموعه برنامه هاي مدیریت خواهد بود که همراه با برنامه هاي دیگر مدیریت به مسائلی 
ناد و برنامه بهره برداري و نگهداري مجموعه اي است از اس. ، تامین مالی و توسعه می پردازد)نیروي کار(همچون منابع انسانی 

دستورالعملها، نمودارهاي سازمانی، برنامه هاي کاري و زمانبندي ها، که در صورت بروز تغییرات، بهنگام و روزآمد می شود، به 
نحوي که این برنامه خود شرح و گزارش کاملی است که در هر سطحی از سازمان به عنوان ماخذ و راهنما مورد استفاده خواهد 

.بود
ل به این منظور انجام می گیرد که با تعیین نیازها و با اتخاذ روشهاي مناسب و اقتصادي و تهیه منابع برنامه ریزي و کنتر

با بهره گیري از عامل کنترل نتایج حاصل از . لازم، بتوان فعالیتهاي نگهداري و تعمیرات را بر دارائیهاي فیزیکی اعمال نمود
و تجزیه و تحلیل قرار گرفته و به این وسیله نسبت به بهبود روشها، اعمال روشها و سیاستها به طور مستمر مورد بررسی

:برنامه ریزي و کنترل نیازمند به چهار فعالیت اساسی زیر می باشد. سیاستها و سیستمهاي طراحی شده اقدام می شود
تدوین برنامه هاي مناسب در جهت نگهداري و حفاظت فنی از داراییهاي فیزیکی-1
م براي اعمال برنامه هاي تعیین شدهتامین امکانات لاز-2
از فعالیتهاي انجام شده و نتایج بدست آمده) ضبط اطلاعات(تهیه روشهاي سیستماتیک براي رکورد گیري -3
ایجاد کانال ارتباطی براي بازتاب اطلاعات و همچنین تجزیه و تحلیل نتایج به منظور بهبود روشها و سیاستها، تغییر -4

تجهیزات و ) از رده خارج نمودن(بهسازي ماشین آلات، مدرنیزه کردن سیستم ها، بازنشسته نمودن در روشهاي بهره برداري،
ماشین آلات و جایگزینی تجهیزات و ماشینهاي نو به جاي آنها، و به طور خلاصه تدوین هر گونه طرح و سیاستی که قسمت 

.نگهداري و تعمیرات را در رسیدن به اهداف خود کمک خواهد نمود

عدم حضور دستگاه نظارت مقیم . 9
یکی دیگر از پارامترهاي مهم در اجراي عملیات نگهداري و تعمیرات شبکه هاي آبیاري و زهکشی کنترل و نظارت بر 
اجراي این عملیات و تطابق آن با استانداردها و دستورالعملها میباشد که در این خصوص حضور یک دستگاه نظارت مقیم لازم 

براي مثال کنترل دقیق به منظور رعایت خط پروژه در زمان لایروبی زهکشها که در صورت عدم اجراي صحیح . و ضروري است
همچنین اورهال، تعمیر، سرویس و تعویض قطعات . عملیات، ماندابی شدن و عدم دفع زه آبها را در پی خواهد داشت
در این موارد در صورت استفاده از قطعاتی که به لحاظ الکتروپمپها و سایر تاسیسات و تجهیزات الکتریکال و مکانیکال که 

جنس مواد، طراحی و ساخت نامناسب باشند نه تنها باعث صرف هزینه بیشتر براي تعمیر مجدد خواهد شد بلکه می تواند با 
رار دفتر فنی براي انجام کنترل و نظارت می توان با استق. وارد کردن خسارت به سایر قسمتها موجب هزینه هاي بیشتري شود

در شبکه و ارتقاي آن از نظر نیروي انسانی، دانش فنی، نرم افزاري و سخت افزاري و یا با انعقاد قرارداد با یک شرکت مهندسین 
. مشاور مطلع در زمینه بهره برداري و نگهداري، نسبت به انجام این مهم اقدام نمود
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ات نگهداري و تعمیرات و راندمان پایین ماشین آلات موجودعدم وجود ماشین آلات کافی و خاص عملی. 10
در بسیاري مواقع بدلیل راندمان پایین ماشین آلات موجود و یا ناکافی بودن ماشین آلات مورد نیاز عملیات هاي نگهداري 

ل آن افزایش هزینه ها و و تعمیرات با تاخیر صورت گرفته و یا انجام نمی گیرد که طبعاً باعث افزایش میزان خرابی و به دنبا
از طرفی دیگر استفاده از ماشین آلات نامناسب نیز نه تنها عملیات را با کیفیت قابل . اختلال در خدمات بهره برداري میگردد

براي مثال استفاده از بیل با جام ناخن دار جهت لایروبی کانالها . قبول انجام نمی دهد بلکه باعث خسارت بیشتر نیز می شود
.ه کانالهاي با پوشش بتنی و یا استفاده از دراگلاین براي لایروبی زهکشهابویژ

عدم وجود آرشیو فنی و شناسنامه نگهداري و تعمیرات. 11
عدم آرشیو فنی و شناسنامه براي عملیات نگهداري و تعمیرات در شبکه هاي آبیاري و زهکشی باعث عدم شناسایی و 

سات در سطح شبکه و همچنین عدم کنترل دوره تناوب عملیاتهاي نگهداري و تعمیرات کنترل کامل وضعیت و عملکرد تاسی
میگردد، بطوریکه انجام نگهداري برخی از تاسیسات در برنامه سالانه گنجانده نشود و یا حتی دوره تناوب نگهداري بعضی دیگر 

صرف هزینه و عدم استفاده بهینه از اعتبارات و از تاسیسات کوتاهتر از مدت مورد نیاز صورت گیرد که در هر دو صورت باعث 
.انجام الویت بندي عملیاتهاي نگهداري و تعمیرات می شود

نسبت مناسب اعمال تعمیرات پیشگیري به تعمیرات اضطراري. 12
ها از میزان ساعات از کار افتادگی تاسیسات و دستگاه) برنامه ریزي شده(بدیهی است که با اعمال تعمیرات پیشگیري 

ولی میزان اعمال تعمیرات پیشگیري نیز . کاسته شده و در نتیجه رکودهاي غیر منتظره در امر بهره برداري کاهش خواهد یافت
داراي حد متعارفی است که در صورتی که فعالیتهاي پیشگیري از این میزان بیشتر اعمال شوند، عملاً اثري در تقلیل خرابیها 

به هر صورت باید قبول نمود که قسمتی از هزینه ها . راتی را به مقدار زیاد افزایش خواهند دادنداشته و ضمنا هزینه هاي تعمی
کنترل دقیق نسبت اعمال تعمیرات . مصرف خواهد شد) بدون برنامه(و منابع تعمیراتی الزاماً براي انجام تعمیرات اضطراري 

عوامل موثر در تعیین این نسبت شامل مشخصه . می باشدپیشگیري به اضطراري جزء وظایف اصلی امور نگهداري و تعمیرات 
و ) عبارت از احتمال کارکرد صحیح یک سیستم براي مدت و کیفیتی معین و از پیش تعیین شده( هاي قابلیت اطمینان 

ص عبارت از میزان پذیرش سیستم جهت اعمال امور تعمیراتی براي بازگرداندن آن به شرایط مشخ(تعمیر پذیري یک سیستم 
که عمدتا در مرحله طراحی و به صورتی محدودتر در مرحله نصب ) و تعریف شده، با استفاده از امکانات مشخص و تعیین شده

و راه اندازي معین میشوند به نحوي قابل توجه در تعیین میزان اعمال تعمیرات پیشگیري در مرحله بهره برداري تاثیرگذار 
ان اقتصادي تعمیرات پیشگیري در مقایسه با تعمیرات اضطراري موثر واقع می شود، عوامل دیگري که در تعیین میز. هستند

این عوامل عبارت از هزینه هاي نیروي انسانی، هزینه هاي تامین قطعات . عوامل هزینه هاي نگهداري و تعمیرات می باشند
.یدکی و هزینه هاي ناشی از رکود تولید و کاهش خدمات بهره برداري می باشد

ستهاي نگهداري و تعمیرات بر محور کاهش جمع این هزینه ها و سایر هزینه هاي متفرقه که با امور نگهداري و سیا
بدون (و اضطراري ) برنامه ریزي شده(جمع هزینه هاي تعمیرات پیشگیري . تعمیرات مرتبط می شوند قابل تعیین می باشند

زینه کل داراي نقطه حداقلی می باشد که مسلماً در صورتیکه منحنی ه. عبارت از هزینه کل سیستم خواهد بود) برنامه
سیاستهاي نگهداري و تعمیرات در حدود نقطه حداقل هزینه کل تعیین شوند، امور تعمیرات و نگهداري به اهداف اصلی مورد 

قلیل در ساعات از مشخص است که با افزودن به نسبت تعمیرات پیشگیري، گو اینکه تا حدود معینی ت. نظر نزدیک خواهد بود
کار افتادگی و در نتیجه در هزینه هاي تعمیرات اضطراري ایجاد می شود ولی هزینه هاي مصرف شده براي این منظور مقرون 

همچنین در صورتیکه فعالیتهاي تعمیرات پیشگیري از حدود نقطه بهینه کمتر باشند، ساعات از کار . به صرفه نمی باشد
رات اضطراري و استهلاك تاسیسات و دستگاهها به سرعت افزایش یافته، بر اقتصاد کل صنعت و افتادگی و هزینه هاي تعمی

.هدفهاي نگهداري و تعمیرات اثر منفی خواهد گذاشت
با تجزیه و تحلیل اطلاعات آماري، از کار افتادگیها و زمان لازم براي تعمیرات و هزینه هاي مصرف شده و تصحیح و تغییر 

.زمان می توان به حدود و میزان اقتصادي تعمیرات پیشگیري و اضطراري دست یافتسیاستها به مرور
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و میزان تمرکز یا عدم تمرکز آنانتخاب نوع مناسب تشکیلات خدمات نگهداري و تعمیرات. 13
کیلاتی در مطالعه انواع سازمانهاي نگهداري و تعمیرات این نظریه مورد توجه قرار می گیرد که هر اندازه ترکیب تش

نگهداري و تعمیرات از حالت تمرکز خارج شده و به سمت غیر متمرکز بودن نزدیکتر بشود، عامل حفظ موقعیت امور نگهداري 
و تعمیرات به عنوان یک فعالیت مستقل و موثر در مدیریت یک واحد صنعتی ضعیفتر می شود و تشکیلات نگهداري و 

بر عکس هر اندازه فعالیتهاي نگهداري و تعمیرات بیشتر . یین تري قرار می گیردتعمیرات از نظر اهمیت سازمانی در درجات پا
با توجه به روندي . حالت متمرکز داشته باشند، به ایفاي نقش اساسی خود به عنوان یکی از ارکان مدیریت نزدیکتر می شوند

ت به چشم می خورد، تمایل بیشتر در که در سالهاي اخیر در صنایع پیشرفته در تشخیص اهمیت و نقش نگهداري و تعمیرا
البته ارزشهاي مثبت یک سیستم غیر متمرکز را فقط به این . جهت متمرکز نمودن تشکیلات نگهداري و تعمیرات می باشد

در صورتی که بنا به . دلیل که در مقایسه با سیستم متمرکز در سطحی پایینتر قرار گرفته نمی توان به کلی نادیده گرفت
شبکه و یا کارخانه و عوامل موجود از جمله، وسعت شبکه از نظر تعداد و گستردگی کارگاهها و تاسیسات، عدم مصالح یک 

وجود وجه اشتراك در نوع خدمات فنی مورد لزوم در کارگاههاي مختلف و عوامل مسدود کننده راه بین کارگاهها و تاسیسات، 
ه باشد، اهداف اصلی و مسیر فعالیتهاي آن به دیده اغماض گرفته نشده نوع ترکیب نگهداري و تعمیرات حالت غیر متمرکز داشت

.  و به صورت جدي مورد نظر قرار گیرند
در صورتیکه بتوان با ترکیب مناسبی از سازمانهاي متمرکز و سازمانهاي غیر متمرکز نگهداري و تعمیرات، یک سازمان 

مزایاي مثبت هر دو سازمان برخوردار باشد، اصول اقتصاد و صلاحیت در نیمه متمرکز یا مختلط ایجاد نمود به نحوي که از 
در صورت اجراي کامل و صحیح برنامه ریزي و کنترل امور نگهداري . سازماندهی سیستم نگهداري و تعمیرات رعایت شده است

ان از خاصیت خودسازي سیستم در و تعمیرات، طبعاً از خاصیت پویایی کامل برخوردار می باشد لذا در دوره بهره برداري می تو
سیستم . جهت تنظیم و دست یابی به میزان دقیق و بهینه تمرکز و عدم تمرکز در خدمات نگهداري و تعمیرات استفاده نمود

نگهداري و تعمیرات نیمه متمرکز در موارد بسیاري در صنایع به کار گرفته شده و مخصوصا در شرایط تولید پیوسته، نتایج 
.ی داشته استرضایت بخش

در یک سازمان مختلط، امور مدیریت و سرپرستی و ارائه خط مشی هاي کلی در یک واحد تحت عنوان مدیریت نگهداري و 
ولی به منظور بهره وري از سهولت ارتباطات و سایر مزایایی که از یک سیستم غیر متمرکز نگهداري . تعمیرات متمرکز می باشد

در هر یک از کارگاهها و تاسیسات یک گروه ثابت از طرف تشکیلات مرکزي نگهداري و و تعمیرات قابل دسترسی است، 
گروه هاي مستقر در کارگاهها و تاسیسات مختلف، ارتباط مستمر با مدیریت نگهداري و . تعمیرات مامور به خدمت خواهند شد

در چنین تشکیلاتی ضروري است که بطور . تعمیرات دارند و بصورت غیر مستقیم زیر نظر کارگاهها انجام وظیفه می کنند
مشخص و متمایز حدود دستورات و نظارتهایی که کارگاهها و همچنین کادر مرکزي نگهداري و تعمیرات به گروههاي مامور 

.    خدمت اعمال می نمایند، تعیین شده باشد

گیرينتیجه
یرات شبکه هاي آبیـاري و زهکشـی، مـواردي کـه عـدم      با توجه به تجربه اینجانب در امر نظارت بر عملیات نگهداري و تعم

بدیهی است . رعایت آنها می تواند عامل ایجاد نابسامانی و اجراي نامطلوب عملیات مذکور گردد، در این مقاله ارائه گردیده است
زاري و نـرم افـزاري   میزان اثرگذاري هر یک از این موارد نسبت به یکدیگر و با توجه به وسعت، نوع و شرایط مدیریتی، سخت اف

بخشی از آنها توسط مـدیریت شـبکه قابـل    . یک شبکه و همچنین شرایط اجتماعی و فرهنگ کشاورزي منطقه، متفاوت میباشد
به هر حال با توجه به اهمیت موضوع هم بـه  . اجرا بوده و بخشی دیگر منوط به سیاستهاي کلی مدیریت در سطوح عالی میباشد

سرمایه ملی و هم به جهت تداوم و افزایش تولید محصول که طبعا افزایش درآمد ملی را در پـی  لحاظ کاهش هزینه ها و حفظ
همـانطور کـه جـدیت و تـلاش در     . خواهد داشت، پرداختن به این موضوع و تامل و توجه به آن لازم و ضروري به نظر می رسد

می رود همان جدیت براي حفظ و نگهداري شـبکه  جهت توسعه و اجراي شبکه هاي آبیاري و زهکشی صورت  می گیرد، انتظار 
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هاي موجود نیز صورت پذیرد چرا که کاهش راندمان و تولید شبکه هاي در حال بهره برداري با هدف اصلی توسعه شبکه ها که 
.همانا افزایش تولید و درآمد ملی  می باشد منافات خواهد داشت
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