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  چکیده
. هاستکه یکی از آنها استفاده بهینه از منابع و کاهش هزینه دکننیشنهادها اهداف گوناگونی را دنبال میها از استقرار نظام پسازمان

  هاي مسئولین و دست اندرکاران نظام پیشنهاها در برآورد میزان منافع مادي حاصل از اجراي پیشنهادها همواره از دغدغه
انش و تجربیات تعدادي از خبرگان صنعت برق در حوزه نظام د ه ازتحقیق حاضر، با استفاد. هاي مختلف بوده استسازمان

  .پیشنهادها، الگویی را براي محاسبه میزان منافع مادي حاصل از اجراي پیشنهادها ارائه نموده است
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  مقدمه -1
ر عمل، در جهت توسعه منابع انسانی از جایگاه مناسبی در بسیاري از دیک نظام مطلوب و کارآمد، هم از لحاظ نظري و هم  نظام پیشنهادها بعنوان

ر تخصصی توانیر دي اجرایی کشور نظیر شرکت مااکشورهاي جهان از جمله کشور عزیزمان ایران برخوردار بوده و به همین دلیل در دستگاهه
که کنند سازمانها از استقرار و بکارگیري نظام پیشنهادها اهداف متعددي را دنبال می. ر این زمینه صورت گرفته استاقدامات متعدد و مناسبی د

  یکی از مهمترین اهداف 
 " هاهاي انسانی و مالی و کاهش هزینهوري و استفاده مناسب و کیفی از منابع و سرمایهافزایش بهره" 

  ].1[ باشد می
وال براي لکن همواره این س. باشدها مینهیکی از اهداف نظام پیشنهادها استفاده بهینه از منابع و کاهش هزیهمانطور که بیان شد 

  . "است ؟  پیشنهاد به چه میزان بودهمنفعت مالی  "پیشنهاددهندگان و بررسی کنندگان پیشنهادها مطرح بوده است که 
مدیران ارشد و مالی  .و شرکتهاي زیرمجموعه آن نیز مطرح بوده است) توانیر( نیروي برق انتقال و توزیع  شرکت مادرتخصصی تولید،در این سوال 

ها با منفعت مالی حاصل از اجراي پیشنهادمجموع در محاسبه این مجموعه . این مجموعه و وزارت نیرو نیز همواره خواستار پاسخ این سوال هستند
  : چند مشکل مواجه بود

 دانستندجویی را نمیصرفه برخی از شرکتها روش محاسبه. 
 به بیان دیگر هر شرکتی ابعاد متفاوتی را در محاسبه . بردندکار میمتفاوتی بهروشهاي  کردند،جویی را محاسبه مییی که صرفهشرکتها

 .جویی حاصله وجود نداشتبنابراین اطمینان در مورد میزان صرفه. گرفتجویی درنظر میصرفه
عملکرد این سوال کارگروهی از خبرگان نظام پیشنهادهاي مجموعه توانیر و شرکتهاي زیرمجموعه آن تشکیل شد که نتیجه گویی به این براي پاسخ

  . است شده مدلی براي محاسبه صرفه جویی حاصل از پیشنهادهاي کمی ارائه و در قالب مقاله حاضر کارگروه در 
 
  تعاریف -2

  ].1[تر کندتر و مطلوبتر، ارزان تر، ایمنتر، صحیحتر، سریعواند وضعیت موجود را آساننوع نظر، فکر و راهکاري که بتهر : پیشنهاد
شود و قابلیت وري، بهبود فضاي کار، افزایش رضایت کارکنان و مانند اینها میپیشنهادي است که اجراي آن سبب افزایش بهره: پیشنهاد کمی

  ].1[گیري و محاسبه ریالی دارداندازه
جویی بهینه وري، بهبود فضاي کار، صرفههاي تحول اداري، افزایش بهرهپیشنهادي است که اجراي آن سبب اجراي مطلوب برنامه: فیپیشنهاد کی

  ].1[گیري و محاسبه ریالی نداردشود و قابلیت اندازهدر منابع، افزایش رضایتمندي کارکنان و مانند اینها می
  ].2[) ها اعم از سودآوري یا کاهش هزینه( پیشنهادها  میزان منفعت حاصل از اجراي: جویی صرفه

   ].2[شودمعمولاً بصورت سالیانه اعمال می کار گرفته شده کهعبارت است از درصد منفعت حاصل از پول به: نرخ بهره یا نرخ رشد سرمایه 
  ].2[عبارتست از درصد نسبت اصل و فرع سرمایه به اصل سرمایه : نرخ بازگشت سرمایه 

وري در سازمان است که با اعتقاد به توانایی و تمایل کارکنان در بهبود مستمر هاي انسان محور در ارتقاء بهرهسیستمیکی از : ام پیشنهادها نظ
   ].3[کند شود، پاداش پرداخت میرا میسازمان، پیشنهادهاي ایشان را دریافت و بررسی کرده و به پیشنهادهایی که پذیرفته و اج

 
  مسئله و ضرورت انجام تحقیق  یانب -3

مورد از آنها که نسبت به بقیه از اهمیت بیشتري  2اطلاع از میزان منافع مادي حاصل از اجراي پیشنهادها، فواید زیادي را به همراه دارد که 
  : برخوردارند، به قرار زیر است 

  پرداخت پاداش پیشنهادها متناسب با منافع ایجاد شده 
 ن نظام پیشنهادها، با وجود هزینه هاي مترتبتوجیه اقتصادي بود 

مندي از فکر دستگاههاي اجرایی مکلف شده اند تا به منظور ایجاد انگیزه و افزایش کارایی و بهره ،قانون مدیریت خدمات کشوري 20بر اساس ماده 
 قانون مـدیریت خدمات کشوري نیـز  20مـه اجرایی مـاده نادر آئین. و اندیشه و خلاقیت کارکنان، نسبت به استقرار نظام پیشنهادها اقدام نمایند

جویی ها و درآمدهاي پیشنهادهاي اجرا بودجه حاصل از محل صرفه)  20( %تصریح گردیده که دستگاههـاي اجـرایی می توانند تا بیست درصد 
قانون مدیریت  20آئین نامه اجرایی موضوع ماده  2ماده همچنین در دستورالعمل . شده را براي استقرار و استمرار نظام پیشنهادها هزینه نمایند
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ها و منافع مالی قابل کسب در یک دوره یک جوییصرفه) پنج درصد % (  5خدمات کشوري نیز میزان پاداش پیشنهادهاي کمی، معادل حداکثر  
  ].4[ساله اجراي پیشنهاد تعیین گردیده است

ها و منافع مالی قابل کسب اجراي یک پیشنهاد جزو ضروریات نظام جوییحاسبه میزان صرفهتمامی موارد فوق الذکر حاکی از این است که م
  .باشدمطرح شده می يحل مسالهگامی در جهت  باشد و این تحقیقپیشنهادها در تمامی سازمان ها بالاخص دستگاههاي اجرایی دولتی می

 
  روش کار  -4

منظور توسعه نظام پیشنهادها در صنعت برق اقدام به تشکیل ه، ب1388از سال ) توانیر ( کتریکی شرکت مدیریت تولید، انتقال و توزیع انرژي ال
هاي آئین هایی متشکل از متخصصین و علاقه مندان نظام پیشنهادها در سطح صنعت برق کشور نمود، که از آن جمله می توان به کارگروهکارگروه

نیز با توجه به ضرورت و اهمیت موضوع، کارگروهاي نرم افزار و  1393در سال . اشاره نمود... و ا نامه، اطلاع رسانی، جشنواره نظام پیشنهاده
جویی پیشنهادها تحقیق حاضر نتیجه تلاش و همفکري اعضاء کارگروه محاسبه صرفه. هاي قبلی اضافه گردیدندجویی به کارگروهمحاسبه صرفه

دها جویی حاصل از اجراي پیشنهاکارگروه محاسبه صرفه. اي برخوردار استشنهادها از اهمیت ویژهجویی حاصل از اجراي پیمحاسبه صرفه. باشدمی
مناسب براي  ی، روشمرگیري از خرد جمعی و توانایی متخصصین اهاي علمی و بهرهعیت موجود و با استفاده از روشماموریت دارد تا با بررسی وض

  . جویی حاصل از اجراي پیشنهادهاي مصوب را تدوین و عملیاتی نمایدچگونگی محاسبه صرفه
  : مطابق جدول زیر می باشند جویی حاصل از اجراي پیشنهادها محاسبه صرفهاعضاء کارگروه 

  
 پیشنهادهاحاصل از اجراي اعضاء کارگروه محاسبه صرفه جویی ): 1(جدول 

  سمت در کارگروه  شرکت متبوع  نام و نام خانوادگی

  نماینده کمیته اجرایی در کارگروه   شرکت توانیر  امیره نیکخواه
  دبیر کارگروه  اي سمنانشرکت برق منطقه  لییعسوب قلیچ

  عضو کارگروه  شرکت مدیریت تولید بیستون  عباس سعیدي

 عضو کارگروه  اي خراسانشرکت برق منطقه  سیدمحمد اکرانی

 و کارگروهعض  شرکت توزیع نیروي برق اهواز  فرهاد شیرویه

 عضو کارگروه  شرکت تویع نیروي برق جنوب استان کرمان  امیر امیري مقدم

 عضو کارگروه  شرکت توزیع نیروي برق خراسان رضوي  هادي صفري

 عضو کارگروه  شرکت مدیریت تولید شهید رجائی  بخشعلیرضا کیان

 عضو کارگروه  اي باخترشرکت برق منطقه  رضا مرادي

 عضو کارگروه  شرکت توزیع نیروي برق فارس  رضا انوار اردکانی

 عضو کارگروه  شرکت توزیع نیروي برق گلستان  مریم حسامی

 عضو کارگروه  شرکت توانیر  اکبر پوره سار

  
  
 ]2[جوییمراحل محاسبه صرفه -4-1

ها و روش و ايستهلاك اقلام سرمایهجویی پیشنهادهاي کمی، عبارتند از نیروي انسانی، مواد مصرفی و ملزومات، ااقلام محاسبه میزان صرفه
 2به منظور سهولت محاسبه، جدول . براي محاسبه لازم است هزینه هر یک از اقلام، قبل و بعد از اجرا و هزینه استقرار طرح مشخص شود. فرایندها

  :طراحی شده است
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  جوییاقلام محاسبه صرفه): 2(جدول  

  هزینه به ریال                                       ردیف
  حوزه               

  قبل از اجرا
 )A (  

  پس از اجرا
 )B (  

  صرفه جویی
)B-A(  

  Bبه  Aهزینه استقرار طرح یا انتقال از 
)c(  

          نیروي انسانی  1

          مواد مصرفی و ملزومات  2

          اي در سال اولاستهلاك اقلام سرمایه  3

          ها و فرایندهاروش  4

          نه هاجمع هزی  5

          درآمد  6

         )cمنهاي هزینه) 5(منهاي هزینه ها) 6(درآمد(صرفه جویی سال اول  7

          گذاريمیزان سرمایه  8

  
  :، لازم است نکات زیر مدنظر قرار گیرد)2(براي تکمیل جدول 

درج شده و موارد تفضیلی ... ناسی، تکنیسینی و هاي نیروي انسانی در تمامی سطوح از جمله مدیریتی، کارش، تمامی هزینه)2(جدول 1 در ردیف
  .شودمشخص می )3(ول جددر 

  جدول محاسبه هزینه نیروي انسانی): 3(جدول 
  
  

  تکنسین یا   سطوح سازمانی            
  عناوین مشابه

  کارشناس یا 
  عناوین مشابه

  گروه یا /رئیس اداره
  عناوین مشابه

  یا  مدیر 
  جمع کل  عناوین مشابه

  اجرا قبل از
            ساعت-نفر

         )ریال(هزینه 

         ساعت-نفر  بعد از اجرا
         )ریال(هزینه 

         ساعت-نفر  مرحله استقرار
         )ریال(هزینه 

  
 . شودمشخص می 4برداري براي اجرا مطابق جدول هاي مواد مصرفی و ملزومات بهره، همه هزینه)2(جدول  2در ردیف 

  ل محاسبه هزینه مواد مصرفی و ملزوماتجدو) : 4(جدول 
  )ریال(جمع  فی  واحد  تعداد  مواد مصرفی و ملزومات  ردیف  

  قبل از اجرا

1            

2            

3            

    جمع کل

  بعد از اجرا

1            

2            

3            
    جمع کل

مرحله 
  استقرار

1            
2            
3            

    جمع کل
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شیوه محاسبه  (گردد درج می 5مطابق جدول  طرح براي سال اول بردارياجرا و بهره اي مربوط بهتهلاك اقلام سرمایه، اس)2(جدول  3در ردیف  
  ).باشد هلاك، مطابق روند شرکت مربوطه میاست

  جدول محاسبه میزان استهلاك) : 5(جدول 
  )ریال(جمع  میزان استهلاك  تعداد  عنوان  ردیف

1          
2          
3          

    )ریال(جمع کل
  

هزینه  که  البته درصورتی. گرددهاي موجود درج میهاي مربوط به تغییرات صورت گرفته در فرایندها و روش، هزینه)2(جدول  4در ردیف 
 .با سایر بخش ها را ندارد شدنمحاسبه نباشد، این ردیف قابلیت جمع تغییرات قابل

منظور از درآمد، عایدي است که از فروش . شودمشخص می)  در صورت وجود ( اجرا ، تمامی درآمدهاي قبل و پس از )2(جدول  6در ردیف 
  .مستقیم بدست آید

شود که براي رسیدن از درج می... هاي مربوط به نیروي انسانی، مواد مصرفی، ملزومات و ، جمع تمامی هزینه»هزینه استقرار طرح«در ستون 
 .مورد است) ا پس از اجر(  Bبه ) قبل از اجرا (  Aوضعیت 

و )5(منهاي هزینه ها) 6(درآمد(و ) 5(ها  را منهاي هزینه) 6(، براي بدست آوردن صرفه جویی سال اول باید ردیف درآمد )2(جدول  7در ردیف 
  .کرد) c(هزینه استقرار طرح 

میزان «واضح است که مقادیر مربوطه به . دگردهاي صورت گرفته مربوط به قبل و پس از اجرا درج میگذاري، همه سرمایه)2(جدول  8در ردیف 
  .گرددلحاظ نمی) 5ردیف ( هادر جمع هزینه» گذاريسرمایه

دهنده کاهش یا افزایش میزان باقیمانده نشان. براي محاسبه نتیجه هر ردیف، کافیست مقدار هزینه قبل از اجرا، از هزینه پس از اجرا کسر گردد
در صورتیکه شاهد کاهش هزینه ها باشیم عدد بدست آمده با علامت مثبت و . باشدمی) ها ردیف( ها اخصهزینه صورت گرفته براي هر یک از ش

  . گرددذکر می» جوییصرفه«ها باشیم عدد بدست آمده با علامت منفی در ستون با عنوان در صورتیکه شاهد افزایش هزینه
باشد، به عبارت دیگر یک پیشنهاد پس از چند سال به نقطه ند سال قابل بازگشت میدر برخی موارد، منافع اقتصادي یک پیشنهاد پس از دو یا چ

  . شودجویی استفاده میهاي زیر براي محاسبه صرفهدر اینجاست که از رابطه. شودسر به سر رسیده و سپس سود آور می
  )i(نرخ سرمایه سالیانه)) = گذاري مقدار اصل و فرع سرمایه –مقدار سرمایه اولیه / ( مقدار سرمایه اولیه * ( 100

  F= P( 1+ i )nمقدار اصل و فرع پول   = مقدار سرمایه اولیه × )  1+ نرخ سرمایه (  ^دوره 
  P = F/( 1+ i )n    مقدار سرمایه اولیه= مقدار اصل و فرع پول )/ 1+ نرخ سرمایه (  ^دوره 

P  :ارزش فعلی پول یا سرمایه؛   F  :ه ؛ ارزش آتی یا سرمایn  : تعداد دوره ؛i  :نرخ بهره یا نرخ بازگشت سرمایه  
  
  گیرينتیجه -5

جویی حاصل از اجراي ، الگویی براي محاسبه صرفهخبرگان نظام پیشنهادهاي صنعت برقدر این مقاله، با استفاده از تجربیات و تخصص تعدادي از 
- ها و سرمایهفرایندها، درآمدها و هزینهها و روشانسانی، مواد مصرفی و ملزومات، در الگوي مطرح شده عواملی همچون نیروي . پیشنهادها ارائه شد

منافع اقتصادي آنها جویی پیشنهادهایی که همچنین در الگوي ارائه شده به چگونگی محاسبه صرفه .باشندهاي صورت گرفته تاثیر گذار میگذاري
  .رداخته شدباشد نیز پپس از گذشت دو یا چند سال قابل بازگشت می
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