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 عًامل مًثر بر عذم تحًیل بٍ مًقع پريژَاي احذاث ويريگاٌ حرارتي ي سيكل تركيبي  مذلسازي

  EPCبٍ ريش 

 ضيما ضُاب ، دكتر دايد غلامرضایي ، دكتر محمذ مير محمذي
 Smhmz2005@gmail.com، اؾتبز یبض ، ػًٛ ٞیئت ػّٕی زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض تٟطاٖ

 dgholamrezaei@yahoo.comزٔبٚ٘س،  ٘ٛض بْ، ػًٛ ٞیئت ػّٕی زا٘كٍبٜ پیاؾتبز یبض 

 Morvaridshahab@gmail.com، زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض زٔبٚ٘س ،MBAوبضقٙبؼ اضقس 

 چكيذٌ: 
زض  ثٛزرٝ وكٛضظ ؾبلا٘ٝ ٔجبِغ ظیبزي ا ي ّٔی ٚ نٙؼتی،ٚ َطح ٞبٞب ثٝ ػسْ ثٟطٜ ثطزاضي ثٝ ٔٛلغ ٚ ٔٙبؾت اظ پطٚغٜ ٘ظط 

زض ایٗ ضاؾتب پػٚٞكٍطاٖ  ایٗ َطح ٞب ثٝ نٛضت ضاوس ٔب٘سٜ ٚ ؾجت ؾٍٙیٗ قسٖ ذٛاة ؾطٔبیٝ ٞبي ّٔی ٔی ٌطز٘س

ٔسیطیت پطٚغٜ ، ػسْ تبٔیٗ ٚ  زض، يؼف پیٕب٘ىبض اظ َطح ٚضز ٘بزضؾتآلٛا٘یٗ، ُٔبِؼٝ ٚ َطاحی ٘بلم ٚ ثط٘ظیط ػٛأّی 

ػٛأُ ٔٛحط ثط ػسْ تحٛیُ ثٝ ٔٛلغ ٚ ........ ضا ثٝ ػٙٛاٖ  وبضفطٔب تٛؾٍ تؼٟساتٔٛلغ اػتجبضات ٚ ػسْ ارطاي ٝ ترهیم ث

ضا زض لبِت يؼف زض ثٝ ٔسیطیتی ٚ ٔحیُی قٙبؾبیی قسٜ ٔحمك ػٛأُ  ٘ظطي زض ایٗ پػٚٞف. ٔؼطفی وطزٜ ا٘س پطٚغٜ ٞب

حط ثرف تٛؾٍ وبضفطٔب ٚ وبضٌیطي ؾیؿتٓ ٔسیطیت ػّٕىطز ٔٙبؾت تٛؾٍ وبضفطٔب ، يؼف زض ثطلطاضي ضٚاثٍ ا٘ؿب٘ی ا

پیٕب٘ىبض ٚ يؼف زض ٟٔبضت تهٕیٓ ٌیطي پیٕب٘ىبض ، ػٛأُ التهبزي ، ػٛأُ ارتٕبػی ٚ فطٍٞٙی ، ػٛأُ رغطافیبیی ٚ 

وٝ ػٛأُ ٔسیطیتی ٚ ٔحیُی ٚ ػٛأُ  ٔسَ َطاحی قسٜ ٘كبٖ ٔی زٞس ُٔ زِٚت ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی زٞس.َجیؼی ٚ ػب

پطٚغٜ ٞبي احساث ٘یطٌٚبٜ حطاضتی ٚ ؾیىُ تطویجی ثٝ ضٚـ ٔخجت ثط ػسْ تحٛیُ ثٝ ٔٛلغ  ظیط ٔزٕٛػٝ آٖ ٞب زاضاي تبحیط

EPC .ٔی ثبقٙس 

 ، تبذیط  EPCٚاغٜ ٞبي وّیسي ٪ پطٚغٜ ٞبي احساث ٘یطٌٚبٜ ٞبي حطاضتی ٚ ؾیىُ تطویجی، 

 

 مقذمٍ:
آٖ  ٚ نٙؼتی ظیطثٙبیی ،ػٕطا٘ی أطٚظٜ ثرف ػٕسٜ ؾطٔبیٝ ٞط وكٛض ، ثٝ ذهٛل وكٛضٞبي زض حبَ تٛؾؼٝ ثٝ پطٚغٜ ٞبي 

ٔحؿٛة  ٚ نٙؼتی اذتهبل زاضز ٚ یىی اظ ػٛأُ ضقس ٚ تٛؾؼٝ التهبزي ٞط ربٔؼٝ ٔٛفمیت زض ارطاي پطٚغٜ ٞبي ػٕطا٘ی

تبذیط زض فبظ ٞبي ٔرتّف ٚ زض ثب آٖ ٔٛارٝ ٞؿتٙس طیٗ ٔؼًّی وٝ اغّت پطٚغٜ ٞبي نٙؼتی ٚ ػٕطا٘ی ػٕسٜ تٔیٍطزز. 

ٔی ثبقس. تبذیط ، ػُٕ یب ضٚیسازي اؾت وٝ ظٔبٖ ٔٛضز اقبضٜ زض لطاضزاز ثطاي ا٘زبْ ػّٕی ذبل ضا  ٟ٘بیت اتٕبْ وبض پطٚغٜ

اٌط  َٛلا٘ی تط وٙس ٚ ثٝ نٛضت َٛلا٘ی وطزٖ ٔست ظٔبٖ فؼبِیت ٚ یب ثٝ تؼٛیك افتبزٖ تبضید قطٚع آٖ ظبٞط ٔی ٌطزز.
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ٞبي ّٔی ثطذی اظ آٟ٘ب تٛریٝ فٙی ٚ التهبزي ذٛز ضا اظ  ثٟطٜ ثطزاضي اظ پطٚغٜ ٞب ثب تبذیط ٔٛارٝ قٛ٘س، يٕٗ اتلاف ؾطٔبیٝ

 زؾت ذٛاٞٙس زاز.

 لارطْؾطٔبیٝ ٌصاضي ٔی قٛز  ي ثعضي ػٕطا٘ی ٚ نٙؼتیثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ثرف ػظیٕی اظ ؾطٔبیٝ ٞط وكٛض زض پطٚغٞب

ٗ أط وكٛض ٔب ضا ثب ٟ٘ب ثٝ ذهٛل تبذیطات زض ٕٞٝ وكٛضٞب حبئع إٞیت ثبلایی اؾت ٚ ایآپطٚغ ٞب ٚ ٔجبحج ٔطتجٍ ثب 

تٛرٝ ثٝ ثحطاٖ ٞبي ٔتؼسز اظ رّٕٝ تٛضْ ثٝ یىی اظ وكٛض ٞبي تحت تبحیط ظیبز زض ایٗ ظٔیٙٝ تجسیُ ٕ٘ٛزٜ اؾت ، ِصا 

رؿتزٛي ضٚـ ٞب ٚ ضاٜ وبضٞبي ٘ٛیٗ ٚ ٔٛحطي زض ایٗ ظٔیٙٝ  زضيطٚضت زاضز تب وبضقٙبؾبٖ ٚ زؾت ا٘سض وبضاٖ پطٚغٜ ٞب 

ٞسافی ٔٛحط زض ایٗ ذهٛل ٚ ٕٞچٙیٗ ا٘زبْ تزعیٝ ٚ تحّیُ ٞبي زضؾت ٚ اتربش تهٕیٕبت ، ثبقٙس. ثطاي زؾتیبثی ثٝ ا

ثتٛاٖ ثب اتربش  ٚ زض ٟ٘بیت٘یبظ ثٝ اَلاػبت نحیح ٔی ثبقس تب ٘تبیذ حبنّٝ ٔفیس ٚ زض ضاؾتبي اٞساف ٔٛضز ا٘تظبض ثبقس 

ٖ ٞب الساْ ٕ٘ٛز. تُٛیُ ظٔبٖ ارطا ، ثبلا ضفتٗ تهٕیٓ زضؾت ٚ ُٔٙمی ٘ؿجت ثٝ اِٚٛیت ثٙسي ٚ اضائٝ ضاٜ وبض ثطاي وٙتطَ آ

ٞعیٙٝ ٞبي ؾبذت ، احطات ٘بقی اظ ػسْ ثٟطٜ ثطزاضي ثٝ ٔٛلغ پطٚغٞبي ٘یطٌٚبٞی ثیبٍ٘ط يطٚضت زیٍط ا٘زبْ ایٗ تحمیك 

  ٔی ثبقس.

ٝ زض ثٝ ػجبضت زیٍط ٌصقت ظٔبٖ ٚ تحٛلات فٗ آٚضي ٚ تغییط قطایٍ ٔحیُی ٚ ارتٕبػی ، ٕٔىٗ اؾت َطح ٞبیی ضا و

یه ٔمُغ ظٔب٘ی زاضاي تٛریٝ فٙی ٚ التهبزي ثٛزٜ ا٘س، زض قطایٍ رسیس تٛریٝ ٘بپصیط ؾبظز. اظ ؾٛي زیٍط ػسْ ثىبضٌیطي 

تٛاٖ ػّٕی ٚ تزطثٝ وبفی زض ٔطاحُ اِٚیٝ ثطضؾی ٚ َطاحی ٘یع ٔٛرت تحٕیُ ٞعیٙٝ ٞبي ؾٍٙیٗ ثط پطٚغٜ ٞب ٔی قٛز ٚ 

ي ٔٛارٝ ٔی ؾبظز. ٚيؼیت َطح ٞبي ػٕطا٘ی، ثب تٛرٝ ثٝ اَلاػبت ٚ ٌعاضـ زض ٘تیزٝ تىٕیُ پطٚغٜ ٞب ضا ثب ٔكىلات رس

 4731تب  4731ٞبي ٘ظبضت پطٚغ ٞبي ػٕطا٘ی ّٔی، وٝ تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝ ضیعي وكٛض َی ؾبَ ٞبي 

( .473َ % )ؾب 1.94ثیبٍ٘ط ایٗ اؾت وٝ تحمك ذبتٕٝ پطٚغٜ ٞب َی ؾبَ ٞبي یبز قسٜ زض ثٟتطیٗ حبِت  1ٔٙتكط قسٜ 

ؾبَ )تمطیجب زٚ  393ثٛزٜ اؾت. ٔیبٍ٘یٗ ٚظٖ ٔست ارطاي پطٚغٜ ٞبي ػٕطا٘ی زض ؾبَ ٞبي ٔٛضز اقبضٜ زض ثٟتطیٗ حبِت 

ثطاثط پیف ثیٙی ٞبي نٛضت ٌطفتٝ زض زٚضٜ َطاحی ثٛزٜ اؾت(. اظ ؾٛي زیٍط ویفیت ارطاي پطٚغٜ ٞب ٘یع ٔٙبؾت ٘جٛزٜ ٚ 

زضرٝ ویفیت ػبِی زضیبفت وطزٜ ا٘س. ثطضؾی ٔطثٌٛ ثٝ ؾبَ  4734زض ؾبَ  زضنس اظ پطٚغ ٞبي ذبتٕٝ یبفتٝ 197تٟٙب 

پطٚغٜ زض ٘ظط  33.1ٞعاض ٔیّیبضز ضیبَ اػتجبضات رٟت ارطاي  73ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ زض ایٗ ؾبَ  4731

اظ ؾبَ % وٕتط 41زضنس اػتجبضات ػٕطا٘ی پیف ثیٙی قسٜ ترهیم زازٜ قسٜ اؾت. ) 7194ٌطفتٝ قسٜ وٝ حسٚز 

زضنس پطٚغٜ ٞب اظ ثط٘بٔٝ ظٔب٘ی ػمت  7194زضنس اظ ٞسف ٞبي یىؿبِٝ َطح ٞبي ّٔی ، ٔحمك ٌطزیس ٚ  4.93( ٚ .473

 (4734زضنس پطٚغٜ ٞبیی وٝ ٔمطض ثٛز ثٝ ثٟطٜ ثطزاضي ثطؾٙس ، ثٝ اتٕبْ ضؾیسٜ ا٘س. )احٕس پٛض، ٔزیس ،  1494ٔب٘سٜ ا٘س ٚ 

                                                            
4- 473131 
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وٝ أطٚظٜ زض ز٘یب یىی اظ ٔتساَٚ تطیٗ ضٚـ ٞبي ٚاٌصاضي  EPCاؾت وٝ ضٚـ اظ زیٍط يطٚضیبت ا٘زبْ ایٗ تحمیك آٖ 

پطٚغٜ ثٝ پیٕب٘ىبض اؾت ثٝ زِیُ آ٘ىٝ َطاحی تفًیّی ٚ ٔسیطیت تبٔیٗ ضا زض حیُٝ ٚظبیف پیٕب٘ىبض لطاض ٔی زٞس ، يٕٗ 

ؿب٘ی وبضفطٔب، وبٞف زٚثبضٜ حصف ٞعیٙٝ ٞبیی اظ لجیُ ا٘جبضزاضي، وبٞف ٞعیٙٝ ٞبي ثبلاؾطي پیٕب٘ىبض ٚ وبٞف ٘یطٚي ا٘

وبضي ٞبي ٘بقی اظ ػسْ تُبثك َطح ثب تزٟیعات ٚ تزٟیعات ثب ارطا، ٔٙزط ثٝ تغییط ثط٘بٔٝ ضیعي ٔٙبثغ اظ ولاٖ ثٝ وبضٌبٞی 

بَ ایٗ ثبٚض زض نٙؼت ثطق ٘یع ارطاي جقسٜ ٚ ثٙبثطایٗ ثط٘بٔٝ ضیعي ٚالؼی تط ٚ أىبٖ تحمك آٖ ؾُٟ تط ٔی قٛز. ثٝ ز٘

. ِیىٗ ثطضؾی ػّٕىطز پطٚغ ٞبي زض زؾت ارطا ثیبٍ٘ط آٖ ٝ اؾتزض زؾتٛض وبض قطوت ٞب لطاض ٌطفت EPCضٚـ  پطٚغٜ ٞب ثٝ

 ٚضز ٍ٘طزیسٜ ثّىٝ زض ثؿیبضي اظ ٔٛاضز ٔٙزط ثٝ افعایف ظٔبٖ َطاحی ٚ ارطا قسٜ اؾت.آاؾت وٝ ٘ٝ تٟٙب ایٗ ا٘تظبض ثط

 

 :تحقيقپيطيىٍ 

 EPCثٝ ضٚـ  حطاضتی ٚ ؾیىُ تطویجی ثٝ ٔٛلغ پطٚغٜ ٞبي احساث ٘یطٌٚبٜزض ظٔیٙٝ قٙبذت ػٛأُ ٔٛحط ثط ػسْ تحٛیُ 

 نٛضت ٌطفتٝ اؾت٪وكٛض تحمیمبتی ٚ ذبضد وبض ظیبزي ا٘زبْ ٘كسٜ ِٚی زض ظٔیٙٝ تبذیط زض زاذُ 

 ٚضز ٘بزضؾت، آػٛأُ تبذیط پطٚغٜ ٞبي ػٕطا٘ی ضا ثٝ ؾبذتبض ٚ لٛا٘یٗ، ُٔبِؼٝ ٚ َطاحی ٘بلم ٚ ثط (4734) لُجی

ٕب٘ىبض ٚ ٔسیطیت پطٚغٜ ، ػسْ تبٔیٗ ٚ ترهیم ثٕٛلغ اػتجبضات لاظْ ٚ ػسْ ارطاي تؼٟسات وبضفطٔب تمؿیٓ ثٙسي يؼف پی

 وطزٜ اؾت.

 ٘یع ػُّ تبذیط پطٚغٜ ٞبي ػٕطا٘ی ضا ثٝ ػٛأُ ٔؿتمیٓ ٚ غیط ٔؿتمیٓ تمؿیٓ وطز وٝ ٔكىلات ٔبِی  (.473) ػٕیسي

لات ُٔبِؼٝ ٚ َطاحی، ؾبذتبض ٚ لٛا٘یٗ، ٔكىلات وبضفطٔبیی ٚ تٛضْ ٚ ٔكىلات پیٕب٘ىبض زض َجمٝ ٔكىلات ٔؿتمیٓ ٚ ٔكى

 .زض َجمٝ ػٛأُ غیط ٔؿتمیٓ لطاض ٌطفتٝ اؾت

  ٟٕٗٔتطیٗ ػٛأُ تبذیط پطٚغٜ ٞب ضا ٔسیطیت پطٚغٜ پیٕب٘ىبض ، ترهیم ٔٙبثغ، ٔكىلات  (1111) فٟیٕی آظازحؿی

 ٔبِی ٚ افعایف ٔمبزیط ٌعاضـ وطزٜ 

 قٙبیی ٔسیطاٖ ثب زا٘ف ٔسیطیت، ؾبذتبض آیٗ ػٛأُ تبذیط پطٚغٜ ٞبي ؾس ؾبظي ضا ػسْ ٘یع ٟٕٔتط (4734) ػلایی

 ٘بٔٙبؾت لطاضزازٞب، زؾتٍبٜ ارطایی ، قیٜٛ ؾٙتی ارطا ٚ َطاحی ٘بلم زا٘ؿتٝ اؾت. 

 ٜثب ُٔبِؼٝ ٔٛضزي ؾٝ پطٚغٜ ػٕطا٘ی ٌعاضـ وطز وٝ فمساٖ ٘یطٚي وبض ٔٙبؾت ، ؾیؿتٓ اَلاػبت  (47.1) َٚٙرٛا

ٔس، يؼف ؾبذتبض ، ثط٘بٔٝ ضیعي ٚ ثٛزرٝ ثٙسي ٚ ػسْ َطاحی ٚ اضظیبثی زلیك پطٚغٜ ٞب اظ ٟٕٔتطیٗ ػٛأُ تبذیط آ٘بوبض

ٔحؿٛة ٔی قٛ٘س ثب ایٙىٝ ٚي ػسْ ترهیم ثٛزرٝ وبفی ضا ػّت انّی افعایف ٔست ارطاي پطٚغٜ لّٕساز وطزٜ اؾت، أب 

 ظبٟٔبي فٙی ٚ ارطایی وكٛض ٔی زا٘س. ایٗ ػبُٔ ضا تحت تبحیط ؾٛء ٔسیطیت ٚ ٔكىلات ؾبذتبضي ٘
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 ػبُٔ تبذیط ضا ثطضؾی ٚ اِٚٛیت  ٤٧٘یع زض تحمیمی ثب ثىبضٌیطي ُٔبِؼٝ ٔٛضزي ٚ ُٔبِؼٝ ظٔیٙٝ یبثی  (47.4) ٌٙسٔی

ثٙسي وطز. ٚي ػبُٔ ػسْ تبٔیٗ اػتجبض، ٔكىلات تّٕه اضايی ٚ تبذیط زض پطزاذتٟب ثٝ پیٕب٘ىبضاٖ ضا ثٝ تطتیت ٟٕٔتطیٗ 

 یط پطٚغٜ ٞبي ػٕطا٘ی لّٕساز وطزٜ اؾت. ػٛأُ تبذ

 ٖزض تحمیمی وٝ زض وٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی ٔسیطیت پطٚغٜ اضائٝ ٕ٘ٛز٘س ثٝ ثطضؾی  (4733) ؾیبٔه ٘ٛضي ٚ ٕٞىبضا

ػٛأُ تبذیط پطٚغٜ ٞبي ػٕطا٘ی ٚ اضائٝ اٍِٛیی رٟت وبٞف ظٔبٖ تبذیط پطزاذتٝ ا٘س. ثطاي ایٗ ٔٙظٛض زض یه ُٔبِؼٝ 

پطٚغٜ ػٕطا٘ی قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت ثٙسي قسٜ ٚ ٟٕٔتطیٗ آٟ٘ب اؾترطاد قسٜ ا٘س. ؾپؽ رٟت  ٥یط ٔٛضزي ػٛأُ تبذ

ثطضؾی زیسٌبٜ افطازي وٝ ٔؿتمیٓ زض پطٚغٜ ٞبي ػٕطا٘ی زذیُ ٞؿتٙس، تحمیك ظٔیٙٝ یبثی ثب تىیٝ ثط یه پطؾكٙبٔٝ 

ت ثٙسي ػٛأُ ، تحّیُ ضٚاثٍ ثیٗ ٔحمك ؾبذتٝ قسٜ ثٝ قىُ ٔیسا٘ی ا٘زبْ ٔی قٛز ٚ ػلاٜٚ ثط زؾتٝ ثٙسي ٚ اِٚٛی

ٚض٘سٜ تبذیط ٚ ؾبذت ٔسَ ثط ٞٓ وٙف ایٗ ػٛأُ ا٘زبْ ٔی قٛز. ٘تبیذ ٞط زٚ ُٔبِؼٝ ٘كبٖ ٔی زٞس آػٛأُ انّی ثٛرٛز 

وٝ ؾٝ ػبُٔ ٔكىلات ٔبِی، ٔكىلات تّٕه اضايی ٚ ٔكىلات ُٔبِؼٝ ٚ َطاحی ٟٕٔتطیٗ ػٛأُ تبذیط ٔی ثبقٙس. 

ٓ وٙف تبذیط ٔی تٛاٖ زضیبفت وٝ ثب انلاح ؾبذتبض ٚ لٛا٘یٗ پطٚغٜ ٞب ٚ اؾتفبزٜ اظ قیٜٛ ٕٞچٙیٗ ثب ؾبذت ٔسَ ثط ٞ

زض ارطاي پطٚغٜ ٞب ٔی تٛاٖ ػلاٜٚ ثط حُ ٔكىُ ٔبِی، افعایف ٔمبزیط پطٚغٜ ضا وٝ ٘بقی اظ  BOTٞبي تبٔیٗ ٔبِی ٔب٘ٙس 

٘سٜ ٚ ٔكىلات اؾتٕلان اضايی ضا ٘یع ضٚـ ٞبي ؾٙتی ارطا ٚ ػسْ یىپبضچٍی ٔطاحُ َطح ٚ ؾبذت اؾت ثٝ حسالُ ضؾب

 تب حس ظیبزي وبٞف زاز. 

 ٖزض ٔمبِٝ اي وٝ زض زٚٔیٗ وٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی ٔسیطیت پطٚغٜ تحت ػٙٛاٖ ٔسِی  (47.1) اثٛاِفًُ ٔٛٔٙی ٚ ٕٞىبضا

یىی اظ  "ٝ ثطاي پیكٍیطي اظ تبذیطات پطٚغٜ ٞب ثب ضٚیىطز تهٕیٓ ٌیطي پٛیب اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت چٙیٗ ػٙٛاٖ وطزٜ ا٘س و

ٟ٘بؾت. اثعاضٞبي ٔتؼسزي ثطاي ثط٘بٔٝ ضیعي ٔٙبؾت پطٚغٜ آٟٕٔتطیٗ قبذم ٞبي ٔٛفمیت پطٚغٜ ٞب ػّٕىطز ظٔبٖ ثٙسي 

ٟ٘ب زض ؾُح وٙتطَ ٚ ٔسیطیت پطٚغٜ ٞبي ا٘فطازي ثٝ ٔٙظٛض ثٟجٛز ػّٕىطز ظٔب٘جٙسي پطٚغٜ آٞب ٚرٛز زاض٘س وٝ ٞط وساْ اظ 

تطَ تبذیط پطٚغٜ ٞب تلاقٟب ٚ ُٔبِؼبت فطاٚا٘ی زض ؾُح ٔسیطیت پطٚغٜ نٛضت ٌطفتٝ وبض ٔی ضٚ٘س. اٌطچٝ ثطاي وٙٝ ٞب ث

اؾت أب ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس وٝ ٔكىُ انّی تبذیط پطٚغٜ ٞب ػٕستب ثٝ ٔبٞیت ذٛز پطٚغٜ ٞب ٔطثٌٛ ٕ٘ی قٛز ثّىٝ ثبیس اظ یه 

ت قٛز. زض ٚالغ اٌط یه اٍِٛي ؾُح ثبلاتط یؼٙی اظ َطیك ثط٘بٔٝ ضیعي زض ؾُح ٔسیطیت پطٚغٜ ٞبي چٙس ٌب٘ٝ ٞسای

ٟ٘ب آتهٕیٓ ٌیطي ٔٙبؾت ثطاي وٙتطَ ٔزٕٛػٝ اي اظ پطٚغٜ ٞب ٔٛرٛز ثبقس ٔی تٛاٖ تب حس ظیبزي اظ تبذیطات ته ته 

 رٌّٛیطي ٕ٘ٛز.

 ٖزض ٔمبِٝ اي زیٍط ثب ػٙٛاٖ ٔسَ ثٛزرٝ ثٙسي چٙس پطٚغٜ اي ثطاي پیكٍیطي اظ  (47.4) اثٛاِفًُ ٔٛٔٙی ٚ ٕٞىبضا

 طٚغٜ ٞب ٔكىلات ٘بقی اظ تبذیطات پطٚغٜ ضا ثٝ قىُ شیُ زؾتٝ ثٙسي ٕ٘ٛزٜ ا٘س٪تبذیطات پ

 ٟ٘ب زض پطٚغٜ ٞبي زیٍطآضاوس ٔب٘سٖ ثرف ػظیٕی اظ ؾطٔبیٝ ٞب ٚ ٔٙبثغ ٚ ػسْ ثىبضٌیطي   -١

 ٜ ٔحُ ، ا٘طغي ٚ ثیٕٝضثٝ ٞسض ضفتٗ ٞعیٙٝ ٞبیی چٖٛ ارب  -٢
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 ف اضظـ ظٔب٘ی پَٛوبٞف لسضت ثٛزرٝ پطٚغٜ ثٝ زِیُ تٛضْ ٚ وبٞ  -7

 وبٞف ویفیت پطٚغٜ ٞب ٚ افعایف ٘بضيبیتی ٔكتطیبٖ  -٤

 ٟ٘ب. آاظ زؾت ضفتٗ ٔٛيٛػیت ثطذی اظ پطٚغٜ ٞبي حیبتی ٚ یب وبٞف وبضایی ٚ ٔفیس ثٛزٖ   -٥

ٔس ثٝ ٔٙظٛض آٖ َطح اٍِٛیی ٔٙبؾت ٚ وبضآثب تٛرٝ ثٝ ٔكىلات ٘بقی اظ تبذیطات پطٚغٜ ٞب ٚ ذؿبضتٟبي التهبزي 

طي اظ تبذیط پطٚغٜ ٞب ثٝ ػٙٛاٖ یه ضاٞىبض اؾبؾی أطي ارتٙبة ٘بپصیط اؾت. ثطاي ٔمبثّٝ ثب ٔكىُ تبذیط پطٚغٜ ٞب ، پیكٍی

 یٙسٜ ٍ٘ط. آؾٝ ضٚیىطز ٚرٛز زاض٘س وٝ ػجبضتٙس اظ ضٚیىطز ٌصقتٝ ٍ٘ط ، ضٚیىطز ظٔبٖ ٚلٛع ٚ ضٚیىطز 

 ٖٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی ٔسیطیت پطٚغٜ تحت ػٙٛاٖ زض ٔمبِٝ اي وٝ زض اِٚیٗ و (.473) حؿیٗ ایطاٖ ٔٙف ٚ ٕٞىبضا

٘بِیع تبذیطات پطٚغٜ ٞبي ؾبذت ٚ ثٝ وبض ٌیطي ضٚـ پٙزطٜ ٞبي ظٔب٘جٙسي ثطاي یه پطٚغٜ ٚالؼی آٔمبیؿٝ ضٚقٟبي 

قٙبیی زؾت ا٘سض وبضاٖ پطٚغٜ ٞب زض وكٛض ثب ٔٛيٛع ٚ ٘حٜٛ آاضائٝ ٕ٘ٛزٜ ا٘س چٙیٗ ػٙٛاٖ وطز٘س وٝ وٝ ثب تٛرٝ ثٝ ِعْٚ 

٘بِیع تبذیطات ثطضؾی قسٜ ٚ ثب پیبزٜ ؾبظي وبّٔتطیٗ ایٗ آیع تبذیطات زض ایٗ ٔمبِٝ ا٘ٛاع تبذیطات ٚ ضٚـ ٞبي ٘بِآ

ضٚـ ٞب ثط ضٚي یه پطٚغٜ ٚالؼی ثب اثؼبز ٔتٛؾٍ ا٘ٛاع تبذیطات زض ََٛ پطٚغٜ اؾترطاد قسٜ اؾت. ثب ٔكرم قسٖ 

ٚغٜ ٔی تٛا٘یٓ ایٗ ٘تبیذ ضا زض زٚ زیسٌبٜ اؾتفبزٜ ٚ ٔؿئِٛیت تبذیطٞب ٚ ؾٟٓ ٞط یه اظ تبذیطات زض تبذیط وّی پط

ثطضؾی وٙیٓ. زض زیسٌبٜ اَٚ وٝ ٕٞبٖ ٔسیطیت زا٘ف حبنُ اظ ا٘زبْ پطٚغٜ اؾت ، ٔی تٛا٘یٓ ثب تؼییٗ ؾٟٓ فؼبِیتٟب ٚ 

تؼییٗ  ٟ٘ب زض پطٚغٜ ٞبي ٔكبثٝ رٌّٛیطي وٙیٓ. زض زیسٌبٜ زیٍط ثبآٔؿئِٛیت ػٛأُ پطٚغٜ زض ایزبز تبذیطات اظ ٚلٛع 

ٟ٘ب ٔی تٛا٘یٓ زض زػبٚي لًبیی ٘ؿجت ثٝ ُٔبِجٝ آؾٟٓ ٚ ٔؿئِٛیت ػٛأُ پطٚغٜ زض ایزبز تبذیطات ٚ ذؿبضت ٘بقی اظ 

٘بِیع زض زػٛي لًبیی آیب ثب اؾتفبزٜ اظ ٔساضن ٚ ٘تبیذ حبنُ اظ ایٗ  يطض ٘بقی اظ تبذیطات َطف ٔمبثُ اؾتفبزٜ وٙیٓ

زػٛي لًبیی ثٝ حُ ٚ فهُ ٔكىلات ٚ ذؿبضات ٘بقی اظ تبذیطات پطٚغٜ  اظ ذٛز زفبع وٙیٓ . ثٝ َٛض وّی ثتٛاٖ زض

ٟ٘ب أیسٚاض ثٛز وٝ آپطزاذت. ٍٞٙبٔی وٝ ٔی تٛاٖ زض یه پطٚغٜ ثٝ حُ ٚ فهُ ؾطیغ ٔٛيٛع تبذیطات ٚ ٔؿئِٛیت یبثی 

ثیٗ َطف ٞبي ٘بِیع تبذیطات آزض اثتساي پطٚغٜ پطٚتىُ ٔكتطوی حبٚي تؼطیف تبذیطات ، زؾتٝ ثٙسي تبذیطات ٚ ضٚـ 

ٔرتّف زضٌیط زض پطٚغٜ ثٝ تٛافك ضؾیسٜ قٛز ٚ اظ اثتساي پطٚغٜ اَلاػبت وبفی زض لبِت پبیٍبٜ زازٜ اي ٔحتٛي اَلاػبت 

ؾٛاثك فؼبِیت ٞب لبثُ ا٘زبْ ثبقس. رٟت تكریم تبذیطات لبثُ ا٘تؿبة ثٝ َطف ٞبي ٔرتّف زضٌیط زض پطٚغٜ، ثٝ 

٘بِیع آِّٛی نٛضت ٌیطز. ؾبیط پیف ٘یبظٞبي اَلاػبتی ثٝ وبضٌیطي ضٚـ ٘بِیعٞبي ػّی ٚ ٔؼآوٕه اثعاضٞبي ٔٙبؾت 

 تبذیطات فطاٞٓ ٌطزز.

 ٖزض ٔمبِٝ اي وٝ زض زٚٔیٗ وٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی ٔسیطیت پطٚغٜ تحت ػٙٛاٖ ثطضؾی  (47.1) الجبَ قبوطي ٚ ٕٞىبضا

وٝ ثٝ َٛض وّی ػٛأُ ظیط اظ ٟٕٔتطیٗ  چٙیٗ ثیبٖ وطزٜ ا٘س ،ػُّ تبذیط پطٚغٜ ٞبي ػٕطا٘ی ثب ضٚیىطز ػسْ تبٔیٗ ٔبِی

 ایزبز تبذیط پطٚغٜ ٞب ٞؿتٙس٪  حط زضٛػٛأُ ٔ

 ػسْ پطزاذت نٛضت ٚيؼیت ٞب ، تؼسیُ ٞب ٚ .... -١
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 تغییط ٔحسٚزٜ پطٚغٜ ٚ زذبِت ٞبي نٛضت ٌطفتٝ تٛؾٍ وبضفطٔب -٢

 ٗ تٛرٝ ٔی قٛز.ٚاٌصاضي پطٚغٜ ٞب اظ َطیك ثطٌعاضي ٔٙبلهٝ ٞبیی وٝ ثٝ لیٕت حسالُ ، ثیكتطی -٣

 ٔسیطیت پطٚغٜ يؼیف پیٕب٘ىبض -٤

 ػسْ وفبیت تزطثٝ پیٕب٘ىبض -٥

  ػسْ ثطلطاضي اضتجبَبت احط ثرف فی ٔبثیٗ ٕ٘بیٙسٌبٖ وبضفطٔب ٚ پیٕب٘ىبض -7

ٔكبٞسٜ ٔی قٛز وٝ ٞط وساْ اظ ػٛأُ فٛق ثٝ ٘ٛػی ٘مى وٙٙسٜ ٚیػٌی ٞبي نٙؼت ؾبذت ٚ ؾبظ ٔی ثبقٙس. 

ٔسٜ ا٘س ثٝ ٘ٛػی زض تًبز ثب ٔبٞیت پطٚغٜ ٞبي آٔبضي ثسؾت آسٜ تبذیط وٝ ثٝ نٛضت یؼٙی ػٛأُ ایزبز وٙٙ

قٙبیی ٔسیطاٖ اضقس ایٗ نٙؼت اظ ٔبٞیت پطٚغٜ آٌبٞی ٚ آنٙؼت ؾبذت ٚ ؾبظ ٔی ثبقٙس ٚ ایٗ ثٝ زِیُ ػسْ 

 .ٔی ثبقس ٚ نٙؼتی ٞبي ػٕطا٘ی

  ایطاٖ ٚ ضاٜ ٞبي ثطٖٚ  ضبذیط َطح ٞبي ػٕطا٘ی ززض پبیبٖ ٘بٔٝ ذٛز ثب ػٙٛاٖ ثطضؾی زلایُ ت( 4734)ضٚظثٝ احٕسي

َٛلا٘ی قسٖ ٔست ارطاي پطٚغٜ ٞب ٘ٝ تٟٙب ٔٙزط ثٝ اتلاف  "ٖ زض رٕغ ثٙسي ٟ٘بیی ذٛز ایٗ ٌٛ٘ٝ ثیبٖ ٔی وٙس وٝ آضفت 

ٔٙبثغ ثٛزرٝ اي وكٛض ٔی ٌطزز ثّىٝ ذؿبضات زیٍطي ٘ظیط تطزیس زض ٌعاضقبت تٛریٝ فٙی ٚ التهبزي ، ػسْ ٔٛفمیت زض 

حطاظ اؾتب٘سازضٞبي فٙی پطٚغٜ ، افعایف لیٕت تٕبْ قسٜ َطح ، تحٕیُ ٘طخ تٛضْ ثط التهبز، ظیبٖ ٘بقی اظ تبذیط زض ثٟطٜ ا

ثطزاضي ٚ اضائٝ ذسٔبت، ٞعیٙٝ فطنت اظ زؾت ضفتٝ زض ارطاي ؾبیط پطٚغٜ ٞب، ػسْ ٔٛفمیت زض ارطاي ثط٘بٔٝ ٞبي ظٔب٘جٙسي 

ا٘ؿب٘ی زض لبِت َطح ٞبي ٘یٕٝ تٕبْ ٚ ایزبز ػسْ اػتٕبز ٘ؿجت ثٝ ثط٘بٔٝ ٞبي قسٜ زِٚت، اتلاف ٔٙبثغ ٔبِی، فیعیىی ٚ 

زض ارطاي پطٚغٜ ٞبي ػٕطا٘ی زض یه  تبذیطالتهبزي زِٚت ضا ٘یع زض ثط زاضز. ثط اؾبؼ یه ٔحبؾجٝ ؾبزٜ ٔی تٛاٖ ٌفت 

یٗ تط اظ ٔمساض ٚالؼی ٘كبٖ ٔی ٔیّیبضز ضیبَ پبی ١٨٩٨( ثٝ نٛضت ثبِمٜٛ، تِٛیس ٘بذبِم زاذّی ضا ثٝ ا٘ساظٜ ١٣٨١ؾبَ )

 "ٞعاض فطنت قغّی ایزبز ٕ٘بیس وٝ ثٝ ػّت تبذیط ایزبز ٘كسٜ اؾت. ٧٦زٞس ٚ ایٗ ٔیعاٖ ؾطٔبیٝ ٔی تٛا٘ؿت حسٚز 

 زض پبیبٖ ٘بٔٝ اي تحت ػٙٛاٖ تسٚیٗ ٔتسِٚٛغي تؼییٗ ؾٟٓ فؼبِیت ٞب زض ایزبز تبذیطات  (47.1) ؾیس أیٗ تطٚٞیس

ٍٞٙبٔی ٔی تٛاٖ زض یه پطٚغٜ ثٝ حُ ٚ فهُ ؾطیغ ٔٛيٛع  "ٙیٗ ٘تیزٝ ٌیطي وطزٜ اؾتپطٚغٜ ثٝ تفىیه ٔؿئِٛیٗ چ

 ٟ٘ب أیسٚاض ثٛز وٝ قطایٍ ظیط فطاٞٓ ثبقس٪آتبذیطات ٚ ٔؿئِٛیت یبثی 

٘بِیع تبذیطات ثیٗ آزض اثتساي پطٚغٜ پطٚتىُ ٔكتطوی حبٚي تؼطیف تبذیطات، زؾتٝ ثٙسي تبذیطات ٚ ضٚـ ا٘زبْ  -١

 ضٌیط زض پطٚغٜ ثٝ تٛافك ضؾب٘یسٜ قٛز.َطفٟبي ٔرتّف ز

اي ٔحتٛي اَلاػبت ظٔب٘جٙسي ٚ تبذیطات شذیطٜ ؾبظي ٌطزز تب  اظ اثتساي پطٚغٜ اَلاػبت وبفی زض لبِت پبیٍبٜ زازٜ -٢

 ثبظیبثی اَلاػبت ؾٛاثك فؼبِیت ٞب لبثُ ا٘زبْ ثبقس.

٘بِیعٞبي ػّی ٚ آ، ثٝ وٕه اثعاضٞبي ٔٙبؾت تؿبة ثٝ َطفٟبي ٔرتّف زضٌیط زض پطٚغٜ ٘رٟت تكریم تبذیطات لبثُ ا -٣

 ٔؼِّٛی نٛضت ٌیطز. 
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 ٘بِیع تبذیطات فطاٞٓ ٌطزز.آؾبیط پیف ٘یبظٞبي اَلاػبتی ثٝ وبضٌیطي ٔتسِٚٛغي  -٤

 ( زض ٔمبِٝ ذٛز ثب ػٙٛاٖ 47.1ٔحٕس الجبِی ٚ ػّی ػُبفط )" ٝ7آؾیت قٙبؾی ػٛأُ ٔٛحط ثط تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي ُٔٙم 

 ػٛأُ ٔٛحط ثط تبذیط ضا زض اثؼبز ٞكتٍب٘ٝ ظیط زؾتٝ ثٙسي ٕ٘ٛزٜ ا٘س ٪ "بظ ایطاٖػّٕیبت ا٘تمبَ ٌ

٪ ٔؿبئُ ٔبِی ٚ پطزاذت ٞبي وبضٞبي ذبتٕٝ یبفتٝ، زذبِت ٞبي وبضفطٔب، تهٕیٓ ٌیطي ػسْ ارطاي تؼٟسات وبضفطٔب )قبُٔ  -4

 ٞبي وٙس، تغییطات ذبضد اظ لطاضزاز(

ؼیف لطاضزاز، اقىبَ زض ٘مكٝ ٞب، تًٕیٗ ویفیت ٚ ظٔبٖ ا٘تظبض ثطاي تؿت ػسْ ارطاي تؼٟسٞبي ٔكبٚض )قبُٔ٪ ٔسیطیت ي -1

 ٚ ثبظضؾی(

تبذیطٞبي ٘بقی اظ ػّٕىطز پیٕب٘ىبضاٖ رعء، ٔسیطیت يؼیف ؾبیت، ضٚـ ٞبي  ٪ػسْ ارطاي تؼٟسٞبي پیٕب٘ىبض )قبُٔ -7

 ٘بٔٙبؾت ارطا، ثط٘بٔٝ ضیعي ٘بٔٙبؾت، ذُبٞبي حیٗ ارطا ، تزطثٝ ٘بوبفی پیٕب٘ىبض(

 تبٔیٗ ٔٙبؾت ٔٛاز )قبُٔ٪ ویفیت ٔٛاز ، وٕجٛز ٔٛاز(ػسْ  -1

ػسْ تبٔیٗ ٔٙبؾت ٘یطٚي وبض ٚ تزٟیعات )قبُٔ٪ تبٔیٗ ٘یطٚي وبض، ثٟطٜ ٚضي ٘یطٚي وبض، ٔیعاٖ زض زؾتطؼ ثٛزٖ  -4

 تزٟیعات ، ذطاثی تزٟیعات(

، ػسْ اضتجبٌ ثیٗ لؿٕت ٞبي ٘مم زض لطاضزازٞب )قبُٔ٪ ٔكبرطات ٚ ٔٙبظػبت ثعضي، اضتجبَبت ٘بٔتؼبضف ؾبظٔبٖ ثب پطٚغٜ  -7

 ٔرتّف(

ػٛأُ ٔحیُی)قبُٔ٪ قطایٍ رٛي ، تغییطات لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ، ٔكىلات ثب ٕٞؿبیٝ ٞب ، قطایٍ پیف ثیٙی ٘كسٜ زض  -3

 ؾبیت(.

 ( زض ٔمبِٝ اي تحت ػٙٛاٖ 47.1ٔهُفی ضاٚ٘س ٚ ٔحٕس نلاحی اثٟطي )"  ثطضؾی ػُّ تبذیط زض ا٘زبْ پطٚغٜ ٞبي نٙؼتی

وٝ زض فهّٙبٔٝ ٔسیطیت نٙؼتی زا٘كىسٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ی زا٘كٍبٜ آظاز  "وت ّٔی ٔٙبَك ٘مت ذیع رٙٛة٘فت ٚ ٌبظ قط

اؾلأی ٚاحس ؾٙٙسد ثٝ چبح ضؾیسٜ اؾت ػٙٛاٖ ٔی زاض٘س وٝ ، ٞسف ٔمبِٝ آٟ٘ب ، قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت ثٙسي ػٛأُ 

ٔی ثبقس وٝ زض لبِت یه َطح تبذیطظاي ا٘زبْ پطٚغٜ ٞبي نٙؼتی ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ّٔی ٔٙبَك ٘فت ذیع رٙٛة 

، ثٝ قٙبؾبیی ػٛأُ D4پیٕبیكی ثٝ ارطا زضآٔسٜ اؾت. ٔحممبٖ ، ثب اٍِٛ ٌیطي اظ ٔسِی ثب ػٙٛاٖ  -تٛنیفی ،پػٚٞكی

ثبظزاض٘سٜ ٚ تبذیطظاي پیكطفت پطٚغٜ ٞبي نٙؼتی ٘فت ٚ ٌبظ قطوت ٔٛضز ُٔبِؼٝ پطزاذتٝ ا٘س ٚ ثب ا٘زبْ آظٖٔٛ ٞبي آٔبضي 

ؼٙبزاض ٚ اِٚٛیت ثبظزاضٍ٘ی ػٛأُ ٚ ٌٛیٝ ٞبي تبذیطظاي قٙبؾبیی قسٜ ضا زض ضٚ٘س ارطایی پطٚغٜ ٞبي ٔٙبؾت ، اضتجبٌ ٔ

ته ٕ٘ٛ٘ٝ اي حبوی اظ ثطلطاضي ضاثُٝ ٔؼٙبزاضي وّیٝ  tنٙؼتی ٘فت ٚ ٌبظ ضا ٔٛضز ؾٙزف لطاض زازٜ ا٘س. ٘تبیذ آظٖٔٛ 

ٚ ٌبظ قطوت ّٔی ٔٙبَك ٘فت ذیع رٙٛة زاضز ٚ  ػبُٔ( ثب تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي نٙؼتی ٘فت 4ػٛأُ قٙبؾبیی قسٜ )

٘تبیذ آظٖٔٛ فطیسٔٗ ٘یع ٘كبٖ زٞٙسٜ ایٗ أط اؾت وٝ ٘مم ٚ ٔكىلات َطاحی ، تٙظیٓ ٚ تسٚیٗ ٔفبز لطاضزاز ٔطتجٍ ثب 

ارطاي َطح ٞب ٚ پطٚغٜ ٞبي نٙؼتی ٘فت ٚ ٌبظ ثبػج قسٜ اؾت وٝ اثٟبٔبت لطاضزازي ، ثیكتط اظ ؾبیط ػٛأُ ثٝ ػٙٛاٖ 
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م تبذیطظا قٙبؾبیی قٛز ٚ زض اِٚٛیتٟبي ثؼسي اظ حیج ثبظزاضٍ٘ی ٚ تبذیطظایی، ثٝ تطتیت ػٛأُ فمساٖ ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی قبذ

 وبضآٔس ٚ ٔترهم ، يؼف ُٔبِؼبت پبیٝ، ٔكىلات رب٘جی ٚ ػسْ تبٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی ثٝ ٔٛلغ لطاض ٌطفتٝ ا٘س.

 ،یه ُٔبِؼٝ تزطثی زض  "ثطضؾی ػبضيٝ تبذیط پطٚغٜ ٞب"ب ػٙٛاٖ ( زض ٔمبِٝ ذٛز ث1111اظٟط، وبؾتیّٛ ٚ وبپبٌب٘تٛلا ) احٕس

، ثیبٖ زاقتٙس وٝ تبذیط زض پطٚغٜ ٞب یه پسیسٜ رٟب٘ی اؾت وٝ ػٕٛٔب ثب تحٕیُ ٞعیٙٝ ٞبي ايبفی ٕٞطاٜ اؾت.  "فّٛضیسا

بي لًبیی، ایٗ پسیسٜ ثبػج يؼیف قسٖ وبضفطٔبیبٖ، پیٕب٘ىبضاٖ ٚ ٔكبٚضاٖ ٚ ایزبز تیطٌی ضٚاثٍ، ثسٌٕب٘ی، زػٛاٞ

ٔكىلات ٔبِی ٚ ثی اػتٕبزي ٚ زاقتٗ ثیٓ ٚ ٞطاؼ اظ یىسیٍط زض ثیٗ ایٗ ؾٝ ٌطٜٚ ٔی قٛز وٝ اضوبٖ انّی پطٚغٜ ٞب 

 ٞؿتٙس. ایٗ ٔؿئّٝ ٔرتم ثٝ وكٛض ٞبي پیكطفتٝ ٘یؿت،ِٚی زض اغّت التهبزٞبي پیكطفتٝ ٔكبٞسٜ ٔی قٛز. 

 ( ٚثب ػٙٛاٖ 1113ثط اؾبؼ ٔمبِٝ ٞٙس )" تؼساز ظیبزي اظ پطٚغٜ ٞبي ٞٙسي زض آؾتب٘ٝ  "تبذیط پطٚغٜ ٞب نسٔبت ٘بقی اظ ،

 تبذیط زض پی آٖ افعایف ثبض ٔبِی ٞؿتٙس ٚ ایٗ پیكبٔس ٔٙزط ثٝ ذطٚد ثؿیبضي اظ پیٕب٘ىبضاٖ اظ پطٚغ ٞب قسٜ اؾت.

 ٔانّی ٔٛحط ثط ضایت، التهبززاٖ ثعضي، زض وتبة ذٛز ثب ػٙٛاٖ ٍ٘بٞی ثٝ ٔكىلات التهبزي آٔطیىب ثیبٖ ٔی وٙس وٝ ػٛا ُ

تبذیط پطٚغٜ ٞب ضا ثبیؿتؽ زض لٕبض وطزٖ ٚ ضیؿه زض ٔٙبلهبت ، تغییطات پیف ثیٙی ٘كسٜ حیٗ وبض )وٝ اغّت اظ َطف 

وبضفطٔب اػٕبَ ٔی قٛز(، اَلاػبت ٘بزضؾت ٚ ٘بٔٙبؾت ٚ ٕٞچٙیٗ يؼف ٞب ٚ وبؾتی ٞبي ٔٛرٛز زض ػمس لطاضزازٞب رؿت 

 ( 1141173ٚ رٛ وطز. )ضایت، 

  ٔٛیب ٚ ٔٛٔجب زض ٔمبِٝ ذٛز تبذیطٞبي پطٚغٜ ٞبي ضاٜ ؾبظي ضا زض ظأجیب ٔٛضز اضظیبثی لطاض زاز٘س. ایكبٖ زض وبِیجب ،

ُٔبِؼبتكبٖ ػٛأُ انّی ٔٛحط ثط تبذیط پطٚغ ٜ ٞبي ضاٜ ؾبظي ضا قٙبؾبیی وطز٘س. َجك یبفتٝ ٞبي ایٗ ٌطٜٚ اظ ٔحممبٖ، 

قسٜ ظأجیب ػجبضتٙس اظ ٪ تبذیط زض پطزاذت ٞبي وبضفطٔب،ٔكىلات ٔطثٌٛ  ٟٔٓ تطیٗ ػٛأُ ٔٛحط ثط تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي یبز

ثٝ فطآیٙس ٞبي ٔبِی پیٕب٘ىبض ٚ وبضفطٔب، تغییطات اػٕبَ قسٜ ٘ؿجت ثٝ انُ لطاضزاز ، ٔكىلات ٚ ٔؼًلات التهبزي، تبٔیٗ 

ات لاظْ ، ٘ظبضت يؼیف، ٔٛاز، تغییطات ٘مكٝ ٞب ، ٔكىلات ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی، ٔكىلات ٔطثٌٛ ثٝ تبٔیٗ ٚ تساضن تزٟیع

 (.111اقتجبٜ ٞبي ارطایی، ٕٞبٍٞٙی يؼیف زض ؾبیت ٚ ٔكبرطات ٘یطٚي وبض ٚ اػتهبة ٞب )وبِیجب، ٔٛیب ٚ ٔٛٔجب، 

 ( ٖٛزض ٔمبِٝ ذٛز ثب ػٙٛاٖ 1113ؾبٔجبؾیٛاٖ ٚ ؾ )"  ایٗ  "ػٛأُ ٔٛحط ثط تبذیط زض پطٚغ ٞبي نٙبیغ ؾبذتٕب٘ی ٔبِعي

َجمٝ ثٙسي وطز٘س ٚ اظ َطیك پطؾكٙبٔٝ ، ؾٝ ٌطٜٚ وبضقٙبؾبٖ وبضفطٔب ، ٔكبٚض ٚ پیٕب٘ىبض ػٛأُ ضا زض ٞكت زؾتٝ انّی 

ضا زض ٔمبِٝ زذبِت زاز٘س. آٟ٘ب زض ٟ٘بیت زض زٜ ػبُٔ احط ٌصاض ثط تبذیط پطٚغٜ ٞب ضا قٙبؾبیی وطز٘س وٝ ػجبضتٙس اظ، ثط٘بٔٝ 

مٝ وٓ ٚ ٘بوبفی پیٕب٘ىبض، پطزاذت ٞبي ٘بوبفی ٚ ضیعي ٘ب ٔٙبؾت پیٕب٘ىبض ، ٔسیطیت يؼیف پیٕب٘ىبض زض ؾبیت، ؾبث

٘بٔٙبؾت وبضفطٔب ثطاي وبضٞبي ذبتٕٝ یبفتٝ، ٔكىلات پیٕب٘ىبضاٖ رعء، وٕجٛز ٔٛاز، ٘یطٚي وبض، ٔكىلات ٔطثٌٛ ثٝ 

 تزٟیعات ، ٘جٛز اضتجبَبت ٔٙبؾت ثیٗ لؿٕت ٞبي ٔرتّف ٚ اقتجبٞبت زض ٔطحّٝ ارطاي پطٚغٜ.

 ( زض ٔمبِٝ اي1117ٚیّیبٔع )  ٖضٚـ ٞبي اؾتب٘ساضي وٝ زض حبَ "اضظیبثی ػبضيٝ تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي ػظیٓ"ثب ػٙٛا ،

حبيط ثٝ اضظیبثی تبذیطٞبي ظٔب٘ی پطٚغٜ ٞبي ثعضي ٔی پطزاظ٘س ضا تكطیح وطزٜ ٚ زض ٟ٘بیت ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٞبي لجّی ، 
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ُٔبِؼبت ٚیّیبٔع ثط تبذیطٞبیی وٝ ٔتبحط اظ  ضٚقی ضا ثطاي اضظیبثی تبذیط ٞبي ظٔب٘ی پطٚغ ٞبي ثعضي اضائٝ وطزٜ اؾت.

ػّٕىطز یب قطایٍ وبضفطٔب اؾت ٚ ٘یع، تبذیطٞبي ثركٛز٘ی ٚ ٘بثركٛز٘ی ٔتٕطوع قسٜ ٚ زض ٟ٘بیت ٔٙزط ثٝ پیكٟٙبز ضٚـ 

 ٞبي ٔتٙٛع قجىٝ ٔؿیط ثحطا٘ی زض قطایٍ ٔرتّف قسٜ اؾت.

 ( زض ُٔبِؼٝ ذٛز ثط تبذیط زض فبظ َطاحی پطٚغ1141یبً٘ ٚ ٚي ) ٞب تٕطوع وطز٘س. یبفتٝ ٞبي آٟ٘ب ٔجٙی ثط ػٛأُ ٔٛحط ثط ٜ

 ضا ٟٕٔتطیٗ ػبُٔ زض ایٗ فبظٞب ٔؼطفی وطز. "تغییط ٘یبظٞبي وبضفطٔب"تبذیط زض فبظ ثط٘بٔٝ ضیعي ٚ َطاحی ، ػبُٔ 

 ٛزي ضا ثطضؾی زض ٔمبِٝ زیٍطي اِرطاقی ٚ اؾىیتٕٛض تؼساز زٜ ُٔبِؼٝ اظ ُٔبِؼبت ا٘زبْ ٌطفتٝ زض پطٚغٜ ٞبي ػطثؿتبٖ نؼ

 (..111وطز٘س ٚ ػٛأُ ٔٛحط ثط تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي ٞسف ضا اضائٝ زاز٘س )اِرطاقی ٚ اؾىیتٕٛض، 

 ( ٘یع زض پػٚٞف زیٍطي، ػٛأُ ٔطتجٍ ثب حٛظٜ ٟٔٙسؾی وٝ ٔٙزط ثٝ تبذیط زض 1113ٔطظٚن ، اِسذٕؿی ٚ اِؿؼیس )

ُ انّی ضا زض ؾٝ ثرف تٛؾؼٝ َطاحی، تٟیٝ ٚ تهٛیت پطٚغٜ ٞب ٔی قٛ٘س ضا ٔٛضز تحّیُ لطاض زاز٘س ٚ ثیؿت ٚ زٚ ػبٔ

 ٘مكٝ ٞبي وبضٌبٞی ٚ تغییطات لؿٕت ٞبي ٔرتّف پطٚغٜ ، قٙبؾبیی وطز٘س.

 ( ٝزض ٔمبِٝ 1114ازٜ ٚ ثبتب٘ی )"ٜتبذیط پطٚغٜ ٞب ضا اظ زیسٌبٜ زٚ  "ٞبي ؾبذتٕب٘ی زض لطاضزازٞبي ؾٙتی ػٛأُ تبذیط پطٚغ

ٌطٜٚ پیٕب٘ىبضاٖ ٚ ٔكبٚضاٖ ٔس ٘ظط لطاض زاز٘س. ٘تبیذ پػٚٞف ایكبٖ ٘كبٖ زاز وٝ پیٕب٘ىبضاٖ ٚ ٔكبٚضاٖ ثٝ اتفبق اضاء ، 

طٚي وبض، وٙسي فطآیٙس تهٕیٓ ػٛأُ ٔساذلات وبضفطٔب، تزطثٝ ٘بوبفی پیٕب٘ىبض، پطزاذت ٞب ٚ ٔؿبئُ ٔبِی، ثبظزٞی ٘ی

 ٌیطي ، ثط٘بٔٝ ضیعي ٘بٔٙبؾت ٚ پیٕب٘ىبضاٖ رعء ضا زاضاي ثیكتطیٗ ٘مف زض تبذیط پطٚغٜ ٞب ٔی زا٘ؿتٙس.

 ( ٖزض ٔمبِٝ اي ثب ػٙٛاٖ 1..4ٔب٘ؿفیّس یٌٛٛ ٚ زٚضا )" ٝػٛأُ ٔٛحط ثط تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي نٙبیغ ؾبذتٕب٘ی ٘یزطی" ،

اض ٚ ٟٔٓ احط ٌصاض زض تبذیط پطٚغ ٜ ٞبي ٔصوٛض ػجبضتٙس اظ ٪ ٔؿبئُ ٔبِی ٚ تبذیط زض پطزاذت ثیبٖ وطز٘س وٝ ػٛأُ ٔؼٙبز

 ٞبي وبضفطٔب ، يؼیف ثٛزٖ لطاضزازٞب، تغییط زض قطایٍ ؾبیت ػّٕیبتی ، وٕجٛز ٔٛاز ٚ ثط٘بٔٝ ضیعي ٘بٔٙبؾت.

 ( ٗزض ٔمبِٝ اي تحت ػٙٛاٖ 1141ٔبضیتی وبضیٙبٌی، اؾتیف )"ُٕٔبِؼٝب٪ یوٙ بْ ثٝ ٔٛلغ پطٚغٜ ٞب زضػٛأُ ٔٛحط ثط ات 

زض وٙیب ٚ ایٙىٝ ثطق ٔٛرٛز زض وكٛض ٔصوٛض ثطق  يٕٗ اقبضٜ ثٝ وٕجٛز قسیس  "تیىب لسضت ٚ ٘ٛضپطزاظي قطوت اظ ئٛضز

 ثطقتبٔیٗ  ارطا قسٜ پطٚغٜ ٞبي ثسؾت آٔسٜتزطثٝ وكٛض ضا پٛقف ٔی زٞس، ثیبٖ ٔی زاضز وٝ ٚفك  ترٕؼی اظ ٪11 تٟٙب

٘ٛیؿٙسٜ ؾؼی ٕ٘ٛزٜ اؾت ػٛأُ ٔٛحط ثط . ثطآٚضزٜ ٕ٘ٙٛزٜ اؾتت ضا یفیٚ و ٚ ارطا بزٜ ؾبظيیاظ ٘ظط پ ،٘تظبضاتا ٌصقتٝ زض

.... ثطضؾی بثی، ٚ ی، ٘ظبضت ٚ اضظارطا ٗ َطح پطٚغٜ،یاػٓ اظ تسٚ، اظ ؾُٛح ٔرتّف پطٚغٜتبذیط زض پطٚغٜ ٞبي تبٔیٗ ثطق ضا 

ٔی ثبقٙس. ٟٕٔتطیٗ ػٛأُ  پطٚغٜ غٜ، ؾطپطؾتبٖ ٚ وبضوٙبٖ فٙیٟٔٙسؾبٖ پطٚ زض تحمیك ٔصوٛض ت ٞسفیرٕؼٕ٘بیس.

قٙبذتٝ قسٜ تٛؾٍ ٔحمك ٔصوٛض تبذیطات زض تبٔیٗ ثٝ ٔٛلغ وبلا، زؾتطؾی ثٝ ٔٛلغ ثٝ ٔٙبثغ ٔبِی ٚ قطایٍ آة ٚ ٞٛایی 

 )رغطافیبیی( ٔی ثبقس.

 ( ٛٙزض ٔمبِٝ اي وٝ زض ٔزّٝ ثیٗ إِّّی ٔسیطیت پطٚغٜ ت1111ربٌجٛضٚ ، ایجی ) ٖتبحیطات تبذیط زض ؾبذت ، ثط "حت ػٙٛا

ؾبذت ٚ  اتطیتبذثٝ چبح ضؾیسٜ، ػٙٛاٖ ٔی زاض٘س وٝ  "ضٚي تحٛیُ )ثٝ ٔٛلغ( پطٚغٜ زض ٘یزطیٝ )زض( نٙؼت ؾبذت ٚ ؾبظ
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 احط ٔٙفی زاقتٝ ثبقس ُ پطٚغٜیتحٛ ثط ٔی تٛا٘سوٝ  اتطیعاٖ تبذیزبز آٌبٞی اظ ٔیا .ٝ ثٛٔی قسٜ اؾتیزطیؾبظ زض ٘

ط ؾبذت ٚ یتبذ بثی احطاتیتزطثی اضظ ٔتسٞبي، تٛؾٍ پطؾكٙبٔٝ ٚ تبحیطات تبذیط ییقٙبؾبٔصوٛض  زض ٔمبِٝ .يطٚضي اؾت

احط  اتطی. تبذٔی ثبقسط یٙٝ احطات ٔىطض تبذیوٝ ظٔبٖ ٚ ٞع ٔی زٞس٘كبٖ  ي تحمیكبفتٝ ٞبی. نٛضت پصیطفتٝ اؾت ؾبظ

ط ٔطثٌٛ ثٝ یاؾت. تبذزض ٔمبِٝ ٔصوٛض زاقتٝ ُبِؼٝ ٔٛضز ٔ یپطٚغٜ ؾبذتٕب٘ 74ُ ٚ ظٔبٖ یٙٝ تىٕیلبثُ تٛرٟی زض ٞع

 ٝ لبثُ تٛرٝ اؾت. یزطی٘وكٛض ت پطٚغٜ زض یطیضٚـ ٔسٚ  ػّٕىطز وبضفطٔب

 ( ٖزض ٔمبِٝ اي وٝ زض ٔزّٝ ثیٗ إِّّی تحمیمبت ٚ آٔٛظـ تحت ػٙٛاٖ 1141اٚٚلاثی ، ریٕع ٚ ٕٞىبضا )" اتػُّ ٚ احط 

ٗ یىی اظ ثعضٌتطیط یتبذٔٙتكط قسٜ اؾت ُٔطح ٕ٘ٛز٘س وٝ   "ذت ٚ ؾبظ ؾب تحٛیُ )پطٚغٜ( ظٔبٖ –ثط پطٚغٜ ط یتبذ

ٙٝ یف ٞعیط ٔی تٛا٘س احطات ٔٙفی ٔب٘ٙس افعای. تبذضخ ٔی زٞست ٞبي ؾبذت ٚ ؾبظ پطٚغٜ یاغّت زض ؾب ی اؾت وٝٔكىلات

زض پی فؿد لطاضزاز ضا ٕب٘ىبضاٖ ٚ یٚ پوبضفطٔبیبٖ ٗ یبضي ثیپطٚ٘سٜ ٞبي حمٛلی ثؿ ،ٞب، اظ زؾت زازٖ ثٟطٜ ٚضي ٚ زضآٔس

ٔمبِٝ زض پطؾكٙبٔٝ رٕغ آٚضي قسٜ  7.٘فطي ٚ ٕٞچٙیٗ  441 ٚ ربٔؼٝ آٔبضيطي تهبزفی یضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌ .زاقتٝ ثبقس

ط زض یبضي ٞؿتٙس وٝ ٔٛرت تبذیػٛأُ ثؿزض ٔمبِٝ ٔصوٛض ػٙٛاٖ قسٜ اؾت وٝ . ٝ اؾتٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت ٔصوٛض

ٗ یوٕجٛز ثٛزرٝ ثطاي تبٔ ٘ظیطی قسٜ یػٛأُ قٙبؾب ثطذی اظحبَ ٗ ی، ثب أی قٛ٘س )ؾبذت ٚ ؾبظ( پطٚغٜ ٞبي ؾبذتٕب٘ی

ٔكبٚضاٖ، وبضفطٔبیبٖ ٚ ط، فمساٖ اَلاػبت وبفی اظ یبٖ َطف ٞبي زضٌیطات زض ٘مكٝ ٞب، ػسْ اضتجبٌ ٔٛحط ٔییتغ ،ٔبِی پطٚغٜ

اقتجبٜ ٚ اذتلاف زض ؾٙس لطاضزاز،  ٗیچٕٙٞ ،ت پطٚغٜیطیبٖ ٔسیطات زض ٔیی، تغاٖٕب٘ىبضیطي وٙس ٚ ٚضقىؿتٍی پیٓ ٌیتهٕ

ٕت ٔهبِح ؾبذتٕب٘ی، ؾبذتبض ٘بٔٙبؾت یعات زض ََٛ ؾبذت ٚ ؾبظ، آة ٚ ٞٛاي ثس، ٘ٛؾب٘بت زض لیجٛزٖ تزٟ٘زض زؾتطؼ 

 .ػٛأُ لبثُ ٔكبٞسٜ ٔی ثبقٙسٚ ....  ؾبظٔب٘ی

  

 ريش ضىاسي تحقيق:
ػٛأُ ٔٛحط ثط تبذیط ٚ اثؼبز ٔٛضز قٙبؾبیی شوط ٌطزیس  پیكیٙٝ پػٚٞف وٝ تٛيیح ٔرتهط آٖ زض ؾُٛض ثبلا ثب تٛرٝ ثٝ

 ٘بقی اظ آٖ زض رسَٚ شیُ آٚضزٜ قسٜ اؾت٪
 دستٍ بىذي عًامل مًثر بر تاخير پريژٌ َا در ابعاد مختلف -3جذيل ضمارٌ 

 پژيَطگر )پژيَطگران( بعذ مًرد بررسي ردیف

  ػٛأُ ٔسیطیتی٪ 3

2 

يؼف زض ثٝ وبض ٌیطي 

طز ؾیؿتٓ ٔسیطیت ػّٕى

 ٔٙبؾت تٛؾٍ وبضفطٔب

(، ٌٙسٔی 47.1(، َٚٙرٛاٜ )4734(، ػلایی )1111(، حؿیٗ فٟیٕی آظاز ).473(، ػٕیسي )4734لُجی )

(، ٔحٕس الجبِی ٚ ػّی 47.1( ، اثٛاِفًُ ٔٛٔٙی ٚ ٕٞىبضاٖ )4733(، ؾیبٔه ٘ٛضي ٚ ٕٞىبضاٖ )47.4)

(، .111(، وبِیجب، ٔٛیب ٚ ٔٛٔجب )47.1(، الجبَ قبوطي ٚ ٕٞىبضاٖ )73، 1141(، )ضایت،47.1ػُبفط )

(، 1113(، ٔعضٚن ، اِرٕؿی ٚ اِؿؼیس )1141(، یبً٘ ٚ ٚي )1117(، ٚیّیبٔع )1113ؾبٔجبؾیٛاٖ ٚ ؾٖٛ )

( ، ربٌجٛضٚ ، 1141(، اؾتیفٗ ٔبضیتی وبضیٙبٌی )1..4(، ٔب٘ؿفیّس یٌٛٛ ٚ زٚضاٖ )1114ازٜ ٚ ثبتب٘یٝ )

 (47.1(، ٔهُفی ضاٚ٘س ٚ ٔحٕس نلاحی اثٟطي )1141) (، اٚٚلاثی ، ریٕع ٚ ٕٞىبضا1111ٖایجیٙٛ )
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يؼف زض ثطلطاضي ضاثُٝ  0

ا٘ؿب٘ی احط ثرف تٛؾٍ 

 پیٕب٘ىبض ٚ وبضفطٔب

(، ٔحٕس 1111(، حؿیٗ فٟیٕی آظاز )47.1(، الجبَ قبوطي ٚ ٕٞىبضاٖ ).473( ، ػٕیسي )4734لُجی )

(، ازٜ ٚ ثبتب٘یٝ 1113جبؾیٛاٖ ٚ ؾٖٛ )(، ؾبٔ.111(، وبِیجب، ٔٛیب ٚ ٔٛٔجب )47.1الجبِی ٚ ػّی ػُبفط )

 (47.1(، ٔهُفی ضاٚ٘س ٚ ٔحٕس نلاحی اثٟطي )1141(، اٚٚلاثی ، ریٕع ٚ ٕٞىبضاٖ )1114)

4 
يؼف زض ٟٔبضت ٞبي 

 تهٕیٓ ٌیطي پیٕب٘ىبض

(، ػلایی 1111(، حؿیٗ فٟیٕی آظاز ).473(، ػٕیسي )4734(، لُجی )47.1الجبَ قبوطي ٚ ٕٞىبضاٖ )

(، ؾبٔجبؾیٛاٖ .111(، وبِیجب، ٔٛیب ٚ ٔٛٔجب )47.1(، ٔحٕس الجبِی ٚ ػّی ػُبفط )47.1ٜ )(، َٚٙرٛا4734)

(، اٚٚلاثی ، ریٕع ٚ ٕٞىبضاٖ 1..4(، ٔب٘ؿفیّس یٌٛٛ ٚ زٚضاٖ )1114(، ازٜ ٚ ثبتب٘یٝ )1113ٚ ؾٖٛ )

 (47.1(، ٔهُفی ضاٚ٘س ٚ ٔحٕس نلاحی اثٟطي )1141)

  ػٛأُ ٔحیُی٪ 5

6 
 ػٛأُ التهبزي

( ، ٔحٕس  الجبِی ٚ ػّی ػُبفط 47.1( ، َٚٙرٛاٜ ).473(، ػٕیسي )4734(، لُجی )47.4ٔی )ٌٙس

 (1141(، اٚٚلاثی ، ریٕع ٚ ٕٞىبضاٖ ).111(، وبِیجب، ٔٛیب ٚ ٔٛٔجب )47.1)

7 
 ػٛأُ ارتٕبػی ٚ فطٍٞٙی

بفط ( ، ٔحٕس الجبِی ٚ ػّی ػ4733ُ(، ؾیبٔه ٘ٛضي ٚ ٕٞىبضاٖ )47.1(، َٚٙرٛاٜ )47.4ٌٙسٔی )

(، 1141(، اٚٚلاثی ، ریٕع ٚ ٕٞىبضاٖ )1113(، ؾبٔجبؾیٛاٖ ٚ ؾٖٛ ).111(، وبِیجب، ٔٛیب ٚ ٔٛٔجب )47.1)

 (47.1ٔهُفی ضاٚ٘س ٚ ٔحٕس نلاحی اثٟطي )

8 
 ػٛأُ رغطافیبیی ٚ َجیؼی

ؾتیفٗ (، ا1..4(، ٔب٘ؿفیّس یٌٛٛ ٚ زٚضاٖ ).111(، وبِیجب، ٔٛیب ٚ ٔٛٔجب )47.1ٔحٕس الجبِی ٚ ػّی ػُبفط )

 (1141(، اٚٚلاثی ، ریٕع ٚ ٕٞىبضاٖ )1141ٔبضیتی وبضیٙبٌی )

9 
 ػبُٔ زِٚت

(، اؾتیفٗ ٔبضیتی 47.1(، َٚٙرٛاٜ )4734(، ػلایی ).473(، ػٕیسي )4734(، لُجی )47.4ٌٙسٔی )

 (1141(، اٚٚلاثی ، ریٕع ٚ ٕٞىبضاٖ )1141وبضیٙبٌی )

 

 تبييه مذل مفًُمي: 
زض ثرف احساث ، يطٚضت ثبظقٙبؾی  EPCٕبٖ ٞبي غٜ ٞبي نٙؼت ثطق ثب اؾتفبزٜ اظ پیتزطثیبت چٙس ؾبِٝ ارطاي پطٚ

اي آٖ ٚ تلاـ ثطاي اضائٝ ضاٜ وبضٞبیی زض رٟت وبٞف ٔكىلات ٚ افعایف ٔٙبفغ ضا يطٚضتی ارتٙبة ٘بپصیط ٔكىلات ضیكٝ 

حطاضتی ٚ ؾیىُ تطویجی ثٝ ضٚـ احساث ٘یطٌٚبٜ زض افعایف ٔست ارطاي پطٚغٜ ٞبي  ی وٝ٘مف ػٛأّازأٝ زض  ٔی ؾبظز.

EPC  .٘مف زاقتٝ ا٘س تجییٗ قسٜ اؾت 

  حاضر ضامل مًارد ریل مي باضذ: پژيَصكٍ در عًامل مذیریتي  -3

  يؼف زض ثٝ وبض ٌیطي ؾیؿتٓ ٔسیطیت ػّٕىطز ٔٙبؾت تٛؾٍ وبضفطٔب – 4-4

 يؼف زض ثطلطاضي ضٚاثٍ ا٘ؿب٘ی احط ثرف تٛؾٍ وبضفطٔب ٚ پیٕب٘ىبض  – 4-1

 پیٕب٘ىبض بي تهٕیٓ ٌیطي يؼف زض ٟٔبضت ٞ 4-7

 : كٍ در تحقيق حاضر ضامل مًارد ریل مي باضذعًامل محيطي  -2

 ػبُٔ التهبزي  – 1-4

 ػبُٔ ارتٕبػی ٚ فطٍٞٙی  -1-1
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 ػبُٔ رغطافیبیی ٚ َجیؼی  – 1-7

 ػبُٔ زِٚت  – 1-1

ٚغٜ ٞبي تِٛیس نٙؼت ثطق ، ایزبز تبذیط زض پطػٛأُ ٔسیطیتی ثط ٘تبیذ حبنّٝ اظ ثطضؾی ٚ ُٔبِؼبت حبوی اظ آٖ اؾت وٝ 

تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي تِٛیس ٔٙزط ثٝ وبٞف زاضاي احط اؾت ٚ ثٟجٛز زض ػٛأُ ٔسیطیتی ،  EPC احساث ٘یطٌٚبٜ ثٝ ضٚـ

قس. زض ایٗ ضاؾتب يطٚضي اؾت وٝ وبضفطٔبیبٖ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ػّٕىطز ذٛز ضا ثٟجٛز ثركٙس ٚ زض ذٛاٞس  نٙؼت ثطق

ٕب٘ىبضاٖ ذٛز ثىٛقٙس ٚ يطٚضي اؾت وٝ پیٕب٘ىبضاٖ ٘یع ٟٔبضت ٞبي تهٕیٓ ٌیطي ذٛز ضا ثطلطاضي ضٚاثٍ احط ثرف ثب پی

 ثٟجٛز ثركٙس.

زض ایٗ  زاضاي احط اؾت. EPC ایزبز تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي تِٛیس نٙؼت ثطق ، احساث ٘یطٌٚبٜ ثٝ ضٚـثط  ٘یع ػٛأُ ٔحیُی

ُ رغطافیبیی ٚ َجیؼی ٚ ػبُٔ زِٚت ٔٙزط ثٝ وبٞف ضاؾتب ثٟجٛز ػٛأُ التهبزي ، ػٛأُ ارتٕبػی ٚ فطٍٞٙی ، ػٛأ

 ٔی ٌطزز. EPCتبذیط زض ثٟطٜ ثطزاضي اظ پطٜٚ ٞبي احساث ٘یطٌٚبٜ حطاضتی ٚ ؾیىُ تطویجی ثٝ ضٚـ 

ثط  وٝ اظ ػٛأُ ٔسیطیتی یبز قسٜ ٔی ثبقس ػبُٔ يؼف زض ثٝ وبضٌیطي ؾیؿتٓ ٔسیطیت ػّٕىطز ٔٙبؾت تٛؾٍ وبضفطٔب

ػبُٔ ٔصوٛض ثب ثٟجٛز  .زاضاي احط ٔی ثبقس EPC بي تِٛیس نٙؼت ثطق ، احساث ٘یطٌٚبٜ ثٝ ضٚـایزبز تبذیط زض پطٚغٜ ٞ

 ػٛأُ شیُ ثٟجٛز یبفتٝ ٚ ثٝ وبٞف تبذیط زض ثٟطٜ ثطزاضي وٕه ٔی ٕ٘بیس ٪

 EPC پیٕب٘ىبض ا٘تربة رٟت ثٝ ٔٙبلهٝ ثطٌعاضي ظٔبٖ زض پطٚغٜ احزبْ اظ ٘بزضؾت ثطآٚضز ٚ ٘بلم َطاحی -

 ٔصوٛض پیٕب٘ىبض ا٘تربة رٟت ٔصاوطٜ ربي ثٝ EPC پیٕب٘ىبض ا٘تربة رٟت هٝٔٙبل ثطٌعاضي -

 پطٚغٜ ٔسیطیت زا٘ف ثب وبضفطٔب ا٘سضوبضاٖ زؾت ٚ ٔسیطاٖ آقٙبیی ػسْ -

 وبضفطٔب ٘بوبضآٔس ٔسیطیت اَلاػبت ؾیؿتٓ -

 (فطآیٙسي ٘ظبضت ربي ثٝ رعء ثٝ رعء ٘ظبضت) وبضفطٔب وٙتطَ ؾیؿتٓ زض يؼف -

ایزبز تبذیط زض پطٚغٜ ثط وٝ اظ ػٛأُ ٔسیطیتی ٔی ثبقس ا٘ؿب٘ی احط ثرف تٛؾٍ پیٕب٘ىبض ٚ وبضفطٔب يؼف زض ثطلطاضي ضاثُٝ 

ػبُٔ ٔصوٛض ثب ثٟجٛز ػٛأُ شیُ ثٟجٛز یبفتٝ ٚ  .زاضاي احط ٔی ثبقس EPC ٞبي تِٛیس نٙؼت ثطق ، احساث ٘یطٌٚبٜ ثٝ ضٚـ

 ثٝ وبٞف تبذیط زض ثٟطٜ ثطزاضي وٕه ٔی ٕ٘بیس ٪

 پیٕب٘ىبض ٚ وبضفطٔب پطٚغٜ ٔسیطیت تیٓ ٔیبٖ اضتجبَی يٞب ٟٔبضت يؼف -

 (ذُبوبض٘س ٚ ٔسػی پیٕب٘ىبضاٖ وبضفطٔبیبٖ ٘ظط اظ) پیٕب٘ىبضاٖ ثٝ ٘ؿجت وبضفطٔبیبٖ غٍّ ٍ٘طـ َطظ -

 ٕٞىبضي زض تؼبضو ثطٚظ ٘تیزتب ٚ ذٛیف ٞبي ٔؿئِٛیت ٚ اذتیبضات حسٚز قٙبذت زض پیٕب٘ىبض ٚ وبضفطٔب يؼف -

 بضپیٕب٘ى ٚ وبضفطٔب ثیٗ
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ایزبز تبذیط زض ثط وٝ اظ ػٛأُ ٔسیطیتی ٔی ثبقس يؼف زض ثٝ وبضٌیطي ؾیؿتٓ ٔسیطیت ػّٕىطز ٔٙبؾت تٛؾٍ وبضفطٔب 

ػبُٔ ٔصوٛض ثب ثٟجٛز ػٛأُ شیُ ثٟجٛز  .زاضاي احط ٔی ثبقس EPC پطٚغٜ ٞبي تِٛیس نٙؼت ثطق ، احساث ٘یطٌٚبٜ ثٝ ضٚـ

 ٕ٘بیس ٪ یبفتٝ ٚ ثٝ وبٞف تبذیط زض ثٟطٜ ثطزاضي وٕه ٔی

 حبزحٝ ٚلٛع ٚ پیٕب٘ىبض تٛؾٍ HSE ٚ ایٕٙی ٘ىبت ضػبیت ػسْ -

 رعءتط پیٕب٘ىبضاٖ ثیٗ تٙبؾت ثٝ آٖ تمؿیٓ ٚ وبضي رعایط ٚ وبض قطح ثب پیٕب٘ىبض آقٙبیی ػسْ -

 ا٘ساظي ضاٜ ٘یبظ پیف وٝ ٞبیی رعیطٜ ارطاي ٚ تبٔیٗ َطاحی،) پطٚغٜ زض ٘یبظي پیف ضٚاثٍ زلیك تؼطیف ػسْ -

 (بقسث ٔی ٘یطٌٚبٜ

 ذٛیف زْٚ زؾتٝ پیٕب٘ىبضاٖ ٕ٘ٛزٖ ٕٞبًٞٙ ٚ ٔسیطیت زض EPC پیٕب٘ىبض يؼف -

 پطٚغٜ قطایٍ ثب ٔٙبؾت پطٚغٜ وٙتطَ ٚ ارطا ضٚـ اظ EPC پیٕب٘ىبض اؾتفبزٜ ػسْ -

 زْٚ زؾت پیٕب٘ىبضاٖ ٚ ذٛز لطاضزاز ٔٛيٛع( Scope) وبضي حیُٝ ثٟیٙٝ ٔسیطیت زض EPC پیٕب٘ىبض يؼف -

 ذٛیف

 زْٚ زؾتٝ پیٕب٘ىبضاٖ ٌعیٙف ٘حٜٛ زض EPC پیٕب٘ىبض يؼف -

 آٟ٘ب ٔٛلغ ثٝ پطزاذت ٚ زْٚ زؾتٝ پیٕب٘ىبضاٖ ازػبٞبي ٚ ٚيؼیتٟب نٛضت ٔٛلغ ثٝ ثطضؾی زض EPC پیٕب٘ىبض يؼف -

 ارطا ٚ تبٔیٗ ٟٔٙسؾی، ٔطاحُ ؾبظي ٕٞبًٞٙ رٟت زض پیٕب٘ىبض وّیسي افطاز زض ٌیطي تهٕیٓ ٟٔبضت يؼف -

 ظیبز ضؾٕیت) EPC ضٚـ ثٝ پطٚغٜ ارطاي ٚ ٔسیطیت اِعأبت ثب ٘ىبضيپیٕب ؾبظٔب٘ی ؾبذتبضٞبي تٙبؾت ػسْ -

 ٔؼبٔلات ٘بٔٝ آییٗ تسٚیٗ ٘ظیط( ؾبظٔب٘ی ؾبذتبض

 وبض حزٓ ٚ ٘ٛع ثب پیٕب٘ىبض ا٘ؿب٘ی ٘یطٚي ٚ أىب٘بت ، آلات ٔبقیٗ تٙبؾت ػسْ -

 ثطق ، احساث ٘یطٌٚبٜ ثٝ ضٚـایزبز تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي تِٛیس نٙؼت ثط ٔی ثبقس  ٔحیُیوٝ اظ ػٛأُ ػبُٔ التهبزي 

EPC ػبُٔ ٔصوٛض ثب ثٟجٛز ػٛأُ شیُ ثٟجٛز یبفتٝ ٚ ثٝ وبٞف تبذیط زض ثٟطٜ ثطزاضي وٕه ٔی ٕ٘بیس .زاضاي احط ٔی ثبقس٪  

 تٛضْ ٘ظیط آٖ اظ ٘بقی آحبض ٚ اذیط ٞبي تحطیٓ -

 پطٚغٜ ٘یبظ ٔٛضز ٔهبِح ٚ ٔٛاز لیٕت زض ٘بٌٟب٘ی ٚ رٟكی تغییطات -

 ٔبِی ٔٙبثغ تبٔیٗ زض ػسیسٜ ٔكىلات ٚ ٔٛرٛز ٘ىساضيثب ؾیؿتٓ زض يؼف -

 EPC ایزبز تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي تِٛیس نٙؼت ثطق ، احساث ٘یطٌٚبٜ ثٝ ضٚـثط  ٔی ثبقس وٝ اظ ػٛأُ ٔحیُیػبُٔ زِٚت 

 یس٪ ػبُٔ ٔصوٛض ثب ثٟجٛز ػٛأُ شیُ ثٟجٛز یبفتٝ ٚ ثٝ وبٞف تبذیط زض ثٟطٜ ثطزاضي وٕه ٔی ٕ٘ب .زاضاي احط ٔی ثبقس

 ٔب٘سٖ ٔؿىٛت ٘ظیط اؾت ٔطثٌٛ پطٚغٜ ارطاي ثب ٔؿتمیٕب وٝ ٔساضوی ا٘تكبض زض زِٚت ٞبي ؾیبؾت يؼف -

  ؾبَ چٙسیٗ ثطاي ثٟب فٟطؾت

 ٔٙبؾت ٚلت زض ٔبِی ٔٙبثغ اذتهبل ٚ ثٛزرٝ ٔٛلغ ثٝ تٙظیٓ زض زِٚت يؼف -
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 پطٚغٜ ٞبي وبضٌبٜ ثٝ ؾٛذت ثٟیٙٝ ترهیم زض زِٚت يؼیف ٞبي ؾیبؾت -

ثط ایزبز تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي تِٛیس نٙؼت ثطق ، احساث ٘یطٌٚبٜ  ٔی ثبقس وٝ اظ ػٛأُ ٔحیُیػی ٚ فطٍٞٙی ػٛأُ ارتٕب

تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي تِٛیس نٙؼت ثطق ضا ثٟجٛز ، ػٛأُ ارتٕبػی ٚ فطٍٞٙی ٚ ثٟجٛز زض  اؾتزاضاي احط  EPC ثٝ ضٚـ

 ثٝ وبٞف تبذیط زض ثٟطٜ ثطزاضي وٕه ٔی ٕ٘بیس٪ػبُٔ ٔصوٛض ثب ثٟجٛز ػٛأُ شیُ ثٟجٛز یبفتٝ ٚ  ذٛاٞس زاز.

 حمٛلی ٚ حمیمی ٔؼبضيیٗ ٚرٛز -

 EPC پیٕب٘ىبض وبضقٙبؾبٖ تٛؾٍ ٔبِی ٞبي ضٚ٘س ٚ ٚيؼیتٟب نٛضت ثطضؾی زض اي حطفٝ اذلاق ضػبیت ػسْ -

 (غاپٗ ٘ظیط وكٛضٞب ؾبیط زض ذٛز ٕٞتبیبٖ ثٝ ٘ؿجت ایطا٘ی قبغّیٗ ٔفیس وبض ؾبػبت) ا٘ؿب٘ی ٘یطٚي وبضي وٓ -

 (ثٛٔی ٘یطٚي) ُٔٙمٝ زض ٔٛرٛز ارطایی ٚ فٙی ا٘ؿب٘ی ٘یطٚي وٕیت ٚ ویفیت -

ثط ایزبز تبذیط زض پطٚغٜ ٞبي تِٛیس نٙؼت ثطق ، احساث ٘یطٌٚبٜ وٝ اظ ػٛأُ ٔحیُی ٔی ثبقس ػٛأُ رغطافیبیی ٚ َجیؼی 

ذیط زض ثٟطٜ ثطزاضي وٕه ٔی ػبُٔ ٔصوٛض ثب ثٟجٛز ػٛأُ شیُ ثٟجٛز یبفتٝ ٚ ثٝ وبٞف تبزاضاي احط اؾت  EPC ثٝ ضٚـ

 ٕ٘بیس٪

 پطٚغٜ ارطاي ٔحُ ثٝ ٘عزیه ٔٙبَمی زض ظِعِٝ ٚ ؾیُ ٘ظیط َجیؼی ثلایبي ثطٚظ -

 ؾبَ ٌطْ ٚ ؾطز فهَٛ زض َجیؼی غیط ؾطٔبي یب ٚ ٌطٔب ٚرٛز -

 ُٔٙمٝ زض آِٛزٜ ٌبظٞبي ٚرٛز ٚ ٞب اؾته فّط احتطاق اظ ٘بقی ٞبي آِٛزٌی ٘ظیط ٞبیی آِٛزٌی ٚرٛز -
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 ات:پيطىُادوتيجٍ گيري ي 

ثبیس تٛرٝ زاقت وٝ ٞطٌٛ٘ٝ ٘تیزٝ ٌیطي ٚ پیكٟٙبز ثبیس ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔحسٚزیت ٞبي تحمیك ٔٛضز ٔلاحظٝ لطاض 

 پیكٟٙبز ٞبیی اضائٝ ٔی ٌطزز٪ پػٚٞف ٘ظطي حبيطٌیطز. ثٙبثطایٗ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ثٝ زؾت آٔسٜ اظ 

 ٚ ثطآٚضز اِٚیٝ احزبْ ٚ قطح وبض تٛؾٍ وبضفطٔبیبٖ زض ظٔبٖ ثطٌعاضي ٔٙبلهٝ ثٝ رٟت ا٘تربة  ثٟجٛز َطاحی

 .EPCپیٕب٘ىبض 

  ػسْ ثطٌعاضي ٔٙبلهٝ ثٝ رٟت ا٘تربة پیٕب٘ىبضEPC .ٜا٘تربة پیٕب٘ىبض ٔصوٛض اظ َطیك ٔصاوط ٚ 

 . ٜثطٌعاضي زٚضٜ ٞبي لاظْ ثطاي زؾت ا٘سوبضاٖ پطٚغٜ ٞب زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت پطٚغ 

 .ثٟجٛز ٚ اضتمب ؾیؿتٓ اَلاػبت ٔسیطیت زض زؾتٍبٜ وبضفطٔب 

 .ٔكرم ٕ٘ٛزٖ ٔست ظٔبٖ ٔٛضز ٘یبظ ا٘زبْ پطٚغٜ ٚ ٔتؼبلجب ٔست ظٔبٖ ٔٛضز ٘یبظ لطاضزاز ثط اؾبؼ ُٔبِؼبت ػّٕی 

  ثٟجٛز ٘ظبضت ٚ وٙتطَ وبضفطٔب ثط ػّٕىطز پیٕب٘ىبضEPC. 

  يطٚضت آقٙبیی ٞط چٝ ثیكتط وبضفطٔبیبٖ پطٚغٜ ٞبيEPC  ٜٛثب ضٚـ ارطاي پطٚغٜ ثٝ قیEPC  َجك

 اؾتب٘ساضزٞبي ثیٗ إِّّی.

 .ٜيطٚضت ا٘زبْ ثطضؾی ٞبي فٙی ٚ التهبزي تٛؾٍ وبضفطٔب پیف اظ آغبظ پطٚغ 

 تمٛیت ثٙیٝ فٙی وبضفطٔبیبٖ زض ثطضؾی ٚ تبییس ٔساضن فٙی پطٚغٜ زض ٚلت ٔمطض زض لطاضزاز 

 پیٕب٘ىبض ٚ وبضفطٔب طٚغٜپ ٔسیطیت ٞبي تیٓ ٔیبٖ اضتجبَی ٞبي ٟٔبضت ثٟجٛز. 

 اضتجبَی اثؼبز ٘ظط اظ پیٕب٘ىبضاٖ ثٝ ٘ؿجت وبضفطٔبیبٖ ٍ٘طـ ثٟجٛز. 

 ٔؿئِٛیت ٚ اذتیبضات حسٚز اظ َطفیٗ ثیكتط چٝ ٞط قٙبذت ٘تیزٝ زض پیٕب٘ىبض ٚ وبضفطٔب ٔیبٖ تؼبضو وبٞف 

 .ذٛیف ٞبي

 ایٕٙی ٘ىبت ضػبیت ٚ HSE ٍپیٕب٘ىبضاٖ تٛؾ EPC ٚ وبض ا٘زبْ حیٗ حٛازث وبٞف ٔتؼبلجب. 

 وبضي رعایط ثٝ آٖ تمؿیٓ زض تؿٍّ ٚ وبضفطٔب ثب ٔٙؼمسٜ لطاضزاز زض وبض قطح ثٝ پیٕب٘ىبضاٖ وبُٔ اقطاف يطٚضت 

 .رعء پیٕب٘ىبضاٖ ثیٗ

 اظ پیف آٟ٘ب ضؾیسٖ اتٕبْ ثٝ يطٚضت وٝ ٞبیی فؼبِیت زلیك تؼطیف) پطٚغٜ زض ٘یبظي پیف ضٚاثٍ زلیك تؼطیف 

 .(ثبقس ٔی ٞب فؼبِیت ؾبیط

 پیٕب٘ىبض ضٚاثٍ تمٛیت يطٚضت EPC ذٛیف زْٚ زؾت پیٕب٘ىبضاٖ ثب. 

 پیٕب٘ىبض اؾتفبزٜ يطٚضت EPC پطٚغٜ قطایٍ ثب ٔٙبؾت پطٚغٜ وٙتطَ ٚ ارطا ضٚـ اظ . 

 پیٕب٘ىبض تمٛیت EPC وبضي حیُٝ ثٟیٙٝ ٔسیطیت ٚ ذٛیف زْٚ زؾت پیٕب٘ىبضاٖ ٌعیٙف ٘حٜٛ زض (Scope )

 .ذٛیف زْٚ زؾت ٖپیٕب٘ىبضا ٚ ذٛز لطاضزاز ٔٛيٛع
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 پیٕب٘ىبض تمٛیت EPC ٔٛلغ ثٝ پطزاذت ٚ زْٚ زؾت پیٕب٘ىبضاٖ ازػبٞبي ٚ ٞب ٚيؼیت نٛضت ٔٛلغ ثٝ ثطضؾی زض 

 .آٟ٘ب ثٝ

 پیٕب٘ىبض ؾبظٔب٘ی ؾبذتبض ٔیبٖ تٙبؾت ایزبز يطٚضت EPC ضٚـ ثٝ پطٚغٜ ارطاي ٚ اِعأبت ثب EPC . 

 پیٕب٘ىبض ا٘ؿب٘ی یطٚي٘ ٚ أىب٘بت آلات، ٔبقیٗ ٔیبٖ تٙبؾت ایزبز يطٚضت EPC ثٝ پطٚغٜ ارطاي ٚ اِعأبت ثب 

 .EPC ضٚـ

 ٚيؼیت نٛضت اظ ٘بقی ٞبي زضیبفت ثٝ ٚاثؿتٍی ػسْ ٚ پیٕب٘ىبض ٔبِی ثٙیٝ تمٛیت يطٚضت  

 ٕ٘ٛز تؿطیغ ٞب پطٚغ اتٕبْ زض تٛاٖ ٔی آٖ، اظ ٘بقی تٛضْ ٘تیزتب ٚ ٞب تحطیٓ وبٞف نٛضت زض. 

 اتٕبْ زض تؿطیغ پطٚغٜ ٘یبظ ٔٛضز ٔهبِح ٚ ٔٛاز لیٕت ذهٛنب ٞب لیٕت حجبت ٚ التهبزي حجبت ثطلطاضي نٛضت زض 

 .ٌطزز ٔی تؿٟیُ ، EPC قیٜٛ ثٝ پطٚغٜ

 تبذیط ٞب پطٚغٜ زض ٔبِی تبٔیٗ ٔكىلات ضفغ ٚ ٔٛرٛز ثب٘ىساضي ؾیؿتٓ ثٟجٛز ٚ التهبزي قطایٍ ثٟجٛز نٛضت زض 

 .یبثس ٔی وبٞف  EPC قیٜٛ ثٝ تطویجی ؾیىُ ٚ حطاضتی ٞبي ٘یطٌٚبٜ ٔٛلغ ثٝ تحٛیُ زض

 وبٞف زض ارطایی ٚ فٙی ا٘ؿب٘ی ٘یطٚي ویفیت افعایف ٚ ٞب ٚيؼیت نٛضت ثطضؾی زض اي حطفٝ اذلاق ضػبیت 

 .اؾت ٔٛحط ٞب پطٚغٜ ٚلغ ثٝ تحٛیُ زض تبذیط

 اؾت ٔٛحط ٞب پطٚغٜ ٔٛلغ ثٝ تحٛیُ زض ذٛز ٕٞتبیبٖ ؾبیط ثٝ ٘ؿجت ایطا٘ی قبغّیٗ ٔفیس وبض ؾبػبت افعایف. 

ط ثٝ یبفتٝ ٞبي پػٚٞف حبيط ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٘مف ثطرؿتٝ تط ػٛأُ ٔسیطیتی زض تبذیط زض ثٟطٜ ثطزاضي ثٝ ٔٛلغ اظ پطٚغٜ ٘ظ

ٞب ، يطٚضي اؾت زؾت ا٘سض وبض پطٚغٜ ٞب ثب تٛرٝ ٚ تؼٕك زض ػٛأُ ُٔطٚحٝ زض پػٚٞف ربضي ٚ ؾبیط پػٚٞف ٞبي 

 طٚغ ٞب ثطزاض٘س.نٛضت پصیطفتٝ ، ٌبْ ٞبي ٔٛحطي زض وبٞف ظٔبٖ تحٛیُ پ

 

 مىابع
ُٔبِؼٝ اي ثط ضٚـ ٞبي آ٘بِیع تبذیطات پطٚغٜ ٚ ضٚیىطز  "أبٔی ظازٜ، ة.، تطٚٞیس، ؼ.ا. ٚ ٔیطٞبزي فطز، ْ . ،  

  4737ٞبي پیكٟٙبزي زض آٖ ، اِٚیٗ وٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی ٔسیطیت پطٚغٜ ، 

پیٕب٘ىبضاٖ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس آٔطي، ة.، پطزاذت زض پیٕبٖ ٚ ضاٜ وبضٞبیی رٟت تؿطیغ پطزاذت ٞب ثٝ  

 ػّْٛ ٚ تحمیمبت ، ثطٚرطز 

، ثطضؾی ػُّ ٚ ػٛأُ ٔٛحط زض ثطٚظ تبذیط زض 47.1ثٟكتی، ؾیس أیط حؿیٗ، ػّی ٔسلبِچی ٚ ٔحٕس ٞبقٕی،  

پطٚغٜ ٞبي ػٕطا٘ی وكٛض ُٔبِؼٝ ٔٛضزي ، اؾتبٖ ٞبي ظ٘زبٖ، تٟطاٖ ٚ آزضثبیزبٖ قطلی، ٕٞبیف ّٔی ٔؼٕبضي 

 ض تٛؾؼٝ قٟطي، ثٛوبٖ، قطوت ؾبظٜ وٛیطپبیسا

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 
   International Conference on Industrial Management  

19 & 20 April 2017   

  نٙؼتـــی ٔسیطیــتوٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی زٚٔیـــٗ 

(3096فريردیه  03ي  03)  

 

 

 

17 

 

2th  

زٚٔیٗ  "ٔسیطیت پطٚغٜ ٚ قٙبذت ػُّ ػٕسٜ ازػبٞبي پیٕب٘ىبضاٖ پطٚغ ٞبي ػٕطا٘ی "قبوطي، ا.، لطثب٘ی ،  ع . ،  

 4731وٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی ٔسیطیت پطٚغٜ ، 

اؾتبٖ ذطاؾبٖ، پبیبٖ فٟیٕی آظاز، د .، ثطضؾی ػُّ تبذیط ٚ پیبٔس ٞبي ٘بقی اظ ػسْ تحٛیُ ثٝ ٔٛلغ ؾس ٞب زض  

 4731٘بٔٝ وبضقٙبؾی اضقس ٔسیطیت ارطایی ، ٔٛؾؿٝ آٔٛظـ ٚ تحمیمبت ٔسیطیت ٚظاضت ٘یطٚ ، 

لُجی ، ْ .، ثطضؾی ػُّ تبذیط َطح ٞبي ػٕطا٘ی قجىٝ فطٚزٌبٞی وكٛض، پبیبٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾی اضقس ، ٔطوع  

 4733ُٔبِؼبت ٔسیطیت ٚ ثٟطٜ ٚضي ایطاٖ، تٟطاٖ، 

طضؾی ػُّ تبذیط پطٚغٜ ثٟٕٗ ثٝ ٔٙظٛض زؾتیبثی ثٝ اؾتطاتػي ٔٙبؾت زض َطح ضیعي ٚ ارطاي پطٚغ ػٕیسي، ْ . ، ث 

 4737 'ٞب زض قطوت تٛؾؼٝ ا٘طغي ایطاٖ، پبیبٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾی اضقس، زا٘كىسٜ ٔسیطیت زا٘كٍبٜ تٟطاٖ

پبیبٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾی ػلائی، ُٔبِؼٝ زلایُ پبیٝ اي زیط وطز زض ارطاي پطٚغ ٞبي ؾس ؾبظي زض اؾتبٖ ذطاؾبٖ،  

 4734اضقس، ٔسیطیت ارطایی، ٔٛؾؿٝ آٔٛظـ ٚ تحمیمبت ٔسیطیت ٚظاضت ٘یطٚ ، 

ٌٙسٔی، ٖ .، ثطضؾی ػُّ تبذیط پطٚغ ٞبي ػٕطا٘ی ثب ُٔبِؼٝ ٔٛضزي ضٚي نٙؼت ؾس ؾبظي اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ ،  

 4733پبیبٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾی اضقس ، ٔسیطیت ارطایی ، زاقٍٙبٜ ػّٓ ٚ نٙؼت ایطاٖ، 

ٔٛلائی، ف.، ٚ غًٙفطي ٘یب، د. ، ثطضؾی ػُّ تبذیطات زض پطٚغ ٞبي ؾبذت ثب ٔطٚضي ثط ُٔبِؼٝ ٔٛضزي زاذّی ٚ  

 ذبضری ، زا٘كٍبٜ تٟطاٖ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی، ٚاحس ػّْٛ ٚ تحمیمبت

ٜٚ ٞب، ( ، ٔسَ ثٛزرٝ ثٙسي چٙس پطٚغٜ اي ثطاي پیكٍیطي اظ تبذیطٞبي پط1113( ، ذیطذٛاٜ،ا )1113ٔٛٔٙی، ا. ) 

 11-43( ٪ 7وٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی ٔسیطیت پطٚغٜ،)

، زٚٔیٗ  "ٔسِی ثطاي پیكٍیطي اظ تبذیطات پطٚغ ٞب ثب ضٚیىطز تهٕیٓ ٌیطي پٛیب  "ٔٛٔٙی، ا. ، ذیطذٛاٜ، ا. ؼ. ،  

 4731وٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی ٔسیطیت پطٚغٜ ، 

-77(٪ 1ثیٗ إِّٕی ٔسیطیت پطٚغٜ ، ) (. ثطضؾی ضٚـ ٞبي تحّیُ تبذیط پطٚغٜ ٞب، وٙفطا٘ؽ1117ٔطازي ، ْ. ) 

11 
 4737اِٚیٗ وٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی ٔسیطیت پطٚغٜ ،  "ٔسیطیت تبذیطات پطٚغٜ ؾیؿتٓ فطایٙسٌطا "٘زبثت،ا.،  

( ، قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت ثٙسي ٔكىلات ٔطتجٍ ثب تبذیط زض ٔسیطیت تساضوبت پطٚغٜ ٞبي قطوت 4733ٚفبیی،ْ ) 

 قٙبؾی اضقس، زا٘كٍبٜ یعز.ّٔی ٌبظ ایطاٖ، پبیبٖ ٘بٔٝ وبض

( ، ثطضؾی ػُّ تبذیط پطٚغ ٞبي ػٕطا٘ی، ُٔبِؼٝ ٔٛضزي پطٚغ ٞبي ؾبظٔبٖ ٘ٛؾبظي ٔساضؼ 4731َٚٙرٛاٜ، ) 

 وكٛض، پبیبٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾی اضقس ٔسیطیت پطٚغ ٜ ٚ ؾبذت، زا٘كٍبٜ تطثیت ٔسضؼ
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Abstract:  Due to untimely delivery of national & industrial projects, annually large sums of 

money in these projects remain stagnant, and the national capitals have been slept. In this way 

researchers investigated factors such as laws, incomplete and incorrect assessment of the 

project, the contractor weaknesses in project management, lack of security and timely 

allocation of funds and non-performance of obligations by the employer and........ affecting 

timely delivery of projects. In this research managerial and environmental factors have 

recognized which two mentioned factors including sub factors as employer weakness in 

performance management, mutual weakness in relationship between contractor and employer, 

contractors weakness in decision making, economical , cultural, geographical , natural and 

government factors. The model shows that environmental and management factors and their 

sub-factors have a positive impact on non-delivery of thermal and combined cycle power 

plant construction projects in EPC method. 
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