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شزکت ّای بشرگ ٍ : یهطالعِ هَرد ،شزکت ّای صٌعتیدر  یپزٍر يیهٌاسب جاًش یالگَ یطزاح

 هتَسط شْزک صٌعتی هشْد

 2اهیز کاریشًَئی ،1حسٌعلی آقاجاًی

 ؼاًٍیبـ گفٍُ هؽیفیت ٌِقتی ؼاًٍگبُ هبقًؽـاى1
 ؼاًٍدَی ؼکتفی هؽیفیت ٌِقتی،گفایً تَلیؽ ٍ فولیبت ؼاًٍگبُ هبقًؽـاى2

 چكیدُ           

 یٍ ثفا ٌؽیـا ؼـ توبم وغَش عفش ًوب یغَؼ، اقؽاهبت هَثف یٍ آت یفقل یاوتقؽاؼ ّب تیفیهؽ یثفا ؽیثب یاهفٍق یوبقهبى ّب

ؼـ  یوبقهبً یبقّبیً يیهٌبوت ثِ هٌؾَـ تبه یهٍبغل هٌبوت، ؼـ هکبى ّب ٍ قهبى ّب یکِ اففاؼ هٌبوت ثفا يیضَّل اق ا

ٌفکت ؼـ  یپفٍـ يیهٌبوت خبًٍ یالگَ یاخفا کٌٌؽ.  پمًٍّ ضبضف ثب ّؽف عفاض اـ یپفٍـ يیخبًٍ یؼوتفن ثبٌٌؽ، ثفًبهِ ّب

 بتیاؼث یهٍْؽ اًدبم ٌؽ. ؼـ پمًٍّ ضبضف اثتؽا ثب ثفـو ٌفکت ّبی ثكـگ ٍ هتَوظ ٌْفک ٌِقتیثب هغبلقِ  ّبی ٌِقتی

 یٍ وپه ثب اوتفبؼُ اق هتؽٍلَل وتهػتلف پفؼاغتِ  ٌؽُ ا يیقیهطق ؽگبُیاق ؼ یپفٍـ يیاثقبؼ ثطث خبًٍ یثِ ثفـو قیتطق

قفاـ  لیَـؼ تطله ،یپفٍـ یثفًبهِ خبًٍ تیاثقبؼ ٍ فَاهل هَثف ثف هَفق يی( ـٍاثظ ثISM)یفیتفى یوبغتبـ یهؽل وبق یلیتطل

پمًٍّ  يیا حیٌؽُ اوت. ًتب "ٌفکت ّبی ثكـگ ٍ هتَوظؼـ  یپفٍـ يیهٌبوت خبًٍ یالگَ "یهٌدف ثِ عفاض دِی. ًتفؼیگیه

ثفًبهِ  یاوتقؽاؼ ّب، تقْؽ ثِ اخفا فیؾغب لیهٍبٍـُ، تٍک یٌبهل اثقبؼ : ثفًبهِ ّب ٌؽیففا يیا کپبـزِیکِ هؽل  تاق آى او یضبک

 یاٌتفاک گؿاـ یٌتفًتیا گبُیپب لی، ثبقغَـ گففتي اق ثفًبهِ، تٍک یاوتفبؼُ اق تکٌَلَل ،یآت یّب بقیً ییٌٌبوب ،یپفٍـ يیخبًٍ

 ثبٌٌؽ. یاوت کِ ثبّن ؼـ تقبهل ه یفتیهؽ یالگَ ّب دبؼیاهَخَؼ ٍ  یّب تیقبثل  ییؼاًً، ٌٌبوب

 کلیدی  ٍاصگاى

 .وبغتبـی تفىیفی خبًٍیي پفٍـی، وبقهبى ّبی ؼٍلتی، عفاضی هؽل، هؽل وبقی

 هقدهِ -1

کبـکٌ بى   يیاوت ٍ ِؽاقت ؼـ ث   تیٍ ثب اّو كیزبلً ثف اًگ یگفیاق ّف قهبى ؼ ًیث ي،یهتػّّ یّب ِیاهفٍقُ تَِ

 یهَوى بت فلو    یّب ٍ هؽاـک آهَقٌ یگَاّ ك،یً کیؼـ ضبل کوتف ٌؽى اوت. ثِ لطبػ آکبؼه حیوبقهبى ّب ثِ تؽـ

تب ًؾفات ٍ  ؽُیؼـ خْبى ـظ ؼاؼُ اوت، ثبفث گفؼ کِ ی. تطَلاتفؼیگیقفاـ ه ؽیثِ لطبػ فولکفؼ کبـکٌبى، هَـؼ تفؼ كیً

ـا ؼـ خْ ت   یؼـٍى و بقهبً  یاوتقؽاؼ ّب ىتیثب یوبقهبى ّب ه يیکٌؽ. ثٌبثف ا فییاق وبقهبى ّب تغ بىیاًتؾبـات هٍتف

وبقهبى پفٍـي  ٌؽُیآ یثفا یا ىتِیٌب ٌبىیوبقهبى، خبًٍ فاىیهؽ گفیپفٍـي ؼٌّؽ، ثِ فجبـت ؼ فاتیتغ يیتغبثق ثب ا

ٌ تِ  ـاق  یک  یٌؽى ث ِ   لیتجؽ یثفا یلیپتبًى ی، ؼاـا یپفٍـ يیخبًٍ یثفًبهِ ّب(. 2116ٍ ّوکبـاى   ؽُی)اٍلَؼٌّؽ

 اوت.  ٌؽُیکىت ٍ کبـ ؼـ ؼِّ آ یاِل یّب
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ّ ب   یًگفاً   يیاق ثكـگت ف  یکی ،یخْبً یوبقهبى ّب ییاخفا فاىیًفف اق هؽ 511اق  ًیاق ث یخْبً یًؾف وٌد کی یع

 یکی یپفٍـ يیخبًٍ تیفیثبٌؽ. هؽ یؼـ وبقهبى ه یپفٍـ يیٍ خبًٍ یبثیّب، ثطث اوتقؽاؼ  بقهبىو يیـّجفاى ا یثفا

 یؼـاق ثِ ـٍي ّب بىیؼـ عَل وبل یپفٍـ يیثبٌؽ. ثفًبهِ خبًٍ یؼـ وبقهبى ّب ه یهٌبثـ اًىبً تیفیاق هىبئل هْن هؽ

اف فاؼ   ییٌٌبو ب  یهتفکفاً ِ ث فا   ٍ کیى توبت یو یثِ فٌَاى تلاٌ   یٌؽُ اوت کِ ثغَـ فوؽُ  ٍ کل فیتقف یهتقؽؼ

 یپ فٍ ـ يیثفًبه ِ خبًٍ    کی  . ٍ َؼ یه یهقفف  ٍبىیا یّب ٌغل یىتگیٍ ٌب یّب یمگیهىتقؽ ؼـ وبقهبى ٍ تَوقِ ٍ

ؼـ   یفول   ییثبٌؽ ثلک ِ ـاُ کبـّ ب   یوبقهبى ه یثقؽ یفبل فاىیـّجفاى ٍ هؽ یغَة، ًِ تٌْب ثِ ؼًجبل اًتػبة ٍ هقفف

 ـ2111)َّـا  ٍ ّوک بـاًً    کٌؽیاـائِ ه كیً یؼاغل یًىبًا یفٍیً یثْفُ ٍـ ًیخْت افكا  يیخبًٍ   یكی  (.  ثفًبه ِ 

ؼـ  یًگفاً   يیؼِّ ا يیزٌؽ یؼـ وبقهبى ّب ثَؼُ اوت کِ ثفا یهٌبثـ اًىبً فاىیهؽ یّب یاق ًگفاً یکیّوَاـُ  یپفٍـ

 تیاّو یپفٍـ يیخبًٍ ضَؿآًْب، هَ یفوَه تی. ثب ثكـگتف ٌؽى ٌفکت ّب ٍ هبلکٍَؼیهٍبّؽُ ه كیهفتجظ ً قبتیتطق

 (. 2115  فی)ٍٍَؼیه یتلق یضفٍـ یوبقهبى ّب اهف یٍ ثقب بتیض یکِ اهفٍقُ ثفا یکفؼُ اوت. ثغَـ ؽایپ یٍتفیث

 استعداد ّا تیزیهد یّا یاس  استزاتض یجْاً یًوا دٍر -2

آًْ ب،   تیفیاوتقؽاؼ ّب، تَوقِ ٍ هؽ یفیـا ثِ خْت اوتػؽام ٍ ثکبـگ یوبقهبً یاوتبًؽاـؼ ّب ،یخْبً یکپبـزگی ـًٍؽ

 یاو تقؽاؼ ّ ب   تیفیه ؽ  یثفا ىتیجبیوبقهبى ّب ه يی. ثٌبثف اکٌؽیوبقهبى، هٍػُ ه یـقبثت تیثِ خْت ضفؼ هَقق

ث بقاـ   ظیٍ ّن ٌفا فًؽیٌغل ـا ؼـ ًؾف ثگ ظیّن ٌفا كهبى،ٍ  ثِ عَـ ّو فًؽیثْفُ ثگ یخْبً یوبقهبى اق اوتبًؽاـؼ ّب

او تػؽام کبـک بى    یثفا یهطل یّب یکِ ؼـ وغص گىتفؼُ هَفق ٌؽُ اًؽ اغلت اق اوتفاتم ییـا. وبقهبى ّب یکبـ هطل

 یبـیثى   یاًتقبل اعلافبت ، ّوفاُ اوت. اهفٍقُ ؼـ کٌبـ زبلً ّب یّب خْبً َُیاوتػؽام ثب ٌ يیاهب ا کٌٌؽیاوتفبؼُ ه

 بـیاوت کِ ثى یهىبئل گفیؽاؼ ّب ؼـٍى وبقهبى اق ؼاوتق یّىتٌؽ، کٍف، ضفؼ ٍ ًگْؽاـ فیکِ وبقهبى ّب ثب آى ؼـ گ

 یًٌَؽ کِ اق اوتقؽاؼ ّ ب  یعفاض یثِ گًَِ ا ؽیثب یوبقهبً یّب ٍ وبغتبـّب ىتنیاوت. و تیٍ ثب اّو كیزبلً ثف اًگ

کِ  یّب گبم ثفؼاـًؽ. اهفٍقُ کبهلا هٍػُ ٌؽُ کِ کبـکٌبً اوتقؽاؼ يیکٌٌؽ ٍ ؼـ خْت تَوقِ ا تیضوب ،یهٌبثـ اًىبً

 (.2111هَّبى ٍ پبتل   ٌٍبیؼاـًؽ)کف یٍتفیث یؼـ وبقهبى ٌبغل ّىتٌؽ  ٍفبؼاـ یٍتفیهؽت ث

ز َى   یؼـ خْبى او ت. فج بـات   یاهفٍق یّوِ وبقهبى ّب یّب تیاق اٍلَ یکیوبقهبى،  یاوتقؽاؼ ّب فتیٍاقـ هؽ ؼـ

 یّ ب  یؼـ ـاثغ ِ ث ب او تفاتم    یاوتقؽاؼ ّب، خٌگ اوتقؽاؼ ّب،تبغت ٍ تبق اوتقؽاؼ ّب، کوجَؼ اوتقؽاؼ ٍ ًگفاً فتیهؽ

 يیلاپ ي، ز    ب،یاًگلىتبى، اوتفال کب،یزَى آهف یهػتلف یکٍَـ ّب یقیتطق بتیؼـ اؼث ،یپفٍـي اوتقؽاؼ ؼاغل وبقهبً

اوتقؽاؼ ّب ٌبهل او تػؽام، اًتػ بة ،    تیفیهػتلف هؽ ی. خٌجِ ّبٍَؼیه ؽُیثِ ٍفَـ ؼ ب،یآو یکٍَـ ّب فیٌّؽ ٍ وب

ٍ پبؼاي اوت.  ک ِ  ؼـ   یثبقًٍىتگ ،یپفٍـ يیثفًبهِ خبًٍ ،ی، تَوقِ ـّجف یفولکفؼ، تَوقِ ٌغل تیفی،هؽییـاٌّوب

ٍ ٌفکت ّبی ِ ٌقتی،   هَـؼ تَخِ وبقهبى ّب بـیثى فایاوت کِ اغ یهَضَف ،یپفٍـ يیخبًٍ یكی،ثفًبهِ ـ بىیي هیا

 (.2116ٍ گبزًَگب   گَیففتِ اوت)کقفاـ گ

 یپزٍر يیجاًش یشیر بزًاهِ -3

 .نیهفَْم آى ـا ؼـک کٌ ىتیثب ی، ه نیاوتفبؼُ کٌ یپفٍـ يیخبًٍ یاق الگَ نیقجل اق آًکِ ثػَاّ 

 یـّج ف  یثِ هٌؾَـ اٌ تغبل ؼـ پى ت ّ ب    یٌبهل اًتػبة ٍ آهَقي کبـکٌبى ؼاغل ،یپفٍـ يیثفًبهِ خبًٍ یکل ثغَـ

 يیثفًبهِ خبًٍ یکِ ثِ ؼًجبل اخفا یوبقهبً بی. هَوىِ ٍَؼیاوتقؽاؼ هطىَة ه تیفیهؽ یثبٌؽ ٍ ثِ ًَف یه یوبقهبً
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 کٌ ؽ یه بیهْ ییففِت ّب ٍبىیا یٍ ثفا کٌؽیه ییبوبوبقهبى ـا ٌٌ یاوت، اوتقؽاؼ ّب ٍ کبـکٌبى هىتقؽ ؼاغل یپفٍـ

قفاـ  ؽیهَـؼ تبک یٍ ـّجف یوفپفوت ،یتیفیهؽ یتَوقِ هْبـت ّب مُیغَؼ ـا تَوقِ ؼٌّؽ ثَ یتب اوتقؽاؼ ٍ هْبـت ّب

ؼـ وبقهبى ًجبٌؽ. ثِ  یتیفیهؽ یٌغل یّب تیِففب هػتُ هَقق یپفٍـ يیهوکي اوت ثفًبهِ خبًٍ يی.ّن زٌفؼیگیه

ؼـ  یق  یثبٌؽ  هبًٌؽ ضبفؼ هٌ بثـ عج  بقیؼـ وبقهبى ً یغبِ یتیفیهؽ فیتػُّ غ بیهوکي اوت هْبـت  بلفٌَاى هث

 (.2111  تیٍ اوو ثیوبقهبى )گبلجفا

قٍؼ، ّوِ کىت ٍ کبـ ّب ِفف ًؾف اق اًؽاقُ آى کىت ٍ کبـ، ًبزبـ ثِ  بی فیاوت کِ ؼ یؽاؼیـٍ ،یٌیخبًٍ یكیـ ثفًبهِ

وبقهبى  یّب یتقؽم ؼـ اوتفاتم يیثِ فٌَاى ثبلاتف یپفٍـ يیثفًبهِ خبًٍ ىتیثب یه يیًٌَؽ. ثٌبثف ا یاوتفبؼُ اق آى ه

. ثفًبه ِ  ٍ َؼ یًو تیٌَؼ کِ الجتِ هقوَلا ؼـ اکثف وبقهبى ّب ـفب یفیٌفکت خلَگ یٍ ًبثَؼ فیٌَؼ تب اق تضق تیـفب

ؼـ خْت  یؽیثبهْبـت ثبلا ٍ کل فاىیکبـکٌبى ٍ هؽ یثفا یكیثِ تلاي وبقهبى ثِ هٌؾَـ ثفًبهِ ـ یپفٍـ يیخبًٍ یكیـ

و بقهبى   ٌ ؽُ یکِ هوکي او ت ؼـ آ  ییّب بقیهفگ اففاؼ  ٍ ً بیاـتقبء ٍ  ،یوبقهبى هفتجظ ثب ثبقًٍىتگ یبقّبیپًٌَ ً

اق خولِ فَاهل اث ف گ ؿاـ ث ف     یاًتػبة ، تَوقِ ، آهَقي ٍ هىتٌؽ وبق لیاق قج ییّب تیٌَؼ ، اٌبـُ ؼاـؼ. فقبل دبؼیا

 بقهٌؽیهؽت اوت ٍ ً یعَلاً ٌؽیففا کی یپفٍـ يیخبًٍ ٌؽیتَخِ ؼاٌت کِ ففا ؽیثبٌٌؽ. ثب یه یپفٍـ يیخبًٍ ٌؽیففا

 (. 2112 لْنیثبٌؽ)ؼـاوت ٍ ٍ یه بقهبىو یهٌبثـ اًىبً تیفیثػً هؽ مُیتَخِ ٍ

 کیؼـ  ن،یفیؼـ ًؾف ثگ فیع کی یٍخَؼ ؼاـؼ. کِ اگف آًْب ـا ثف ـٍ یپفٍـ يیخبًٍ یكیثفًبهِ ـ یثفا یهػتلف وغَش

ؼـ وفاو ف   یـّج ف  یتَو قِ هْ بـت ّ ب    یثفا ییٌبهل ثفًبهِ ّب یپفٍـ يیخبًٍ یهوکي اوت ثفًبهِ ّب ف،یوف ع

 یـّج ف  یهْ بـت ّ ب   یکِ ًىجت ثِ ٌغل غَؼ ؼاـا ٍَؼیاق کبـکٌبى ه یوبقهبً دبؼیاهف هٌدف ثِ ا يیوبقهبى ثبٌؽ. ا

ؼـ ّو بى ض َقُ    یـّج ف  یاق آى ّ ب  ث فا   ت َاى یه بقیقجَل کٌٌؽ ٍ ؼـ َِـت ً ٍتفیث یّب تیاًؽ، آهبؼُ اًؽ تب هىئَل

کبـکٌ بى ث ِ ًى جت     یٌ بهل کٍ ف ٍ تَو قِ هْ بـت ّ ب      یپفٍـ يیخبًٍ یثفًبهِ ّب ف،یاوتفبؼُ کفؼ. ؼـ ٍوظ ع

غ بَ   یثفًبهِ ّب ،یپفٍـ يیخبًٍ یثفًبهِ ّب فیع گفیثبٌؽ. ٍ ؼـ ووت ؼ یوبقهبى ه ٌؽُیآ یبقّبیً یکبـاهؽتف ثفا

 یّ ب  تی  ـا ث ِ هٌؾ َـ او تفبؼُ ؼـ هَقق    ٍ بى یا یتب هْبـت ّب ٍَؼیاق اففاؼ ؼـ ؼـًؾف گففتِ ه یتقؽاؼ هطؽٍؼ یثفا

 (. 2111  تیٍ اوو ثی، تَوقِ ؼّؽ. )گبلجفا ٌؽُیوبقهبى ؼـ آ یٍ ـّجف یغبَ ٌغل

 تا عول ِیاس ًظز یپزٍر يیجاًش -4

اق ٌفکت  یبؼیٌٌبغتِ ٌؽُ اوت. اهب ٌَّق تقؽاؼ ق ـیٍو یثغَـ یپفٍـ يیهٌبوت خبًٍ یكیثفًبهِ ـ تیزِ اّو اگف

 فیه ؽ  711ثب اوتفبؼُ اق ًؾ فات   2114ؼـ وبل  یهغبلقِ فلو کیثبٌٌؽ.  یه یهٌبوج یپفٍـ يیّب فبقؽ ثفًبهِ خبًٍ

و بقهبى   یثفا یپفٍـ يیخبًٍ  یكیکِ ثفًبهِ ـ قتقؽًؽه فاىیکِ ٍّتبؼ ؼـِؽ اق هؽ کٌؽیفٌَاى ه ،یثػً هٌبثـ اًىبً

ؼـ  يیهٌبوت ؼاـًؽ. ّن زٌ یپفٍـ يیثفًبهِ خبًٍ یکیّب،  یکوپبً يیا فاىیؼـِؽ اق هؽ 51اوت ، اهب کوتف اق  یبتیض

ؼاـًؽ، آى  یپفٍـ يیخبًٍ یكیکِ ثفًبهِ ـ ییؼـِؽ اق ٌفکت ّب 51ًٍبى ؼاؼُ ٌؽُ اوت کِ کوتف اق  گفیؼ قبتیتطق

ٌ َؼ. ث ِ    یه   یپ فٍ ـ يیخبًٍ   یثفًبهِ ّ ب  یفول یهبًـ اق اخفا یبـیثى یٍ وبقهبً ی. فَاهل ففؼکٌٌؽیه ییـا اخفا

 یـٍ یهٌف فیتبث تَاًؽیه یاهب ولاهت ٍَؼیهطىَة ه ییاخفا فاىیهثجت هؽ یمگیٍ کیثِ فٌَاى  ،یفٌَاى هثبل ولاهت

ؼاـً ؽ ت ب    لی  ؼاـًؽ توب یکوتف یکِ هٍکلات ولاهت ییاخفا فاىیؼاٌتِ ثبٌؽ: ؼـ ٍاقـ هؽ یپفٍـ يیخبًٍ یثفًبهِ ّب

َ  ؽی  ثِ اففاؼ خؽ بتیضؽ اهکبى ثفًبهِ اًتقبل ؼاًً ٍ تدفث  بقی  ک ِ هوک ي او ت ، ؼـ ِ َـت ً     بًؽاقً ؽ یث قی  ـا ث ِ تق

ـا اق  فاىیکِ هؽ یگفی(. فَاهل ؼ2111وبقهبى ـا ثب هٍکل هَاخِ کٌؽ)ـٍق ٍل   ؽ،یخؽ فیهؽ کیوبقهبى ثِ  یاٍـلاًى
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تفن  گفاى،یاق خبًت ؼ طتیپٌؽ ٍ ًّ بفتیثِ ؼـ لیفجبـتٌؽ اق : فؽم توب ؽاـؼیثبق ه یپفٍـ يیخبًٍ یثفًبهِ ّب یاخفا

 یٍ فؽم ؼـک ؼـوت اق اـقي وبقهبى. هٍکلات و بقهبً  تیهبلک فیٍ هفگ، فؽم ؼـک تغ یاق ثبلاـفتي وي، ثبقًٍىتگ

 یٌ غل  تی  هَقق یففؼ هَـؼ ًؾف ثفا لیفجبـتٌؽ اق: فؽم توب ٍَؼیه یپفٍـ يیخبًٍ یؼـوت ثفًبهِ ّب یکِ هبًـ اخفا

ففؼ ٍ ٌغل هَـؼ ًؾف، تَوقِ اًؽک وبقهبى، ضقف اـتجبعبت ، فؽم ِ ؽاقت،   یهْبـت ّب يیفؽم تٌبوت ث ،یٌٍْبؼیپ

 ُیتٍ ػ  ى ت یثب یفَاهل ه يی، ا یپفٍـ يیهَفق ثفًبهِ خبًٍ یؼـ وبقهبى. ثِ هٌؾَـ اخفا ٌبىیٍ ؼفن اعو یفیؼـگ

 (. 2116ٍ ّوکبـي   ٌَؼیثفًٍؽ)پف يیاق ث قتفیفؼاؼُ ًٌَؽ ٍ و

 یكیاوت. ثفًبهِ ـ یغَة، ضفٍـ یپفٍـ يیخبًٍ یكیثفًبهِ ـ کی یعفاض یوبقهبى، ثفا ٌؽُیاق آ  ییثِ ًوب یؼوتفو

ث ِ   ،یپ فٍ ـ يیخبًٍ تیفیاق هؽ يیًٌَؽ ٍ ّوسٌ تیوبقهبى تفک یؼاغل یّب یثب اوتفاتم ىتیثب یه یپفٍـ يیخبًٍ

 یؽی  فٌّف کل یکیثِ فٌَاى  ؽیثب یپفٍـ يیخبًٍ یكیـاوتفبؼُ ٌَؼ. ثفًبهِ  یتدبـ یّب یاوتفاتم یثفا یفٌَاى اثكاـ

وبقهبى، ؼـ ًؾف گففت ِ ٌ َؼ ت ب و بقهبى ثتَاً ؽ ث ب پ فٍـي         یؽاـیپب یقٌیثِ ّؽف ثكـگتف وبقهبى  ؽىیؼـ خْت ـو

 یپ فٍ ـ يیثفًبه ِ خبًٍ    کی یاخفا یثفا يیثبقاـ ، ٍاکًٌ هٌبوت ًٍبى ؼّؽ. ثٌبثف ا فاتیکبـکٌبى هٌبوت ؼـ ثفاثف تغ

 فاىیٌفکت گٌدبً ؽُ ٌ َؼ.هؽ   یوبقهبى غَاّؽ ثَؼ، ؼـ اوتفاتم بقیهَـؼ ً ٌؽُیؼـ آکِ  ییهْبـت ّب ىت،یثب یهَفق ه

و بقهبى، ث ف فْ ؽُ     ٌ ؽُ یا یهػتل ف ث فا   یؼـ ًقً ّب تَاًٌؽیکِ ه ییّب تیّب ٍ هىئَل ییثف اوبن تَاًب ىتیثب یه

 ـ یاو تقؽاؼ ّ ب   ىتیثب یه یپفٍـ يیخبًٍ یكیؼـ ثفًبهِ ـ ٌغَـیًٌَؽٍ ّو یبثیاـق فًؽیثگ  بقی  ه َـؼ ً  یٍ آت   یخ ب

 (. 2116  هیوبقهبى ؼـ ًؾف گففتِ ٌَؼ)خٌک

 یپزٍر يیجاًش یّا ٌدیفزا -5

 یٍ ث ِ اف فاؼ   فًؽیففاگ یٍ لاقم وبقهبى ـا ثػَث یبتیتب ؼاًً ض ؽٌّؽیآهَقي ه فاًٍبىیکِ ثِ هؽ ییوبقهبى ّب تقؽاؼ

اوت  یضفٍـ بـیکبـففهب ثى کی یثبٌٌؽ. ثفا یکن ه بـیثى بهَقًؽ،یؼـ ًؾف گففتِ ٌؽُ اًؽ ث بًٌٍبىیکِ ثِ فٌَاى خبًٍ

ّ ف کبـهٌ ؽ ـا    یاـقي ّب ىتیثب یگبم، ّف وبقهبى ه يیکبـکٌبى اـتجبط ثفقفاـ کٌؽ. ثِ فٌَاى اٍل یًىل ّب بىیکِ ه

پفٍـي ٍ اًتٍبـ ؼاًً ؼـ  یـا ؼـ وبقهبى ففاّن وبقؼ کِ ضبه یغیکٌؽ ٍ هط قیـا تٍَ یویت یٍ ّوکبـ فؼیؼـ ًؾف ثگ

ي ـاو تب  ی  ا يی  تَاً ؽ ؼـ ا  یوبقهبى ه   کیکِ  یاقؽاهبت يیتَاى گفت کِ هْوتف یگفهیؼ بىیٌبى ثبٌؽ. ثِ ثکبـک بىیه

 اًدبم ؼٌّؽ فجبـتٌؽ اق :

هٍ تب  غَاٌّ ؽ ٌ ؽ ک ِ      ٍ بى یکبـکٌبى، ا یاًؽاغتي ثبقًٍىتگ قیثفًبهِ هٍبٍـُ : ثب ثِ تقَ کی اًؽاقی ـاُ •

کبـکٌبى ثِ اٌ تفاک ثگؿاـً ؽ    گفیغَؼ ـا ثب ؼ بتیتدفث ٌکِیغَؼ ـا ثِ کبـکٌبى خَاى تف هٌتقل کٌٌؽ. اًْب اق ا بتیتدفث

 لؿت غَاٌّؽ ثفؼ.

 بیٍ  ٌتفًتیا یغَؼ ـا ثف ـٍ بتیآى کبـکٌبى وبقهبى ثتَاًٌؽ تدفث قی: تب اق عف یٌتفًتیا گبُیپب کی یـاُ اًؽاق •

آى ـا ث ف   یو بق  بؼُی  اخ فا ٍ پ  تیهىئَل تَاًؽیاعلافبت وبقهبى ه یوبقهبى ثِ اٌتفاک ثگؿاـًؽ. ثػً فٌبٍـ ٌتفاًتیا

 .بثؽیٍ اًتقبل ث یًگْؽاـ ًطَ يیتب ؼاًً کبـکٌبى ثب تدفثِ ثِ ثْتف فؼیفْؽُ ثگ

و بقهبى   یک ِ ث فا   یًٌَؽ تب هىبئل ٍ هٍ کلات  قیتٍَ ىتیثب یوبقهبى ه فاىیکبـکٌبى: هؽ یالگَ ثَؼى ثفا •

هى بلِ   يی. افًؽیآى ـا ثف فْؽُ ثگ تیهىئَل ییثِ تٌْب ٌکِیضل کٌٌؽ ٍ ًِ ا گفاىیؼ یثب کوک ٍ ّوکبـ ؽیآ یثَخَؼ ه

 (. 2115ثًٍَؽ)اپل ثَم ٍ ّوکبـاًً   بئلق یٍتفیًؾفات ّوکبـاًٍبى اـقي ث یکِ کبـکٌبى ثفا ٍَؼیثبفث ه

ک ِ هوک ي    ٍ َؼ یه یثِ ف فؼ  یٍ ـّجف تیهقوَلا ٌبهل اًتقبل هبلک یغبًَاؼگ یؼـ کىت ٍ کبـ ّب یٌیخبًٍ ٌؽیففا
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زفغِ  یّب ٌؽیففا يیاق هْوتف یکی یٌیخبًٍ ٌؽیهقتقؽًؽ کِ ففا يیًجبٌؽ. هطقق بیغبًَاؼُ ثبٌؽ  یاق افضب یکیاوت 

ؼاـًؽ. ّ ؽف اٍل:    یؼٍ ّؽف اِل یپفٍـ يیخبًٍ یبّ ٌؽیثبٌؽ. ثغَـ هقوَل ففا یه یغبًَاؼگ یفوف کىت ٍ کبـ ّب

 یٌَؼ. ٍ ّؽف ؼٍم: اهبؼُ و بق  یه يییکِ تق ییّب بـیهٌبوت ثب تَخِ ثِ هق یّب ؽُیکبًؽ يییتق بی ٌبىیاًتػبة خبًٍ

 يیخبًٍ   یكیثفًبهِ ـ ٌکِی. ثب تَخِ ثِ اؽتفیثِ ًىل خؽ یویٍ کٌتفل وبقهبى اق ًىل قؽ تیفیاًتقبل هؽ یوبقهبى ثفا

و بقهبى   یغفٍخ   يییؼـ تق یکٌٌؽُ ا يییًقً تق ؽّؽ،یـا پًٌَ ه ٌؽیففا يیثِ ا هفثَط یّب تی، توبم فقبل یٍـپف

 ٌ ؽ یؼـ ـاثغ ِ ث ب ثط ث ففا    یغٌ بتیاؼث ٌِیٍیثبٌؽ. ثب تَخِ ثِ پ یثفغَـؼاـ ه یا مُیٍ تیغبعف اق اّو يیؼاـؼ ٍ ثْو

 یفبق آهبؼُ وبق ٌؽ،یفبقآغبق ففا: نیؼـ ًؾف گففت ٌؽیففا يیا یؼـ کىت ٍ کبـ ّب، زْبـفبق هْن ثفا یپفٍـ يیخبًٍ  یّب

ٍ کبهلٌ ؽـ    کلیکٌ ؽ)هب  فی  تغ تَاً ؽ یهػتلف ه ظیفبق ّب ثىتِ ثِ ٌفا يیا تی، فبقاًتػبة ٍ فبق آهَقي. کِ قهبى ٍ تفت

2115 .) 

 یـا ٌبهل زْ بـ هفضل ِ اِ ل    یپفٍـ يیخبًٍ ؽی، ففا کبیؼـ آهف یٌفکت پپى ی( ؼـ هقبلِ غَؼ  ثبثفـو2115) زبـذ

 ؼاًؽ: یه

هى ئلِ ث ف    يی  ثبٌ ؽ. ک ِ ا   یه   ٌؽُیآ یثفا بقیهَـؼ ً یاوتقؽاؼ ّب يییتق ،یپفٍـ يیخبًٍ یكیگبم ؼـ ثفًبهِ ـ يیاٍل

 یکو   ی.  گ بم ثق ؽ  فؼیگ ی، َِـت ه ٌؽُیکبـ ؼـ آ یفٍیً فیٍ تغ یغبـخ یثبقاـّب بقیٌفکت، ً یّب یاوبن اوتفاتم

 یّ ب  یثِ او تفاتم  ٌؽُ،یآ یبقّبیً کِیاوت ثغَـ ٌؽُیآ یّب بقیهَخَؼ ثب تَخِ ثِ ً یاوتقؽاؼ ّب یٍ عجقِ ثٌؽ یوبق

 یپفًٍؽُ ٌغل یاق اثكاـّب، هؽل ّب ٍ اعلافبت اق هطتَا یبؼیهفضلِ ٌبهل تقؽاؼ ق يیؼّؽ. ا  یخْت ه یپفٍـ يیخبًٍ

 یّ ب  تی  اق خول ِ قبثل  یّ ب  فی  اق هتغ یتق ؽاؼ  ٌؽُ،یؼـ آ یٌغل تیهَقق کی یثبٌؽ. ثِ فٌَاى هثبل ثفا یکبـکٌبى ه

. ٍ َؼ یؼـ ًؾف گففت ِ ه  كیً یٍ ٌٌبغت یٌػّ یّب یمگیٍ یٍ ضت یكٌیاًگ یآـهبى ّب ،یؽیکل یهْبـت ّب ،یّجفـ

 .نیفویٌؽًؽ، ثِ هفضلِ اخفا ه یکِ زبـزَة هٍػُ ٌؽ ٍ اوتقؽاؼ ّب عجقِ ثٌؽ یقهبً

 بقی  پًٌَ ٌ کبف هَخ َؼ ؼـ ً   یثفا بقیهَـؼ ً یاوتقؽاؼ ّب ؽیغف بیٌبهل وبغت ٍ  یٌیوَم ٍ زْبـم خبًٍ هفاضل

کبه ل ث ِ    یـاثغ ِ ه ب ؼوتفو     يیثبٌؽ. ؼـ ا یه ٌؽیؼـوت ففا یاق اخفا یثػٍ ٌبىیٍ ٍضـ ضبضف  ٍ اعو ٌؽُیآ یّب

تَو قِ   ی. ثِ فٌَاى هثبل هب کبهلا ثب ه ؽل ّ ب  نیؼاـهٌؾَـ ، ـا  يیا یاـائِ ٌؽُ ثفا ی، اثكاـ ّب ٍ هؽل ّب یؼاًً ًؾف

 (. 2115)زبـذ نیؼاـ ییآٌٌب یـّجف

 رٍسٍل   یپزٍر يیجاًش  یّفت ًقطِ ا ای یستارُ ا هدل -6

آى ثتَاى ثِ  قیکِ اق عف کٌؽیاـائِ ه یهؽل "کبـا  یپفٍـ يیخبًٍ یكیثفًبهِ ـ"( ؼـ کتبة غَؼ ثب فٌَاى2111)ـٍقٍل

ثِ فٌَاى هؽل ّف ت   کٌؽیه ؽیهؽل کِ ثف ّفت هَضَؿ تبک يیا بفتیکبـا ٍ هٌبوت ؼوت  یپفٍـ يیثفًبهِ خبًٍ کی

 اق: فجبـتٌؽّفت فبهل  يی. اٍَؼیٌٌبغتِ ه یهؽل وتبـُ ا بیٍ  یًقغِ ا

 تقْؽ دبؼیا •

 یکبـ فقل ظیّب ٍ ٌفا بقیً یبثیاـق •

 یففؼ یفولکفؼ ٌغل یبثیاـق •

 ٌؽُیکبـ ؼـ آ ظیٍ ٌفا بقّبیً یبثیاـق •

 یففؼ یقبثلت ّب یبثیاـق •

 ثىتي ٌکبف تَوقِ •
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 .(2111)ـٍقٍل  یپفٍـ يیخبًٍ تیفیثفًبهِ هؽ یبثیاـق •

 اتیادب ٌِیشیپ -7

ک بـا ؼـ غ ؽهبت    یپ فٍ ـ يیؼاً ً ث ِ هٌؾ َـ خبًٍ      فتیاوتفبؼُ اق ه ؽ "( ؼـ پمًٍّ  غَؼ ثب فٌَاى2116) ؼًٍَش

 یؽی  کل یاوت کِ زگًَِ اق ؼاً ً  ٍ تػّ ُ ّ ب    يیوبقهبى ّب، اکٌَى ا یـٍ ًیکِ زبلً پ کٌؽیه بىیث "یٌْف

ًفم اف كاـ   قیوبقهبى ، اق عف کی فاىیهؽًفف اق  16هغبلقِ  يیوبقهبى ؼـ ثفاثف تفک ٌغل کبـکٌبى، هطبفؾت کٌؽ. ؼـ ا

ضفبؽ ت   یثفا یپفٍـ يیخبًٍ یكیگففتٌؽ کِ ثفًبهِ ـ دِیًت بىیؼاًً غَؼ ـا ثِ اٌتفاک گؿاٌتٌؽ.ؼـ پب ي،یاًلا یّب

کبـکٌ بى ٍ   يیتق بؼل ث    د بؼ یث ف ا  ٍ بى یا يیاو ت. ّوسٌ    یؽی  هْن ٍ کل بـیوبقهبى ثى یؽیاق تػُّ ٍ ؼاًً کل

اوتفبؼُ ؼـوت ٍ ثد ب   ،یپفٍـ يیخبًٍ یكیؼـ ثفًبهِ ـ کیٍ آکبؼه یاق ضؽ اق قثبى فلو ًیث، فؽم اوتفبؼُ  یتکٌَلَل

 یؼـ ه َـؼ عفاض    كی  (   2119ًکفاًؽل) یثفـو حیکٌٌؽ.  ًتب یه ؽیکبـکبى، تبک یؽیٍ ًقً کل يیاق وبغتبـ ّبٍ قَاً

او ت.   یؼـ وبقهبى ضفٍـ یـپفٍ يیخبًٍ فتیهؽ یفوؽُ ثفا ٌؽیًٍبى ؼاؼ  کِ ًٌ ففا یپفٍـ یخبًٍ ٌؽیهدؽؼ ففا

 یوبقهبى، ثْى بق  یوبق ٌِیثْ ،یٌغل فیاوتقؽاؼ ّب، تَوقِ هى یاوتقؽاؼ ّب ، ثفـو یکبـ، هَخَؼ یفٍیلاقم ً ظیٌفا

 یتَو قِ ه ؽل   "غَؼ ث ب فٌ َاى   قیؼـ تطق 1391ـاثغِ ِبلص قاؼُ ٍ لجبف ؼـ وبل  يیوبقهبى. ؼـ ا یغكًِ اوتقؽا ّب

 ٌ ؽ یففا کی یاخفا یکِ ثفا ؽًؽیـو دِیًت يیثِ ا "اوتقؽاؼ ثِ هٌؾَـ ثْجَؼ فولکفؼ وبقهبى کیاوتفاتم تیفیهؽ یثفا

تَاً ؽ   یوت کِ وبقهبى ه  ثبلا ا لیثب پتبًى یٌغل بىیهػكى اوتقؽاؼ اق هتّؽ کیثِ  بقیاوتقؽاؼ ً کیاوتفاتم تیفیهؽ

تقْ ؽ و بقهبى ٍ    یکبـ كيیًگتَاى ثِ ا یه حیًتب گفیاوتفبؼُ کٌؽ. اق ؼ یاوبو یاق آى ّب ؼـ خْت پف کفؼى پىت ّب

ِ یا یث فا  یگؿاـؼ. اق عفف   یه فیثف فولکفؼ وبقهبى تبث نیفَاهل ثِ َِـت هىتق يیاٌبـُ کفؼ. کِ ا یـفتبـ ففاًقٍ  ٌک 

 کیاو تفاتم  تیفیه ؽ  ٌ ؽ یثِ ثبقغَـؼ ففا بجیثػٍؽ اضت یثؽوت آهؽُ فولکفؼ وبقهبى ـا ثْجَؼ ه حیهٍػُ ٌَؼ ًتب

 تیفیه ؽ "( ؼـ پ مًٍّ غ َؼ ث ب فٌ َاى    1391ٍّوک بـاًً)  یعْوبوج يی. ّوسٌاوت کیاوتفاتم یبثیاوتقؽاؼ ٍ اـق

 يی  ث ِ ا  "ؼاًٍگبُ تْ فاى  ؼـ  یفلو یفَاهل هَثف ثف خؿة ٍ ًگْؽاٌت اوتقؽا ّب یٍ ـتجِ ثٌؽ ییاوتقؽاؼ ّب: ٌٌبوب

 يی  . اؽی  ا یهثِ ٌوبـ  یفلو یاوتقؽا ّب یفبهل ثفا يیٍ پمًٍّ ؼـ ؼاًٍگبُ ّب هْوتف قیکِ خَ تطق ؽًؽیـو دِیًت

اف فاؼ   يی  او ت ک ِ ا   ییاق ّوِ هتبثف اق ٍخَؼ فضب ٍتفیوبقهبى ث کیاوتقؽا ّب ٍـٍؼ ثِ  یکِ ثفا ؽّؽیًٍبى ه دِیًت

فل ن   ؽیتَل فِیؼاًٍگبُ ّب کِ ٍؽ یفبهل ثفا يیغَؼ ـا ؼـ اى هطقق وبقًؽ. ا یقبتیٍ تطق یپمٍٍّ یّب ییثتَاًٌؽ تَاًب

اوت کِ  يیضبضف خبؾثِ وبقهبى ّب ثفا اففاؼ ثب اوتقؽاؼ ا ی. ؼـ فّف تکٌَلَلاوتهْن  بـیٍ ؼاًً ـا ثف فْؽُ ؼاـًؽ ثى

 ـا ؼـ وبقهبى ففاّن کٌٌؽ. یفیبؼگیٍ  یتدفثِ اًؽٍق یفضب

 قیتحق رٍش -8

ٌ ؽًؽ ٍ   ییٌٌبو ب  یپ فٍ ـ يیخبًٍ   یكیثفًبهِ ـ تیهَضَؿ، فَاهل اثف گؿاـ ثف هَفق بتیاؼث یثب ثفـو قیتطق يیا ؼـ

ه ؽل   فای  ثکبـ ـفت ِ او ت. ق   یّب فیهتغ يیـٍاثظ ث فیتفى ی( ثفا ISM)یفیتفى یوبغتبـ یوپه تَوظ هؽل وبق

هؽل، وِ گبم  یاخفا یٍ ٌبغُ ّبوت. ثفا بؼاثق يیـٍاثظ ث لیٍ تطل ییٌٌبوب یـٍي اوتقفاـ هغلَة ثفا کیهؿکَـ 

 ٌَؼ. یه صیاق آًْب تٍف کیاوت کِ ؼـ اؼاهِ ّف  یضفٍـ فیق یاِل

 یپفٍـ يیثفًبهِ خبًٍ یاخفا تیگؿاـ ثف هَفق فیفَاهل تبث یی. ٌٌبوب1

 ISMّب) فَاهل اثف گؿاـ( ثب اوتفبؼُ اق فیهتغ يیث یـاثغِ هفَْه يیی. تق2
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 یوبغتبـ یغَؼ تقبهل هیهبتف لیتٍک 2-1

 یبفتیؼـ هیهبتف لیتٍک 2-2

 فَاهل يیث یـٍاثظ ٍ وغص ثٌؽ يیتق 2-3

 یپزٍر يیبزًاهِ جاًش تیعَاهل اثز گذار بز هَفق يیشبكِ تعاهلات ب نیتزس -9

 ابعاد ییاٍل: شٌاسا گام

ٍ  یغ ؽهبت  ـیهَف ق ؼـ ِ ٌب   یپ فٍ ـ يیخبٌ   یثفًبهِ ّ ب  ٌِیاـائِ ٌؽُ ؼـ قه بتیاؼث یاثتؽا ثب ثفـو ق،یتطق يیا ؼـ

فَاهل تَو ظ   يیٌؽًؽ. وپه ا ییٌٌبوب یپفٍـ يیخبًٍ یثفًبهِ ّب یوبق بؼُیپ تیفَاهل اثف گؿاـ ثف هَفق ،یؽیتَل

ه َـؼ   ،یهٍْؽ، ثب اوتفبؼُ اق ـٍي ؼلف   ٍ هؽیفاى ٌفکت ّبی ثكـگ ٍ هتَوظ ٌْفک ٌِقتیًفف اق کبـٌٌبوبى  21

ؼـ  يیپ ه اق افو بل ًقغ ِ ًؾ فات هتػّّ       بتیضبِل اق اؼث یٌؽًؽ. اثقبؼ ٍ ٌبغُ ّب ییقفاـ گففتِ ٍ ًْب یبثیاـق

 آهؽُ اوت. فیخؽٍل ق

 یضبِل اق ـٍي ؼلف یپفٍـ يیخبًٍ یاخفا تی. فَاهل اثف گؿاـ ثف هَفق1  خؽٍل

 عَاهل اثز گذار بز هَفقیت جاًشیي پزٍری در ساسهاى شوارُ

 ایدبؼ ثفًبهِ ّبی هٍبٍـُ 1

 تٍکیل ؾغبیف اوتقؽاؼ ّب 2

 ثِ اخفای ثفًبهِ خبًٍیي پفٍـیتقْؽ  3

 ٌٌبوبیی ًیبق ّبی آتی 4

 اوتفبؼُ اق تکٌَلَلی  5

 ثبقغَـ گففتي اق ثفًبهِ 6

 تٍکیل پبیگبُ ایٌتفًتی اٌتفاک گؿاـی ؼاًً 7

 ٌٌبوبیی  قبثلیت ّبی هَخَؼ 8

 ایدبؼ الگَ ّبی هؽیفتی 9

 

 یپزٍر يیجاًش یبزًاهِ ّا  تیعَاهل اثز گذار بز هَفق يیرابطِ ب يییدٍم: تع گام

ِ  "یٍ اوتفبؼُ اق ـاثغِ هفَْه یفیتفى یوبغتبـ یهؽل وبق یفیّب، ثب ثکبـگ فییهتغ يیگبم ـٍاثظ ث يیا ؼـ  "هٌد ف ث 

 فجبـت اوت اق: یـاثغِ هفَْه يیقفاـ گففتِ اوت. ضبلت ّبٍ فلائن هَـؼ اوتفبؼُ ؼـ ا لیهَـؼ تطل

V :یقٌی i  ِهٌدف ثj  ٌَؼ. یه 

Xثقؽ  فیًٍبى ؼاؼى تبث ی: ثفا(ِؼٍ عففi   ِثj  ٍj   ِثi) 

A :یقٌی j  ِهٌدف ثi ٍَؼیه. 

Oؼٍ ثقؽ. يیًٍبى ؼاؼى فؽم ٍخَؼ ـاثغِ ث ی: ثفا 

 اًدبم ٌؽُ اوت: فیهؽل، هفاضل ق یفیثکبـگ یثفا

 .یساختار یخَد تعاهل سیهاتز لیاٍل: تشك هزحلِ

ٌؽُ او ت.   لیتٍک یٌؽُ ثب اوتفبؼُ اق زْبـ ضبلت ـٍاثظ هفَْه یهقفف یّب فیاق هتغ یوبغتبـ یغَؼ تقبهل هیهبتف
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 یفیتفى   یو بغتب ـ یهؽل وبق ٍلَلی ٌؽُ اوت. اعلافبت ضبِلِ ثف اوبن هتؽ لیتَوظ غجفگبى تکو هیهبتف يیا

 ٌؽُ اوت. لیتٍک یًْب یوبغتبـ یغَؼ تقبهل هیٌؽُ ٍ هبتف یخوـ ثٌؽ
 

 یپفٍـ يیخبًٍ یاخفا تیفَاهل اثف گؿاـ ثف هَفق یغَؼ تقبهل هی.  هبتف 2  خؽٍل
 i                                         j 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 X A A A O O O O - ایجاد بسوامٍ َای مشايزٌ 1

 A A A v A O O - - تشکیل ذخایس استعداد َا 2

 O O V V V O - - - تعُد بٍ اجسای بسوامٍ جاوشیه پسيزی 3

 A V A V V - - - - شىاسایی ویاش َای آتی 4

 A A A X - - - - - استفادٌ اش تکىًلًضی  5

 A V V - - - - - - باشخًز گسفته اش بسوامٍ 6

تشکیل پایگاٌ ایىتسوتی اشتساک گرازی  7

 داوش

- - - - - - - A A 

 V - - - - - - - - شىاسایی  قابلیت َای مًجًد 8

 - - - - - - - - - مدیستیایجاد الگً َای  9

 

 یافتیدر سیدٍم:هاتز هزحلِ

 ؽُی  ( ضبِ ل گفؼ کی  )ِ فف ٍ  یؼٍ اـقٌ هیهبتف کیثِ  یوبغتبـ یتقبهل -غَؼ هیهبتف لیاق تجؽ یبفتیؼـ هیهبتف

ٍ فؽؼ ِفف  X  ٍV یفلاهت ّب يیگكیـا خب کیفؽؼ  یغَؼ تقبهل هیؼـ ّف وغف هبتف ىتیثب یهٌؾَـ ه يیاوت. ثؽ

 ٌَؼ. A  ٍO یفلاهت ّب يیگكیـا خب

 یبفتیؼـ هی. هبتف3  خؽٍل
  

قدزت  9 8 7 6 5 4 3 2 1 عًامل اثس گراز 

 وفًذ

 2 0 0 0 1* 0 0 0 1 1 ایجاد بسوامٍ َای مشايزٌ 1

 3 1* 1* 0 1 1* 0 0 1 1 تشکیل ذخایس استعداد َا 2

 6 1* 1 1 1 1* 0 1 1 1 تعُد بٍ اجسای بسوامٍ جاوشیه پسيزی 3

 6 1 1 1* 1 1* 1 0 1 1 شىاسایی ویاش َای آتی 4

 5 1 1* 1* 1* 1 1 0 1 1 استفادٌ اش تکىًلًضی  5

 4 1 1 0 1 1 1* 0 1* 1* باشخًز گسفته اش بسوامٍ 6

 5 1* 1* 1 1 1 1 0 1 1* تشکیل پایگاٌ ایىتسوتی اشتساک گرازی داوش 7

 4 1 1 1 1* 1 1* 0 1* 1* شىاسایی  قابلیت َای مًجًد 8

 3 1 0 1 1* 1 1* 0 1* 1* ایجاد الگً َای مدیستی 9

  5 4 4 5 5 3 1 6 5 میصان يابستگی 
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اوت. ثؽیي  1=(i,k)ثبٌؽ ؼـ ًتیدِ  (j,k)=1ٍ ًیك  (i,j)=1اق آًدبئی کِ عجق غبِیت تقؽی ؼـ هٌغق ـیبضی اگف  

هقٌی کِ هقیبـّبئی ثغَـ غیفهىتقین ثف هقیبـ ؼیگف اثف ؼاـً ؽ، ؼـ ًؾ ف گففت ِ ٌ ؽُ ٍ ـاثغ ِ ؼٍ هتغی ف ک ِ ثق ؽ اق         

 ؼاؼُ ٌؽُ اوت. ًوبیً* 1ثکبـگیفی ایي هٌغق ثب ّن اـتجبط پیؽا هی کٌٌؽ ثَّـت 

 یرٍابط ٍ سطح بٌد يییسَم:تع هزحلِ

اق  فیّف هتغ یّب ـا ثفا یّب ٍ هدوَفِ ٍـٍؼ یهدوَفِ غفٍخ ؽیبغُ ّب ثباثقبؼ ٍ ٌ یـٍاثظ ٍ وغص ثٌؽ يییتق یثفا

 ییّ ب  فی  هتغ يیٍ ّوسٌ   فیٌبهل غَؼ آى هتغ ف،یّف هتغ یّب ثفا یاوتػفاج ًوَؼ. هدوَفِ غفٍخ یبفتیؼـ هیهبتف

اوت  ییّب فیٍ هدوَفِ هتغ فیٌبهل غَؼـ هتغ فیهتغ فّ یّب ثفا ی. هدوَفِ ٍـٍؼفًؽیپؿ یه فیٌَؼ کِ اق آى تبث یه

 ییفّبیتقؽاؼ هتغ یقٌیٌَؼ) یاق ٌبغُ ّب هٍػُ ه کی. وپه هدوَفِ ـٍاثظ ؼٍعففِ ّفگؿاـًؽیه فیکِ ثف آى تبث

ثؽوت آهؽُ  یّب ثف اوبن هدوَفِ ّب فیهتغ يیا تیهٍػُ ٌؽُ اوت(. ؼـ ًْب یٍ غفٍخ یکِ ؼـ ؼٍ هدوَفِ ٍـٍؼ

ؼاٌ تِ ثبٌ ٌؽ،    کى بى یٍ هدوَفِ ـٍاثظ ؼٍعففِ  یکِ هدوَفِ غفٍخ ییّب فی. ثغَـ هقوَل هتغًٍَؽیه یوغص ثٌؽ

 ی.  ث ِ فج بـت  ى تٌؽ یً یگ ف یؼ فیهتغ ریهٌٍب ّ ییوغص ثبلا يی. ثٌبثف اؽٌّؽیه لیولىلِ هفاتت ـا تٍک ییوغص ثبلا

 یؼّؽ. ٌّگ به  یه لیتٍک اثبٌؽ، وغص اٍل هبـ کىبىی ،یکِ هدوَفِ هٍتفک ثب هدوَفِ غفٍخ یوغف يیاٍل گف،یؼ

 یّوىبى، و غَش ثق ؽ   ٌؽیففا کیًٌَؽ. وپه ثَاوغِ  یه کیّب تفک فیهتغ گفیاق ؼ ؽ،یگفؼ فیتقف ییکِ وغص ثبلا

 آٍـؼُ ٌؽُ اوت: فیؼـ خؽٍل ق حی. ًتبًٍَؽیهٍػُ ه

 
بسوامٍ َای عًامل اثس گراز بس مًفقیت  زدیف

 جاوشیه پسيزی

 سطح مجمًعٍ مشتسک مجمًعٍ يزيدی مجمًعٍ خسيجی

 یک 2ي1 9ي8ي7ي6ي5ي4ي3ي2ي1 2ي1 بسوامٍ َای مشايزٌایجاد  1

 یک 9ي8ي6ي5ي2ي1 9ي8ي7ي6ي5ي4ي3ي2ي1 9ي8ي6ي5ي2ي1 تشکیل ذخایس استعداد َا 2

 چُاز  3 9ي8ي7ي6ي5ي4ي2ي1 تعُد بٍ اجسای بسوامٍ جاوشیه پسيزی 3

 دي 9ي8ي5ي4 9ي8ي7ي6ي5ي4 9ي8ي5ي4ي2ي1 شىاسایی ویاش َای آتی 4

 دي 9ي8ي7ي6ي5ي4ي2 9ي8ي7ي6ي5ي4ي3ي2 9ي8ي7ي6ي5ي4ي2ي1 استفادٌ اش تکىًلًضی  5

 یک 9ي8ي6ي5ي4ي2ي1 9ي8ي7ي6ي5ي4ي3ي2ي1 9ي8ي6ي5ي4ي2ي1 باشخًز گسفته اش بسوامٍ 6

تشکیل پایگاٌ ایىتسوتی اشتساک گرازی  7

 داوش

 دي 9ي8ي7ي5ي4 9ي8ي7ي5ي4ي3 9ي8ي7ي6ي5ي4ي2ي1

 سٍ 8ي7ي6ي5ي4ي2 8ي7ي6ي5ي4ي3ي2 9ي8ي7ي6ي5ي4ي2ي1 مًجًدشىاسایی  قابلیت َای  8

 دي 9ي7ي6ي5ي4 9ي8ي7ي6ي5ي4ي3ي2 9ي7ي6ي5ي4ي2ي1 ایجاد الگً َای مدیستی 9

 

 يیٌ ؽُ او ت. ث ؽ    نیتفو    "ISMهؽل تَوقِ ؼاؼُ ٌ ؽُ  "ثب فٌَاى یبگفاهیاًدبم ٌؽُ ، ؼ یاوتفبؼُ اق وغص ثٌؽ ثب

. ه ؽل تَو قِ   فًؽیگیقفاـ ه یؼـ وغَش ثقؽ تیّب ، ثِ تفت فیهتغ ِیؼـ وغص اٍل ٍ ثق 6ٍ  1،2 یفّبیَِـت کِ هتغ

 ًٍبى ؼاؼُ ٌؽُ اوت. کیؼـ ٌکل  ISMؼاؼُ ٌؽُ 
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 یزیگ جِیٍ ًت بحث -11

هٌ بثـ   ن،یهَـؼ ًؾف وبقهبى ثؽاً تیثِ ـوبلت ٍ هبهَـ بفتيیوبقهبى ـا ـٌؽ ، ثقب ٍ ؼوت  یّب تیفقبل یّؽف اِل اگف

فبهل  یثف ـٍ یقیٍو یكیثفًبهِ ـ ؽیوبقهبى ّب ثب يیثبٌؽ. ثٌبثفا یّؽف ه يیثِ ا ؽىیؼـ خْت ـو یفٌّف اِل یاًىبً

ِ یا لیاًدبم ؼٌّ ؽ.  ث ؽل   یویفؾ یؿاـگ ِیوفهب یؽیفبهل کل يیا یـٌؽ ٍ تفق یغَؼ ؼاٌتِ ٍ ثفا یاًىبً  ظیهط   ٌک 

 ؽی  ثب فاتی  تغ يی  ٍ پبوع هتٌبو ت ث ِ ا   ییبـٍیثبٌؽ وبقهبى ّب ثفا ـٍ یٍ تطَل ه فیوبقهبى ؼائوب ؼـ ضبل تغ فاهَىیپ

هقّ َؼ هطى َة    يیا یهٌبوت ثفا یا ٌِیگك یپفٍـ يیخبًٍ ٌؽیؼاٌتِ ثبٌٌؽ کِ ففا کیثلٌؽ هؽت ٍ اوتفاتم یاهبؼگ

 ،یپ فٍ ـ يیخبًٍ   یّ ب ٍ ه ؽل ّ ب    ٌ ؽ یففا يیٍ ّوسٌ بتیاؼث ٌِیٍیهٌؾَـ پمًٍّ ضبؽف ثب هغبلقِ پ يی. ثؽٍَؼیه

غجفُ کِ هتٍکل اق کبـٌٌبوبى  نیـا اوتػفاج ٍ وپه ثب اوتفبؼُ اق ت یپفٍـ يیاثقبؼ اثف گؿاـ ثف ثفًبهِ خبًٍ يیهْوتف

فَاه ل ک ِ    يی  ا يیتب اق هْوت ف  9 ،یهٍْؽ ثَؼًؽ ٍ ـٍي ؼلفٍ هؽیفاى ٌفکت ّبی ثكـگ ٍ هتَوظ ٌْفک ٌِقتی 

فَاه ل   يی  ( اISM)یفیتفى   یلاقم ـا کىت کفؼًؽ اًتػبة ٌؽًؽ. وپه ثب اوتفبؼُ اق ـٍي هقبؼلات وبغتبـ بقیاهت

فبه ل ؼـ   يیًٍبى ؼاؼُ ٌؽُ او ت، هْوت ف   کیهٍػُ ٌؽًؽ. ّوبًغَـ کِ ؼـ ٌکل  وتیاّ تیٍ ثِ تفت یوغص ثٌؽ

استفادٌ اش 
 تکىًلًضی 

 

شىاسایی ویاش َای 
 آتی
 

باشخًز گسفته اش 
 بسوامٍ
 

تشکیل ذخایس 
 استعداد َا

 

ایجاد بسوامٍ َای 
 مشايزٌ

 

تشکیل پایگاٌ 
ایىتسوتی اشتساک 

 گرازی داوش
 

ایجاد الگً َای 
 مدیسیتی

شىاسایی  قابلیت 
 َای مًجًد

 

تعُد بٍ اجسای 
بسوامٍ جاوشیه 

 پسيزی
 

 . مدل وُایی حاصل اش معادلات ساختازی تفسیسی1  شکل
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 یهىبلِ ؼـ پ مًٍّ ّ ب   يیثبٌؽ کِ ا یه یپفٍـ يیثِ ثفًبهِ خبًٍ قْؽت ،یٍـپف يیثفًبهِ خبًٍ كیآه تیهَفق یاخفا

قبثل ت   ییٌٌبو ب "کِ ؼـ وغص ؼٍم قفاـ ؼاـؼ،  یآهؽُ اوت. فبهل ثقؽ كی( 2111ًاقخولِ هؽل هقفٍف ـٍقٍل) یبؼیق

 یوهَـؼ ثفـ قبتیوبقهبى ، لاقم ثِ ؾکف اوت کِ اکثف تطق یفقل تیاق ٍضق صیٌٌبغت ِط یقٌیاوت.  "هَخَؼ  یّب

کبـکٌ بى اٌ بـُ    یّ ب  یی( کِ ث ِ ٌ ٌبغت تَاً ب   2111)تیٍ اوو ثیًٍوفؼُ اًؽ ثدك گبلجفا تیهَـؼ ـا ضبئك اّو يیا

اوتقؽاؼ ّ ب ک ِ    فیؾغب لیاى اوت کِ تٍک ،یپفٍـ يیخبًٍ یهؽل ّب فیهؽل ثب وب يیا ی. اق خولِ تفبٍت ّبکٌٌؽیه

ؼـ و غص   ٌد ب یؼـ ا ٍ َؼ، یه بؼی یپفٍـ يیخبًٍ یكیـ ثفًبهِ ِیضل اٍلاق هفا یؼـ اکثف هغبلقبت ، ثِ فٌَاى خكئ جبیتقف

فَاهل  یپفٍـ يیثفًبهِ خبًٍ كیآه تیهَفق یقفاـ گففتِ اوت کِ ًٍبى ؼٌّؽُ اى اوت کِ ؼـ اخفا یفیاغف هؽل تفى

ٌفکت ّ بی    ِک ٍَؼیه ٌٍْبؼیؼاـًؽ. ثب تَخِ ثِ هؽل ثؽوت اهؽُ پ یثبلاتف تیّىتٌؽ کِ اٍلَ لیؼغ كیً یگفیهْن ؼ

ٍ  یپفٍـ یخبًٍ کیاوتفاتم یتقْؽ ًىجت ثِ ثفًبهِ ّب دبؼیؼـ خْت ا ٌِقتی ثكـگ ٍ هتَوظ ٌْفک ٌِقتی هٍْؽ

 .بٍـؼیهَخَؼ ؼـ وبقهبى، اقؽاهبت لاقم ـا ثِ فول ث یّب ییّب ٍ تَاًب تیقبثل ییٌٌبوب يیّوسٌ
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 (. هؽیفیت اوتقؽاؼّب: ٌٌبوبیی ٍ ـتجِ ثٌؽی فَاهل هَثف ثف خؿة ٍ ًگْؽاٌت اوتقؽاؼّبی 1391پَـ، آ. خَاّفی وبقؼُ، ا.) عْوبوجی، ـ. قلی

 26-5فلوی.پمًٍّ ّبی هؽیفیت فوَهی ،ِفطِ 
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