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 چکیسٌ

ٞب ثطای وؿت ٔعیت ضلبثتی، ثٝ ؾٕت  افعایف ؾغح فكبضٞبی ضلبثتی ٚ ٘یع تلاعٓ ٔحیغی ؾجت قسٜ اؾت تب ؾبظٔبٖ أطٚظٜ،

ػٛأُ ضیؿه ؾبظٔب٘ی قجبٞت ظیبزی ثب تٛاٖ ٌفت وٝ ٔی. پبضازایٓ چبثه حطوت وطزٜ ٚ ثطای ٔكتطیبٖ ذٛز ایزبز اضظـ وٙٙس

ٞبی چبثىی ثٝ وبض ثطز چطا وٝ زٞس وٝ ٔی تٛاٖ ضیؿه ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٔحطنٔحطن ٞبی چبثىی زاض٘س. تؼبضیف ایٗ زٚ ؾبظٜ ٘كبٖ ٔی

ٌصاضی تأحیط ٘بٔغٕئٗ ؾبظی ٔحیظ فؼبِیت ٚ تغییط رٛ اظ ٚیػٌی ٞبی ٞط زٚ اؾت. ثٙبثطایٗ زض پػٚٞف حبضط تلاـ قس تب ٔیعاٖ

ا ثٝ قٙبؾبیی ٚ اؾترطاد ػٛأُ ٔٛحط ثط ، اثتساظ ایٗ ضٚضیؿه ثب٘ىی ثٝ ػٙٛاٖ ٔحطوی ثط چبثىی ؾبظٔبٖ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌیطز. 

 آٖ،تبییس ضٚایی ٚ پبیبیی عطاحی پطؾكٙبٔٝ ٚ ٚ پؽ اظ پطزاذتٝ قس ٞبی اضظیبثی چبثىی ؾبظٔبٖ قبذم٘یع ثطٚظ ضیؿه ثب٘ىی ٚ 

ٞبی زٜثطای اضتجبط ؾٙزی ٔیبٖ ضیؿه ثب٘ىی ٚ ٔیعاٖ چبثىی ؾبظٔبٖ، زای زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ تٛظیغ قس. زض ٟ٘بیت، ٛ٘ٝثیٗ ٕ٘

 ثب٘ىی ضیؿه ػٛأُ وٝ زاز حبنُ ٘كبٖ حبنُ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔسِؿبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفت. ٘تبیذ

وٝ ثبلاتط اظ ثبقسٔی128825 ثب ثطاثط آٖ T-value ٔمساض ظیطا ٌطفتٝ قٛز؛ ٘ظط زض ؾبظٔبٖ چبثىیثطای  ٔحطوی ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘سٔی
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Today, the competitive pressures and increase the level of environmental turbulence has caused 

organizations to gain competitive advantage by moving to the agile paradigm and create value 

added for our customers. According to the definitions presented for agility drivers, it can be 

mentioned that supply chain risk factors in terms of feature have very close roles to agility 

drivers and both of these factors impact the uncertainty in the environment. However, the risk 

factors with a wider domain are more comprehensive. this study aims to examine the 

effectiveness of risk as a driver on the organizational agility 8To conduct the research, after 

identification of influential risk factors of supply chain and indicators of organizational agility, 

questionnaires needed for the research were designed. To assess relationship between supply 

chain risk and the amount of organizational agility, data obtained from the questionnaires were 

analyzed using structural equation modeling technique. The results of data analysis showed that 

supply chain risk factors could be considered as a driver affecting the organizational agility. 
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 مقسمٍ -1

أطٚظٜ اظ زیسٌبٜ التهبزی، إٞیت نٙبیغ ذسٔبت ٔحٛض زض وكٛضٞب، ثیف اظ پیف ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت ٚ عی 

ظایی،  ٚ نٙؼتی زضیبفتٙس وٝ ثرف ذسٔبتی وكٛضٞب ٔٙجغ ٟٕٔی ثطای اقتغبَ٘ظطاٖ التهبزی  ٔغبِؼبت نٛضت ٌطفتٝ، نبحت

 Browning et.al, 2009 ،Zailaniثبقس ) إِّّی ٔی ٞب زض ثبظاضٞبی ّٔی ٚ ثیٗ افعایف حطٚت ّٔی ٚ اضتمبء تٛا٘بیی ضلبثت ؾبظٔبٖ

et.al, 2015،Rogerson, 2013 َی  اظ آٖ ثٛزٜ اؾت وٝ ٘یطٚی ٔحطوٝٞبی التهبزی حبوی  ٞبی اذیط ٘یع ٌعاضـ (. زض ؾب

ٞبیی اؾت وٝ زض نٙؼت ذسٔبت رطیبٖ زاضز  یبفتٝ ٚ زض حبَ تٛؾؼٝ، ثیكتط زض ٌطٚ فؼبِیت  التهبزی زض وكٛضٞبی تٛؾؼٝ

(Danieles, 2012 ،Segarra-Ona et.al 2014 ،Jiang & Chen, 2010 .) ،ٞب ٚ ٔٛؾؿبت اػتجبضی اظ ثب٘هزض نٙؼت ذسٔبت

ثبقٙس وٝ ٘مُ ٚ ا٘تمبَ ٚرٜٛ ضا ؾبظٔب٘سٞی وطزٜ ٚ ثب تؿٟیُ ٔجبزلات تزبضی، ٌؿتطـ بی التهبزی رٛأغ ٔیٞتطیٗ ثرفٟٔٓ

ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ػٙبنط انّی زض ٞسایت ٚ ٔسیطیت ٚرٜٛ ثٝ ؾٕت ٚاحسٞبی تِٛیسی ٚ قٛ٘س. ػلاٜٚ ثط ایٗ، ثب٘هثبظاضٞب ضا ٔٛرت ٔی

ای (. ثٝ 1395ٌٝ٘ٛای ثطذٛضزاض ٞؿتٙس )ض٘زجط ٚ ٕٞىبضاٖ، ظ ربیٍبٜ ٚیػٜٕٞچٙیٗ تٙظیٓ ٌطزـ پَٛ، زض ضقس التهبزی رٛأغ ا

ی التهبزی وكٛضٞب ٕٔىٗ ٘رٛاٞس ثٛز )ذسازازوبقی ٚ ٕٞىبضاٖ، وٝ ثسٖٚ ٕٞطاٞی ٟ٘بزٞبی پِٛی ٚ ٔبِی ٘ظیط ثب٘ه، تٛؾؼٝ

تی قسٖ ثبظاضٞب ٚ ٚضٚز ضلبثت ثٝ ثبظاضٞبی إِّّی، ضلبثی التهبز ثیٗی پطقتبة فٙبٚضی، تٛؾؼٝ(. أطٚظٜ ػٛأّی ٘ظیط تٛؾؼ1395ٝ

ای ٔٛارٝ وطزٜ اؾت. زض وكٛض ایطاٖ ٘یع، ٞبی ٌؿتطزٜپِٛی ٚ ثب٘ىی رٟبٖ، نٙؼت ثب٘ىساضی ضا ٔتحَٛ ؾبذتٝ ٚ آٖ ضا ثب چبِف

زیٍط ٞب ٚ ٔكىلات ثؿیبضی ضٚ ثٝ ضٚ ٞؿتٙس وٝ ثركی اظ آٖ ٘بقی اظ ٔتغیطٞبی ولاٖ وكٛض ثٛزٜ ٚ ثرف ٞب ثب چبِفثب٘ه

زٞس وٝ ؾیؿتٓ التهبزی ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ ٘ظبْ ثبقس. زض ثطذی اظ ٔٛالغ ٞٓ ٔؿبئّی ضٚی ٔیٞب ٔیثطذبؾتٝ اظ ؾغح زیس ثب٘ه

وٙس وٝ زض چٙیٗ قطایغی ٘ظبْ ثب٘ىی ثب وٕه ٌطفتٗ اظ تٛاٖ زاذّی ذٛز ٚ اذص ثب٘ىی وكٛض ضا ثب قطایغی تبظٜ ٔٛارٝ ٔی

وٙس )ض٘زجط ٞبی ٔبِی ٚ التهبزی، تلاـ ٔیٔكىلات ٚ ٕٞچٙیٗ ٔطتفغ وطزٖ ثحطاٖ ٞبی نحیح، زض رٟت حُ ٔؿبئُ ٚؾیبؾت

طؾطػت ٚ پبؾرٍٛ ٞؿتٙس وٝ ایٗ أط ٞبی ٔٛرٛز، أطٚظٜ رٛأغ ٘یبظٔٙس ثب٘ىساضی ٔسضٖ، پ(. ثب تٛرٝ ثٝ چبِف1395ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٞب ی آٖ ٔؤؾؿبت ٔبِی ٚ ثب٘هاؾت وٝ ثٝ ٚاؾغٝ ثبقس. چبثىی پبضازایٕی ٘ٛیٗ٘یبظٔٙس تحمك ضاٞجطز چبثىی زض ٘ظبْ ثب٘ىی ٔی

(. 1391ٞب ضا ٔطتفغ ؾبظ٘س )ٔیطؾپبؾی ٚ فطقچی، ٞبی ٔكتطیبٖ ثٝ ؾطػت پبؾد زازٜ ٚ ٘یبظ آٖلبزض ذٛاٞٙس ثٛز تب ثٝ ذٛاؾتٝ

 ایٗ ٔٛفك ؾبظی بزٜپی. پصیطی زاضز ا٘ؼغبف ثٝ ا٘ساظ ثیطٚ٘ی زض اضتجبط ثٛزٜ ٚ چكٓ ثبظاض ٚ ؾبظٔبٖ ثیٗ تمبثُ ثب چبثىی ضاٞجطز

 ٚ ا٘تظبضات ٞب ؾبظٔبٖ پصیطی ا٘ؼغبف ٚ ضقس ثٝ تٛرٝ ؾبظٔبٖ، پٛیبیی ثبظاض، تغییطات ثٝ ٚ ٔؿتٕط ؾطیغ پبؾرٍٛیی ٔؿتّعْ ضاٞجطز

 عطیك اظ ٚ ٔؼغٛف ؾبذتٝ ٔحیظ ٘كسٜ ثیٙی تغییطات پیف ثٝ ؾطیغ پبؾد ثٝ ضا ذٛز تٕطوع ضٚیىطز ایٗ. ثبقس ٔی ٔكتطی

 حُ ثٝ ٘ؿجت رسیس ٚ ...، ٞبی فٙبٚضی ثىبضٌیطی ٞبی تأذیط،  ظٔبٖ ٕ٘ٛزٖ پصیط ٔحهَٛ، ا٘ؼغبف ؾطیغ تحٛیُالسأبتی ٘ظیط 

ثٝ عٛض وّی ٔفْٟٛ چبثىی اظ ؾٝ ِٔٛفٝ تكىیُ  (.Christopher & Towill, 2000)وٙس  ٔی الساْ ثیٙی پیف غیطلبثُ ٔؿبئُ

ی آغبظیٗ چبثىی قٙبذتٝ قسٜ ٚ ضؾیسٖ ثٝ چبثىی  وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٘مغٝٞب، آٖ زؾتٝ اظ ػٛأّی   قسٜ اؾت وٝ ػجبضت اؾت اظ ٔحطن

قٛ٘س ٚ تٛإ٘ٙسؾبظٞب،  ٞب ٔی ٞبی لاظْ ثطای ٔمبثّٝ ثب ٔحطن ٞب، ػٛأّی وٝ ؾجت وؿت تٛإ٘ٙسی وٙٙس. لبثّیت ضا تحطیه ٔی

(. ثٝ Yaghoubi & Rahat Dahmardeh, 2010ٞبی چبثىی ضا زض ؾبظٔبٖ ثٝ ٕٞطاٜ زاض٘س ) ػٛأّی وٝ تٛؾؼٝ ٚ ثٟجٛز لبثّیت

ٞبیی ٘ظیط پبؾرٍٛیی،  وٙٙس ٚ لاظْ اؾت تب لبثّیت ٞب ػٛأّی ٞؿتٙس وٝ ثب تغییط ٔحیظ پیطأٖٛ ذٛز تغییط ٔی ثیبٖ زیٍط، ٔحطن

ٞبی فطزی، ٘ٛآٚضی ٚ  ٞبی چبثىی ٘یع ٕٞبٖ لبثّیت ٞب پبؾد زٞٙس. لبثّیت پصیطی ٚ ؾطػت ثٝ تغییطات ٔحطن قبیؿتٍی، ا٘ؼغبف

(. ّٞیعثطي ٚ Wendler, 2013ؾبظ٘س ) ٞب ضا فطاٞٓ ٔی ی زض ثؿتط ؾبظٔبٖ اؾت وٝ تٛإ٘ٙسؾبظٞب أىبٖ زؾتطؾی ثٝ آٖفٙبٚض

ٞبی  ٞبیی اؾت وٝ زض ػٛأُ ارتٕبػی ٚ لب٘ٛ٘ی، قجىٝ چبثىی ٕٞبٖ تغییطات ٚ ػسْ اعٕیٙبٖ  ٕٞىبضا٘ف ٔؼتمس٘س وٝ ٔحطن

 Heligerzburgh etآیس ) ٚ زض ٟ٘بیت ػّٕىطز زاذّی ؾبظٔبٖ ثٝ ٚرٛز ٔی وؿت ٚ وبض، فضبی ضلبثتی، ٘یبظٞبی ٔكتطی، فٙبٚضی

al,2005ٞبی ٟٔٓ ثطای چبثىی  ٘یع ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ٔحطن ٘ظبْ وؿت ٚ وبضتٛاٖ ثیبٖ وطز وٝ ٚرٛز ضیؿه زض  (، ثٙبثطایٗ ٔی

ضا ثٝ عٛض احطثرف ٔٛرٛز ت، ضیؿه قٛز ٚ ظٔب٘ی وٝ ؾبظٔبٖ ثتٛا٘س ثب تسٚیٗ ٚ ثٝ وبضٌیطی ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾ ؾبظٔبٖ ٔغطح ٔی
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 قس.  ٔسیطیت وٙس، چبثىی ؾبظٔبٖ ٞٓ ثٝ ز٘جبَ آٖ، زض ؾغح ٔغّٛثی ٔحمك ذٛاٞس

ؾبظٔبٖ ضا یبفتٝ ٚ اضظـ وؿت ٚ وبض وبٞف ثٝ ز٘جبَ آٖ ثبقس وٝ ی وؿت ٚ وبض، ضیؿه احتٕبَ ثطٚظ یه ضٚیساز ٔیزض حٛظٜ

ی فٙبٚضی ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ تٛؾؼٝضٚاثظ، ثٟجٛز ظیطؾبذت أطٚظٜ رٟب٘ی قسٖ (.Blakly et.al, 2001وٙس )ٔتحُٕ ٞعیٙٝ ٔی

 & Blomeضا ٘ؿجت ثٝ ٌصقتٝ افعایف زازٜ اؾت  ٞبپصیطی آٖٞب قسٜ ٚ ٔیعاٖ آؾیتاعلاػبت، ؾجت پیچیسٌی ؾبظٔبٖ

Schoenherr, 20118)  ٝثبظاضٞبی التهبزی ثٝ قٕبض ای ثطای ضقس ی ٘یطٚی ٔحطوٝثٝ ٔٙعِٝ ٞط وكٛض،٘ظبْ ثب٘ىی ضٚقٗ اؾت و

ثبقس. ثٝ زِیُ آٖ وٝ ٚلٛع یه ٘بضؾبیی زض ثركی ثٙبثطایٗ حفظ أٙیت ٚ حجبت ٔبِی زض ایٗ ٘ظبْ ثؿیبض حبئع إٞیت ٔی ،ضٚزٔی

 ثبقسقٛز تب وُ ٘ظبْ تحت تأحیط لطاض ٌیطز، ٔسیطیت ضیؿه زض ٘ظبْ ثب٘ىی أطی ضطٚضی ٔیاظ ٘ظبْ ثب٘ىی ؾجت ٔی

(Thiagarajan et.al, 2011.) َپیف ٔٛضز ٞب إٞیت ٔسیطیت ضیؿه ضا ثیف اظ ٞبی اذیط، ٔؤؾؿبت ٔبِی ٚ ثب٘هزض عَٛ ؾب

 Kuhn)تط ػُٕ وٙٙس ٚ ٕٞیٗ أط ؾجت قسٜ اؾت تب ٚاحسٞبی ٔسیطیت ٚ وٙتطَ ضیؿه ٘ؿجت ثٝ ٌصقتٝ فؼبَتٛرٝ لطاض زازٜ 

& Neu, 2003.)  ٝ٘یبظ اؾت تب تبحیط ٔٙفی ذٛاٞس زاقت، ثط ػّٕىطز بٖ زض ؾبظٔی ٚؾیغ ضیؿه  ٌؿتطٜثب ػٙبیت ثط آٖ و

ثٝ (. ظیطا تٛرٝ Giannkis & Louis, 2011ٞب ضا ٔسیطیت وٙٙس ) ضیؿه ٚ ػسْ لغؼیت ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت،ٞب ثب تسٚیٗ  ؾبظٔبٖ

قٛز،  ی تبٔیٗ ٔی ٞب، ػلاٜٚ ثط آٖ وٝ ؾجت ٔٛفمیت ظ٘زیطٜ ٚ ا٘زبْ السأبت ٔٙبؾت زض رٟت ٟٔبض  آٖؾبظٔبٖ ػٛأُ ضیؿه 

ثب ػٙبیت (. Aziz et.al, 2015زٞس ) افعایف زازٜ ٚ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ؾٕت ضؾیسٖ ثٝ چبثىی ؾٛق ٔیضا پصیطی ؾبظٔبٖ  لسضت تغبثك

. تؼبضیف ایٗ زٚ ؾبظٜ ٘كبٖ ززیىی ظیبزی ثب ٔحطن ٞبی چبثىی زاضوٝ ضیؿه ؾبظٔب٘ی ٘ع تٛاٖ زضیبفتٔیفٛق اِصوط  ٔغبِتثٝ 

ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٔحطن ٞبی چبثىی ثٝ وبض ثطز چطا وٝ ٘بٔغٕئٗ ؾبظی ٔحیظ فؼبِیت ٚ  ثب٘ىیتٛاٖ ضیؿه زٞٙسٜ ایٗ أط اؾت وٝ ٔی

بٖ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی ٌیطز. تغییط رٛ اظ ٚیػٌی ٞبی ٞط زٚ اؾت. ثٙبثطایٗ زض پػٚٞف حبضط ٘حٜٛ تأحیط ضیؿه ثط چبثىی ؾبظٔ

زض پػٚٞف حبضط تلاـ قسٜ اؾت تب ضٕٗ قٙبؾبیی ا٘ٛاع ضیؿه ٔٛرٛز زض ٘ظبْ ثب٘ىی ثب٘ه  ،ثب ػٙبیت ثٝ إٞیت ٔٛضٛع

ضیؿه ثب٘ىی زض ٞسایت ؾبظٔبٖ ثٝ ؾٕت چبثىی  ، ٔیعاٖ تأحیط(ٞبی چبثىی ایٗ ٘ظبْػٙٛاٖ ٔحطن)ثٝ تزبضت قٟطؾتبٖ یعز 

 لطاض ٌیطز. ٔٛضز ثطضؾی ٚ تحّیُ 

 مثاوی وظری پصيَص -2

زض ایٗ ثرف اظ پػٚٞف حبضط تلاـ قسٜ اؾت تب ضٕٗ پطزاذتٗ ثٝ ٔفبٞیٓ چبثىی ٚ ٔؼطفی ا٘ٛاع ضیؿه ثب٘ىی، ٔطٚضی ثط  

 ٞبی نٛضت ٌطفتٝ زض حٛظٜ ضیؿه ثب٘ىی نٛضت ٌیطز. پػٚٞف

 چاتکی سازمان2-1

-ی یىپبضچٝ(. ؾبظٔبٖ چبثه ثط پبیHornby, 2000ٝٞٛقٕٙسا٘ٝ اؾت )چبثىی، ثٝ ٔؼٙبی حطوت ؾطیغ، فؼبَ ٚ تٛا٘بیی تفىط  

پصیطی ٚ ٕٞبٍٞٙی زضٖٚ ؾبظٔب٘ی ٚ ثب ٞسف افعایف ؾبظی ٘ظبْ اعلاػبت، وبضوٙبٖ، تزٟیعات ٚ فطآیٙسٞبی تزبضی ٚ ا٘ؼغبف

ِیسی ٚ ذسٔبتی ٔٙزط ثٝ ٞبی تٛقٛز. ؾبظٔبٖ چبثه، ػلاٜٚ ثط وبٞف ٞعیٙٝؾطػت پبؾرٍٛیی ثٝ تغییطات ٔحیغی ثٙب ٟ٘بزٜ ٔی

ٞبی فبلس اضظـ افعٚزٜ ٚ ضقس ٔیعاٖ ؾٛزآٚضی ؾبظٔبٖ قسٜ ٚ زض ٟ٘بیت لبثّیت افعایف ٔیعاٖ ضضبیت ٔكتطی، حصف فؼبِیت

پصیطی، تلاـ زض رٟت (. قطیفی ٚ غاً٘ ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ تٛرٝ ثٝ ا٘ؼغبف1391زٞس )یؼمٛثی ٚ ٕٞىبضاٖ، ضلبثتی ضا اضتمب ٔی

 ,Sharifi & Zhangی ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ثب ویفیت )ٞبی ؾبظٔب٘ی، اضائٝبظٞبی ٔكتطی، یىپبضچٍی فؼبِیتپبؾرٍٛیی ثٝ ٘ی

(، Sharifi & Zhang, 2009ی ا٘ؿب٘ی )ٞبی وّیسی ٚ ؾطٔبیٝ(، تطٚیذ فطًٞٙ تغییطپصیطی ٚ ا٘غجبق، تٛرٝ ثٝ قبیؿتٍی2000

زؾتیبثی ؾبظٔبٖ ثٝ چبثىی ضا اضظیبثی ٕ٘ٛز. زض ٕٞیٗ ضاثغٝ، ِیٗ ٚ  ٞب ٔیعاٖی آٖتٛاٖ ثٝ ٚاؾغٝاظ رّٕٝ ػٛأّی ٞؿتٙس وٝ ٔی

ی ا٘ؿب٘ی ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ ؾطٔبیٝپصیطی، پبؾرٍٛیی، ؾطػت، ویفیت ٔغّٛة، قبیؿتٍیی ذٛز، ا٘ؼغبفٕٞىبضا٘ف زض ٔغبِؼٝ

ٕٞىبضا٘ف ٘یع ثط ٘مف ٟٔٓ . ؾٍٙؿطی ٚ (Lin et.al, 2006)وٙس ٞبی چبثىی ؾبظٔبٖ ٔؼطفی ٔیؾبظٔبٖ ضا ثٝ ػٙٛاٖ قبذم

پصیطی زض تؼییٗ ٔیعاٖ تحمك چبثىی زض ؾبظٔبٖ ٞبی ؾبظٔب٘ی، ؾطػت پبؾرٍٛیی ٚ ا٘ؼغبفٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، تٛرٝ ثٝ قبیؿتٍی

ی ذٛز ثٝ تسٚیٗ اثعاضی ثطای ؾٙزف ٔیعاٖ چبثىی (. ٔیطؾپبؾی ٚ فطقچی زض ٔغبِؼSangsari et.al, 2015ٝتبویس وطز٘س )
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ذسٔت ثٝ ٔكتطی اظ  ٚ ٞب، اضظیبثی ػّٕىطزٞب ثط ایٗ ثبٚض ٞؿتٙس وٝ تغییط ؾبظٔب٘ی، فطًٞٙ ٚ اضظـٙس. آٖ٘ظبْ ثب٘ىی پطزاذت

(. نّٛاتی ٚ ٕٞىبضا٘ف ٘یع پبؾرٍٛیی ثٝ ٔكتطی، 1391ثبقٙس )ٔیطؾپبؾی ٚ فطقچی، ٞبی چبثىی ؾبظٔبٖ ٔیرّٕٝ ٔكرهٝ

-ٞبی ا٘ؿب٘ی ضا اظ ػٛأُ ٔٛحط ثط اضظیبثی چبثىی ثب٘ه زض ٘ظط ٔیآٔبزٌی ثطای ضٚیبیی ثب تغییط ٚ اضظـ لبئُ قسٖ ثطای ٟٔبضت

ٞبی وّیسی (. ٘تبیذ حبنُ اظ ثطضؾی ازثیبت چبثىی زض ؾبظٔبٖ ٔٙزط ثٝ اؾترطاد قبذم1392ٌیط٘س )نّٛاتی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 ثبقس. ( ٔی1اضظیبثی چبثىی زض ؾبظٔبٖ قس وٝ ٘تبیذ آٖ ثٝ قطح رسَٚ )

 

 : ضاذص َای كلیسی ارزیاتی چاتکی سازمان3جسيل 

 ٔمبلات ثطضؾی قسٜ قبذم

ؼغبف  (Sangsari et.al2015) ,(Jalali et.al, 2014) ,(Lin et.al, 2006) ,(Zhang & Sharifi, 2000) پصیطی ا٘

 پبؾرٍٛیی
(Zhang & Sharifi, 2000), (Lin et.al, 2006), (Jalali et.al, 2014), (Inman et.al, 2011) 

 ،ٖ اٛتی ٚ ٕٞىبضا (2951)نّ  

 فطًٞٙ تغییط
(Sharifi & Zhang, 2009), (Jalali et.al, 2014), (Sangsari et.al, 2015), (Caligiuri, 2013),  

، 2952)ٔیطؾپبؾی ٚ فطقچی،  اٛتی ٚ ٕٞىبضاٖ (2951(، )نّ  

 (Inman et.al, 2011) ,(Sangsari et.al, 2015) ,(Lin et.al, 2006) ,(Sharifi & Zhang, 2009) ؾطػت

 (Sangsari et.al, 2015) ,(Zhang & Sharifi, 2000) یىپبضچٍی ٚ پیچیسٌی وٓ

 (Jalali et.al, 2014) ,(Lin et.al, 2006) ,(Zhang & Sharifi, 2000) ویفیت 
 (Sangsari et.al, 2015) ,(Grent et.al,  2015),( ,(Lin et.al, 2006) ,(Sharifi & Zhang, 2009) قبیؿتٍی ٔطوعی

ؿب٘ی  ٔٙبثغ ا٘
(Sharifi & Zhang, 2009), (Lin et.al, 2006),(Grent et.al,  2015), (Sangsari et.al, 2015) و

،(، 2952ٔیطؾپبؾی ٚ فطقچی، ) اٛتی ٚ ٕٞىبضاٖ (2951 )نّ  

 

( 1ٞبی ٔٛرٛز زض رسَٚ )ثب ػٙبیت ثٝ قبذم پطؾكٙبٔٝ اضظیبثی ٔیعاٖ چبثىی ؾبظٔبٖ،زض پػٚٞف حبضط لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ 

 عطاحی ٚ تسٚیٗ قسٜ اؾت. 

 ریسک تاوکی 2-2

ٞب ضٚ ثٝ افعایف اؾت ٚ ٕٞیٗ أط  ٚ ػسْ لغؼیت زض ؾبظٔبٖ  أطٚظٜ ثٝ ز٘جبَ پیچیسٜ قسٖ ز٘یبی وؿت ٚ وبض، ػسْ اعٕیٙبٖ  

ٞبی  آٖ، ثیف اظ پیف ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌیطز. زض زٞٝقٛز تب إٞیت پطزاذتٗ ثٝ ٔٛضٛػبت ٔطتجظ ثب ضیؿه ٚ ٔسیطیت  ٔٛرت ٔی

ٞبی اضغطاضی، ضٚا٘كٙبؾی ٚ  ضیعی ٌیطی، ٔؿبئُ ٔبِی، ثط٘بٔٝ ٞبی تهٕیٓ ٌصقتٝ ضیؿه ٚ ٔسیطیت  آٖ وبضثطز ٚؾیؼی زض تئٛضی

ع ضیؿه نٙؼت ثب٘ىساضی اظ رّٕٝ نٙبیؼی اؾت وٝ ثب ا٘ٛا(. Heckmann et.al, 2015ذسٔبت پعقىی ٚ زضٔب٘ی زاقتٝ اؾت )

ثبقس ٚ ثٝ زِیُ آٖ وٝ حصف ا٘ٛاع ضیؿه اظ ثب٘ىساضی غیطٕٔىٗ اؾت، ثٟتطیٗ ضاٞجطز زض ثطاثط ضیؿه، قٙبؾبیی ٚ ٔٛارٝ ٔی

اؾت )رٕبػت ٚ ػؿٍطی، ...(. ضیؿه ذغطی اؾت وٝ ثبػج ا٘حطاف ٘بٔغّٛة ٘تبیذ آیٙسٜ اظ آ٘چٝ وٝ ٔٛضز ا٘تظبض ٔسیطیت آٖ 

(. 1388٘ػاز، وٙس )ٕٞتی ٚ ٔحجیضا ثٝ نٛضت احتٕبَ ٚلٛع حٛازث غیطٔٙتظطٜ تؼطیف ٔی٘یع ضیؿه  وٕیتٝ ثبَقٛز. اؾت، ٔی

اٌطچٝ تطیٗ ا٘ٛاع ضیؿه قبُٔ ضیؿه اػتجبضی، ضیؿه ٘مسیٍٙی، ضیؿه ثبظاض ٚ ضیؿه ػّٕیبتی اؾت. زض نٙؼت ثب٘ىساضی، ٟٔٓ

٘ظطاٖ نبحت 2211اػتجبضی ٔؼغٛف قس، زض ؾبَ ٞبی ثبظاض، ٘مسیٍٙی ٚ ٌصاضاٖ ثیكتط ثط ضیؿهتٛرٝ لبٖ٘ٛ 2224اظ ؾبَ 

ٞب ضا تٟسیس ای زیٍط اظ ا٘ٛاع ضیؿه ٔؤؾؿبت ٔبِی ٚ ثب٘هٞب زضیبفتٙس وٝ ضیؿه ػّٕیبتی ثٝ ػٙٛاٖ ٌٛ٘ٝٔؤؾؿبت ٔبِی ٚ ثب٘ه

 ,Martínez-Sánchez et.alؾبظز )ٞبی ٔبِی ضا ثب پیبٔسٞبی ٔٙفی ضٚ ثٝ ضٚ ٔیوٙس ٚ ػسْ ٔسیطیت نحیح آٖ، ؾبظٔبٖٔی

-تأحیط لبثُ ٔلاحظٝ قٛز ٚضیؿه اػتجبضی ثٝ احتٕبَ ػسْ ثطٌكت انُ ٚ فطع تؿٟیلات اػغب قسٜ ثٝ ثب٘ه قٙبذت ٔی(. 2016

ضیؿه اػتجبضی اظ ٔتغیطٞبی ولاٖ التهبزی، ٔتغیطٞبی ذطز التهبزی ٚ ٔٛلؼیت ٘ظبْ  ای ثط اؾتٛاضی ٚ حجبت ٘ظبْ ثب٘ىی زاضز.

ثب٘ه  یذغط ثطا ثطٚظٔٙجغ غبِت  یاػتجبض ؿهیضثب تٛرٝ ثٝ آٖ وٝ ٚ ( Fainstein & Novikov, 2011)  قٛز٘بقی ٔیثب٘ىی 

ٞبی ٞب ٚ ذظ ٔكیٚ ٔسیطیت آٖ اظ رّٕٝ ٔٛضٛػبتی اؾت وٝ ثط ؾیبؾت ٌطفتٝثبقس، ٕٞٛاضٜ ٔٛضز ٘ظبضت زلیك لطاض ٔیٞب 
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 (. Pesaran et.al, 2006ٌصاضز )ؾبظٔبٖ احط ٔی

تٛا٘بیی ثب٘ه ثطای اػغبی تؿٟیلات ثٝ ٔٛلغ ثب٘ىساضی ثٛزٜ ٚ ٔٙظٛض اظ ضیؿه ثبظاض، ذغب زض ضیؿه ٘مسیٍٙی، احتٕبَ ػسْ 

ٞبی ثب٘ه ثبقس. ضیؿه ػّٕیبتی ٘یع احتٕبَ ایزبز ٔكىُ زض ػّٕیبت ٚ فؼبِیتثیٙی ٘طخ اضظ اظ رّٕٝ ٘طخ تٛضْ، ثٟطٜ ٚ اضظ ٔیپیف

ٞبی ٔؿتمیٓ ٚ غیط ٔؿتمیٕی اؾت وٝ ثب٘ه ثٝ ؾجت ٘بٔٙبؾت ع ظیبٖضیؿه ػّٕیبتی، احتٕبَ ٚلٛاؾت )قبٞطذی، .....(. زض ٚالغ، 

-اٍ٘بضی ٚ ػسْ وبضایی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی فؼبَ زض ؾبظٔبٖ، ٔتحُٕ ٔیٞبی وبضی ٚ ٘یع ثٝ زِیُ ؾُٟٞب ٚ ضٚیٝثٛزٖ فطآیٙسٞب، ٘ظبْ

 (. Kuhn & Neu, 2003قٛز)

 

 پیطیىٍ پصيَص2-3
 

ٞب زض ٔسیطیت ضیؿه، قٙبؾبیی ػٛأُ ٔؤحط ثط ثطٚظ ضیؿه اؾت. تطیٗ ٌبْٟٔٓ ٘ظطاٖ ثط ایٗ ثبٚض ٞؿتٙس وٝ یىی اظنبحت  

إٞیت ایٗ ٔٛضٛع ؾجت قسٜ اؾت تب پػٚٞكٍطاٖ نٙؼت ثب٘ىساضی ثٝ ٔغبِؼٝ ٚ پػٚٞف پیطأٖٛ ٞطیه اظ ا٘ٛاع ضثؿه ثب٘ىی 

وٝ ثٝ عٛض وّی ٞط فؼبِیت التهبزی ثب  ثب تٛرٝ ثٝ آٖٞب ضا قٙبؾبیی وٙٙس. زض ٕٞیٗ ضاثغٝ، پطزاذتٝ ٚ ػٛأُ ٔؤحط ثط ثطٚظ آٖ

ٞبی ولاٖ التهبزی )٘طخ ی ذٛز ثٝ ثطضؾی تأحیط ٘باعٕیٙب٘یثبقس، ٔیطظایی ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ٔغبِؼٝای اظ ضیؿه ٕٞطاٜ ٔیزضرٝ

ظ ای ااضظ ٚ تٛضْ( ثط ضیؿه اػتجبضی ٔكتطیبٖ حمٛلی ثب٘ه تزبضت پطزاذتٙس. زض ایٗ ثطضؾی ثطای ترٕیٗ ٔسَ، اظ ٔزٕٛػٝ

ٞبی ٘طخ اضظ ٚ تٛضْ ثط ٞبی آٔبضی ثٟطٜ ٌطفتٝ قس وٝ ٘تبیذ حبنُ ثیبٍ٘ط ٚرٛز اضتجبط ٔخجت ٚ ٔؼٙبزاض ٔیبٖ ٘باعٕیٙب٘یآظٖٔٛ

ٞبی ٘ٛآٚضی ٚ پیچیسٜ قسٖ ٞبی ٔبِی، ٌؿتطـ ٘ظبْی فؼبِیتضٚی ضیؿه اػتجبضی ثب٘ه تزبضت ثٛز. ضٚ٘س پطقتبة تٛؾؼٝ

ٔسیطیت ضیؿه ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ فطآیٙسٞبی انّی ٘ظبْ ثب٘ىساضی ٔحؿٛة قٛز )ٔیطظایی ٚ فطآیٙسٞبی ٔبِی ؾجت قسٜ اؾت تب 

ثسٞی ٚ ضیؿه ٘مسیٍٙی  -(. ػطة ٔبظاض یعزی ٚ ٕٞىبضا٘ف زض پػٚٞف ذٛز ثٝ ثطضؾی ضاثغٝ ثیٗ تطویت زاضایی2952ٕٞىبضاٖ، 

ثسٞی  -ؿه ٘مسیٍٙی، ضاثغٝ ٔیبٖ تطویت زاضاییٞب زض ایطاٖ پطزاذتٙس. پػٚٞف ٔصوٛض ثٝ ٔٙظٛض قٙبذت ػٛأُ ٔؤحط ثط ضیثب٘ه

تب  2942ٞبی فؼبَ زض ؾیؿتٓ ثب٘ىی وكٛض زض ؾبَ ٞبة ٔٛرٛز زض تطاظ٘بٔٝ ثب٘هٞب ٚ ضیؿه ٘مسیٍٙی ضا ثب تٛرٝ ثٝ زازٜثب٘ه

بٖ زاز وٝ ٞب ضٚـ تزعیٝ ٚ تحّیُ وب٘ٛ٘ی ثٛز ٚ ٘تبیذ حبنُ اظ ایٗ ثطضؾی ٘كضا تحّیُ وطز. ضٚـ تزعیٝ ٚ تحّیُ زاز2945ٜ

(. وطٚظ ٚ ٕٞىبضا٘ف 2951پصیطز )ػطة ٔبظاض یعزی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٞب تأحیط ٔیثسٞی ثب٘ه -ضیؿه ٘مسیٍٙی اظ ٘حٜٛ تطویت زاضایی

ٞب ثیبٖ وطز٘س وٝ ٔٛاضزی ٘ظیط ٘بضؾبیی ثب ٞسف ٔسِؿبظی ٚ اضظیبثی ضیؿه ػّٕیبتی ثٝ پػٚٞف پطزاذتٙس. عی ا٘زبْ پػٚٞف آٖ

ٞبی وٙتطِی ٘بوبفی اظ رّٕٝ ٔٛاضزی اؾت وٝ  ٚیسازٞبی لب٘ٛ٘ی ٚ ا٘ؿب٘ی، ولاٞجطزاضی ٚ ٚرٛز ضٚیٝٞبی اعلاػبتی، ضؾیؿتٓ

ؾبظی ا٘ٛاع ٞب یىپبضچٝضیؿه ػّٕیبتی ضا ثٝ ز٘جبَ زاضز. ٘تبیذ حبنُ اظ پػٚٞف حبوی اظ آٖ ثٛز وٝ زض ٔؤؾؿبت ٔبِی ٚ ثب٘ه

قٛز تب ثب٘ه ی چبضچٛة ؾجت ٔیثبقس. اضائٝٞب ٔیضٚی ؾبظٔبٖٞبی پیفی چبضچٛة ٔٙؿزٓ اظ آٖ یىی اظ چبِفضیؿه ٚ اضائٝ

 Cruzثتٛا٘س ؾغح ثطٚظ ٞطیه اظ ا٘ٛاع ضیؿه زض ؾبظٔبٖ ضا تؼییٗ وطزٜ ٚ تٕٟیسات لاظْ ضا ثطای ٔسیطیت آٖ ثٝ ػُٕ آٚضز )

et.al, 1998ٖٞبی ثب٘ىی ا٘زبْ زاز٘س (. وٛٞٗ ٚ ٘ٛ زض پػٚٞف ذٛز وٝ ثب ٞسف ثطضضؾی ضٚیىطز ٕٞجؿتٍی ضیؿه ػّٕیبتی ؾبظٔب

ٌیطی ٘یطٚی ٞبی ٘بنحیح، ذغبٞبی تهٕیٓی ٌعاضـافعاضٞب، اضائٝثیبٖ وطز٘س وٝ ذغبٞبی ا٘ؿب٘ی، ػسْ ٔسیطیت نحیح ٘طْ

ٞب، عطاحی فطآیٙس ٞبی تزبضی ؾٛزآٚض ثٝ زِیُ فمساٖ اعلاػبتی، ثطٚظ ذغبی ؾیؿتٕی زض تحٛیُ زازٜا٘ؿب٘ی، ػسْ پصیطـ فطنت

وبضی ٚ ؾطلت ٚ ٘یع ذؿبضت ٘بقی اظ ثلایبی عجیؼی اظ رّٕٝ ظِعِٝ، ؾیُ ٚ ... اظ رّٕٝ ٔٛاضزی اؾت وٝ ٔٙزط ثٝ ٘بزضؾت، فطیت

ٞبی ٌطٚح ثب ثیبٖ ٔیعاٖ إٞیت ضیؿه ثبظاض ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ضیؿه(. Kuhn & Neu, 2003قٛز )ثطٚظ ضیؿه ػّٕیبتی ٔی

-ییاضظـ زاضا وبٞف، یٚاْ زٞ یٞب تیفؼبِ ٝیضٚ یث فیافعای ذٛز ثیبٖ وطز وٝ ػٛأّی ٘ظیط انّی نٙؼت ثب٘ىساضی، زض ٔغبِؼٝ

زض ثطٚظ ضیؿه ثبظاض ثؿیبض ٔؤحط اؾت  بٞیثسٞ عاٖیٔ ٌؿتطـ، یاٞطْ ٔبِ فیافعا، ثب٘ه یی٘ٛؾب٘بت زض زاضا فیافعا، ثب٘ه ٞبی

(Gropp et.al, 2004)8 ٝٞبی ذهٛنی ٚ زِٚتی وكٛض ضیؿه اػتجبضی زض ثب٘ه ٞبیتیٍبضاربٖ ٚ ٕٞىبضا٘ف ثٝ قٙبؾبیی ٔكر

 21ثرف ػٕٛٔی ٚ  11ی تزطثی ٔسِی ضا ثطای ضیؿه اػتجبضی ٘ظبْ ثب٘ىی ٞٙس )ٔتكىُ اظ ٞب ثب ا٘زبْ ٔغبِؼٝٞٙس پطزاذتٙس. آٖ

ػتجبضی تٛاٖ اشػبٖ زاقت وٝ ثیٗ ضقس تِٛیس ٘بذبِم زاذّی ٚ ضثؿه اثرف ذهٛنی( اضائٝ زاز٘س. ثطاؾبؼ ٔسَ ٔصوٛض ٔی
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ی ٔؼىٛؼ ٚ ٔؼٙبزاض ٚرٛز زاضز. ٕٞچٙیٗ زض ؾغح ثب٘ىی، ضقس ٚاْ، ٔربضد ػّٕیبتی ٚ ا٘ساظٜ ثب٘ه ثط ٔیعاٖ ضیؿه اػتجبضی ضاثغٝ

ٞبی ضیؿه (. فب٘ؿتیٗ ٚ ٘ٛیىٛ زض پػٚٞف ذٛز ثٝ تحّیُ تغجیمی ٔكرهThiagarajan et.al, 2011ٌٝصاض٘س )تأحیط ٔی

٘تبیذ حبنُ اظ تحّیُ، ٘كبٖ زاز وٝ چٟبض ٔتغیط ضقس تِٛیس ٘بذبِم زاذّی، ضقس پطتفِٛیٛی اػتجبضی زض ٘ظبْ ثب٘ىی پطاذتٙس. 

ٞبی ضیؿه اػتجبضی ثط ػسْ ثطٌكت ٚاْ تأحیط ثٝ ؾعایی زاض٘س ) ٚاْ، ثبظاض أىلان ٚ ٔؿتغلات ٚ ٘طخ ثیىبضی ثٝ ػٙٛاٖ ٔكرهٝ

Fainstein & Novikov, 2011 .)٘س تب ثب ضٚیىطز ثیعیٗ، ثٝ تحّیُ ضیؿه ػّٕیبتی زض ٔبضتیٙع ؾب٘چط ٚ ٕٞىبضا٘ف تلاـ وطز

إِّّی ثپطزاظ٘س. اظ ایٗ ضٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ػٛأّی ٘ظیط ذغبٞبی ا٘ؿب٘ی، ٚرٛز ذغب زض فطآیٙسٞبی ؾبظٔبٖ، ثب٘ىساضی ثیٗ

ٞبی یبتی، زازٜٞبی فٙبٚضی اعلاػبت ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛاضز ضیؿه ػّٕولاٞجطزاضی ٚ السأبت ٘بٔغّٛة وبضوٙبٖ ٚ ٘بضؾبیی ؾیؿتٓ

ٔٙسی اظ ٚ ثٟطٜ ٞبی ٌصقتٝثب ػٙبیت ثط ٔطٚض پػٚٞف (.Martínez-Sánchez et.al, 2016ٔطثٛط ضا ٌطزآٚضی ٚ تحّیُ وطز٘س )

، ٘ظطات اضظقٕٙس ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ فؼبَ زض قؼت ٔٙترت ثب٘ه تزبضت قٟطؾتبٖ یعز )ثطای تأییس ػٛأُ اؾترطاد قسٜ(

 ( اؾت. 1ثٝ قطح رسَٚ )ػٛأُ ٔؤحط ثط ثطٚظ ٞطیه اظ ا٘ٛاع ضیؿه ثب٘ىی 

 

 : عًامل مؤثر تر تريز ریسک تاوکی2 جسيل

 فارسی وًیسىسٌ

 

(Martínez-Sánchez et.al, 2016), 

(Urbina & Guillén, 2014), (Helbok & Wagner, 

2006), (Kühn & Neu, 2003),(Cruz et.al, 1998) 

 ؾطلت ٚ ولاٞجطزاضی

ی
ک عملیات

س
ری

 

(Martínez-Sánchez et.al, 2016) یىیاِىتطٚ٘ یزازٜ ٞب ُیٔزبظ ثٝ فب طیغ یزؾتطؾ 

(Martínez-Sánchez et.al, 2016) پٟٙبٖ وبضی  ٞبی غیطٔزبظ ثٝ نٛضت ػٕسیػسْ ٌعاضـ فؼبِیت ٚ 

(Martínez-Sánchez et.al, 2016) ذطاثىبضا٘ٝ ٚ ػٕسی وبضوٙبٖٞبی فؼبِیت 

(Martínez-Sánchez et.al, 2016) ایٕٙی ٔحیظ وبض 

(Martínez-Sánchez et.al, 2016) زاضی ٚ قبیؿتٍی ٘ؿجت ثٝ ٔكتطیػسْ ضػبیت اِعأبت أب٘ت 

(Martínez-Sánchez et.al, 2016), (Helbok & Wagner, 

2006), (Kühn & Neu, 2003) 
 ؼیؾٛا٘ح ٚ ثلایبی عجی

(Martínez-Sánchez et.al, 2016), (Helbok & Wagner, 

2006), (Urbina & Guillén, 2014), (Blakley et.al, 

2001),(Kühn & Neu, 2003), (Cruz et.al, 1998) 

 )٘طْ افعاضٞب، ؾرت افعاضٞب، ؾیؿتٓ ٚ ...(  ٞب٘بضؾبیی فٙبٚضی ٚ ظیطؾبذت

(Martínez-Sánchez et.al, 2016), (Kühn & Neu, 

2003) 
 ٘بضؾبیی فطآیٙسٞبی ٔسیطیت

(Helbok & Wagner, 2006), (Urbina & Guillén, 

2014), (Blakley et.al, 2001),(Kühn & Neu, 

2003),(Cruz et.al, 1998) 

 ذغبی ا٘ؿب٘ی

(Helbok & Wagner, 2006) ٝٞبلٛا٘یٗ ٚ ضٚی 

(Kühn & Neu, 2003)  ٞبزازٜػسْ تحٛیُ ٚ ٌعاضـ نحیح 

(Cruz et.al, 1998) ٝٞبی وٙتطِی ٔٙبؾت ػسْ ٚرٛز ؾطپطؾتی ٚ ضٚی 

(Castro, 2013), 

(Chaibi & Ftiti, 2015), (Fainstein & Novikov, 

2011), (Gilchrist et.al, 2009), (Imbierowicz & 

Rauch, 2014) 

 ٘طخ ثیىبضی

ی
ک اعتثار

س
ری

 

(Castro, 2013), 

(Thiagarajan et.al, 2011), (Fainstein & Novikov, 

2011), (Gilchrist et.al, 2009) 

 ٘طخ ضقس تِٛیس ٘بذبِم ّٔی

(Castro, 2013), ٘طخ ثٟطٜ ثّٙس ٔست 

(Castro, 2013), 

(Chaibi & Ftiti, 2015) 
 اضظ٘طخ 

(Chaibi & Ftiti, 2015), (Castro, 2013), 

(Thiagarajan et.al, 2011), (Gilchrist et.al, 2009), 

(Imbierowicz & Rauch, 2014) 

 تٛضْ
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(1391)ٔیطظایی ٚ ٕٞىبضاٖ،   

(Castro, 2013) ٖٞبی ٔبِیثحطا 

(Chaibi & Ftiti, 2015), (Thiagarajan et.al, 2011) )ػسْ وبضایی )ٔربضد ػّٕیبتی/زضآٔس ػّٕیبتی 

(Chaibi & Ftiti, 2015), (Fainstein & Novikov, 2011) ٞبضقس ثسٞی 

(Chaibi & Ftiti, 2015), (Thiagarajan et.al, 2011) ٞب(ا٘ساظٜ ؾبظٔبٖ )ٍِبضیتٓ عجیؼی ٔزٕٛع زاضایی 

(Chaibi & Ftiti, 2015) )ْؾٛزآٚضی )زضآٔس ذبِم/رٕغ حمٛق نبحجبٖ ؾٟب 

(Thiagarajan et.al, 2011)  ٚاْ زاض٘س.(تٛؾؼٝ قؼجبت ثب٘ىی )ثٝ زِیُ ٘بآقٙبیی ثب ٔكتطیب٘ی وٝ تمبضبی 

(Thiagarajan et.al, 2011), ضقس ٚاْ ٔؼٛق 

(Beyhaghi et.al, 2017) ْٔیعاٖ ٚا 

(Beyhaghi et.al, 2017) ْظٔبٖ ؾط ضؾیس ٚا 

(Beyhaghi et.al, 2017) ای ٚ ٘مسیٍٙی ثب٘هٞبی ؾطٔبیٝٔحسٚیت 

(Beyhaghi et.al, 2017), (Campbell & Slack, 2011)  ٔیعاٖ تؼٟس ٘ؿجت ثٝ پطزاذت ثسٞی(  ٚاْ ٌیط٘سٜضتجٝ اػتجبضی( 

(Fainstein & Novikov, 2011), (Imbierowicz & 

Rauch, 2014) 

)تٕطوع ثط اػغبی ٚاْ زض ثرف ألان ٚ  ثبظاض ألان ٚ ٔؿتغلات غیضقس ؾط

 ٔؿتغلات(

(Iqbal et.al, 2015), (Imbierowicz & Rauch, 2014) 
اٌط اضظـ حمٛق نبحجبٖ ؾٟبْ یه ٔٛؾؿٝ ثٝ ظیط ) ٔیعاٖ حمٛق نبحجبٖ ؾٟبْ

 .(ثبقس ثسٞی ٞبیف ؾمٛط وٙس لبزض ثٝ ا٘زبْ فؼبِیت ٕ٘ی

ک تازار
س

ری
 

(Iqbal et.al, 2015)  ٝیٚاْ زٞ یٞب تیفؼبِافعایف ثی ضٚی 

(Gropp et.al, 2004) ٞبی ثب٘هوبٞف اضظـ زاضایی 

(Gropp et.al, 2004) ثب٘ه افعایف ٘ٛؾب٘بت زض زاضایی 

(Gropp et.al, 2004) افعایف اٞطْ ٔبِی 

(Gropp et.al, 2004) ٞبٌؿتطـ ٔیعاٖ ثسٞی 

(Park & Park, 2016), (Ippolito et.al, 2016),  

(2951ػطة ٔبظاضیعزی ٚ ٕٞىبضاٖ، )  
ی ضیؿه تأٔیٗ ٔبِی

ک وقسیىگ
س

ری
 

(Ippolito et.al, 2016) ٖضیؿه ظٔب 

(Murphy, 2003), (Carey, & Stulz, 2005) ضیؿه تؼٟسات 

 

( عطاحی ٚ 2ٔٛرٛز زض رسَٚ )ػٛأُ ؾبظٔبٖ، ثب ػٙبیت ثٝ  ضیؿهپطؾكٙبٔٝ اضظیبثی زض پػٚٞف حبضط لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ 

 تسٚیٗ قسٜ اؾت. 

 ضىاسی پصيَصريش-3
  

ٚ اظ ثؼس ضٚـ ٌطزآٚضی  تحمیك حبضط اظ ٘ظط ٘ٛع ٞسف، وبضثطزی اؾت، اظ ٘ظط ٔیعاٖ وٙتطَ ٔتغیطٞب تحمیك تٛنیفی اؾت

وّیٝ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔسیطاٖ فؼبَ زض  یی آٔبضی تحمیك حبضط، زض ثطٌیط٘سٜثبقس. ربٔؼٝٞب، تحمیك ٔیسا٘ی )پیٕبیكی( ٔیزازٜ

ٞبی ٔٛضز ٘یبظ اظ زٚ پطؾكٙبٔٝ آٚضی زازٜلاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ زض ایٗ پػٚٞف، رٟت رٕغقؼت ثب٘ه تزبضت قٟطؾتبٖ یعز ثٛز. 

( تسٚیٗ 1ٞبی اؾترطاد قسٜ زض رسَٚ )تٝ قسٜ اؾت. پطؾكٙبٔٝ اضظیبثی ؾغح چبثىی ؾبظٔبٖ وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ قبذمثٟطٜ ٌطف

( ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، عطاحی 2رسَٚ )زض وٝ ػٛأُ ٔٛحط ثط ثطٚظ ضیؿه ٌیطی اظ ثب ثٟطٜضیؿه ٘یع اضظیبثی قس. پطؾكٙبٔٝ 

تبییس قس ٚ پبیبیی  ثب٘ىساضیضٚایی ٔحتٛایی ٞط زٚ پطؾكٙبٔٝ ثب تىیٝ ثط ٘ظط ذجطٌبٖ زا٘كٍبٞی ٚ وبضقٙبؾبٖ نٙؼت قس. 

ٚ ثطای  28921ی ٔمساض ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ )ثطای پطؾكٙبٔٝ چبثىی ایٗ ٔمساض ثطاثط ٞب ٘یع ثب اؾتفبزٜ اظ ٔحبؾجٝپطؾكٙبٔٝ

  ٔحبؾجٝ قس( ٔٛضز ثطضؾی ٚ تبییس لطاض ٌطفت. 36..2ٔمساض آِفب ٔؼبزَ  ثب٘ىیپطؾكٙبٔٝ ضیؿه 

ثط چبثىی ؾبظٔبٖ اؾت، ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف زض لبِت  ثب٘ىیحیط ضیؿه ٖ وٝ ٞسف اظ پػٚٞف حبضط، ثطضؾی تأثب تٛرٝ ثٝ آ

 ( زض ٘ظط ٌطفتٝ قس.1قىُ )
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ثط چبثىی ؾبظٔبٖ احط  ثب٘ىیضیؿه "ٔجٙی ثط  پػٚٞفی انّی (، فطضی1ٝقٛز تب ثب تٛرٝ ثٝ قىُ )زض پػٚٞف حبضط تلاـ ٔی   

ٞبی اضظیبثی چبثىی ثب ٔفْٟٛ چبثىی ٚ ٔیعاٖ ٔیعاٖ اضتجبط قبذمقٛز تب ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌیطز ٕٞچٙیٗ تلاـ ٔی "ٌصاض اؾت

 لطاض ٌیطز.  ثب٘ىی ٔٛضز ثطضؾیثط ضیؿه  ثب٘ىیحط ثط ثطٚظ ضیؿه ؤاضتجبط ػٛأُ ٔ

 

 مسلسازی معازلات ساذتاری 3-0

ٌیطی ٚ ٔؼبزلات ٞبی ا٘ساظٜٔؼطفی وطز ٚ ایٗ ٔسَ قبُٔ ٔسَ 1970ٔسَ ؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی ضا زض اٚایُ  3رطؾىٛي

ی فطضی پٟٙبٖ ٚاثؿتٝ اؾت یب وٙس وٝ چٍٛ٘ٝ ٔتغیط یب ؾبظٜؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی زض اثتسا ٔكرم ٔیؾبذتبضی اؾت. ٔسَ

وٙس. ٌیطی ٔتغیطٞبی ٔكبٞسٜ قسٜ ضا تٛنیف ٔیْ ایٙىٝ ذٛال ا٘ساظٜقٛز، زٚچٍٛ٘ٝ تٛؾظ ٔتغیط لبثُ ٔكبٞسٜ ٘كبٖ زازٜ ٔی

وٙس ٚ ٚاضیب٘ؽ تٛضیح زازٜ قسٜ یب غیطلبثُ ٞبی پٟٙبٖ ضا تٛنیف ٔیؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی احطات ػّی زض ٔیبٖ ٔتغیطٔسَ

ّی ثب اؾتفبزٜ اظ تطویجی اظ ؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی یه ضٚـ آٔبضی ثٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ ضٚاثظ ػوٙس. ٔسَتٛضیح ضا تؼییٗ ٔی

ٞبی آٔبضی ٚ فطضیبت ػّی ویفی اؾت. ٔسؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی یه ضٚـ آٔبضی اؾت وٝ ثط ایزبز ضٌطؾیٖٛ چٙسٌب٘ٝ، زازٜ

تحّیُ ضٚاثظ پیچیسٜ ثیٗ یه یب چٙس ٚتطویت ٚازغبْ تحّیُ ٔؿیط ٚ تحّیُ ػبّٔی ٔجتٙی اؾت؛ زض ٚالغ ٔی تٛاٖ اظ آٖ ثٝ تزعیٝ

ؾبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی زٚ ٔسَ تبییسی ٚ ؿتمُ ٚ یه یب تؼساز ثیكتطی ٔتغیط ٚاثؿتٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض زاز. ٔسَٔتغیط ٔ

ٌیطی ثٝ ثطضؾی ٔتغیطٞبی ٌیطی ٚ ٔسَ ؾبذتبضی؛ ٔسَ ا٘ساظٜقبُٔ: ٔسَ ا٘ساظٜ SEM  اوتكبفی ضا زضثطزاضز. زٚ رعء انّی زض

اؾت وٝ زض آٖ وٛٚاضیب٘ؽ ثیٗ ٞط  4ٌیطی یه ٔسَ تحّیُ ػبّٔی تبییسیَ ا٘ساظٜپطزاظز، زض ٚالغ ٔسٞبی آٖ ٔیپٟٙبٖ ٚ قبذم

وٙس. اظ ؾٛی زیٍط، ٔسَ ؾبذتبضی آٖ ٚاثؿتٍی ثبِمٜٛ ػّی ثیٗ ٔتغیطٞبی ٌیطی ٔیرفت اظ ٔتغیطٞبی پٟٙبٖ ٕٔىٗ ضا ا٘ساظٜ

ثیطٚ٘ی ٚ زضٚ٘ی، ٕٞطاٜ ثب ثطلطاضی احطات  ای اظ ٔتغیطٞبیزٞس؛ ٔسَ ؾبذتبضی آٖ قبُٔ ٔزٕٛػٝزضٖٚ ظا ٚ ثطٖٚ ظا ضا ٘كبٖ ٔی

 ٞب ثطای ٔتغیطٞب اؾت. ٔؿتمیٓ آٟ٘ب )ضطیت ٔؿیط( ٚ ٞط ٕٞجؿتٍی ثیٗ ٔتغیطٞبی ثیطٖٚ ظا یب قبذم

 
                                                           

3 Joreskog  
4 Confirmatory factors analysis  

 ا٘ؼغبف پصیطی

 پبؾرٍٛیی

 فطًٞٙ تغییط

 ؾطػت

 یىپبضچٍی

 ویفیت

 قبیؿتٍی

 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

چاتکی 

 سازمان

ریسک 

 تاوکی

ضیؿه ٘مسیٍٙی 

 ٔكتطی

 ضیؿه ثبظاض

 ضیؿه اػتجبضی

ضیؿه ػّٕیبتی 

 اعلاػبت

 پصيَص یمفًُم مسل: 1 ضکل
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 َاتجسیٍ ي تحلیل زازٌ-4

 

ٔؼبزلات ؾبذتبضی ٞب، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔسِؿبظی آٚضی زازٜٞبی حبنُ اظ تٛظیغ ٚ رٕغزض ایٗ ثرف اظ پػٚٞف حبضط، زازٜ

 ٖ ثٝ آظٖٔٛ ٔسَ پػٚٞف پطزاذتٝ قس.تحّیُ قس. ثٝ ایٗ ٔٙظٛض زض ٌبْ اَٚ ثطاظ٘سٌی ٔسَ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت ٚ پؽ اظ آ

 

 تررسی ترازوسگی مسل 3-4

ٞبیی ثٝ ػٙٛاٖ ٞبی ٘یىٛیی ثطاظـ ٚرٛز ٘ساضز أب قبذمٞبی ٔؼبزلات ؾبذتبضی، قبذمثطذلاف ٔسَ PLSٞبی زض ٔسَ

 (وٝ ػجبضتٙساظ:Quality criteriaویفیت ٔسَ)

ٞبی ثٝ ػٙٛاٖ ربیٍعیٗ ٔٙبؾت اِفبی وطٚ٘جبخ ثطای آظٖٔٛ ضٚایی ٍٕٞطا زض ٔسَ (:composite reliabilityپایایی مركة)

-ٞس زض ٔسَزقٛز. اظ ا٘زبیی وٝ اِفبی وطٚ٘جبخ ٔمساض پبیبیی ٔمیبؼ ضا وٕتط یب ثیكتط اظ حس ٚالؼی ٘كبٖ ٔیا٘ؼىبؾی اؾتفبزٜ ٔی

اؾت ٚ ؾغح لبثُ لجَٛ  1تب 2قٛز. پبیبیی ٔطوت ػسزی ثیٗ اظ پبیبیی ٔطوت ثٝ ربی اِفبی وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ ٔی PLSؾبظی 

ٚ ثطای  286ثطای پبیبیی ٔطوت ٔب٘ٙس ؾغح لبثُ لجَٛ ثطای اِفبی وطٚ٘جبخ اؾت.؛ ثطای ٔمبنس اوتكبفی پبیبیی ٔطوت ثیكتط اظ 

 قٛزتٛنیٝ ٔی 287ٔمبنس تبییسی ثیكتط اظ 

ٞبی یه ٔتغیط ٔفٟٛٔی اظ پبیبیی ثطذٛضزاض اؾت. زٞس وٝ آیب ٌٛیٝثٝ ایٗ ؾٛاَ پبؾد ٔی (:Cronbach alphaالفای كريوثاخ)

ثطای ٔمبنس  286پبیبیی لبثُ لجَٛ ٚ ثیكتط اظ  287ثبقس پبیبیی ذٛة، ثیكتط اظ  288چٙب٘چٝ اِفبی وطٚ٘جبخ ٔمیبؼ ثیكتط اظ 

 اوتكبفی ٔٙبؾت اؾت 

ثطای آظٖٔٛ ضٚایی ٍٕٞطا ٚ ضٚایی ٚاٌطا وبضثطز زاضز. ایٗ قبذم ٔیبٍ٘یٗ  (:AVEَای استرراج ضسٌ)میاوگیه ياریاوس

 285ثبیس ثیكتط اظ  AVEٞبی ٔٙبؾت ٔمساض قبذم زٞس. زض ٔسَٞبی ا٘ؼىبؾی ضا ٘كبٖ ٔیاقتطاوبت ٞط ٔتغیط ٔفٟٛٔی زض ٔسَ

 ٞب ثبیس تٛؾظ ٔتغیط ٔفٟٛٔی ذٛزـ لبثُ تجییٗ ثبقس.ٍ٘ط% تغییطات ٘كب52ثبقس ثٝ ػجبضت زیٍط حسالُ 

زٞس وٝ چٙس زضنس اظ قٛز ٚ ٘كبٖ ٔیظا ٔحبؾجٝ ٔیایٗ قبذم فمظ ثطای ٔتغیطٞبی زضٖٚ (:R squareضریة تعییه)

ثٝ تطتیت  2833ٚ2819، 2867ظا تٛؾظ ٔسَ لبثُ تجییٗ اؾت. ؾغح ثطـ ضطیت تؼییٗ ثب ٔمبزیط ٚاضیب٘ؽ ٔتغیطٞبی زضٖٚ

ٞبی ویفیت قٛز. ثب تٛرٝ ثٝ تؼبضیف اضائٝ قسٜ اظ ٞطیه اظ قبذمزض ٘ظط ٌطفتٝ ٔی« ضؼیف» ٚ « ٔتٛؾظ» ، «لبثُ ٔلاحظٝ»

( 3ٚ ػٛأُ چبثىی ؾبظٔبٖ ٔحبؾجٝ ٚ زض رسَٚ )ىیه ثطای ٞطوساْ اظ ػٛأُ ضیؿه ثب٘ىی ٞبی ٔصوٛض ثٝ تفٔسَ، ٔیعاٖ قبذم

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 
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 سازمان یي چاتک تاوکی سکیعًامل ر تیفیك یضاذص َا:0جسيل 

 AVE R Square الفای کزونباخ تعذاد سوالات انواع ریسک

 42524 4232 42310 22 ریسک عملیاتی
 4251 421 424 22 ریسک اعتباری

 42225 4211 42444 1 ریسک باسار
 42592 4251 42521 9 ریسک نقذینگی

 AVE R Square الفای کزونباخ تعذاد سوالات چابکی ساسمان عوامل

 42595 42493 4225 9 پذیزیانعطاف
 4249 42301 42251 9 پاسخگویی

 42511 42234 4239 0 فزهنگ تغییز
 4249 4225 42440 1 سزعت

 4244 42111 42230 1 یکپارچگی
 4243 4212 4225 1 کیفیت

 4215 4233 42492 1 شایستگی
 42525 42291 42349 1 منابع انسانی

 

ظٖٔٛ فطضیٝ ٞب زض ٔسَ عطاحی قسٜ زض ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف،  ثٝ ضٚـ حسالُ ٔطثؼبت رعیی اظ ٘طْ آلاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ 

ثطای تٕبٔی ٔؿیطٞب ثبیس زض فبنّٝ اؾتب٘ساضز آٖ یؼٙی ثبلاتط اظ  T- valueآٖ  ا٘زبْ قس. ٔمبزیط  3٘ؿرٝ  SMART-PLSافعاض 

ثٝ  T- valueؾبیط ٔمبزیط  .آٔس زؾت ثٝ 128825 آٖ T- value ٔمساض پػٚٞف انّی فطضیٝ لطاض ٌیطز، ثطای 1896لسضٔغّك 

 ( اٚضزٜ قسٜ اؾت:4ٚ ػٛأُ چبثىی ؾبظٔبٖ زض رسَٚ ) ثب٘ىیتفىیه ٞط یه اظ ػٛأُ ضیؿه 

 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

12

 

 T-valueمقازیر :2ضکل 

 ( اضائٝ قسٜ اؾت.4رسَٚ )ٞف، ٘تبیذ آٖ ثٝ قطح ٚپػ پؽ اظ آظٖٔٛ فطضیٝ

 

 َای پصيَص:وتایج حاصل از آزمًن فرضی4ٍجسيل 

ضریة مسیر  مسیر

(β) 
 وتیجٍ آزمًن

 تٍ متغیر از متغیر

 تأییس -925/2 چبثىی ضیؿه ثب٘ىی

 تأییس 975/2 ضیؿه اػتجبضی ضیؿه ثب٘ىی

 تأییس 818/2 ضیؿه ثبظاض ضیؿه ثب٘ىی

 تأییس 958/2 ضیؿه ػّٕیبتی ثب٘ىیضیؿه 

 تأییس 965/2 ضیؿه ٘مسیٍٙی ضیؿه ثب٘ىی

 تأییس 54/2 پصیطیا٘ؼغبف چبثىی

 تأییس 62/2 ؾطػت چبثىی

 تأییس 768/2 قبیؿتٍی چبثىی

 تأییس 96/2 فطًٞٙ تغییط چبثىی

 تأییس 984/2 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی چبثىی

 تأییس 911/2 پبؾرٍٛیی چبثىی

 تأییس 369/2 ویفیت چبثىی

 تأییس 36/2 یىپبضچٍی چبثىی
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-+ تغییط ٔی1تب  -1ٞب چٝ زضٚ٘ی، چٝ ثیطٚ٘ی زض حبِت اؾتب٘ساضز ٞؿتٙس ٚ ٔمساض آٟ٘ب ثیٗ ضطایت ٔؿیط ثطای ٞطوساْ اظ ٔسَ 

ٞبی ٔسَ٘عزیىتط ثبقس، تبحیطٌصاضی آٖ ٔؿیط ثیكتط اؾت. ضطایت اؾتب٘ساضز  -1+ ٚ یب 1وٙٙس. ٞط چٝ ٔمساض ضطیت ٔؿیط ثٝ 

وٙٙس. ثطای تغییط ٔی 1تب 2ٞبی ثیطٚ٘ی ثیٗ ثیطٚ٘ی) ثبضٞبی ػبّٔی ( ثٝ ٘ٛػی ٘كبٖ زٞٙسٜ اػتجبض ؾبظٜ اؾت. ضطایت ٔؿیط ٔسَ

ثبقس.  287ٞبی ثیطٚ٘ی )ثبضٞبی ػبّٔی( ثیكتط اظ ٞبی ا٘ؼىبؾی اظ ثطاظـ ذٛثی ثطذٛضزاض ثبقٙس ثبیس ضطایت ٔؿیط ٔسَایٙىٝ ٔسَ

زض٘ظطٌطفت.  287تٛاٖ ثبیؿت ٔؼٙبزاض ثبقٙس ثٙبثطایٗ ٔمساض وٕیٙٝ ثبضٞبی ػبّٔی ضا ٔیسٜ ثبضٞبی ػبّٔی ٔیٞبی ؾبظ٘ثطای ٔسَ

 ػٛأُ ثیٗ زض ٕٞچٙیٗ. آٔس زؾت ثٝ -925/2 ٔمساض پػٚٞف انّی فطضیٝ ثطای ٔؿیط ضطیت ٔمساض پػٚٞكی، ٔسَ زض ثٙبثطایٗ

 ضٚی ثط ضا ٌصاضیتبحیط ثیكتطیٗ وٝ ػبّٔی ػٙٛاٖ ثٝ اػتجبضی ضیؿه ػبُٔ ثٝ ٔطثٛط ٔؿیط ضطیت ٔمساض ثیكتطیٗ ثب٘ىی ضیؿه

زض نٙؼت  چبثىی ػبُٔ ٟٕٔتطیٗ ػٙٛاٖ ٘یع ثٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ػبُٔثب تٛرٝ ثٝ ضطایت ٔؿیط، ثبقس.  ضیؿه ثب٘ىی زاضز، ٔی

 قٛز. تجییٗ ٔی ثب٘ىساضی

 

 گیری ي پیطىُازاتوتیجٍ  -5

ٞب ثطای وؿت ٔعیت ضلبثتی،  فكبضٞبی ضلبثتی ٚ ٘یع تلاعٓ ٔحیغی ؾجت قسٜ اؾت تب ؾبظٔبٖٞبی اذیط، افعایف ؾغح  زض ؾبَ 

ثٝ ؾٕت پبضازایٓ چبثه حطوت وطزٜ ٚ ثتٛا٘ٙس اظ ایٗ عطیك ثطای ٔكتطیبٖ ذٛز ایزبز اضظـ وٙٙس ٚ ضٚقٗ اؾت وٝ ثطای تحمك 

چبثىی ٕٞبٖ تغییطات ٚ   ٞب ٔتٕطوع قس. ٔحطنب ٚ ٔحطنٞب، تٛإ٘ٙسؾبظٞی لبثّیتٞبی ؾٝ ٌب٘ٝچبثىی زض ؾبظٔبٖ ثبیس ثط ِٔٛفٝ

ٞبی وؿت ٚ وبض، فضبی ضلبثتی، ٘یبظٞبی ٔكتطی، فٙبٚضی ٚ زض  ٞبیی اؾت وٝ زض ػٛأُ ارتٕبػی ٚ لب٘ٛ٘ی، قجىٝ ػسْ اعٕیٙبٖ

ٞبی چبثىی طنآیس. تبوٖٙٛ تحمیمبت ظیبزی زض ذهٛل قٙبؾبیی ٚ اضتجبط ؾٙزی ٔح ٟ٘بیت ػّٕىطز زاذّی ؾبظٔبٖ ثٝ ٚرٛز ٔی

(. Jalali, Wohlin & Angelis, 2014) ,(Lin, Chiu & Chu, 2006) ,(Zhang & Sharifi, 2000 ا٘زبْ قسٜ اؾت )

قٛز ضا قٙبؾبیی وٙٙس. ثب ٔحممبٖ زض ایٗ ٔغبِؼبت تلاـ وطزٜ ا٘س ػٛأّی ضا وٝ ٔٛرت تحطیه ؾبظٔبٖ ثطای چبثه قسٖ ٔی

زاقت وٝ ػٛأُ ضیؿه ؾبظٔب٘ی ٘یع قجبٞت ظیبزی ثب ٔحطن ٞبی چبثىی زاض٘س. تؼبضیف تٛاٖ اشػبٖ ٞب ٔیتٛرٝ ثٝ تؼطیف ٔحطن

ٞبی چبثىی ثٝ وبض ثطز چطا وٝ ٘بٔغٕئٗ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٔحطنثب٘ىی ایٗ زٚ ؾبظٜ ٘كبٖ زٞٙسٜ ایٗ أط اؾت وٝ ٔی تٛاٖ ضیؿه 

بضط تلاـ قس تب ٔیعاٖ تأحیط ٌصاضی ضیؿه ؾبظی ٔحیظ فؼبِیت ٚ تغییط رٛ اظ ٚیػٌی ٞبی ٞط زٚ اؾت. ثٙبثطایٗ زض پػٚٞف ح

ثٝ ػٙٛاٖ ٔحطوی ثط چبثىی ؾبظٔبٖ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌیطز. رٟت ا٘زبْ پػٚٞف، اثتسا ثٝ قٙبؾبیی ٚ اؾترطاد ػٛأُ ٔٛحط ثط ثطٚظ 

طزیس. زض ی تحمیمبت پیكیٗ اؾترطاد ٌٞبی اضظیبثی چبثىی ؾبظٔبٖ ٘یع ثب ٔغبِؼٝپطزاذتٝ قس ٚ پؽ اظ آٖ قبذم ثب٘ىیضیؿه 

ی زض ٘ظط ٌطفتٝ ٞب ثیٗ ٕ٘ٛ٘ٝٞبی ٔٛضز ٘یبظ پػٚٞف عطاحی ٚ پؽ اظ تبییس ضٚایی ٚ پبیبیی پطؾكٙبٔٝی ثؼس پطؾكٙبٔٝٔطحّٝ

ٞبی حبنُ اظ تٛظیغ پطؾكٙبٔٝ ثب اؾتفبزٜ ٚ ٔیعاٖ چبثىی ؾبظٔبٖ، زازٜ ثب٘ىیقسٜ تٛظیغ قس ٚ ثطای اضتجبط ؾٙزی ٔیبٖ ضیؿه 

 ضیؿه ػٛأُ وٝ زاز ٞب ٘كبٖحبنُ اظ تزعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ ٘تبیذ ت ؾبذتبضی ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفت.اظ ضٚـ ٔسِؿبظی ٔؼبزلا

 ثطاثط آٖ T-value ٔمساض ظیطا ٌطفتٝ قٛز؛ ٘ظط زض زٞس،ٔی لطاض تبحیط تحت ضا ؾبظٔبٖ چبثىی وٝ ٔحطوی ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘سٔی ثب٘ىی

ثبقس. ثب ػٙبیت ثٝ ایٗ أط رٟت اضتمبء ؾغح چبثىی ٔی 2252اؾتب٘ساضز آٖ یؼٙی آٔس وٝ ثبلاتط اظ ٔمساض  زؾت ث242411ٝ ثب

ٞب، اظ احطات ؾبظٔب٘ی لاظْ اؾت تب احطٌصاضتطیٗ ػٛأُ ٔٛحط ثط ثطٚظ ضیؿه زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ قٙبؾبیی قسٜ ٚ ثب ٔسیطیت نحیح آٖ

ٔیعاٖ تبحیطٌصاضی ٞطیه اظ ػٛأُ ٔٛحط ثط ثطٚظ ٕٞیٗ ضاؾتب، ٘تبیذ حبنُ اظ تؼییٗ  زض ٘بٔغّٛة آٖ رٌّٛیطی ثٝ ػُٕ آیس.

زاقتٝ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ احطٌصاضتطیٗ  ضاضطیت ٔؿیط  ثبلاتطیٗ 531/4 ٔیعاٖ ثب اػتجبضی ضیؿه ضیؿه، ػٛأُ ضیؿه ٘كبٖ زاز وٝ ثیٗ

ت اػتجبضی ذٛز احتٕبَ ػسْ تٛا٘بیی ٚ یب تٛا٘بیی ٔكتطیبٖ زض ایفبی تؼٟسا، ضیؿه اػتجبضیقٙبذتٝ قس.  ثب٘ىیػبُٔ ثطٚظ ضیؿه 

ٔٛضٛػبتی ٘ظیط ػمٛز، تؿٟیلات ثّٙس ٔست ٚ وٛتبٜ ٔست، لطاززازٞب، تؿٟیلات اػغبیی ٚ تؼٟسات، قرهیت اؾت وٝ زض لبِت 

ٌیطز. ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ وٝ ضیؿه اػتجبضی ثٝ ػٙٛاٖ )حمیمی ٚ حمٛلی( ٚ ثرف التهبزی ٔٛضز ثطضؾی ٚ تحّیُ لطاض ٔی

قٛز، لاظْ اؾت تب ثطای ٔسیطیت نحیح آٖ، ثط ٔهطف تؿٟیلات ثب٘ىی ٘ظبضت زلیك ٝ ٔیاحطٌصاضتطیٗ ٘ٛع ضیؿه ثب٘ىی قٙبذت

ای ثطآٚضز قٛز. ٕٞچٙیٗ نٛضت ٌیطز ٚ پیف اظ اػغبی ٚاْ ٚ تؿٟیلات، تٛا٘بیی ٔبِی ٔكتطی زض رٟت ٔمبثّٝ ثب تغییطات ٞعیٙٝ
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ٞبی ْ ٘ظیط ثیٕٝ، ٚحیمٝ ٚ ...، ضػبیت ثركٙبٔٝٞبیی لاظثیٙی پٛقفثطضؾی ٚ ظطفیت ؾٙزی تمبضب اظ اثؼبز ٔبِی، فٙی ٚ پیف

-، تٛرٝ ثٝ ثٛزرٝٞبی ؾٟبٔی ذبلٞبی حمیمی، اذص ٌعاضـ اعلاػبتی اظ قطوتٔطثٛط ثٝ تؼٟسات ٔبِیبتی زض ضاثغٝ ثب قرهیت

. ٔؤحط ٚالغ قٛز تٛا٘س زض ٔسیطیت ضیؿه اػتجبضیٞبی ػٕطا٘ی زض ثرف ذسٔبت، ظطفیت ؾٙزی ثرف نٙؼت ٚ ٔؼسٖ ٚ ... ٔی

ٞب اظ ٘بضؾبیی ضیؿه ػّٕیبتی اظ ٘ظط ٔیعاٖ احطٌصاضی ثط ضیؿه ثب٘ىی زض اِٚٛیت زْٚ إٞیت لطاض ٌطفت. ضیؿه ػّٕیبتی ثب٘ه

تٛا٘س ثطٚظ ضیؿه ػّٕیبتی ضا ثٝ ٔمساض یىی اظ السأبتی وٝ ٔیقٛز. افعاضی ٚ ٔغعافعاضی ؾبظٔبٖ ٘بقی ٔیافعاضی، ٘طْػٛأُ ؾرت

ٌیطی قٛز تب ضٕٗ ثٟطٜؾغح ویفی فطآیٙسٞبی ٔسیطیت زض ؾبظٔبٖ اؾت. ٔسیطیت نحیح ؾجت ٔیظیبزی وبٞف زٞس، اضتمبی 

ٞبی ؾبظی ٘ظبْ اعلاػبتی ؾبظٔبٖ ٚ ... ظیطؾبذتٞبی رسیس، تٛؾؼٝ ثب٘ىساضی ٚ تزبضت اِىتطٚ٘یه، یىپبضچٝؾبظٔبٖ اظ فٙبٚضی

 تٕبَ ثطٚظ ضیؿه ػّٕیبتی وبٞف یبثس. افعاضی ٔتٙبؾت ثب ثطٚظ تحٛلات تٛؾؼٝ یبفتٝ ٚ احافعاضی ٚ ٘طْؾرت

تبٔیٗ ٚ ػٛأُ ربثىی قٛز، ثٝ ٔٙظٛض ثطضؾی ٔیعاٖ تبحیطی وٝ ٞطوساْ اظ ػٛأُ ضیؿه ظ٘زیطٜثطای تحمیمبت آتی پیكٟٙبز ٔی

قٙبذتی فبظی ٞبی ٔؼِّٛی یب ٘مكٝٚتٛا٘ٙس زض اضتجبط ٔؿتمیٓ ٚ زٚ ثٝ زٚ ثب یىسیٍط زاقتٝ ثبقٙس، اظ ٕ٘ٛزاضٞبی ػّتؾبظٔبٖ ٔی

(FCMاؾتفبزٜ وطز ). 
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