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 چکیذه

 هذیشیتی جذیذ ًگشش ًاب تاضٌذ، هی افضٍدُ اسصش تذٍى ّای فؼالیت اص اًثاضتِ ساص ٍ ساخت ّای پشٍطُ
 اسصش وِ است اضافی فشآیٌذ ّش تشدى تیي اص ٍ حزف غذد دس وِ است ساص ٍ ساخت ٍ تَلیذ ػشغِ دس

ایي  ضَد. ػولىشد ای دس ػوذُ تْثَد تاػج تَاًذ هی ّا اتلاف ایي واّص وٌذ، ًوی ایجاد ای افضٍدُ

زر پزٍصُ ّبی عبذت ٍعبس فَرت گزفتِ اعت  ّب اتلافلَیت ثٌسی ؽٌبعبیی ٍ اٍ پضٍّؼ ثب ّسف

 هزتجط ثب اتلاف ّبیرلغبت گزٍُ وبًًَی  ثسیي فَرت وِ اثتسا ثب هزٍر ربهغ ازثیبت ٍ تؾىیل

 اتلاف ّبی  FMEAعپظ ثب رٍیىزز ،عبس ؽٌبعبیی ؽسًس فلغفِ ًبة زر پزٍصُ ّبی عبذت ٍ

تظبر ثزای تبهیي هبلی پزٍصُ اس عَی ؽٌبعبیی ؽسُ اٍلَیت ثٌسی ؽسًس، زر پبیبى ارزای تحمیك اً

 تؼییي ؽس. ذطزپذیزتزیي اتلافوبرفزهب ثِ ػٌَاى 

FMEA  ًاب،  ،ّای ساخت ٍ ساص اتلاف،  پشٍطُ: کلیذی  واطگان 
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 مقذمه

 هحیط ٍ ساصهاى دس ساصی ػولىشدضاى تْیٌِ آى هَجة  تِ ٍ ّا آى تیي هتماتل استثاطات وِ ّست اجضایی ضاهل پشٍطُ سیستن

1فشآیٌذ هٌاتغ، .ضَد هی هوىي ضىل تْتشیي تِ پشٍطُ آهیض یتهَفم ًتایج تِ سسیذى تاػج پشٍطُ،
 هَسد یا خذهتػَل هح ٍ 

 ّای سال دسهی تاضذ.  پشٍطُ هذیش ٍظایف اص ایي اجضاء ػولىشد ساصی تْیٌِ دٌّذ. هی تطىیل سا سیستن ایي )اجضاء( ػَاهل اًتظاس،

2ًاب اص تىٌیه استفادُ تا ّا پشٍطُ ٍسی تْشُ افضایص هَضَع ضذى هطشح اخیش
3ًاب شتفى تِ هشتَط اغَل تا ضذُ تاػج 

 اص  تیص 
 تثغ  تِ ٍ پشٍطُ اجشای صهاى واّص ّا، ّضیٌِ واّص تِ هٌجش اغَل ایي اص استفادُ گیشد. ّا، لشاس پشٍطُ هذیشاى تَجِ هَسد پیص

 هذیشیت ّای سٍش اص استفادُ وٌاس دس ًاب واسگیشی اغَل تِ تشتیة تذیي ضَد. هی هٌاتغ 4ساًذهاى ٍ افضایص صٍدتش تشداسی تْشُ آى

5تَاًوٌذساصی دس ای وٌٌذُ تؼییي تَاًذ احش هی طَسلطغ تِ FMEAپشٍطُ اصجولِ 
6هحَس پشٍطُ ّای ساصهاى 

 .وٌذ ایفا 

 

 

 وساز های ساخت و ضرورت آن در پروژه 7تفکر ناب

 
 ای افضٍدُ اسصش وِ است ّایی فؼالیت ولیِ حزف آى فلسفِ ٍ است ًْفتِ فشآیٌذّا تْثَد هذاٍم استوشاس دس "ًاب" ّستِ

 .ضَد هی ساصهاى دس ّا اتلاف واّص تاػج ّا آى اجشای ٍ وٌٌذ ًوی ایجاد

ّای  ّضیٌِ هَسد، ًظش اص واسّای تی صیشا غشف ّا دس ّش ػٌَاى غٌایغ هَجَد یه ّذف آسهاًی ّست. حزف ٍ واّص اتلاف
ّای  پشٍطُ ب تِ ایي ّذف جاهؼِ ػول تپَضاًذ.تفىش ًا وٌذ. غٌؼت تضسیك هیطَس پٌْاى ٍ آضىاس تِ پیىشُ  ٌّگفتی ًیض تِ

ّضیٌِ ّا همادیش ٌّگفتی اص  ّای خاظ خَد داسای اتلاف ّای فشاٍاًی ّست وِ دس غَست واّص آى ٍساص تِ دلیل ٍیظگی ساخت
 جَیی ضَد. هػشفی غشفِ ّای

 حزف ٍ ییضٌاسا تش اغَل هشتَطِ، ساصی پیادُ ّای گام یط ٍ خَد اّذاف تِ یاتیدست تشای ًاب تفىشطَس وِ تیاى ضذ  ّواى

 یٍل است، شیرخا ٍ هٌاتغ وٌٌذُ هػشف ٍ جارب وِ ضَد هی اطلاق یاًساً تیفؼال ّش تِ اتلاف .ًوایذ تأویذ هی ٌذّایفشآ اص اتلاف
 :اًذ اص ػثاست اتلاف. ّطت حَصُ آفشیٌذ ًوی یاسصض چیّ

 اًتظاس ٍ تَلف 

 تَلیذ هاصاد 

 ًٍمل غیشضشٍسی حول 

 هَجَدی اضافی 

 حشوت غیشضشٍسی 

 فشایٌذ اضافی 

 ُواسی خطا ٍ دٍتاس 

                                                           
1 process 
2 lean techniques 
3 lean thinking 
4 Efficiency 
5 Empowerment 
6 Project-based organizations 

7 lean thinking 
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 اتلاف دس حَصُ ًیشٍی اًساًی 

 ضًَذ: غَست صیش تؼشیف هی تِ اتلاف ایي ّطت حَصُ ضیً ٍساص ساخت ّای دس پشٍطُ
 دس اتلاف ًَع يیا حزف. لثل هشحلِ ًطذى توام ػلت تِ واس ٌذیفشآ اص هشحلِ هی تَلف یؼٌیاًتظاس اًتظاس ٍ تَلف:  .1

.صهاى  تیشیهذ ٍ حیغح سیضیتشًاهِ ًحَُ تِ داسد یػوذُ تستگ طَستِ شٍطُپ
تَلیذ هاصاد:  تا تذاخل تاػج وِ تٌذی صهاى تشًاهِ اص جلَتش واسّا اًجامست، یً ّا آى خَاّاى یوس وِ ییضّایچ ذیتَل .2

 ضَد. ضذُ هی سیضی تشًاهِ واسّای شیسا

ضَد.س سفتي ّضیٌِ ٍ صهاى هیهػالح وِ هٌجش تِ ّذ  ٍ تجْیضات تیَْدًٍُمل ًٍمل غیشضشٍسی: حولحول .3
 اًتظاس دس ٍ ضَدًوی اًجام واسی ّاآى سٍی تش وِ ضَدهی گفتِ ییوالاّا ٍ هػالح تِ هَجَدی هَجَدی اضافی: .4

.تشًذهی  تسش هػشف
 صیافضا ّا تاػجایي حشوت واّص وِ است یْیتذ آلات.افشاد ٍ هاضیي حشوت غیشضشٍسیحشوت غیشضشٍسی:  .5

گشدد.هی  ٍسیتْشُ
ضًَذ.: فشآیٌذّای ّای اضافی وِ تاػج ّذس سفتي هٌاتغ ٍ هػالح هیاضافی فشآیٌذ  .6
ضًَذ.واسی هی ّا ٍ هَاسدی وِ هٌجش تِ اغلاح یا دٍتاسُیخشات ّا،ًمع واسی: خطاّا،خطا ٍ دٍتاسُ  .7
ٍ ... طٌْادّایپّا ٍ ذُیا ّا،هْاست ّا،ػذم استفادُ اص تخػع: اًساًی اتلاف دس حَصُ ًیشٍی  .8

 .ذتاضهیٍساص ساخت ّایدس پشٍطُایي ّطت حَصُ  ط تاهشتث یاتلاف ّاروش است وِ توشوض ایي تحمیك دس ضٌاسایی ضایاى

8عوامل شکست و آثاس آنتجضیه و تحلیل 
(FMEA) 

ایي رٍػ یه تىٌیه هٌْسعی اعت، وِ ثِ هٌظَر هؾرـ وززى ٍ حذف ذطبّب، هؾىلات ٍ اؽتجبّبت ثبلمَُ 

وَؽس ػلل  ؽَز. ّوچٌیي هی وبر ثززُ هیهَرَز عیغتن، فزآیٌس تَلیس ٍ ارائِ ذسهت، لجل اس ٍلَع زر ًشز هؾتزی ثِ 

 (.1394ٍ احزات هزتجط ثب آى را ؽٌبعبیی ٍ رتجِ ثٌسی وٌس.) ػجبعی 

9لیَ
FMEA    ِرا یه تىٌیه آًبلیش ثزای تؼزیف، ؽٌبعبیی ٍ ثزطزف وزى ذطبّبی آؽىبر یب ذطبّبیی و

ثشار ثزای ایوٌی ٍ آًبلیش لبثلیت وٌس. ٍ آى را لسرتوٌستزیي ٍ احزثرؼ تزیي ا پتبًغیل ؽىغت زارًس، هؼزفی هی

 (2113زاًس.)لیَ ٍ ّوىبراى اطویٌبى عیغتن، فزآیٌس، طزاحی ٍ ذسهبت زر فٌبیغ هرتلف هی

FMEA   ثبؽس. ایي  رٍؽی عیغتوبتیه ثزای ؽٌبعبیی ٍ پیؾگیزی اس ٍلَع هؾىل زر هحقَل ٍ فزآیٌس آى هی

رمبیت هؾتزی توزوش زارز. رٍػ فحیح ایي اعت وِ رٍػ ثزای رلَگیزی اس ثزٍس ًمل، افشایؼ ایوٌی ٍ افشایؼ 

FMEA  زر هزاحل هرتلف طزاحی هحقَل ٍ یب تَعؼِ فزآیٌس ارزا ؽَز. اس عَیی زیگز، ارزایFMEA  زر

 ٍ ّوىبراى(. 10ای ثِ ّوزاُ ذَاّس زاؽت. )ای هه زر هَت هحقَلات ٍ فزآیٌسّب فَایس لبثل تَرِ

 FMEAتاسیخچه

زر ایي فٌؼت گززیس. چٌسی ثؼس ثِ  FMEAی ایزبز  فنب، اًگیشُ -فٌؼت َّا هغبئل ایوٌی زر 1961 عبل زر
                                                           

8Failure Mode and Effect Analysis 
9 Liu 
11Robin.E. McDermott, Raymond J. Mikulak, Michael R. Beaurgard. 
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، FMEAػٌَاى اثشاری ولیسی زر افشایؼ ایوٌی فزآیٌسّبی فٌؼت ؽیوی هطزح ؽس. اس گذؽتِ تب وٌَى، ّسف 

 (.2119ثبؽس. )راثیي ٍ ّوىبراى پیؾگیزی اس اتفبلبت ٍ تقبزفبت هی

ّبی  ّبی اذیز، تَعؼِ عیغتن سی اعتفبزُ ؽس. ثِ زًجبل آى زر عبلتَعط فٌؼت ذَزرٍعب 1977ثؼسّب زر عبل  

زر فٌؼت ذَزرٍعبسی آهزیىب، هَرت  QS- 9000تنویي ویفیت زر فٌؼت ذَزرٍ، ثِ ذقَؿ ٍمغ اعتبًسارز

 رًٍك گزفتي ایي رٍػ زر فٌؼت ذَزرٍعبسی ؽس.

 FMEAهذف 

) لجل اس ٍلَع آى(. ثْیٌِ عبسی اعت حقَل، پیؾگیزی اس ٍلَع هؾىلزر یه فزآیٌس یب یه ه FMEAّسف اس 

ؽَز. زر ًتیزِ فزآیٌسی لَی ٍ ذلل ًبپذیز ذَاّین  وبّؼ سهبى تَعؼِ هیّبی سیبز ٍ ثبػج رلَگیزی اس ّشیٌِفزآیٌس 

 زاؽت، لجل اس ایٌىِ ثحزاًی ثی هَلغ رخ زّس ٍ ًیبس ثِ افلاح هزسز ثبؽس.

FMEA ؽَز: سیز اعتفبزُ هیٍلَصی اعت عیغتوبتیه وِ ثِ زلایل اثشار یب هتس 

 ّبی ثبلمَُ ذزاثی زر یه فزآیٌس، هحقَل. ؽٌبعبیی ٍ اٍلَیت ثٌسی حبلت -

 ّبی ثبلمَُ ذزاثی. تؼزیف ٍ ارزای الساهبتی ثزای رفغ ٍ حذف ٍ یب وبّؼ هیشاى ٍلَع حبلت -

آیٌسُ. ّبی اًزبم ؽسُ، ثِ هٌظَر فزاّن آٍرزى هزرؼی وبهل ثزای حل هؾىلات ثبلمَُ  حجت ًتبیذ تحلیل -

 (.1391)ثؾیزی 

FMEA  ،ثیٌی هؾىلات زر طزاحی ٍ یب تَعؼِ فزآیٌسّب ثِ وبر  ثزای پیؼوِ اثشاری اعت ثب ووتزیي ریغه

ّبی  رٍز.  ّوچٌیي تىٌیىی اعت تحلیلی ٍ هتىی ثز لبًَى )پیؾگیزی لجل اس ٍلَع( وِ ثزای ؽٌبعبیی ذزاثی هی

رمبیت هؾتزی، اس طزیك پیؾگیزی لجل اس ثِ ثبلا رفتي اهٌیت ٍ رلت ه هٌزز رٍز. تَرِ ثِ ایي تىٌی ثبلمَُ ثِ وبر هی

 ٍلَع ذزاثی اعت.

 FMEAفشآینذ 

ؽَز. سهبًی وِ یه هحقَل ٍ یب  رغتزَی توبم هَارزی اعت وِ ثبػج ؽىغت یه فزآیٌس هی FMEAّسف اس 

ول وٌس، هحقَل یب ذسهت ذسهبت زر چبرچَة اعتبًسارزّب ًجبؽس، وبرایی ذَز را ثِ زرعتی اًزبم ًسّس ٍ یب ثس ػ

تَاًس زر هَرز  تَاًس زر هؼزك هؾىلات ثغیبری ثبؽٌس. ّوچٌیي ًمل هی ذَرز. عبزُ تزیي هَارز ّن هی ؽىغت هی

ّبی  وٌٌسُ ثبؽس ٍ ثبػج ایزبز ذطب زر هحقَل ٍ ذسهت ؽَز. اهب فزف ًظز اس ایي هَرز ثبیغتی تلاػ اؽتجبُ هقزف

 زرفس ثبؽس. 111ٌٌسُ رلت ؽَز ٍ وبرآیی ثغیبری اًزبم پذیزز تب رمبیت هقزف و

ؽَز. ّز الگَی ؽىغت یه احز ثبلمَُ زارز، اهب احتوبل ٍلَع ثؼنی اس  ػَاهل ؽىغت، الگَی ؽىغت ًبهیسُ هی

زر  FMEAایي آحبر ثیؼ اس عبیز هَارز اعت. ػلاٍُ ثز ٍرَز آحبر ثبلمَُ، ذطز ًغجی ًیش ٍرَز زارز. زر فزآیٌس 

ؽَز. زر  ّبیی وِ زر یه فزآیٌس ٍرَز زارز پززاذتِ هی ىغت، آحبر آى ٍ ذطزات ٍ سیبىی اٍل ثِ ؽٌبذت ؽ هزحلِ

 ؽَز. ّب هٌزز هی ی زٍم ثِ وبّؼ ٍ یب حذف ولی ؽىغت هزحلِ

 ؽَز: هی ثِ ایي عَالات پبعد زازُ  FMEAزر 

 احز ذزاثی چِ ؽستی زارز؟ )ػسز ؽست(. -

 احتوبل ٍلَع ذزاثی چمسر اعت؟ )ػسز ٍلَع(. -
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 تؾریـ ٍ وٌتزل هَرَز ثِ چِ هیشاى اعت؟ ) ػسز تؾریـ(.لسرت  -

 اسصیابی خطشپزیشی شکست    

 آحبر آى ثِ عِ ػبهل ثغتگی زارز:ٍ ذطز ٍ سیبى یه ؽىغت 

11ؽست
S/ ارسیبثی ٍ عٌزؼ ًتیزِ ؽىغت. اٍلیي گبم، آًبلیش ریغه یب ذطز، تؼییي ؽست آحبر اعت. ؽست یب :

ؽَز. ؽست یه همیبط ارسیبثی اعت وِ رسی ثَزى ٍ ؽست  ًظز گزفتِ هیآى زر « احز»ٍذبهت ذطز فمط زر هَرز 

ؽَز. ثِ ػجبرتی زیگز هفَْم آى،  ارسیبثی هی 11تب 1وٌس، وِ ثیي  احز یه ؽىغت را زر فَرت ایزبز آى تؼزیف هی

 ثبؽس. ارسیبثی عٌزؼ ًتیزِ ؽىغت هی

12احتوبل ٍلَع
O/ّب اعت، وِ عجت ارسیبثی ثز حغت ٍلَع  : احتوبل یب ثِ ثِ ػجبرتی زیگز ؽوبرػ تؼساز ؽىغت

 زّس. وٌس وِ یه ػلت یب هىبًیشم ثبلمَُ ذطز ثب چِ تَاتزی رخ هی ثبؽس. احتوبل ٍلَع هؾرـ هی هی

13تؾریـ
D/ ِاحتوبل ثبسیبثی ؽىغت لجل اس آى وِ احز ٍلَع آى هؾرـ ؽَز. یه همیبط ارسیبثی اعت و :

وٌس. ارسػ یب رتجِ تؾریـ ٍاثغتِ ثِ رزیبى وٌتزل  ع تؼزیف هیاحتوبل تؾریـ ؽىغت ٍ یب احز آى را لجل اس ٍلَ

 ّب اعت. اعت. تؾریـ اًساسُ گیزی تَاًبیی وٌتزل ثزای یبفتي ػلت ٍ هىبًیشم ؽىغت

وٌین. اگز  ثب اطلاػبتی وِ اس فزآیٌس زارین، الگَی ؽىغت ثبلمَُ ٍ آحبر آى را ثزاعبط عِ ػبهل ثبلا زررِ ثٌسی هی

)ی اٍلَیت ذطزپذیزی هل را ثب یىسیگز مزة وٌین، ًوزُّبی ایي عِ ػب زررِ
14

RPN)  ٍ َُثزای ّز الگَ ؽىغت ثبلم

 (2119آیس.)راثیي ٍ ّوىبراى آحبر آى ثِ زعت هی
RPN=S*O*D 

 پزیشیاسصیابی نمشه اولویت خطش

آیس. الگَی ؽىغت ثبلمَُ  ًوزُ اٍلَیت ذطزپذیزی را ثب تَرِ ثِ اطلاػبتی وِ اس فزآیٌس یب یه هحقَل ثِ زعت هی

)پبییي ثِ  11تب 1وٌین. ایي طجمِ ثٌسی اس  ( زررِ ثٌسی هیتؾریـٍ آحبر آى ثز اعبط عِ ػبهل )ؽست* ٍلَع* 

 آیس. ثزای ّز الگَی ؽىغت ٍ احز آى ثِ زعت هی ی اٍلَیت ذطزپذیزی ثبؽس. ثب مزة ایي عِ ػبهل ًوزُ ثبلا( هی

ٍ ثِ هٌظَر الساهبت افلاحی لاسم ثزای وبّؼ ٍ یب حذف الگَی ؽىغت  1111تب1ًوزُ اٍلَیت ذطزپذیزی ثیي 

رعی زر زررِ اٍل ثز ، ثبیسهی ثبؽسسیبزی  RPNی  ثبلمَُ، زر ًظز گزفتِ ؽسُ اعت. آى الگَی ؽىغت وِ زارای ًوزُ

 (.2119ٍ ّوىبراى )راثیيزلزار ثگیز

اس ثبلاتزیي تب پبییي  (RPN)ثز اعبط ًوزُ اٍلَیت ذطزپذیزی  ایي تحمیك اتلاف ّبی ؽٌبعبیی ؽسُثٌبثزاثي زر 

 س.ًؽًَوزُ اٍلَیت ثٌسی هی تزیي 

                                                           
11Severity 
12Occurrence 
13 Detection 
14 Risk Priority No 
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 پیشینه تحقیق

  ٌّزی فَرز یىی اس اٍلیي افزازی ثَز وِ ًظزیِ تَلیس ًبة را گغتزػ زاز اس ایسُ رزیبى پیَعتِ زر ذط اتقبل

ارزای ایي ایسُ اعتفبزُ وزز.اٍ زر ارزای اعتبًسارز ّبی تَلیس ذیلی عرت گیز ثَز ٍ   Tلطؼبت هبؽیي هسل 

ِ زر ذَاعت هقزف وٌٌسُ ّب ثبؽس ؽس اهب ثِ ربی ایي وِ یه پزٍعِ وؾؾی ًغجت ث ثبػج وبّؼ اتلاف ّب

یه پزٍعِ فؾبری ثَز وِ ثبػج ؽس تؼساز سیبزی اس اتَهجیل ّب ثِ فزٍػ ًزعس ٍ زر ًْبیت ثبػج مزر هبلی 

ثز اعبط ایسُ فَرز اهب ثغیبر اًؼطبف  1964تب  1943سیبزی ؽَز.یىی زیگز اس تَلیس وٌٌسگبى وِ ثیي عبل ّبی 

 JITٌَ ثَز وِ عیغتن تَلیس تَیَتب را تَعؼِ زاز.اٍ اس رٍػ تَلیس ثِ ٌّگبم پذیز تز ؽزٍع ثِ وبر وزز، تبیچی اّ

ثزای افشایؼ وبرایی تَلیس اعتفبزُ وزز وِ ذزیس هحقَلات اٍلیِ ٍ تَلیس هتٌبعت ثب ًیبس هؾتزی ، ثِ فَرت 

ح ًمل پیَعتِ ٍ ثب راًسهبى ثیؾتزی اًزبم هی ؽس ٍ ثبػج وبّؼ حزن تَلیسات،افشایؼ وٌتزل ویفیت ٍ افلا

 ّب گززیس.

  گزافغیه زر ثزًبهِ پضٍّؾی هَتَر ذَزرٍ ثزای اٍلیي ثبر افطلاح تَلیس ًبة را ثِ وبر ثزز.ػلت  1988زر عبل،

 گذاری ایي ثَز وِ زر همبیغِ ثب تَلیس اًجَُ ، هیشاى اعتفبزُ اس توبم هقبلح ٍ اهىبًبت ووتز ثَز. ایي ًبم

  هبؽیٌی وِ زًیب را ػَك وزز ،تَلیس ًبة را ثِ ػٌَاى یه  ،ریوش ٍ هه ٍ ّوىبراى زر وتبة1991زر عبل

تئَری وِ ثِ عبزُ عبسی ٍ ًظن زازى ثِ هحیط وبری ووه هی وٌس، هطزح وززًس ٍ ازػب ًوَزًس وِ ایي تئَری 

 ثبػج وبّؼ اتلاف ؽسُ ٍ ًیزٍی وبر ،تزْیشات ٍ هحیط وبری را هطبثك آًچِ ذَاعتِ تغییز هی زّس.

  ثب اعتفبزُ اس رٍػ 2116زر عبل لاپیٌغىی ٍ ّوىبراى  (ًمؾِ رزیبى ارسػVSM)   زر یه هطبلؼِ هَرزی

را ؽٌبعبیی وززُ، یه عیغتن پیؾجزز پبیسار پزٍصُ را ثسٍى  لِ طزاحی تب ثْزُ ثززاری ،اتلاف ّبتَاًغتٌس اس هزح

 .اػوبل ّشیٌِ امبفی ارائِ وٌٌس ٍ ّشیٌِ ّبی امبفی را زر زٍراى ثْزُ ثززاری رجزاى وٌٌس

  ًؾبى زازًس وِ اػوبل افَل عبذت ٍ عبس ًبة زر پزٍصُ ّبی عبذتوبى ّبی  2112تبهظ ٍ ایىَهب ،زر عبل

%ٍ ًْبیتب ثبػج وبّؼ عبػبت 55% ٍ 64هغىًَی هسٍلار هٌزز ثِ وبّؼ اتلافبت هقبلح ٍ سهبى چزذِ ثِ همسار 

 % هی ؽَز.31تَلیس ثِ هیشاى 

   ل ٍ رٍػ ّبی هسیزیت ًبة زر پزٍصُ ّبی عبذت ٍ عبس ثب ثب ثزرعی افَ 2113فیزٍسی ٍ ّزٍی زر عبل

گزٍُ افلی ٍ  7هحَریت پزٍصُ ّبی اًجَُ عبسی هغىي ٍ ثب ثْزُ گیزی اس هطبلؼبت وتبثربًِ ای ٍ اًزبم هقبحجِ، 

سیز گزٍُ ّبی اتلافبت را زر پزٍصُ ّب ؽٌبعبیی وززُ ٍ رْت وبّؼ آى ّب ثب ثْزُ گیزی اس هطبلؼبت وتبثربًِ ای 

وبّؼ آًْب  ایي پزٍصُ ّب ؽٌبعبیی وززُ ٍ ثزای زبم هقبحجِ ، گزٍُ ّبی افلی ٍ سیز گزٍُ ّبی اتلافبت را زرٍاً

 ثِ ثزرعی فزاٍاًی ًغجی ٍ اّویت آًْب پززاذتِ اًس.

 و تحلیل یافته ها سوش تحقیق

 ؽبهل زٍ گبم اعبعی اعت: رٍػ پضٍّؼ زر ایي تحمیك
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 عبس  فلغفِ ًبة زر پزٍصُ ّبی عبذت ٍ ط ثبهزتجؽٌبعبیی اتلاف ّبی  (1

 FMEAثب اعتفبزُ اس  لَیت ثٌسی اتلاف ّبی ؽٌبعبیی ؽسٍُا (2

 

 دس پشوطه های ساخت وساص شناسایی اتلاف هاگام اول: 
 

 تاضٌذ: طَس وِ تیاى ضذ ّطت حَصُ اتلاف دس فلسفِ ًاب تِ ضشح صیش هی ّواى

 اًتظاس ٍ تَلف 

 تَلیذ هاصاد 

 ًٍمل غیشضشٍسی حول 

 هَجَدی اضافی 

 حشوت غیشضشٍسی 

 فشایٌذ اضافی 

 ُواسی خطا ٍ دٍتاس 

 اتلاف دس حَصُ ًیشٍی اًساًی 

هشتثط تا ّطت  اتلاف ّای خثشگاىای ٍ هشٍس جاهغ ادتیات تحمیك ٍ تا تطىیل جلسات گشٍُ واًًَی تا  تاهطالؼِ وتاتخاًِ
 تاضٌذ: حَصُ اتلاف ضٌاسایی ضذًذ وِ تِ ضشح صیش هی

 
 اًتظاس ٍ تَلفحَصُ اٍل: 

 اًتظاس تشای گشفتي تأییذیِ طشح ٍ هحاسثات اص سَی هطاٍس ٍ واسفشها .1
 اًتظاس تشای تأهیي هالی پشٍطُ اص سَی واسفشها .2

 سیضی دلیك هؼطل ضذى پشٍسِ اجشا تِ ػلت ػذم تشًاهِ .3

 آلات تجْیضات ٍ هاضیي اًتظاس تشای تأهیي ًیشٍی اًساًی، .4

 اًتظاس تشای تأهیي هػالح اٍلیِ .5

 آلات خشاتی تجْیضات ٍ هاضیي ًاضی اص اتتَلف .6

 هذیشیت دس چگًَگی هشاحل ساخت ی ٍ تیناجشای ًظش تیي تین تأخیش تِ ػلت اختلاف .7

 تأخیش دس تحَیل صهیي هشتَط تِ اًجام پشٍطُ .8

 حَصُ دٍم: تَلیذ هاصاد
 ّضیٌِ اضافِ ًگْذاسی ٍ اًثاسداسی .1

 ًٍمل غیشضشٍسی حَصُ سَم: حول
 ٍ هػالح تجْیضاتٍاًتمال غیشضشٍسی  ًمل .1

 
 حَصُ چْاسم: هَجَدی اضافی
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 هػالح هاصاد تش همادیش هَسدًیاص پشٍطُ .1

 حشوت غیشضشٍسی حَصُ پٌجن:
 آلات هاضیي ی ٍ دیاگشام حشوتی ًاهٌاسة افشاد ٍجاًوای .1

 حَصُ ضطن: فشایٌذ اضافی    
 ّای اضافی فؼالیت .1

 واسی حَصُ ّفتن: خطا ٍ دٍتاسُ
 ضٌاخت وافی اص ًیاص هطتشیخطا دس طشاحی تِ ػلت ًثَد  .1

 ای ًاهِ افضاسی یا آییي خطا دس طشاحی تِ ػلت خطاّای اًساًی یا ًشم .2

 ضذُ اص طشف دفتش فٌی واسی دس احش ػذم اًطثاق تا ًمطِ ّای اسائِ اجشای ًادسست ٍ دٍتاسُ .3

 ضًَذ ا یا هطاٍس حادث هیواسی دس احش تغییشات دس ًمطِ وِ اوخشاً تِ دلیل تغییش ًظش واسفشه اجشای ًادسست ٍ دٍتاسُ .4

 هَسدًظش حاغل ًطذى هطخػات فٌی .5

 حَصُ ّطتن: ًیشٍی اًساًی
 داًص ٍ ایذُ ّای ًیشٍی اًساًی ػذم استفادُ اص هْاست، .1

 استفادُ اص ًیشٍی اًساًی غیشهتخػع .2

 جوغ آٍسی ضذًذ:جذٍل صیش  دسضٌاسایی ضذُ تیست اتلاف 

 

 ساص اتلاف ّا دس پشٍطُ ّای ساخت ٍ 1جذٍل 
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ا
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و
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ا

ت

لا

ف

 

ه

ا

 1 اًتظاس تشای گشفتي تأییذیِ طشح ٍ هحاسثات اص سَی هطاٍس ٍ واسفشها
 2 اًتظاس تشای تأهیي هالی پشٍطُ اص سَی واسفشها

 3 سیضی دلیك هؼطل ضذى پشٍسِ اجشا تِ ػلت ػذم تشًاهِ
 4 آلات تجْیضات ٍ هاضیي اًتظاس تشای تأهیي ًیشٍی اًساًی،

 5 اًتظاس تشای تأهیي هػالح اٍلیِ
 6 آلات تجْیضات ٍ هاضیي ات ًاضی اص خشاتیتَلف

 7 هذیشیت دس چگًَگی هشاحل ساخت ًظش تیي تین اجشایی ٍ تین اختلافتأخیش تِ ػلت 

 8 تأخیش دس تحَیل صهیي هشتَط تِ اًجام پشٍطُ

 9 ّای اضافی فؼالیت
1 هػالح هاصاد تش همادیش هَسدًیاص پشٍطُ

0 
1 آلات  هاضیي ًاهٌاسة افشاد ٍی ٍ دیاگشام حشوتی جاًوای

1 
1 ّضیٌِ اضافِ ًگْذاسی ٍ اًثاس داسی

2 
1 هَسدًظش حاغل ًطذى هطخػات فٌی

3 
1 خطا دس طشاحی تِ ػلت ًثَد ضٌاخت وافی اص ًیاص هطتشی

4 
1 ای ًاهِ افضاسی یا آییي خطا دس طشاحی تِ ػلت خطاّای اًساًی یا ًشم

5 
1 ضذُ اص طشف دفتش فٌی احش ػذم اًطثاق تا ًمطِ ّای اسائِواسی دس  اجشای ًادسست ٍ دٍتاسُ

6 
واسی دس احش تغییشات دس ًمطِ وِ اوخشاً تِ دلیل تغییش ًظش واسفشها یا هطاٍس  اجشای ًادسست ٍ دٍتاسُ

 ضًَذ حادث هی

1
7 

1 ًمل ٍ اًتمال غیش ضشٍسی تجْیضات ٍ هػالح
8 

1 اًساًیداًص ٍ ایذُ ّای ًیشٍی  ػذم استفادُ اص هْاست،
9 

2 استفادُ اص ًیشٍی اًساًی غیشهتخػع
0 
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 FMEAشناسایی شده با استفاده از  ی
 

ثب اعتفبزُ اس ًظز ٍ  (RPN)ی اٍلَیت ذطزپذیزی ًوزُتا تَجِ تِ  ضٌاسایی ضذُ اتلاف ّایاٍلَیت دس ایي هشحلِ 

 فَرت رسٍل سیز هی ثبؽس:ثِ  وِ، ذجزگبى ٍ مزة عِ ػبهل هزثَطِ ثسعت هی آیس

ج
د
ٍ
ل
 
2

 
ا
ٍ
ل
ٍ
ی

ت
 
ت
ً
د

ی
 
ا
ت

لا
ف
 
ّ
 ا

 

 

 بحث و نتیجه گیشی 

 پزٍصُ هحَر زر عبسهبى ّبی عبسی تَاًوٌس زرای  وٌٌسُ يییتؼ احز تَاًس یه لطؼب اعتفبزُ اسآى ٍ ًبة تَعؼِ ًگزػ   

رت

 ثِ
 گشیٌِ

 اًتظبر ثزای تبهیي هبلی پزٍصُ اس عَی وبرفزهب 1

 هؼطل ؽسى پزٍعِ ارزا ثِ ػلت ػسم ثزًبهِ ریشی زلیك 2

 تبذیز زر تحَیل سهیي هحل  اًزبم پزٍصُ 3

 تَلفبت ًبؽی اس ذزاثی تزْیشات ٍ هبؽیي آلات 4

هَرز ًظز حبفل ًؾسى هؾرقبت فٌی 5  

هبؽیي آلات ٍ  رب ًوبیی ٍ زیبگزام حزوتی ًب هٌبعت افزاز 6  

 ذطب زر طزاحی ثِ ػلت ذطبّبی اًغبًی یب ًزم افشاری یب آییي ًبهِ ای 7

 اًتظبر ثزای تبهیي ًیزٍی اًغبًی،تزْیشات ٍ هبؽیي آلات 8

 اعتفبزُ اس ًیزٍی اًغبًی غیز هترقـ 9

10 

زر احز ػسم اًطجبق ثب ًمؾِ ّبی ارائِ ؽسُ اس طزف زفتز  ارزای ًبزرعت ٍ زٍثبرُ وبری

 فٌی

 اًتظبر ثزای گزفتي تبییسیِ طزح ٍهحبعجبت اس عَی هؾبٍر ٍ وبرفزهب 11

12 

ارزای ًبزرعت ٍ زٍثبرُ وبری زر احز تغییزات زر ًمؾِ وِ اوخزا ثِ زلیل تغییز ًظز 

 وبرفزهب یب هؾبٍر حبزث هی ؽًَس

هْبرت،زاًؼ ٍ ایسُ ّبی ًیزٍی اًغبًیػسم اعتفبزُ اس  13  

 اًتظبر ثزای تبهیي هقبلح اٍلیِ 14

 ّشیٌِ امبفِ ًگْساری ٍ اًجبرزاری 15

 ذطب زر طزاحی ثِ ػلت ًجَز ؽٌبذت وبفی اس ًیبس هؾتزی 16

 فؼبلیت ّبی امبفی 17

اذتلاف ًظز ثیي تین ارزایی ٍ تین هسیزیت زر چگًَگی هزاحل عبذتتبذیز ثِ ػلت  18  

 هقبلح هبساز ثز همبزیز هَرز ًیبس پزٍصُ 19

  ًمل ٍ اًتمبل غیز مزٍری تزْیشات ٍ هقبلح 20
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 ثب وِ عبس ٍ عبذت حَسُ زر وبرثززی ییّب هیتىٌ پضٍّؼ يیا .ثبؽس زاؽتِ زاىیا شهبىیػش وؾَر عبس ٍ عبذت حَسُ

 ًگزػ زر زییتغ ٍ ؽسُ اًس را ثِ وبر هی گیزز زازُ ـیتؾر ثززاری ثْزُ لبثل وؾَر، ط وبرییؽزا ٍ فزٌّگ ثِ تَرِ

 تفىزوِ   زاًس، یه ّب عبسهبى يیا تَاًوٌسعبسی زر ػبهل يیهْن تز را هحَر پزٍصُ ّبی عبسهبى شاىیثزًبهِ ر ٍ زاىیهس

 عبذت ٍ فٌؼت زرػزفِ هسیزیتی رسیس ًگزػ ًبة تفىز ثبؽس. یه زییتغ يیا زییرْت گ ٍ هجٌب الگَ، ػٌَاى ثِ ًبة

 وبّؼ .وٌس ًوی را ایزبز افشٍزُ ای ارسػ وِ اعت امبفی فزآیٌس ّز ثززى ثیي اس ٍ حذف فسز زر وِ اعت، عبس ٍ

 ٍ جارب وِ ضَد هی اطلاق یاًساً تیفؼال ّش تِ اتلاف، ؽَز ػولىزز زر ػوسُ ای ثْجَز تَاًس ثبػج هی ها اتلافایي 

تَلیذ  ٍ تَلف، اًتظاس :اًذ اص ػثاست اتلاف. ّطت حَصُ آفشیٌذ ًوی افضٍدُ ای اسصش چیّ یٍل است، شیرخا ٍ هٌاتغ وٌٌذُ هػشف
 ًیشٍی اًساًی. واسی ٍ خطا ٍ دٍتاسُ ،ی اضافیٌذّایفشآ ،غیشضشٍسی حشوت ،ی اضافیهَجَد ،ًٍمل غیشضشٍسی حول هاصاد،
اتلاف  21ای ٍ هشٍس جاهغ ادتیات تحمیك دس ایي ّطت حَصُ ٍ تا تطىیل جلسات گشٍُ واًًَی تا خثشگاى  تاهطالؼِ وتاتخاًِ 

ص ُ ااًتظاس تشای تاهیي هالی پشٍطْایت دس ً ٍ ،ضذ هحاسثِ لَیت تٌذی اتلاف ّاٍا  FMEAسپس تا استفادُ اص  ضٌاسایی ضذًذ،
تشای ضشوت تشیي اتلاف ضٌاسایی ضذ، وِ ًطاى هی دّذ استفادُ اص سٍش تاهیي هالی هٌاسة سَی واسفشها تِ ػٌَاى خطش پزیش

 .اسای اّویت تسیاس تالایی هی تاضذساص د ّای ساخت ٍ
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Identify and prioritize wastes in construction projects with a combination 

approach of lean and FMEA 
 

Abstract 

 

Construction projects are full of non-value added activities. lean is new management 

approache in the manufacturing and construction Which seeks to remove and eliminate any 

additional process that does not create added value. reducing this waste can cause major 

improvement in the performance. This study aimed to identify and prioritize wastes in 

construction projects have been. That first comprehensive review of the literature and focus 

group meetings wastes related primarily to the lean philosophy in construction projects were 

identified, and then by FMEA approach wastes were identified prioritized. At the end of the 

implementation of the research, Expected to finance the project by the employer will be 

determined as highest risk waste. 

 

Key words: waste, construction projects, lean, FMEA 
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