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 چنیذُ

یابتتي  ثشای ّب  ؿشوتضشٍست توشوض ثیـتش ، گیشدّبی هختلف ثیـتش هَسد تَجِ لشاس هیدس حَصُّب  تینگیشی اص ثْشُّوچٌبى وِ 
ّبی تحمیاك ٍ   ایي اهش ثِ ٍیظُ دس ػبصهبى. گشددًیض ثیـتش هیّبی تیوی،  یبتتي اتشادی ثب هْبستسٍیىشدّبی ػیؼتوبتیه ٍ علوی ثِ هٌظَس 

 ّبی ٍاحذ .ثیـتش خَاّذ ثَدوٌذ،  ّب، وبس تیوی سا ثِ یه ضشٍست تجذیل هی جذیذ ٍ وبّؾ چشخِ عوش آى ّبی تَػعِ وِ پیچیذگی هحلَل
، ثش هَتمیت آى تاثییش ثؼاضایی   اتشاد ثِ عٌَاى اعضبی تین تشیي اًتخبة هٌبػتّؼتٌذ ٍ  ّب ػبصهبى اػبػی ٍاحذّبی جولِ اص ٍ تَػعِتحمیك 

 هعیبسّبی ثبؿذ. ثذیي هٌظَس، هیدس ػغح ؿشوت تین تحمیك ٍ تَػعِ  اعضبیجْت اًتخبة  جذیذّذف پظٍّؾ حبضش اسائِ سٍیىشدی . داسد
 ؿذُ ًظش تجذیذ ػیوَع سٍؽ اص ثِ هعیبسّب دّی ٍصى ّوچٌیي، ثشای اًذ. وؼت ؿذُ صهیٌِ ایي دس هَجَد ؿبیؼتگی ّبی هذل ًیبص، اص هَسد

 عضاَیت، ثٌبثشایي، اص هیابى وبًذیاذّبی   . گشدد هی اػتفبدُ هبلتی هَسا تبصی سٍؽ اص ،اعضب عٌَاى ثِ ثٌذی ٍ اًتخبة ثْتشیي اتشاد ستجِ ثشای ٍ
هذل عشاحی ؿذُ دس ؿشوت ویؼَى ثشای ذ. ٌثیـتشیي اهتیبص سا ثب تَجِ ثِ هعیبسّبی تعییي ؿذُ، وؼت ًوبیذ ؿذ وِ ٌدی اًتخبة خَاّاتشا

 ّاب،  دادُ گاشدآٍسی  ًظاش  اص ٍ وابسثشدی  ّاذف،  ًظاش  اص حبضاش  پاظٍّؾ اًتخبة اعضبی تین تحمیك ٍ تَػعِ هَسد اػتفبدُ لشاس گشتتِ اػات.  
 اػت. پیوبیـی-تَكیفی

 ملیذی  ٍاشگبى

 ، ؿشوت ویؼَى،  تین تحمیك ٍ تَػعِ، سٍؽ ػیوَع تجذیذ ًظش ؿذُ، سٍؽ هبلتی هَسا تبصیاًتخبة اعضب
 

 هقذهِ -1
ّبی ًظبهی،  ّبی خلَكی، دٍلتی ٍ ثخؾ ػبل اػت وِ توبیل ثِ اػتفبدُ اص تین ثشای اًجبم وبس دس ػبصهبى 44ثیؾ اص 

یب چٌذ ًفش وِ ثِ كَست پَیب، هؼتمل ٍ اًغجابلی دس  ای لبثل تـخیق اص دٍ  تین عجبست اػت اص هجوَعِ .]1[اػت سٍ ثِ اتضایؾ 

ّاب   ّب ٍ ٍظبیف هـخلی داسًذ ٍ دٍسُ عضَیت آى ساػتبی یه ّذف، آسهبى یب هثهَسیت اسصؿوٌذ ٍ هـتشن دس تعبهل ثَدُ، ًمؾ

ض ثبؿذ، ّان  آهی دس كَستی وِ تـىیل تین هَتمیت. ]3[تین ؿذیذاً ثِ اعضبی آى ثؼتگی داسد  یههَتمیت . ]2[ ثبؿذ هحذٍد هی

ِ 2414تٌگ ٍ ّوىبساًؾ )ّوچٌبى وِ . ]4[یبثذ  اتضایی تین اتضایؾ ٍ عولىشد آى ًیض ثْجَد هی ای ثاِ ایاي هَضاَ      ( دس هغبلعا

سٍاثظ ّوىبسی خَة دس هیبى اعضب ثبعث تعبهل هغلاَة ثایي تاشدی، اًؼاجبم، سضابیت اعضاب، دسن هتمبثال،        اًذ وِ  اؿبسُ وشدُ

ؿَد  تعبسم، وَتبُ ؿذى هذت ٍتك پزیشی ٍ دس ًْبیت هٌجش ثِ عولىشد ثبلای تیوی دس آیٌذُ هیاعتوبد، وبّؾ عذم اعویٌبى ٍ 
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هٌؼجن ثبؿذ، دػتیبثی ثِ اّذاف تعییي ؿاذُ ثاشای تاین، اص ًظاش صهابًی ٍ      ًبّوبٌّگ ٍ غیش اگش آسایؾ تین. اص ػَی دیگش، ]5[

تشیي تٌبػت ثاب ؿا ل ٍ تاین     تتي تشدی ثب ثْتشیي ٍ ثیؾّبی اتشاد ٍ یب ویفی، غیش هوىي خَاّذ ؿذ. اص ایي سٍ، ثشسػی هـخلِ

-ّبی هختلاف لاشاس های   گیشًذگبى حَصُتلوین هَسد تَجِثیـتش ّب  تینگیشی اص ثْشُوِ ّوچٌبى  .]1[هَسد ًظش، ضشٍسی اػت 

ّابی   دس ػابصهبى  . ایي اهاش ثاِ ٍیاظُ   ]6[وٌٌذ  ّبی تیوی، توشوض ثیـتشی هی ًیض ثش سٍی یبتتي اتشادی ثب هْبستّب  ، ؿشوتگیشد

ّب، وبس تیوای سا ثاِ یاه ضاشٍست تجاذیل       ّبی جذیذ ٍ وبّؾ چشخِ عوش آى وِ پیچیذگی هحلَل (R&D) 1تحمیك ٍ تَػعِ

اكلی ثشای حفظ ًَآٍسی ػابصهبًی ثاَدُ ٍ وابسی داًاؾ      تعبلیت R&D .]7[شد یگ هی ّب هذًظش لشاسثیؾ اص ػبیش حَصُوٌذ،  هی

ای ثشای توبهی اعضبی تین هَسد ًیبص اػت.  ّب ٍ هحلَلات جذیذ، ثِ عَس تضایٌذُ تٌبٍسیهحَس اػت. داًؾ تخللی ثشای تَػعِ 

تَاًٌذ ثِ عَس وبهال اص داًاؾ اعضاب     ًوی R&Dّبی  ی خَد سا ثِ اؿتشان ًگزاسًذ، تیناگش اعضبی تین ثِ اًذاصُ وبتی داًؾ تشد

ٍ تثییشات  ثیٌی هَتمیت آیٌذُ پیؾ چشا وِ ؛اًگیض اػتای پیچیذُ ٍ چبلؾ ثش ، ٍظیفR&Dِ. اًتخبة وبسوٌبى ]8[اػتفبدُ وٌٌذ 

یىی اص هـىلات سایا  دس  اًتخبة اعضبی یه تین ّوَاسُ ثب هـىلاًی ّوشاُ ثَدُ اػت. اص ػَی دیگش . ]9[ وبًذیذّب، دؿَاس اػت

دّذ. ثٌابثشایي،   یش لشاس هیّب تحت تثی اػت وِ اسصیبثی ولی وبًذیذّب سا تَػظ یه ٍیظگی آى 2ای صهیٌِ اًتخبة وبسوٌبى، ایش ّبلِ

اًذ واِ اػاتخذام وٌٌاذگبى، ػاَالات هلابحجِ سا       ای، تَكیِ وشدُ ّبی اسصیبة ّوچَى ایش ّبلِ هحممبى ثِ هٌظَس غلجِ ثش تعلت

اص ایاي سٍ، ثاِ هٌظاَس وابّؾ تاثییش ًظاشات       . ]14[اػتبًذاسد وشدُ ٍ اص هعیبسّبی كشیحی ثشای اسصیبثی وبًذیذّب اػتفبدُ وٌٌذ 

ثاب  ّابی اخیاش،    دس ػبل (MCDM) 3هعیبسُگیشی چٌذ  ّبی تلوین جشگبى دس تشایٌذ اًتخبة وبسوٌبى، اػتفبدُ اص سٍؽؿخلی خ

 اػتمجبل صیبدی هَاجِ ؿذُ اػت.

تعذاد هحذٍدی  ویذ تشاٍاى ثش لضٍم ػبختبسهٌذی ایي تلوین،ثّب دس حَصُ تحمیك ٍ تَػعِ ٍ تثب ٍجَد اتضایؾ ػْن تین

اًذ. اص ایي سٍ، ّذف پظٍّؾ حبضش، اسائِ سٍیىشدی هجتٌای   تحمیك ٍ تَػعِ پشداختِ اعضبیهَضَ  اًتخبة ثِ  تحمیمبت هَجَداص 

پغ اص ثشسػی پیـایٌِ پاظٍّؾ دس ثخاؾ    ثذیي هٌظَس،  ثبؿذ. هی R&Dتین  اعضبیجْت اًتخبة  هعیبسُگیشی چٌذ  تلوینثش 

دّی ثِ هعیبسّبی اًتخبة اعضابی   ثِ هٌظَس ٍصى 4ؿذُ ًیض ثِ تشتیت سٍؽ ػیوَع تجذیذ ًظش چْبسمٍ  ػَمّبی  دٍم، دس ثخؾ

ِ    ثشای ستجِ 5تحمیك ٍ تَػعِ ٍ سٍؽ هبلتی هَسا تبصی ّابی پاظٍّؾ دس    ثٌذی وبًذیذّبی عضَیت ؿشح دادُ خَاٌّاذ ؿاذ. یبتتا

 اسائِ ؿذُ اػت. ؿـنگیشی ًیض دس ثخؾ  ٍ ثحث ٍ ًتیجِ پٌجنثخؾ 
 

 قیتحق ٌِیطیٍ پ یًظر یهببً -2
ّبیی پیچیذُ ثب ٍاثؼتگی هتمبثل هیبى وبسوٌبى ٍ هحیظ اجتوبعی ثَدُ ٍ ستتبس غیشخغی ٍ ؿاگفت آٍسی   ؼتن، ػیّبی وبسی تین

ّبی ووّی دس اًتخبة اعضبی یه  ، لضٍم اػتفبدُ اص سٍؽدس وٌبس هغبلت ثیبى ؿذُ دس ثخؾ همذهِ ایي اهش. ]2[دٌّذ  سا ًـبى هی

 ػبصد.  هی تشتین سا هـخق

آثبد جعفش یسٍدی ٍ خلیل كَست گشتتِ اػت.ّبی هختلف  س صهیٌِ اًتخبة اعضب ٍ هذیش تینتبوٌَى تحمیمبت هتعذدی د

ّبی تعبل دس حَصُ تٌبٍسی اعلاعبت، اسائِ وٌٌذ. ایاي   ًذ تب هذلی هٌبػت جْت اًتخبة وبسوٌبى دس ؿشوتاُ ( تلاؽ ًوَد1394)

ّابی غیشتٌای،    ّبی تخللی، هْابست  تهذل ثشاػبع سٍؽ تبپؼیغ ٍ ّفت ؿبخق ػغح تحلیلات، هحل تحلیل، ػي، هْبس
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( اص سٍؽ تبپؼایغ تابصی ثاشای اًتخابة هـابٍساى      2449) ٍ ّوىابساى  كبسهی. ]11[گَاّی ًبهِ ٍ ػبیمِ وبس ایجبد ؿذُ اػت 

ّابی هاذیشیتی اػاتفبدُ     ّبی تٌای ٍ هْابست   ّبی داًؾ وؼت ٍ وبس، تجشثِ ٍیظُ، هْبست هذیشیت جبهع ویفیت ثشاػبع ؿبخق

، سٍؽ (MCDM)گیاشی چٌاذ هعیابسُ     یاه الگاَسیتن تلاوین   دس هغبلعِ خاَد،   (2414تَسػىیغ )ٍلیي ٍ وشص. ]12[ًوَدًذ 

ِ ٍ تشایٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی ثاشای اًتخابة حؼابثذاس اسؿاذ      (ARAS-F)ثب اعذاد تبصی  1اسصیبثی ًؼجت اتضٍدًی ًوَدًاذ   اسائا

گیاشی   ّابی تلاوین   اػتفبدُ اص هت یشّبی تبصی ٍ سٍؽ ، ثشای اًتخبة پشػٌل، هذلی جذیذ ثب(2413) اتـبسی ٍ ّوىبساى. ]13[

، تَاًبیی تـىیل یه تین چٌذ هٌظَسُ سا ثاب اػاتفبدُ اص سٍیىاشد    (2444)تؼٌگ ٍ ّوىبساى  .]14[ًذ اُ وشد پیـٌْبدچٌذ هعیبسُ 

ٍ   ّبی ولیذی تعبلیت تبصی خبوؼتشی ثشسػی وشدًذ. هفَْم تین چٌذ هٌظَسُ، دس گزؿتِ، یىی اص جٌجِ وابس ٍ حال   ّابی وؼات 

حلی هاثیش ثاش اػابع تشویات سٍؽ تبپؼایغ ٍ       ساُ (2414) كفشی ٍ ّوىبساى .]15[ت دس ثؼیبسی اص كٌبیع ثَدُ اػت هـىلا

ّبی هختلف ًیبصهٌذًذ، اسائِ ًوَدًاذ.   ّبیی وِ ثِ تخلیق پشػٌل ثِ ثخؾ ثشای ووه ثِ ؿشوت2 الگَسیتن تخلیق هجبسػتبًی

اػات ٍ هاذیشاى ّاش ثخاؾ دس تشآیٌاذ        حبكال ؿاذُ   3عشیاك سٍؽ گاشٍُ اػاوی    گیاشی اص  دس ایي پظٍّؾ، هعیبسّبی تلاوین 

  .]16[وٌٌذ  گیشی ؿشوت هی تلوین
ّبی  ، هْبست(2449) عجذالؼلاماًذ.  ّبی تحمیك ٍ تَػعِ ثیؾ اص پیؾ هَسد تَجِ لشاس گشتتِ تین اهشٍصُ،اص ػَی دیگش 

بست سّجشی ثشای وبس وشدى ثاذٍى ٍلفاِ وبسهٌاذاى ٍ ثاِ پبیابى      ّبی تحمیك ٍ تَػعِ سا ثِ كَست هْ هَسد ًیبص ثشای اًتخبة تین

داًذ تین دس وجب لشاس داسد ٍ لاشاس اػات ثاِ وجاب ثاشٍد، هْابست        یعٌی وؼی وِ هی سػبًذى هَتك پشٍطُ، هْبست آیٌذُ ًگش ثَدى

تَاًذ  هَسد اًتظبس هی ثبصاسیبثی ثِ هعٌی دسن ًیبصّبی هـتشی، هْبست هعوبس ثَدى ثِ هعٌبی دسن ایي هَضَ  وِ چگًَِ هحلَل

ّاب گشتتابس آى    ّب ٍ وذّبیی وِ تاین  ًیبصّبی هـتشیبى سا ثشآٍسدُ وٌذ ٍ هْبست پـتیجبًی وِ عجبست اػت اص جَاة دادى ثِ ػَال

ثاشای اًتخابة وبسوٌابى     4ٍ تئَسی خبوؼاتشی  دس پظٍّؾ خَد اص سٍؽ تبپؼیغ( 2449)ٍاًگ . ]17[ًوبیذ  ّؼتٌذ، تعشیف هی

R&D ُّبی اخیاش   دس ػبل .]9[ّبی هغبلعِ عذم لغعیت یه ػیؼتن اػت  اػت. تئَسی خبوؼتشی، اص جولِ سٍؽ اػتفبدُ وشد

 (2446) اًذ. ّوابًغَس واِ وشاتاضس ٍ ّوىابساًؾ     ّبی تحمیك ٍ تَػعِ هجبصی پشداختِ ثشخی اص هحممبى ثِ هغبلعِ دس صهیٌِ تین

اًاذ، چاشا واِ اهاشٍصُ داًاؾ ٍ       ای هجابصی ؿاذُ   عاَس تضایٌاذُ  ػعِ ثاِ  ّبی تحمیك ٍ تَ ّبی گزؿتِ، تین وٌٌذ، دس دِّ ثیبى هی

 شٍى اص ػبصهبى ٍ یب حتی تشاتاش اص ّبی هَسد ًیبص ثشای تَػعِ هحلَل جذیذ تٌْب ثِ ػبصهبى هحذٍد ًـذُ ٍ هوىي اػت ثی هْبست

ّبی جذیذ دػات   لَطیّب ثبیذ ثِ عَس پیَػتِ ثِ تىٌَ ػبصهبىهعتمذًذ وِ  (2449) ٍای ٍ ّوىبساًؾ. ]18[هشصّبی وـَس ثبؿذ 

ّبیی وِ ًؼجت ثِ سلیجبى ثشتش ثَدُ ٍ ًیبصّبی هـتشیبى سا ثشآٍسدُ ًوبیٌذ. اص آًجبیی وِ حفظ دائوی ػاغح   پیذا وٌٌذ. تىٌَلَطی

وٌٌاذ. تشایٌاذ    ّابی هـاتشن سا دًجابل های     ، پاظٍّؾ R&Dّابی   ثبلایی اص تىٌَلَطی عولاً غیشهوىي اػت، ثؼیبسی اص ػابصهبى 

، ایاي هحممابى تالاؽ    . ثاذیي هٌظاَس  ّبی یه ػبصهبى هجبصی اػت ، داسای ٍیظگیR&Dّبی  ثیي ػبصهبىّبی هـتشن  پظٍّؾ

ProVoیه هذل ًوَدًذ تب دس هغبلعِ خَد 
ثب اػتفبدُ اص هفَْم ػبصهبى هجبصی ٍ تـىیل تین سا )ػبصهبى هجبصی پشٍطُ هحَس(  5

، تبوٌَى هحممبى ثؼیبسی دس ساثغِ (1393) َوبس ٍ ّوىبساىاص دیذگبُ ًیى. ]19[بیٌذ تین پشٍطُ ثشاػبع داًؾ ٍ ّوىبسی اسائِ ًو

تحمیمبتی هبًٌذ اًگیاضؽ،  ّبی  ّب ثِ هغبلعِ دسثبسُ عَاهل هثیش ثش تین اًذ. تعذادی اص آى ّبی تحمیك ٍ تَػعِ تعبلیت داؿتِ ثب تین

یی ّوچَى هٌبثع اًؼبًی، سٍحیِ ّب ٍ ثشخی دیگش ًیض دس صهیٌِ ٍیظگی غیشُصا، حوبیت هذیشیت، تشٌّگ وبس تیوی ٍ  هحشن تٌؾ

                                                 
1. Additive Ratio ASsessment 
2. Hungary assignment algorithm 
3. nominal group technique 
4. Grey theory 
5. Project-oriented virtual organization
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تحمیاك ٍ   اعضبی تاین دس صهیٌِ اًتخبة تحمیمبت ثؼیبس ووی ثب ایي ٍجَد، تبوٌَى  ؛اًذ پشداختِ غیشُوبس گشٍّی، ًمؾ سّجشی ٍ 

َثی تَػاعِ ًیبتتاِ   ثاِ خا  ّاب  گیاشی اص ایاي سٍؽ  ٍ ٌَّص جبیگبُ ثْاشُ  اًجبم ؿذُ اػت MCDMّبی  تَػعِ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ

 .]24[اػت

ؿبخلاِ ؿابهل ػایوَع     گیاشی چٌاذ  تشویجی اص دٍ سٍؽ جذیذ تلوین یي اػبع دس ایي تحمیك ػعی ؿذُ تبثش ّو

 .هَسد اػتفبدُ لشاس ثگیشدتجذیذًظش ؿذُ ٍ هبلتی هَسا تبصی ثشای اًتخبة وبسوٌبى تین تحمیك ٍ تَػعِ 

 ضٌبسی تحقیق رٍش -3

 تجذیذ ًظر ضذُ رٍش سیوَس  -1-3

ثبؿذ. ایي سٍؽ ثاِ   گیشی چٌذ هعیبسُ هیصیبثی اّویت ٍصى هعیبسّب دس حَصُ تلوینسٍؽ ػیوَع اثضاسی هثیش ثشای اس

ثبؿذ ثِ كاَست   گیشًذُ هیػبدگی، هحجَثیت صیبدی یبتتِ اػت. هشاحل سٍؽ اكلی ػیوَع وِ ثِ كَست تعبهل ثب تلویندلیل 

 :]21[صیش اػت 

ش سٍی ّشوذام ًبم یىی اص هعیبسّب ًَؿتِ ؿاذُ اػات.   گیشد وِ ث گیشًذُ لشاس هیّب دس اختیبس تلوین ای اص وبست هجوَعِ

وبست ثِ تعذاد هعیبسّب دس  اختیبس داسین واِ ّاش وابست     nؿَد ) ّبی ػفیذ ثِ ٍی اعلام هی ّوچٌیي دس ایي هشحلِ، تعذاد وبست

اص ووتاشیي دسجاِ   هعیبسّاب سا   ّاب/  ؿاَد واِ وابست    گیشًذُ دسخَاػت هی دس هشحلِ ثعذ اص تلوین ًوبیٌذُ یىی اص هعیبسّب اػت(.

تَاًاذ ثاب یاه گیاشُ،      تشیي، ثِ كَست كعَدی هشتت وٌذ. اگش چٌذیي هعیبس داسای اّویت یىؼبى ثبؿٌذ، ٍی هی اّویت ثِ ثیؾ

ّبی ػفیذ سا ثیي هعیبسّبی هتاَالی ثاِ    ؿَد وِ وبست ػپغ اص ٍی خَاػتِ هی ای اص هعیبسّبی هَسدًظش ایجبد ًوبیذ. صیشهجوَعِ

 uثِ عاَس هاابل، اگاش     .ّب لشاس گیشد ّشچِ تفبٍت دٍ هعیبس ثیـتش ثبؿذ، تعذاد وبست ػفیذ ثیـتشی ثیي آىای لشاس دّذ وِ  گًَِ

 3ٍ دٍ وبست ػافیذ ثاِ هیاضاى     uثشاثش  2ًـبى دٌّذُ همذاس تفبٍت هیبى دٍ وبست هتَالی ثبؿذ، آًگبُ یه وبست ػفیذ ثِ همذاس 

عبت وؼت ؿذُ تَػظ خجشگبى، جْت هحبػجِ ٍصى هعیبسّاب ثاِ كاَست    دس سٍؽ ػیوَع، اعلا دّذ. تفبٍت سا ًـبى هی uثشاثش 

 :]22[صیش اػت 

 ِّبی ػفیذ. تشیي هعیبسّب ثب دس ًظش گشتتي وبست تشیي تب هْن ّب اص ون اٍلَیت ّبی وبست ثٌذی صیش هجوَعِ ستج 

 ّبی ػفیذ. تعییي جبیگبُ ثشای ّش وبست ًوبیٌذُ یه هعیبس ٍ ّوچٌیي ثشای وبست 

 یش ًشهبل.هحبػجِ ٍصى غ 

 .ُتعییي ٍصى ًشهبل ؿذ 

ؿاَد. ٍصى غیاش ًشهابل ّاش هعیابس اص       دادُ های  nتشیي وبست جبیگبُ  ٍ ثِ ثب اّویت 1تشیي وبست، جبیگبُ  ثِ ون اّویت

ؿَد. ٍصى غیشًشهابل دس هشحلاِ ثعاذی ثاب      ّب ثِ ول تعذاد هعیبسّبی هتعلك ثِ آى جبیگبُ هحبػجِ هی تمؼین هجوَ  ستجِ جبیگبُ

گاشدد.   ؿَد(، ثِ ٍصى ًشهبل ؿذُ تجذیل های  ّبی ػفیذ ّن هی ّبی هعیبسّب دس ّش ستجِ )وِ ؿبهل وبست هجوَ  جبیگبُتمؼین ثش 

ای اص  ًؼاخِ اكالاح ؿاذُ    پاغ اص آى، ؿًَذ.  تشیي همذاس عذد كحیح ثِ ػوت ثبلا یب پبییي گشد هی همبدیش ثذػت آهذُ ثِ ًضدیه

گیشًاذُ   علاٍُ ثش ػِ گبم لجلی، دس هشحلِ آخش اص تلوینٍ  ًبهیذُ ؿذ "ؿذُػیوَع تجذیذ ًظش " وِ گشدیذسٍؽ ػیوَع اسائِ 

پبػخ ایي ػاَال عاذدی سا ثاِ    . "تشیي هعیبس اّویت داسد؟ تشیي هعیبس، چٌذ ثشاثش ون اٍلَیت اٍلَیتثب"خَاّذ وِ هـخق وٌذ  هی

گاشدد ٍ   یشهجوَعِ هعیبسّاب اػاتفبدُ های   وٌذ وِ اص ایي عذد جْت تعییي ثبصُ یبثت هیبى ٍصى هعیبسّب یب ص هـخق هی zعٌَاى 
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ّابی تاه،    ّاب )وابست   ّابی ٍصى  ًـبى دٌّذُ تعاذاد والاع   eای وِ  ثِ گًَِ وٌذ.  ایي ثبصُ سا هـخق هی uهمذاس 

  ثبؿذ. ّبی ػفیذ( هی اًذ، ٍ وبست ّب وِ ثِ یىذیگش اللبق ؿذُ ای اص وبست صیشهجوَعِ

 

 هَرا فبزیهبلتی رٍش  -2-3
 

پاغ   .]23[، اػتفبدُ ؿذ 2خلَكی ػبصی دس  التلبد هعیـتی صهیٌِدس  ،2446دس ػبل  اٍلیي ثبس 1تبصیسٍؽ هَسای 

دس ادثیابت تَػاعِ دادُ ؿاذ. سٍؽ هاَسا دس      5ٍ تشم ضشثی وبهال  4، سٍؽ ًمغِ هشجع3ثِ ػِ ؿىل سٍؽ ًؼجی هَسااص آى سٍؽ 

ٍ  AHP ،TOPSIS ،VIKOR ،ELECTREهبًٌاذ  ، گیاشی چٌاذ هعیابسُ    ّبی ػاٌتی تلاوین   ّب اص دیگش سٍؽ ثؼیبسی اص جٌجِ

PROMETHEE تَاى ثِ صهبى هحبػجبت ثؼیبس ون، ػبدگی، ووّی ثَدى اعلاعبت، یجبت  ّبی آى هی تش اػت. اص جولِ هضیت لَی

 MCDMّابی   دّای دس سٍؽ  ثشٍسص ٍ صاٍاداػىبع، ثاِ هٌظاَس ستاع هـاىلات ٍصى     .ٍ حذالل هحبػجبت سیبضی اؿبسُ وشدخَة 

ػاپغ، ًؼاجت ثاِ دػات آهاذُ سا دس سٍؽ       .]24[اػتفبدُ لشاس دادًذ ّبی ثذٍى ٍاحذ سا دس ػیؼتن ًؼجت، هَسد ُ ، اًذاصپیـیي

ًمغِ هشجع ًیض ثِ وبس ثؼتِ ٍ هجوَ  ایي دٍ تىٌیه سا هَسا ًبهیذًذ. چٌذ ػبل ثعذ، تشم وبهل ضشثی ثِ هشاحل تىٌیاه اضابتِ   

یذ سا وِ حبكل تشویت ػِ تىٌیه ػیؼتن ًؼجت، ًمغاِ هشجاع ٍ تاشم    ؿذ ٍ آى سا تىویل ٍ تمَیت وشد. سٍؽ تىبهل یبتتِ جذ

دس . ]25[دّذ، تحت عٌَاى هبلتی هاَسا، هعشتای وشدًاذ     ثٌذی ًْبیی سا اًجبم هی وبهل ضشثی اػت ٍ ثشاػبع تئَسی تؼلظ، ستجِ

 ؿَد. اداهِ سٍؽ هبلتی هَسا تبصی ؿشح دادُ هی
 

 
 

 ]25[. الگَریتن تنٌیل هبلتی هَرا 1ضنل 

 ًسبی فبزی رٍش -3-3

 ثِ كَست صیش اػت:ّبی ایي سٍؽ  گبم
ِ   kاگش تعذاد  ؿَد. هبتشیغ تلوین ثب اػتفبدُ اص اعذاد هالای تبصی تـىیل هی گبم اٍّل:  kّاب ثپشداصًاذ،    خجشُ ثِ اسصیابثی گضیٌا

 ثِ ؿىل صیش خَاّین داؿت: هبتشیغ تلوین
 

                                                 
1. fuzzy MOORA 
2. subsistence economy 
3. ratio method 
4. reference point approach 
5. full multiplicative form 
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 (1تشهَل )

 
حابل ثاِ    ثبؿذ. ام هیnام دس هعیبس mگیشی ؿذُ گضیٌِ  عولىشد اًذاصُ ٍ سّب تعذاد هعیب nّب،  تعذاد گضیٌِ mای وِ  ثِ گًَِ

ثِ ؿشح صیاش عوال واشدُ تاب هابتشیغ تلاوین        اػت، اؿبسُ وشدُثبلضًتیغ هٌظَس تجویع هبتشیغ تلوین خجشگبى ّوبًغَس وِ 
واِ ثاب    ّبی هابتشیغ   ثذػت آیذ. ثشای ثذػت آٍسدى دسایًِوبیؾ دادُ ؿذُ،  ، ثب ًوبد  3ؿوبسُ تشهَل تجویع ؿذُ وِ دس 

 وٌین. اػتفبدُ هی 2ؿوبسُ  تشهَلص ًوبیؾ دادُ هی ؿَد، ا 
 

 (2تشهَل )

 
 (3تشهَل )

 
 

هبتشیؼی سا  ،ػبصی ػبصی ؿَد. تشآیٌذ ًشهبل هبتشیغ تلویوی وِ دس گبم لجلی تـىیل ؿذُ ثَد، دس ایي گبم ثبیذ ًشهبل گبم دٍم:
 ًشهابل ؿاذُ، ثاب ًوابد      غهبتشی. وٌذ ّب تشاّن هی ثشای همبیؼِ ثْتش دادُسا ٍ ػبختبسی  تشم كحیحی داؿتِدّذ وِ  اسائِ هی

 ؿَد: تعشیف هی 6تب  4تشهَل  كَستّبی آى ثِ  ًوبیؾ دادُ ؿذُ وِ دسایِ
 

  (4تشهَل )

 
 (5تشهَل )

 
 (6تشهَل )

 
وِ تَػاظ سٍؽ   Wؿَد، ثب اػتفبدُ اص  ًوبیؾ دادُ هی  داس وِ ثب ًوبد  دس ایي گبم هبتشیغ تلوین ًشهبل ؿذُ ٍصى :گبم سَم

 ؿَد. تـىیل هی 9تب  7تشهَل تعییي هَسد اػتفبدُ ثذػت آهذُ، ثِ ؿىل 
  (7تشهَل )

 
  (8تشهَل )
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  (9تشهَل )
اص همابدیش   1بضل ایي همابدیش دس هعیبسّابی هٌفای   ّب ثب اػتفبدُ اص تف دی ًشهبل ؿذُ گضیٌِدس ایي گبم همبدیش عولىش گبم چْبرم:

 آیٌذ. ثب تَجِ ثِ ًَ  هؼئلِ، ثذػت هی 2هعیبسّبی هاجت
 (14تشهَل )

 
 

 وِ داسین:

 

 
 

تجاذیل  غیشتابصی  ثاِ ؿاىل    ثبیاذ ثِ ایي دلیل وِ همبدیش عولىشدی ًشهبل ؿذُ، ثِ ؿىل اعذاد تبصی هالای ّؼتٌذ،  گبم پٌجن:
BNPوِ ثب  ؿًَذ

 .اص تشهَل صیش اػتفبدُ ؿذُ اػت BNPؿَد. دس ایي هغبلعِ ثشای هحبػجِ  ًوبیؾ دادُ هی 3
 

 (11تشهَل )
 

 

 
 .]26[ًَذ ؿ ثٌذی هی ىتشیي ستجِاص ثضسگتشیي تب وَچ ،هحبػجِ ؿذُ ّبی هؼئلِ، همبدیش  ثشای اسصیبثی گضیٌِ 
 
 

 بزیرٍش ًقغِ هرجع ف -4-3
ؿاَد،   ًـبى دادُ هی ٍ ثْیٌِ وِ ثب ثبؿذ. ًمغِ هشجع هبوضیوبل  هیسٍؽ ًمغِ هشجع تبصی، ثش پبیِ سٍؽ ًؼجی تبصی 

 اهیي هَلفِ تبصی ًمغاِ هشجاع ثاب     jؿَد.  ، هحبػجِ هیُ اػتثش اػبع ًؼجتی وِ دس گبم دٍم سٍؽ ًؼجی تبصی ثذػت آهذ
 ؿَد: ام ثِ ؿىل صیش هحبػجِ هی jحؼت هاجت یب هٌفی ثَدى هعیبس ًوبیؾ دادُ ؿذُ ٍ ثش

 
 (12تشهَل )

 
 

ثٌذی ًْبیی ثشهجٌبی تبكالِ ّاش گضیٌاِ ثاب ًمغاِ       هحبػجِ ؿذُ ٍ ستجِ ّبی هبتشیغ تلوین ًشهبل ؿذُ، هجذداً ػپغ توبم دسایِ
 ثِ كَست صیش اػت: Min-Maxهعیبس . ؿَد اًجبم هی Min-Max هشجع ثب هعیبس

 
  (13َل )تشه

                                                 
1. cost type criteria 
2. benefit type criteria 
3. Best Non-fuzzy Performance 
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 .]26[ثبؿذ  د هعیبسّبی هذ ًظش هؼئلِ هیتعذا nوِ  ثبؿذ ٍ داسین  ام هی jًوبیؾ دٌّذُ ٍصى هعیبس  وِ 
 
 

 فرم مبهل ضربی -5-3
 

عجابست اػات   هحبػجِ آى سٍؽ ؿَد وِ  ام ثِ ؿىل عذد ثذٍى همیبع ًوبیؾ دادُ هیi  دس ایي سٍؽ اهتیبص ولی گضیٌِ
 اص:
 (14َل )تشه

 
ام اػات واِ    iًـبى دٌّذُ ضشة عٌبكشی اص گضیٌاِ   وِ 

 دّذ. تعذاد هعیبسّبی هاجت سا ًـبى هیوِ ثبؿذ  هی تعذاد آًْب  ٍثبیذ هبوضیون ؿًَذ 
تعاذاد   ٍهَم ؿًَذ  ام اػت وِ ثبیذ هیٌی iًـبى دٌّذُ ضشة عٌبكشی اص گضیٌِ   

ًوابیؾ دادُ   هغلَثیت ولی ّش گضیٌاِ واِ ثاب     ،دّذ. دس ًْبیت تعذاد هعیبسّبی هٌفی سا ًـبى هی وِثبؿذ  هی ّب  آى
( آهذُ اػت. ّشچاِ همابدیش   11ًحَُ تجذیل آى دس تشهَل ) ثِ ؿىل غیشتبصی تجذیل ؿَد ٍثبیذ  وِ ؿَد، ثِ ؿىل تبصی اػت هی

BNP ٌ26[ ثبؿذ، ستجِ آى ثبلاتش خَاّذ ثَد ِ ثیـتشثذػت آهذُ ثشای یه گضی[. 
 
 

 ّب تجسیِ ٍ تحلیل دادُ -4
  

واِ هعیبسّابی هتفابٍتی سا جْات     ّبی تحمیك ٍ تَػعِ اًجبم ؿاذُ اػات    ّبی گًَبگًَی دس صهیٌِ تین تبوٌَى پظٍّؾ
ت واِ سٍؽ ػابختبسهٌذی ثاشای    ّب غبلجبً اص هعیبسّابیی اػاتفبدُ ؿاذُ اػا     دس ایٌگًَِ پظٍّؾ اًذ. اًتخبة اعضبی تین اسائِ وشدُ

اًاذ. دس   ّبی هَسد هغبلعِ اػاتخشاج ؿاذُ   ّب ٍجَد ًذاسد. ایي هعیبسّب ثب اػتفبدُ اص هشٍس ادثیبت یب ثب تَجِ ثِ ػبصهبى اػتخشاج آى
ّبی ؿبیؼتگی، هٌبثع  ایي پظٍّؾ ػعی ثش آى اػت تب اص سٍؿی هـخق ثشای اػتخشاج هعیبسّب اػتفبدُ گشدد. ثذیي هٌظَس، هذل

ّبیی وِ ثاِ   ّب ٍ اًگیضُ ّب، تخلق اص دیذگبُ هه وللٌذ، ؿبیؼتگی عجبست اػت اص داًؾ، هْبست ثبؿٌذ. هعتجشی دس ایي حَصُ هی
ّبیی وِ ثشای اًجبم  ثبؿٌذ. تشویت ؿبیؼتگی عولىشد ٍ دیگش ًتبی  هْن صًذگی هشتجظ هیكَست هؼتمین یب غیش هؼتمین ثِ وبس، 
 . ]27[ؿَد  ًبهیذُ هیًمؾ حیبتی ّؼتٌذ، هذل ؿبیؼتگی 

. ایاي  ]28[ ًاذ ، یه هذل ؿبیؼتگی جْت اًتخبة اعضبی تحمیك ٍ تَػاعِ اسائاِ وشد  2411لی ٍ ّوىبساى دس ػبل  لی
لشاس دادُ ؿذ ٍ ثب تَجِ ثِ ًظش آًبى، ثاَهی ػابصی    ویؼَىهعیبسّب دس هشحلِ ثعذ دس لبلت پشػـٌبهِ، دس اختیبس خجشگبى ؿشوت 

ّؼاتٌذ   ؿخلایت  استجبعبت ٍ وبس تیوی ٍ ،تَاًبیی ًَآٍسی، هْبست ّب ٍ داًؾ تخللیدػتِ اكلی  گشدیذ. هعیبسّب داسای چْبس
تاشیي تاب    ، ثشاػابع وان اٍلَیات   R&Dگیاشی  وویتاِ تلاوین  ایي هعیبسّب تَػظ  اًذ. هـخق ؿذُ A ،B ،C  ٍDوِ ثب وذّبی 

ِ "ػاتَى  ِ ؿذُ اػت. ئاسا 2س جذٍل ًوًَِ جذٍل تىویل ؿذُ ثشای خجشُ اٍل داًذ.  ثٌذی ؿذُ تشیي، ستجِ ثباٍلَیت ثیابًگش   "تبكال
اًاذ. ّوابًغَس واِ دس سٍؽ     ّب لشاس دادُ ّبی ػفیذی اػت وِ خجشگبى ثشای تعییي اّویت هعیبسّبی هتَالی، ثیي آى تعذاد وبست

ٍصى  1جذٍل  . دستشیي هعیبس اػت تشیي هعیبس ًؼجت ثِ ون اٍلَیت دسجِ اّویت ثب اٍلَیت zػیوَع تجذیذ ًظش ؿذُ اؿبسُ ؿذ، 
آٍسدُ ؿذُ اػت. ًظش خجشُ دٍم ًیض ثش ّویي اػبع ثَدُ ٍ تجویع ًظش دٍ خجاشُ   ثِ عٌَاى ًوًَِ هعیبسّب ثشاػبع ًظش خجشُ اٍل

 دّذ. ّب سا ًـبى هی ًیض، ٍصى هعیبسّبی اكلی ٍ صیشهعیبسّبی هشثَط ثِ آى 3ًـبى دادُ ؿذُ اػت. جذٍل ؿوبسُ  2دس جذٍل 

 Z=5         برایسیوَس تجذیذ ًظر ضذُ تَسظ خبرُ اٍل  رٍش بب هعیبرّب ٍزى .1جذٍل 

 ٍزى ًرهبل ضذُ ٍزى ًرهبل ًطذُ فبصلِ رتبِ مذ هعیبرّب
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 D 1 3 1 8 ؿخلیت

 B 2 1 2.78 22.3 تَاًبیی ًَآٍسی

 C 3 2 3.6 29.5 استجبعبت ٍ وبس تیوی

 A 4 هْبست ٍ داًؾ تخللی
 

5 44.2 

 

 تجویع ًظر خبرگبى برای هعیبرّبی اصلی بب استفبدُ از هیبًگیي ٌّذسی .2جذٍل 

 ًظرات خبرگبى هیبًگیي ٌّذسی هعیبرّب
ٍزى ًرهبل ضذُ هیبًگیي 

 ٌّذسی

  z  5همذاس 

 4.484444294 8 ؿخلیت

 4.257782464 25.6486 تَاًبیی ًَآٍسی

 4.257782464 25.6486 استجبعبت ٍ وبس تیوی

 4.444431578 44.2 هْبست ٍ داًؾ تخللی

 

 ّب ٍزى هعیبرّبی اصلی ٍ زیر هعیبرّبی آى .3جذٍل 

 Local Weight Total Weight زیر هعیبرّب ٍزى هعیبرّب

 

هْبست ٍ داًؾ 

 تخللی
4.444431578 

 4.455686579 4.137827295 تَاًبیی حل هـىلات تٌی

 4.452494425 4.128925629 یبدگیشیتَاًبیی 

 4.149443146 4.368889844 تَاًبیی تفىش

 4.147211828 4.364357233 داًؾ ٍ هْبست تخللی

 

 

 تَاًبیی ًَآٍسی

 

 

4.257782464 

 4.428861496 4.111959288 تَاًبیی تفىش ػشیع

 4.429477287 4.112797946 ؾ ػشیع ٌٍاو

 4.463748466 4.247144842 اعلاعبت یتَاًبیی جؼتجَ

 4.489152123 4.345843442 تَاًبیی ًَآٍسی تٌی

 4.446983491 4.182258962 حؼبػیت تمبضب

 

استجبعبت ٍ وبس 

 تیوی
4.257782464 

 4.438466146 4.149219484 دسن ثیي تشدی

 4.485948521 4.333415442 ّبی استجبعی هْبست

 4.133367437 4.517365474 وبس تیوی

 

 

 

 4.484444294 ؿخلیت

 4.442834538 4.435243814 اػتملال

 4.448897689 4.114661866 ًفغِ اعتوبد ث

 4.417592768 4.218843835 هیل ثِ پیـشتت

 4.414534489 4.184717819 اثتىبس

 4.415423841 4.191828476 اػتمبهت

 4.42112941 4.26278459 احؼبع هؼئَلیت

 
 18اًاذ ٍ دس   دس ایي همبلِ یبصدُ تشد ثِ عٌَاى وبًذیذا ثشای عضَیت دس تین تحمیك ٍ تَػاعِ دس ًظاش گشتتاِ ؿاذُ    ػَی دیگش اص 

ِ    4ثش هجٌبی هت یشّبی صثبًی تبصی جذٍل ؿوبسُ  R&Dگیشی اعضبی وویتِ تلوینهعیبس تَػظ   .اًاذ  هَسد اسصیابثی لاشاس گشتتا
 اػت.  ًـبى دادُ ؿذُثِ عٌَاى ًوًَِ  5دس جذٍل ؿوبسُ  خجشُ اٍلهبتشیغ تلوین ؿىل گشتتِ تَػظ 
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 فبزی زببًی هتغیرّبی .4جذٍل 

 اعذاد فبزی هتغییر زببًی

 Very low (VL) (4, 4,4.16) ثؼیبس ون

 Low (L) (4, 4.16, 4.34) ون

 Medium low (ML) (4.16, 4.34, 4.5) هتَػظ سٍ ثِ پبییي

 Moderate (M) (4.34, 4.5, 4.66) هتَػظ

 Medium high (MH) (4.5, 4.66, 4.84) هتَػظ سٍ ثِ ثبلا

 High (H)  (4.66, 4.84,1) صیبد

 Very high (VH)  (4.84, 1,1) ثؼیبس صیبد

 

 اٍلّ خبرُ تصوین هبتریس .5جذٍل 

 A1 A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4 B5 C1 C2 C3 D1 D2 D3 D4 D5 D6 مذ هعیبر

 VP G F G P P P P VG G VG G F P G G F F گضیٌِ اٍّل

 P G G VG G P G G F VP G F G P VP VP VG G گضیٌِ دٍم

 P VG G G F P G G VG F VG VG VG G P VP VG VG گضیٌِ ػَم

 G VG VG VG VG G P P VG VG G VG P G VG VG VG VG گضیٌِ چْبسم

 VG G VG VG G F VG VG G G G G F G VP F VG G گضیٌِ پٌجن

 P F F F VP P F P G F P F P P P F F F گضیٌِ ؿـن

 VP P VP F VP VP P VP G F P F P VP P P VP P گضیٌِ ّفتن

 F G G G F P F VP F P P P P F VP P F F گضیٌِ ّـتن

 P G F G P VP P P VG G VG G F P P F P F گضیٌِ ًْن

 G G VG VG G F VG G VG VG VG VG VG G G G VG VG گضیٌِ دّن

 G G VG VG G G VG F G VG G VG VG F VG VG F F گضیٌِ یبصدّن

 
 تشهاَل ، اثتذا هت یشّبی صثبًی سا ثِ ؿىل اعذاد تبصی دسآٍسدُ، ػپغ ثاب اػاتفبدُ اص   4حبل ثب اػتفبدُ اص جذٍل ؿوبسُ 

هبتشیغ  دس ًْبیت ًوبیین. هیهحبػجِ  اػت، ؿذُ دادُ ًوبیؾ  3ُ ؿوبس تشهَلّبی هبتشیغ تجویع ؿذُ سا وِ دس  ، دسای2ِؿوبسُ 
هابتشیغ   6ٍ 5، 4ثاب اػاتفبدُ اص سٍاثاظ     ،هبتشیغ تلوین تجویع ؿذُ ؿَد. پغ اص دػتیبثی ثِ حبكل هی  تلوین تجویع ؿذُ،

 ًوبیؾ دادُ ؿذُ اػت. 6وِ دس لبلت جذٍل ؿوبسُ  وٌین هیتلوین تجویع ؿذُ ًشهبل سا هحبػجِ 
دس ػتَى آخش، ًمغِ هشجع ثِ ًوبیؾ دسآهذُ واِ هحبػاجِ آى ثاب     لبثل هـبّذُ اػت، 6س وِ دس جذٍل ؿوبسُ ّوبًغَ

ِ كَست پزیشتتِ اػت. ثش 12ؿوبسُ  تشهَلووه  ّابی هابتشیغ تلاوین     اػبع سٍیىشد ًمغِ هشجع، اثتذا تبكلِ ّش یه اص دسایا
ؿاوبسُ   تشهاَل اص ًمغِ هشجع هتٌبظش ثب ّش هعیبس ثاش اػابع   ، اػت ًـبى دادُ ؿذُ 6وِ دس جذٍل ؿوبسُ  سا تجویع ؿذُ ًشهبل

تشیي تبكلِ اص ًمغِ هشجع دس توبهی هعیبسّبی هتٌابظش ثاب ّاش گضیٌاِ هحبػاجِ       ثیؾ ،ػپغ ثشای ّش گضیٌِ حؼبة وشدُ ٍ، 13
ٌَاى گضیٌاِ ثشتاش اًتخابة    ثِ ع ،تش ثبؿذ ّب ون اص همذاس هتٌبظش دیگش گضیٌِ ،ای وِ همذاس هزوَس ثشای آى  دس ًْبیت گضیٌِؿَد.  هی

ّبی ّش گضیٌِ ثب ًمبط هشجع هتٌبظش ثاب هعیبسّابی هَجاَد دس هابتشیغ تلاوین       خَاّذ ؿذ. حبل ثب ّذف هحبػجِ تَاكل دسایِ
 ؿذُ اػت.  ًوبیؾ دادُ 7دس جذٍل ؿوبسُ  ایي هحبػجبتًتبی  ؿَد.  اػتفبدُ هی 13 تشهَلذُ ًشهبل، اص تجویع ؿ
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 ًرهبل ضذُ تجویع تصوین هبتریس  .6جذٍل 

بر
عی

ه
 

 گسیٌِ یبزدّن گسیٌِ دّن گسیٌِ ًْن گسیٌِ ّطتن گسیٌِ ّفتن گسیٌِ ضطن گسیٌِ پٌجن گسیٌِ چْبرم گسیٌِ سَم گسیٌِ دٍم گسیٌِ اٍّل
ًقغِ 

 (rهرجع)

A

1 
(4.453,4.

488,4.133) 

(4.427,4.

462,4.115) 

(4.141,4.

177,4.243) 

(4.221,4.

256,4.265) 

(4.186,4.

221,4.239) 

(4.146,4.

141,4.177) 

(4.453,4.

488,4.133) 

(4.484,4.

133,4.186) 

(4.427,4.

462,4.115) 

(4.221,4.

256,4.265) 

(4.221,4.

256,4.265) 

(4.221,4.

256,4.265) 

A

2 

(4.131,4.

177,4.247) 

(4.477,4.

115,4.154) 

(4.192,4.

223,4.234) 

(4.138,4.

161,4.177) 

(4.146,4.

184,4.247) 

(4.146,4.

184,4.247) 

(4.423,4.

454,4.144) 

(4.144,4.

146,4.184) 

(4.161,4.

247,4.234) 

(4.161,4.

247,4.234) 

(4.177,4.

215,4.234) 

(4.192,4.

223,4.234) 

A

3 

(4.475,4.

126,4.176) 

(4.459,4.

492,4.134) 

(4.159,4.

241,4.226) 

(4.193,4.

234,4.251) 

(4.249,4.

243,4.251) 

(4.144,4.

134,4.167) 

(4.425,4.

442,4.475) 

(4.459,4.

492,4.134) 

(4.454,4.

492,4.142) 

(4.226,4.

251,4.251) 

(4.226,4.

251,4.251) 

(4.226,4.

251,4.251) 

A

4 

(4.142,4.

149,4.188) 

(4.471,4.

494,4.126) 

(4.181,4.

224,4.236) 

(4.196,4.

228,4.236) 

(4.165,4.

196,4.212) 

(4.142,4.

149,4.188) 

(4.447,4.

486,4.133) 

(4.455,4.

486,4.126) 

(4.133,4.

181,4.212) 

(4.196,4.

228,4.236) 

(4.196,4.

228,4.236) 

(4.196,4.

228,4.236) 

B

1 

(4.434,4.

464,4.114) 

(4.474,4.

144,4.144) 

(4.134,4.

194,4.244) 

(4.164,4.

194,4.214) 

(4.234,4.

284,4.344) 

(4.434,4.

454,4.494) 

(4.434,4.

454,4.494) 

(4.434,4.

474,4.134) 

(4.124,4.

164,4.244) 

(4.234,4.

284,4.344) 

(4.194,4.

244,4.274) 

(4.234,4.

284,4.344) 

B

2 

(4.477,4.

121,4.176) 

(4.444,4.

433,4.499) 

(4.466,4.

121,4.187) 

(4.187,4.

253,4.297) 

(4.249,4.

264,4.297) 

(4.499,4.

132,4.176) 

(4.433,4.

466,4.121) 

(4.433,4.

477,4.143) 

(4.466,4.

114,4.165) 

(4.165,4.

224,4.264) 

(4.249,4.

264,4.297) 

(4.249,4.

264,4.297) 

B

3 

(4.496,4.

145,4.193) 

(4.467,4.

146,4.154) 

(4.183,4.

231,4.264) 

(4.444,4.

419,4.467) 

(4.241,4.

284,4.289) 

(4.429,4.

467,4.125) 

(4.429,4.

467,4.125) 

(4.458,4.

146,4.164) 

(4.467,4.

146,4.154) 

(4.264,4.

289,4.289) 

(4.183,4.

231,4.264) 

(4.264,4.

289,4.289) 

B

4 

(4.431,4.

472,4.135) 

(4.472,4.

114,4.166) 

(4.197,4.

249,4.284) 

(4.444,4.

421,4.472) 

(4.259,4.

344,4.311) 

(4.431,4.

472,4.135) 

(4.431,4.

462,4.114) 

(4.444,4.

421,4.472) 

(4.431,4.

472,4.135) 

(4.259,4.

344,4.311) 

(4.176,4.

238,4.284) 

(4.259,4.

344,4.311) 

B

5 

(4.142,4.

184,4.242) 

(4.422,4.

452,4.497) 

(4.187,4.

217,4.225) 

(4.242,4.

225,4.225) 

(4.127,4.

172,4.242) 

(4.187,4.

217,4.225) 

(4.475,4.

112,4.154) 

(4.445,4.

482,4.127) 

(4.187,4.

217,4.225) 

(4.112,4.

154,4.184) 

(4.187,4.

217,4.225) 

(4.242,4.

225,4.225) 

C

1 

(4.137,4.

185,4.217) 

(4.444,4.

448,4.444) 

(4.169,4.

241,4.217) 

(4.497,4.

121,4.145) 

(4.185,4.

225,4.241) 

(4.153,4.

193,4.217) 

(4.472,4.

121,4.169) 

(4.424,4.

456,4.145) 

(4.241,4.

233,4.241) 

(4.169,4.

241,4.217) 

(4.241,4.

233,4.241) 

(4.241,4.

233,4.241) 

C

2 

(4.124,4.

166,4.199) 

(4.458,4.

491,4.132) 

(4.247,4.

244,4.248) 

(4.116,4.

157,4.194) 

(4.194,4.

232,4.248) 

(4.425,4.

454,4.491) 

(4.425,4.

458,4.148) 

(4.444,4.

425,4.475) 

(4.224,4.

248,4.248) 

(4.194,4.

232,4.248) 

(4.174,4.

224,4.248) 

(4.224,4.

248,4.248) 

C

3 

(4.188,4.

229,4.246) 

(4.449,4.

494,4.139) 

(4.245,4.

238,4.246) 

(4.498,4.

123,4.147) 

(4.139,4.

188,4.221) 

(4.482,4.

123,4.164) 

(4.449,4.

494,4.139) 

(4.425,4.

457,4.146) 

(4.188,4.

229,4.246) 

(4.156,4.

197,4.221) 

(4.245,4.

238,4.246) 

(4.245,4.

238,4.246) 

D

1 

(4.124,4.

181,4.229) 

(4.467,4.

145,4.153) 

(4.239,4.

277,4.286) 

(4.457,4.

145,4.162) 

(4.124,4.

181,4.229) 

(4.444,4.

429,4.486) 

(4.429,4.

467,4.124) 

(4.444,4.

429,4.486) 

(4.181,4.

229,4.258) 

(4.244,4.

239,4.258) 

(4.181,4.

229,4.258) 

(4.239,4.

277,4.286) 

D

2 

(4.464,4.

114,4.174) 

(4.444,4.

434,4.494) 

(4.229,4.

279,4.299) 

(4.144,4.

179,4.249) 

(4.189,4.

239,4.269) 

(4.474,4.

144,4.144) 

(4.434,4.

454,4.494) 

(4.434,4.

474,4.134) 

(4.144,4.

154,4.199) 

(4.249,4.

269,4.299) 

(4.154,4.

199,4.239) 

(4.229,4.

279,4.299) 

D

3 

(4.197,4.

254,4.282) 

(4.444,4.

449,4.447) 

(4.466,4.

143,4.154) 

(4.254,4.

282,4.282) 

(4.494,4.

131,4.169) 

(4.494,4.

141,4.188) 

(4.428,4.

456,4.143) 

(4.444,4.

419,4.466) 

(4.131,4.

178,4.216) 

(4.122,4.

178,4.225) 

(4.254,4.

282,4.282) 

(4.254,4.

282,4.282) 

D

4 

(4.192,4.

247,4.274) 

(4.444,4.

418,4.464) 

(4.491,4.

128,4.164) 

(4.214,4.

256,4.274) 

(4.137,4.

183,4.219) 

(4.482,4.

137,4.192) 

(4.427,4.

455,4.144) 

(4.444,4.

427,4.482) 

(4.482,4.

137,4.192) 

(4.155,4.

214,4.247) 

(4.247,4.

274,4.274) 

(4.247,4.

274,4.274) 

D

5 

(4.477,4.

129,4.184) 

(4.137,4.

171,4.197) 

(4.214,4.

249,4.257) 

(4.214,4.

249,4.257) 

(4.231,4.

257,4.257) 

(4.426,4.

464,4.111) 

(4.426,4.

451,4.494) 

(4.426,4.

464,4.111) 

(4.426,4.

451,4.494) 

(4.231,4.

257,4.257) 

(4.111,4.

163,4.246) 

(4.231,4.

257,4.257) 
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D

6 

(4.143,4.

194,4.228) 

(4.135,4.

169,4.194) 

(4.211,4.

245,4.253) 

(4.194,4.

236,4.253) 

(4.211,4.

245,4.253) 

(4.451,4.

493,4.143) 

(4.425,4.

459,4.114) 

(4.425,4.

459,4.114) 

(4.451,4.

484,4.127) 

(4.211,4.

245,4.253) 

(4.476,4.

127,4.177) 

(4.211,4.

245,4.253) 

 
 هعیبرّب بب هتٌبظر هرجع ًقبط از ًرهبل ضذُ تجویع هبتریس ّبی یِدرا فبصلِ .7جذٍل 

بر
عی

ه
 

 گسیٌِ یبزدّن گسیٌِ دّن گسیٌِ ًْن گسیٌِ ّطتن گسیٌِ ّفتن گسیٌِ ضطن گسیٌِ پٌجن گسیٌِ چْبرم گسیٌِ سَم گسیٌِ دٍم گسیٌِ اٍّل

A1 (4.168,4.

168,4.133) 

(4.194,4.194

,4.154) 

(4.484,4.484

,4.462) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.435,4.435

,4.427) 

(4.115,4.115

,4.488) 

(4.168,4.168

,4.133) 

(4.141,4.124

,4.484) 

(4.194,4.194

,4.154) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.444,4.444

,4.444) 

A2 
(4.461,4.

446,4.423) 

(4.115,4.148

,4.477) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.454,4.461

,4.454) 

(4.446,4.438

,4.423) 

(4.446,4.438

,4.423) 

(4.169,4.169

,4.131) 

(4.492,4.477

,4.446) 

(4.431,4.415

,4.444) 

(4.431,4.415

,4.444) 

(4.415,4.448

,4.444) 

A3 
(4.151,4.

126,4.475) 

(4.167,4.159

,4.117) 

(4.467,4.454

,4.425) 

(4.433,4.417

,4.444) 

(4.417,4.448

,4.444) 

(4.126,4.117

,4.484) 

(4.241,4.249

,4.176) 

(4.167,4.159

,4.117) 

(4.176,4.159

,4.149) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.444,4.444

,4.444) 

A4 
(4.494,4.

479,4.447) 

(4.126,4.133

,4.114) 

(4.416,4.448

,4.444) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.431,4.431

,4.424) 

(4.494,4.479

,4.447) 

(4.149,4.141

,4.142) 

(4.141,4.141

,4.114) 

(4.463,4.447

,4.424) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.444,4.444

,4.444) 

B1 
(4.244,4.

224,4.194) 

(4.164,4.184

,4.164) 

(4.144,4.494

,4.464) 

(4.474,4.494

,4.494) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.244,4.234

,4.214) 

(4.244,4.234

,4.214) 

(4.244,4.214

,4.174) 

(4.114,4.124

,4.144) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.444,4.444

,4.434) 

B2 
(4.132,4.

143,4.121) 

(4.249,4.231

,4.198) 

(4.143,4.143

,4.114) 

(4.422,4.411

,4.444) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.114,4.132

,4.121) 

(4.176,4.198

,4.176) 

(4.176,4.187

,4.154) 

(4.143,4.154

,4.132) 

(4.444,4.444

,4.433) 

(4.444,4.444

,4.444) 

B3 
(4.164,4.

145,4.496) 

(4.193,4.183

,4.135) 

(4.477,4.458

,4.429) 

(4.264,4.274

,4.222) 

(4.419,4.414

,4.444) 

(4.231,4.222

,4.164) 

(4.231,4.222

,4.164) 

(4.242,4.183

,4.125) 

(4.193,4.183

,4.135) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.477,4.458

,4.429) 

B4 
(4.228,4.

228,4.176) 

(4.186,4.186

,4.145) 

(4.462,4.452

,4.431) 

(4.259,4.284

,4.238) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.228,4.228

,4.176) 

(4.228,4.238

,4.197) 

(4.259,4.284

,4.238) 

(4.228,4.228

,4.176) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.483,4.462

,4.431) 

B5 
(4.464,4.

445,4.422) 

(4.184,4.172

,4.127) 

(4.415,4.447

,4.444) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.475,4.452

,4.422) 

(4.415,4.447

,4.444) 

(4.127,4.112

,4.475) 

(4.157,4.142

,4.497) 

(4.415,4.447

,4.444) 

(4.494,4.475

,4.445) 

(4.415,4.447

,4.444) 

C1 
(4.464,4.

448,4.424) 

(4.241,4.225

,4.241) 

(4.432,4.432

,4.424) 

(4.145,4.113

,4.497) 

(4.416,4.448

,4.444) 

(4.448,4.444

,4.424) 

(4.129,4.113

,4.472) 

(4.177,4.177

,4.137) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.432,4.432

,4.424) 

(4.444,4.444

,4.444) 

C2 
(4.499,4.

483,4.454) 

(4.166,4.157

,4.116) 

(4.417,4.448

,4.444) 

(4.148,4.491

,4.458) 

(4.433,4.417

,4.444) 

(4.199,4.199

,4.157) 

(4.199,4.194

,4.141) 

(4.224,4.224

,4.174) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.433,4.417

,4.444) 

(4.454,4.425

,4.444) 

C3 
(4.416,4.

448,4.444) 

(4.156,4.147

,4.146) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.146,4.115

,4.498) 

(4.466,4.449

,4.425) 

(4.123,4.115

,4.482) 

(4.156,4.147

,4.146) 

(4.184,4.184

,4.139) 

(4.416,4.448

,4.444) 

(4.449,4.441

,4.425) 

(4.444,4.444

,4.444) 

D1 
(4.114,4.

495,4.457) 

(4.172,4.172

,4.134) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.181,4.172

,4.124) 

(4.114,4.495

,4.457) 

(4.239,4.248

,4.244) 

(4.214,4.214

,4.162) 

(4.239,4.248

,4.244) 

(4.457,4.448

,4.429) 

(4.438,4.438

,4.429) 

(4.457,4.448

,4.429) 

D2 
(4.174,4.

174,4.134) 

(4.229,4.249

,4.249) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.494,4.144

,4.494) 

(4.444,4.444

,4.434) 

(4.164,4.179

,4.164) 

(4.199,4.229

,4.249) 

(4.199,4.249

,4.174) 

(4.134,4.134

,4.144) 

(4.424,4.414

,4.444) 

(4.484,4.484

,4.464) 

D3 
(4.456,4.

428,4.444) 

(4.254,4.272

,4.235) 

(4.188,4.178

,4.131) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.164,4.154

,4.113) 

(4.164,4.141

,4.494) 

(4.225,4.225

,4.178) 

(4.254,4.263

,4.216) 

(4.122,4.143

,4.466) 

(4.131,4.143

,4.456) 

(4.444,4.444

,4.444) 

D4 
(4.455,4.

427,4.444) 

(4.247,4.256

,4.214) 

(4.155,4.146

,4.114) 

(4.437,4.418

,4.444) 

(4.114,4.491

,4.455) 

(4.164,4.137

,4.482) 

(4.219,4.219

,4.174) 

(4.247,4.247

,4.192) 

(4.164,4.137

,4.482) 

(4.491,4.464

,4.427) 

(4.444,4.444

,4.444) 
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D5 
(4.154,4.

129,4.477) 

(4.494,4.486

,4.464) 

(4.417,4.449

,4.444) 

(4.417,4.449

,4.444) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.246,4.197

,4.146) 

(4.246,4.246

,4.163) 

(4.246,4.197

,4.146) 

(4.246,4.246

,4.163) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.124,4.494

,4.451) 

D6 
(4.467,4.

451,4.425) 

(4.476,4.476

,4.459) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.417,4.448

,4.444) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.164,4.152

,4.114) 

(4.186,4.186

,4.143) 

(4.186,4.186

,4.143) 

(4.164,4.164

,4.127) 

(4.444,4.444

,4.444) 

(4.135,4.118

,4.476) 

 

 .
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ػایوَع تجذیاذ ًظاش ؿاذُ     حبل تبكلِ ّش دسایِ اص ًمغِ هشجع هتٌبظش ثب ّش هعیبس سا دس ٍصى هعیبسّب وِ ثاب اػاتفبدُ اص سٍؽ   
 ؿاَد،  هـبّذُ های  9دس جذٍل ؿوبسُ ّوبى عَس وِ  وٌین. هیًوبیؾ دادُ ؿذُ، ضشة  8جذٍل ؿوبسُ ٍ دس  ثذػت آهذُ اػت

اػات؛  ّبی هبتشیغ تجویع ؿذُ ًشهبل اص ًمبط هشجع هتٌبظش ثب هعیبسّب ثِ ؿىل اعذاد تبصی هحبػاجِ ؿاذُ    تَاكل هَصٍى دسایِ
وٌاین. ًتابی     های سا غیشتابصی   9اػتفبدُ وشدُ ٍ اعاذاد جاذٍل    8ؿوبسُ  تشهَلثب ّذف همبیؼِ ایي اعذاد ثب یىذیگش اص  ،ثٌبثشایي

اص ًمغِ هشجع دس هیبى توابهی هعیبسّاب   سا تشیي تبكلِ هَصٍى  ثشای ّش گضیٌِ ثیؾآٍسدُ ؿذُ اػت.  14حبكل دس جذٍل ؿوبسُ 
 .دّین هحبػجِ وشدُ ٍ دس ػتًَی ثب عٌَاى ثیـیٌِ ًوبیؾ هی

ثیـیٌِ داسد ثِ عٌَاى گضیٌِ ثشتش دس سٍیىشد ًمغاِ هشجاع اًتخابة     مذاس سا دس ػتَىای وِ ووتشیي هِ حبل دس ػتَى ًْبیی گضیٌ
 دّین. ًوبیؾ هی 14ّب سا ًیض هحبػجِ وشدُ ٍ دس ػتَى آخش جذٍل ؿوبسُ  ًوبیین. هغبثك ثب ایي هٌغك ستجِ دیگش گضیٌِ هی

 

 ر ضذٍُزى هعیبرّبی حبصل از رٍش سیوَس تجذیذ ًظ .8جذٍل 
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 A1 A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4 B5 C1 C2 C3 D1 D2 D3 D4 D5 D6 مذ هعیبر
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 هعیبرّب بب هتٌبظر هرجع ًقبط از ًرهبل ضذُ تجویع هبتریس ّبی درایِ هَزٍى فبصلِ .9جذٍل 

بر
عی

ذ ه
م

 

گسیٌِ 

 اٍّل

گسیٌِ 

 دٍم

گسیٌِ 

 سَم

گسیٌِ 

 چْبرم

گسیٌِ 

 پٌجن

گسیٌِ 

 ضطن

گسیٌِ 

 ّفتن

گسیٌِ 

 ّطتن
 گسیٌِ ًْن

گسیٌِ 

 دّن

گسیٌِ 

 یبزدّن

A

1 

(4.425,

4.425,4

.424) 

(4.429,4

.429,4.

422) 

(4.412,4

.412,4.

449) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.445,4

.445,4.

444) 

(4.417,4

.417,4.

413) 

(4.425,4

.425,4.

424) 

(4.421,4

.418,4.

412) 

(4.429,4

.429,4.

422) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

A

2 

(4.443,

4.442,4

.441) 

(4.446,4

.446,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.443,4

.443,4.

443) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

(4.449,4

.449,4.

447) 

(4.445,4

.444,4.

442) 

(4.442,4

.441,4.

444) 

(4.442,4

.441,4.

444) 

(4.441,4

.444,4.

444) 

A

3 

(4.448,

4.447,4

.444) 

(4.449,4

.449,4.

447) 

(4.444,4

.443,4.

441) 

(4.442,4

.441,4.

444) 

(4.441,4

.444,4.

444) 

(4.447,4

.447,4.

445) 

(4.411,4

.412,4.

414) 

(4.449,4

.449,4.

447) 

(4.414,4

.449,4.

446) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

A

4 

(4.414,

4.412,4

.447) 

(4.419,4

.424,4.

416) 

(4.442,4

.441,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.445,4

.445,4.

444) 

(4.414,4

.412,4.

447) 

(4.422,4

.421,4.

415) 

(4.421,4

.421,4.

416) 

(4.449,4

.447,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

B

1 

(4.418,

4.424,4

.417) 

(4.414,4

.416,4.

414) 

(4.449,4

.448,4.

445) 

(4.446,4

.448,4.

448) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.418,4

.424,4.

419) 

(4.418,4

.424,4.

419) 

(4.418,4

.419,4.

415) 

(4.414,4

.411,4.

449) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

443) 

B

2 

(4.446,

4.447,4

.446) 

(4.414,4

.411,4.

449) 

(4.447,4

.447,4.

445) 

(4.441,4

.441,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.445,4

.446,4.

446) 

(4.448,4

.449,4.

448) 

(4.448,4

.449,4.

447) 

(4.447,4

.447,4.

446) 

(4.442,4

.442,4.

442) 

(4.444,4

.444,4.

444) 
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B

3 

(4.445,

4.444,4

.443) 

(4.446,4

.445,4.

444) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

(4.448,4

.448,4.

446) 

(4.441,4

.444,4.

444) 

(4.447,4

.446,4.

445) 

(4.447,4

.446,4.

445) 

(4.446,4

.445,4.

444) 

(4.446,4

.445,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

B

4 

(4.447,

4.447,4

.445) 

(4.445,4

.445,4.

444) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

(4.448,4

.448,4.

447) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.447,4

.447,4.

445) 

(4.447,4

.447,4.

446) 

(4.448,4

.448,4.

447) 

(4.447,4

.447,4.

445) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

B

5 

(4.444,

4.443,4

.441) 

(4.411,4

.411,4.

448) 

(4.441,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.445,4

.443,4.

441) 

(4.441,4

.444,4.

444) 

(4.448,4

.447,4.

445) 

(4.414,4

.449,4.

446) 

(4.441,4

.444,4.

444) 

(4.446,4

.445,4.

443) 

(4.441,4

.444,4.

444) 

C

1 

(4.449,

4.446,4

.443) 

(4.427,4

.434,4.

427) 

(4.444,4

.444,4.

443) 

(4.414,4

.415,4.

413) 

(4.442,4

.441,4.

444) 

(4.446,4

.445,4.

443) 

(4.417,4

.415,4.

414) 

(4.424,4

.424,4.

418) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

443) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

C

2 

(4.449,

4.447,4

.444) 

(4.414,4

.414,4.

414) 

(4.441,4

.441,4.

444) 

(4.449,4

.448,4.

445) 

(4.443,4

.441,4.

444) 

(4.417,4

.417,4.

414) 

(4.417,4

.416,4.

412) 

(4.419,4

.419,4.

415) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.443,4

.441,4.

444) 

(4.444,4

.442,4.

444) 

C

3 

(4.441,

4.444,4

.444) 

(4.446,4

.446,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.443,4

.442,4.

441) 

(4.445,4

.444,4.

443) 

(4.446,4

.446,4.

444) 

(4.447,4

.447,4.

445) 

(4.441,4

.444,4.

444) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

D

1 

(4.442,

4.442,4

.441) 

(4.443,4

.443,4.

442) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.443,4

.443,4.

442) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

443) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.441,4

.441,4.

441) 

(4.441,4

.441,4.

441) 

(4.441,4

.441,4.

441) 

D

2 

(4.442,

4.442,4

.442) 

(4.443,4

.444,4.

443) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.441,4

.441,4.

441) 

(4.441,4

.441,4.

444) 

(4.442,4

.443,4.

442) 

(4.443,4

.443,4.

443) 

(4.443,4

.443,4.

442) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.441,4

.441,4.

441) 

D

3 

(4.441,

4.441,4

.444) 

(4.445,4

.446,4.

445) 

(4.444,4

.444,4.

443) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.443,4

.443,4.

442) 

(4.443,4

.443,4.

442) 

(4.445,4

.445,4.

444) 

(4.445,4

.446,4.

445) 

(4.443,4

.442,4.

441) 

(4.443,4

.442,4.

441) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

D

4 

(4.441,

4.444,4

.444) 

(4.444,4

.444,4.

443) 

(4.442,4

.442,4.

442) 

(4.441,4

.444,4.

444) 

(4.442,4

.441,4.

441) 

(4.443,4

.442,4.

441) 

(4.443,4

.443,4.

443) 

(4.444,4

.444,4.

443) 

(4.443,4

.442,4.

441) 

(4.441,4

.441,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

D

5 

(4.441,

4.441,4

.441) 

(4.441,4

.441,4.

441) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

(4.442,4

.442,4.

441) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.441,4

.441,4.

444) 

D

6 

(4.444,

4.444,4

.444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.441,4

.441,4.

444) 

(4.441,4

.441,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 

(4.444,4

.444,4.

444) 
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 هرجع ًقغِ رٍینرد در ّب گسیٌِ ًْبیی رتبِ ٍ  هعیبرّب بب هتٌبظر هرجع ًقبط از ًرهبل ضذُ تجویع هبتریس ّبی درایِ ضذُ فبزی رغی هَزٍى فبصلِ .13جذٍل 

بر
عی

ذ ه
م

 

A1 A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4 B5 C1 C2 C3 D1 D2 D3 D4 D5 D6 max  ِب
رت

 

گضیٌِ 

 اٍلّ

4.

422

99 

4.

44227 

4.

44653 

4.

41492 

4.

41811 

4.

4462 

4.

4439 

4.

44612 

4.

44271 

4.

44648 

4.

44664 

4.

44432 

4.

44157 

4.

44227 

4.

4446 

4.

44442 

4.

44147 

4.

44414 
4.

42299 8 

گضیٌِ 

 دٍم

4.

426

46 

4.

4452 

4.

44824 

4.

41834 

4.

41484 

4.

44998 

4.

44492 

4.

44542 

4.

41419 

4.

42791 

4.

41257 

4.

44525 

4.

4428 

4.

44333 

4.

44536 

4.

44366 

4.

44471 
4.4442 4.

4285 14 

گضیٌِ 

 ػَم

4.

414

84 
4 

4.

44264 

4.

44117 

4.

44742 

4.

4462 

4.

44158 

4.

44141 

4.

44448 

4.

44394 

4.

44471 
4 4 4 

4.

44351 

4.

44211 

7.63E-

45 
4 4.

41484 4 

گضیٌِ 

 چْبسم
4 4.

44293 

4.

44493 
4 

4.

44742 

4.

44452 

4.

44724 

4.

44753 
4 

4.

41395 

4.

44735 

4.

4441 

4.

4428 

4.

44135 
4 

4.

44428 

7.63E-

45 

2.39E-

45 
4.

41395 5 

گضیٌِ 

 پٌجن

4.

444

77 

4.

44187 

4.

44447 

4.

44429 
4 4 

4.

44428 
4 

4.

44318 

4.

44147 

4.

44142 

4.

44179 

4.

44157 

4.

44453 

4.

44298 

4.

44132 
4 4 

4.

44477 3 

گضیٌِ 

 ؿـن

4.

415

61 

4.

44187 

4.

44646 

4.

41492 
4.419 

4.

44568 

4.

44594 

4.

44612 

4.

44448 

4.

44541 

4.

41589 

4.

4441 

4.

44443 

4.

44241 

4.

44278 

4.

44197 

4.

44163 
4.4444 

4.419 6 

گضیٌِ 

 ّفتن

4.

422

99 

4.

44814 

4.

41488 

4.

41951 
4.419 

4.

44861 

4.

44594 

4.

44642 

4.

44668 

4.

41395 

4.

41518 

4.

44525 

4.

44341 

4.

44349 

4.

44443 

4.

44315 
4.4417 

4.

44449 
4.

42299 8 

گضیٌِ 

 ّـتن

4.

416

91 

4.

44373 

4.

44824 

4.

41951 

4.

41722 

4.

44849 

4.

44492 

4.

44753 

4.

44843 

4.

42182 

4.

41779 

4.

44641 

4.

44443 

4.

4428 

4.

44516 

4.

44352 

4.

44163 

4.

44449 
4.

42182 7 

گضیٌِ 

 ًْن

4.

426

46 

4.

4448 

4.

44824 

4.

44663 

4.

44979 

4.

44671 

4.

44492 

4.

44612 

4.

44448 
4 4 

4.

44432 

4.

44478 

4.

44174 

4.

44245 

4.

44197 
4.4417 

4.

44442 
4.

42646 9 

گضیٌِ 

 دّن
4 4.

4448 
4 4 4 

4.

44189 
4 4 

4.

44446 

4.

44394 

4.

44142 

4.

44147 

4.

44462 

4.

44414 

4.

44245 

4.

44494 
4 4 4.

44457 2 

گضیٌِ 

 یبصدّن
4 4.

4444 
4 4 

4.

44326 
4 

4.

44158 

4.

44171 

4.

44448 
4 

4.

44213 
4 

4.

44478 

4.

44146 
4 4 

4.

44479 

4.

44431 
4.

4435 1 
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ّبی هابتشیغ تلاوین تجویاع     اثتذا ٍصى همبدیش دسایِ ،ّب دس سٍیىشد ًؼجتی ثب ّذف هحبػجِ ستجِ گضیٌِدس هشحلِ ثعذ، 
، هغابثك ثاب   8دس ٍصى هتٌابظش ثاب ّاش هعیابس دس جاذٍل ؿاوبسُ       اػات،  ثِ ًوبیؾ دسآهاذُ   6وِ دس جذٍل ؿوبسُ سا ؿذُ ًشهبل 

دس جذٍل  وٌین. هیهحبػجِ  14ؿوبسُ  تشهَلبص ّش گضیٌِ سا دس سٍیىشد ًؼجتی هغبثك ثب ضشة ًوَدُ ٍ اهتی 9ٍ 8ٍ 7 ّبی تشهَل
، ًوبیؾ دادُ ؿذُ اػات. دس اًتْاب   11 تشهَلّش گضیٌِ ّن ثِ كَست تبصی ٍ ّن پغ اص غیشتبصی وشدى تَػظ بص اهتی 11سُ ؿوب
 هـبّذُ اػت.لبثل  11ُ ستجِ ّش گضیٌِ ثش هجٌبی اهتیبص ثذػت آهذُ، دس ػتَى ًْبیی جذٍل ؿوبسًیض 

 

 ًسبتی رٍینرد در ّب گسیٌِ بٌذی رتبِ ٍ هحبسببت. 11جذٍل 

ّب گسیٌِ   Y BNP ِرتب 

 7 4.142381 (4.144,4.144,4.183) گضیٌِ اٍّل

 11 4.476243 (4.443,4.472,4.114) گضیٌِ دٍم

 4 4.199134 (4.165,4.245,4.228) گضیٌِ ػَم

 5 4.184749 (4.156,4.189,4.249) چْبسمگضیٌِ 

 3 4.215681 (4.182,4.222,4.242) گضیٌِ پٌجن

 8 4.131313 (4.495,4.131,4.167) گضیٌِ ؿـن

 14 4.482397 (4.444,4.479,4.124) گضیٌِ ّفتن

 9 4.482987 (4.442,4.479,4.128) گضیٌِ ّـتن

 6 4.162473 (4.126,4.164,4.196) گضیٌِ ًْن

 2 4.22348 (4.192,4.231,4.247) ِ دّنگضیٌ

 1 4.228744 (4.198,4.236,4.252) گضیٌِ یبصدّن

 
ثذػات   12 جاذٍل  ،14 تشهاَل اص  ثب اػاتفبدُ  ّب دس سٍیىشد ضشثی وبهل، هٌظَس هحبػجِ اهتیبص گضیٌِ ِدس گبم ًْبیی ث

 آیذ. هی
 

 مبهل ضربی رٍینرد در ّب گسیٌِ بٌذی رتبِ ٍ هحبسببت .12جذٍل 

ّب گسیٌِ  A B U BNP ِرتب 

 6 4.13358742 (4.489,4.134,4.178) (1,1,1) (4.489,4.134,4.178) گضیٌِ اٍّل

 11 4.45354467 (4.444,4.455,4.146) (1,1,1) (4.444,4.455,4.146) گضیٌِ دٍم

 4 4.19543518 (4.159,4.241,4.226) (1,1,1) (4.159,4.241,4.226) گضیٌِ ػَم

 7 4.12241653 (4.444,4.168,4.199) (1,1,1) (4.444,4.168,4.199) گضیٌِ چْبسم

 3 4.21277249 (4.179,4.224,4.244) (1,1,1) (4.179,4.224,4.244) گضیٌِ پٌجن

 8 4.49247352 (4.444,4.117,4.164) (1,1,1) (4.444,4.117,4.164) گضیٌِ ؿـن

 9 4.47941427 (4.441,4.475,4.122) (1,1,1) (4.441,4.475,4.122) گضیٌِ ّفتن

 14 4.46398494 (4.444,4.469,4.123) (1,1,1) (4.444,4.469,4.123) گضیٌِ ّـتن
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 5 4.14613433 (4.141,4.148,4.189) (1,1,1) (4.141,4.148,4.189) گضیٌِ ًْن

 2 4.22454286 (4.188,4.228,4.245) (1,1,1) (4.188,4.228,4.245) گضیٌِ دّن

 1 4.22774789 (4.197,4.236,4.251) (1,1,1) (4.197,4.236,4.251) گضیٌِ یبصدّن

 

ٍ  صای ثب عٌَاى ًظشیِ تؼلظ، تَػظ ثشٍسثِ هٌظَس تشویت ًتبی  ػِ سٍؽ ًؼجی، ًمغِ هشجع ٍ تشم ضشثی وبهل، ًظشیِ
 اػت. اداهِ ثغَس وبهل تـشیح ؿذُ هغشح گشدیذ. ایي ًظشیِ تعبسیف ٍ لَاعذ خبكی داسد وِ دس 2412ّوىبسؽ دس ػبل 

 ( ًوبیؾ دادُ ؿذُ 1-1-1ثِ ؿىل ) هبلتی هَساّب دس سٍؽ  تؼلظ هغلك یه گضیٌِ ًؼجت ثِ ّوِ گضیٌِ: تؼلظ هغلك
 عَس هغلك ثْتشیي گضیٌِ اػت.ِ دّذ ایي گضیٌِ دس ّش ػِ سٍؽ ستجِ اٍل سا وؼت وشدُ ٍ ث ٍ ًـبى هی

 اص ػاِ سٍیىاشد    یىاشد لَیت ثبلاتش یه گضیٌِ ًؼجت ثِ گضیٌاِ دیگاش دس دٍ سٍ  تؼلظ عوَهی ثِ هعٌبی اٍ: تؼلظ عوَهی
 ثبؿذ.هزوَس هی

 ثش ایي اػبع چٌبًچِ : خبكیت تعذیa  ثشb  ٍb  ثشc ِثبؿذ، آًگبُ تؼلظ داؿتa  ثشc .ًیض تؼلظ داسد 
 ًؼاجت ثاِ آى گضیٌاِ    دس ؿشایغی وِ یه گضیٌِ ًؼجت ثِ گضیٌِ دیگش دس ّش ػِ سٍیىشد ثشتش ثبؿذ آًگابُ  : تؼلظ ولی

 تؼلظ ولی داسد.

 یىؼبًی ثگیشًذ، ثشاثش هغلك ّؼتٌذ.دس ؿشایغی وِ دٍ گضیٌِ دس ّش ػِ سٍؽ اٍلَیت : ثشاثشی هغلك 
 چٌبًچِ یه گضیٌِ ًؼجت ثِ گضیٌِ دیگشی دس یه سٍیىاشد ه لاَة، دس سٍیىاشد دیگاش غبلات ٍ دس یاه       : ثشاثشی جضیی

( ثشای دٍ گضیٌِ حبوی d-e-a( ٍ )c-e-dّبی )جضئی ّؼتٌذ. ثعٌَاى هابل ستجِسٍیىشد ثشاثش ثبؿذ آًگبُ دٍ گضیٌِ ثشاثش 
 .]29[ اص ثشاثشی جضئی آى دٍ اػت

ِ     ًْبیتبً ای واِ اص عشیاك   ثب اعوبل لَاًیي هزوَس ٍ دس ًظش گشتتي اّویت یىؼبى ثشای ّش ػِ سٍیىاشد گفتاِ ؿاذُ، ستجا
ّب دس ػاِ سٍیىاشد ًمغاِ     ثٌذی گضیٌِ ثب تَجِ ثِ ستجِ ثبؿذ.ى گضیٌِ هییبثذ، ستجِ ًْبیی آًظشیِ تؼلظ ثِ ّش گضیٌِ اختلبف هی

ثب اػتفبدُ اص لاَاًیي تئاَسی   ٍ اػت ًـبى دادُ ؿذُ  12ٍ  11، 14هشجع، ًؼجتی ٍ ضشثی وبهل وِ ثِ تشتیت دس جذاٍل ؿوبسُ 
 .اػت 13ثِ كَست جذٍل ّب  ستجِ ًْبیی گضیٌِتؼلظ، 

 تسلظ تئَری هبٌبی بر ّب گسیٌِ ًْبیی بٌذی بِرت .13جذٍل 

 رتبِ در رٍش ضربی مبهل رتبِ در رٍش ًسبتی رتبِ در رٍش ًقغِ هرجع ّب گسیٌِ
رتبِ ًْبیی بر هبٌبی 

 تئَری تسلظ

 7 6 7 8 گضیٌِ اٍّل

 11 11 11 14 گضیٌِ دٍم

 4 4 4 4 گضیٌِ ػَم

 5 7 5 5 گضیٌِ چْبسم

 3 3 3 3 گضیٌِ پٌجن

 8 8 8 6 ـنگضیٌِ ؿ

 14 9 14 8 گضیٌِ ّفتن

 9 14 9 7 گضیٌِ ّـتن

 6 5 6 9 گضیٌِ ًْن

 2 2 2 2 گضیٌِ دّن
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 1 1 1 1 گضیٌِ یبصدّن

 
 

 گیری ٍ پیطٌْبدّب ًتیجِ -5
ثبؿذ ٍ وـَس ایشاى ًیض اص ایاي لبعاذُ هؼاتاٌی     تحمیك ٍ تَػعِ یىی اص اثضاسّبی هٌبػت جْت دػتیبثی ثِ ًَآٍسی هی

اًاذاص ثیؼات ػابلِ     ٍ ّوىبسؽ، ثب اؿبسُ ثِ تثویذ تشاٍاًی وِ ثش پیـشتت علن ٍ تٌبٍسی دس هفبد ػاٌذ چـان  شاثی . اع]34[ یؼتً
ثبؿذ ٍ ایي اهاش ضاشٍست تَجاِ     وٌٌذ وِ ّذف ًْبیی، سػیذى ثِ جبیگبُ اٍل علوی دس ػغح هٌغمِ هی ثیبى هی ،ایشاى ؿذُ اػت

ّابی اخیاش، توبیال ثاِ      دس ػابل اػبع ثش ّویي  .]31[ػبصد  هیـخق خبف ثِ هشاوض علوی ٍ تحمیك ٍ تَػعِ سا ثشای وـَس ه
ثِ عاَس  تحمیك ٍ تَػعِ ثشای اًجبم ثْتش وبسّب سؿذ چـوگیشی داؿتِ اػت. ّش تین  ّب دس حَصُ تحمیك ٍ تَػعِاػتفبدُ اص تین

اتشاد ثاِ   تشیي سٍ، اًتخبة هٌبػتاص ایي  هعوَل اص تعذادی اتشاد ثِ عٌَاى اعضبی تین ٍ یه ًفش ثِ عٌَاى هذیش تـىیل ؿذُ اػت.
ّذف پظٍّؾ حبضش، اسائِ سٍیىشدی جذیذ جْات اًتخابة   سػذ.  ضشٍسی ثِ ًظش هیتحمیك ٍ تَػعِ تین یه عٌَاى اعضب ٍ هذیش 

اعضبی تین تحمیك ٍ تَػعِ ثَدُ اػت. ثذیي هٌظَس، پغ اص ؿٌبػبیی هذل ؿبیؼتگی هشثَط ثِ اًتخبة اعضابی تاین تحمیاك ٍ    
دّی هعیبسّب پشداختِ ؿَد. پغ اص آى،  بت هَجَد، تلاؽ ؿذ تب ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ػیوَع تجذیذ ًظش ؿذُ ثِ ٍصىتَػعِ اص ادثی

  ثٌذی وبًذیذّبی عضَیت دس تین اػتفبدُ گشدیذ. جْت ستجِاص سٍؽ هبلتی هَسا تبصی 
واِ دس   ُ اػتش ؿٌبػبیی ؿذگضیٌِ یبصدّن ثِ عٌَاى گضیٌِ ثشت ؿَد، هیهلاحظِ ًیض  13ّوبًگًَِ وِ دس جذٍل ؿوبسُ 

هعیبسّابی تَاًابیی حال هـاىلات تٌای، احؼابع       دس ّاب   تَاى ثِ عولىشد هتوبیض ایي گضیٌِ ًؼجت ثِ ػبیش گضیٌِ تحلیل آى هی
تشیي هعیبسّب  تَاًبیی تفىش ٍ وبس تیوی وِ هْن هؼئَلیت ٍ اػتفبهت اؿبسُ ًوَد. ّوچٌیي دس هعیبسّبی داًؾ ٍ هْبست تخللی،

 سٍد. ّب ثِ ؿوبس هی گضیٌِ جضء ثْتشیي گضیٌِ، ایي اًذ ؿٌبػبیی ؿذُ
ِ  دس ػابصهبى  ّبی هختلاف  تَاى ثشای اًتخبة هذیش ٍ اعضبی تین اص ًتبی  حبكل اص ایي پظٍّؾ هی اػاتفبدُ   ّابی هـابث

ض هاَسد  گشدد وِ علاٍُ ثش هعیبسّبی ثذػت آهذُ اص هذل ؿبیؼاتگی، ػابیش هعیبسّاب ًیا     ّبی آتی پیـٌْبد هی ثشای پظٍّؾ ًوَد.
تَاًاذ ّان    تَاى هذیش ٍ اعضبی تین سا ثِ كَست ّوضهبى اًتخبة وشد، دس ایي كَست ّش تاشد های   تَجِ لشاس ثگیشًذ. ّوچٌیي هی

( MODMگیشی چٌذّذتاِ ) ّبی تلوینگیشی اص سٍؽثْشُ هٌذالجتِ ایي اهش ًیبص یشیت ٍ ّن عضَیت تین، وبًذیذ ؿَد.ثشای هذ
 .َدثّبی وًٌَی خَاّذ دس وٌبس سٍؽ

 
 راجعه -6
  "،PROMETHEEاًتخبة اعضبی تین پاشٍطُ ثاش هجٌابی هعیبسّابی ایشثخـای ثاِ سٍؽ       "(. 1394) اهیذی، م. سضَی، ح. هِ پیىش، م. 1

 .134-11113، ؿوبسُ هجلِ چـن اًذاص هذیشیت كٌعتی
2. Zzkarian, A., & Kusiak, A. (1999). Forming teams: an analytical approach.IIE transactions, 31(1), 85-97. 

3. Hsu, S. C., Weng, K. W., Cui, Q., & Rand, W. (2016). Understanding the complexity of project team member 

selection through agent-based modeling. International Journal of Project Management, 34(1), 82-93. 

4. Bloom, G., Stevens, D., & Wickwire, T. (2003). Expert coaches' perceptions of team building. Journal of 

Applied Sport Psychology, 15(2), 129-143. 
5. Feng, B., Jiang, Z. Z., Fan, Z. P., & Fu, N. (2010). A method for member selection of cross-functional teams 

using the individual and collaborative performances. European Journal of Operational Research, 203(3), 652-

661. 

6. Hartenian, L. S. (2003). Team member acquisition of team knowledge, skills, and abilities. Team Performance 

Management: An International Journal,9(1/2), 23-30. 

7. Levi, D., & Slem, C. (1995). Team work in research and development organizations: The characteristics of 

successful teams. International Journal of Industrial Ergonomics, 16(1), 29-42. 

8. Huang, C. C. (2009). Knowledge sharing and group cohesiveness on performance: An empirical study of 

technology R&D teams in Taiwan.Technovation, 29(11), 786-797. 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


24 
 

9. Wang, D. (2009, September). Extension of TOPSIS method for R&D personnel selection problem with 

interval grey number. In Management and Service Science, 2009. MASS'09. International Conference on (pp. 1-

4). IEEE. 
10. Gibney, R., & Shang, J. (2007). Decision making in academia: A case of the dean selection process. 

Mathematical and Computer Modelling, 46(7), 1030-1040. 
 "،َكای تعابل دس حاَصُ تٌابٍسی اعلاعابت     ّابی خل  هذل اًتخبة وبسوٌابى دس ؿاشوت   تجییي"(. 1394. )سٍدی، ا. خلیلی جعفشآثبد، ا. 11

 .595-614(، 3)7، پظٍّـی هذیشیت تٌبٍسی اعلاعبت-تللٌبهِ علوی 
12. Saremi, M., Mousavi, S. F., & Sanayei, A. (2009). TQM consultant selection in SMEs with TOPSIS under 

fuzzy environment. Expert Systems with Applications, 36(2), 2742-2749. 

13. Keršulienė, V., & Turskis, Z. (2014). An integrated multi-criteria group decision making process: selection of 

the chief accountant. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 110, 897-904. 
14. Afshari, A. R., Yusuff, R. M., & Derayatifar, A. R. (2013). Linguistic extension of fuzzy integral for group 

personnel selection problem. Arabian Journal for Science and Engineering, 38(10), 2901-2910. 
15. Tseng, T. L. B., Huang, C. C., Chu, H. W., & Gung, R. R. (2004). Novel approach to multi-functional project 

team formation. International Journal of Project Management, 22(2), 147-159. 

16. Safari, H., Cruz-Machado, V., Zadeh Sarraf, A., & Maleki, M. (2014). MUltidimensional personnel selection 

through combination of TOPSIS and Hungary assignment algorithm. Management and Production Engineering 

Review, 5(1), 42-50. 
17. Abdelsalam, H. M. (2009). Multi-objective team forming optimization for integrated product development 

projects. In Foundations of Computational Intelligence Volume 3 (pp. 461-478). Springer Berlin Heidelberg. 

18. Kratzer, J., Leenders, R. T. A., & Van Engelen, J. M. (2006). Managing creative team performance in virtual 

environments: an empirical study in 44 R&D teams. Technovation, 26(1), 42-49. 
19. Wi, H., Oh, S., Mun, J., & Jung, M. (2009). A team formation model based on knowledge and 

collaboration. Expert Systems with Applications, 36(5), 9121-9134. 

-ػابصی ًابه لَة   اسائِ یه الگَسیتن طًتیه ثاب هشتات  "(. 1393) ج .ضدُ، م. هَػَی، ع. هْذٍی هًیىَوبس، غ. علیذادی تلخؼتبًی، ی. 24

 .414-385، 2، ؿوبسُ هجلِ هذیشیت كٌعتی  "،ثشای هذل یىپبسچِ اًتخبة اعضبی تین ّبی تحمیك ٍ تَػعِ (NSGA-II) 2ًؼخِ 
21. Siskos, E., & Tsotsolas, N. (2015). Elicitation of criteria importance weights through the Simos method: A 

robustness concern. European Journal of Operational Research, 246(2), 543-553. 

22. Figueira, J., & Roy, B. (2002). Determining the weights of criteria in the ELECTRE type methods with a 

revised Simos' procedure. European Journal of Operational Research, 139(2), 317-326. 
23. Brauers, W. K. M., & Zavadskas, E. K. (2006). The MOORA method and its application to privatization in a 

transition economy. Control and Cybernetics, 35(2), 445. 

24. Brauers, W. K. M., & Zavadskas, E. K. (2012). Robustness of MULTIMOORA: a method for multi-objective 

optimization. Informatica, 23(1), 1-25. 

 یهٍ عَاهل هىٌَى ثب تىٌ یوو یّب ؿبخق یّب ثشهجٌب ػْبم ؿشوت یًمذؿًَذگ یبثیاسص"(. 1395) م ی،تبوبه ی. آرسس. حجبس، آ یخ،ؿ. 25

 .1-19، 17ؿوبسُ  ،یسگزا یِداًؾ ػشهب یپظٍّـ یتللٌبهِ علو "،ًؼجت یؼتنثش ػ یچٌذ ّذتِ هجتٌ یگشٍّ-یتبص یػبص یٌِثْ
26. Akkaya, G., Turanoğlu, B., & Öztaş, S. (2015). An integrated fuzzy AHP and fuzzy MOORA approach to the 

problem of industrial engineering sector choosing. Expert Systems with Applications, 42(24), 9565-9573. 

27. Hu, L., Li, H., & Yu, R. (2011, August). A Competency Model of R&D Personnel in High-Tech 

Manufacturing Enterprises. In 2011 International Conference on Management and Service Science. 

28. Lili, Hu & Huan, Li & Ruibo, Yu (2011). A competency model of R&D personnel in High-tech 

manufacturing enterprises. International Conference on Management and Service Science, 1-5. 
29. Brauers, W. K. M., & Zavadskas, E. K. (2012). Robustness of MULTIMOORA: a method for multi-objective 

optimization. Informatica, 23(1), 1-25. 

 "ّابی كاٌعتی ایاشاى،    ّبی تحمیك ٍ تَػعِ ثٌگبُ هغبلعِ عَاهل هثیش ثش تعبلیت". (1391) ػجَدی، ع. هْذی صادُ، یصادُ، ح.  هحوذ. 34

 .94-65، 4، ؿوبسُ پظٍّـی ػیبػت علن ٍ تٌبٍسی-تللٌبهِ علویّبی سگشػیَى گؼؼتِ.  وبسثشد هذل

تللٌبهِ هغبلعبت هذیشیت ثْجاَد ٍ   " ،ثخؾ تحمیك ٍ تَػعِ ّبی سّجشی هتخللبى دس ساّجشد" (.1389) . سم. پیشهشاد، ح .اعشاثی، ع. 31
 .35-1، 61، ؿوبسُ تحَل

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


21 
 

Abstract 

As teams become more common, firms begin to concentrate on finding people with team skills 

using systematic and scientific approaches. This is especially true in research and development 

(R&D) organizations that the complexity and reduced life cycle of new products make 

teamwork a necessity. R&D department is one of the fundamental departments of a company 

and selecting best candidates as team members has a significant effect on its success. The aim 

of this study is providing a new approach for R&D team member selection. For this purpose, 

the required criteria are derived from competency model. Individual weights will be obtained 

by using revised Simos and according to experts and fuzzy multi moora method will be 

employed for ranking and selecting best candidates as team members. Finally individuals who 

earn the most points will be chosn. The case study is Keyson company and this research is an 

applied and descriptive – analytical research. 
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