
 

 
   International Conference on Industrial Management  

19 & 20 April 2017   

  یـــصنعت تــمدیریکنفرانس بین المللی ن ـــدومی

 (3031فروردین  03و  03)

 

 

1 

2th  

   

اًتقال ّای  اظتراتصیجْت ارزیاتی ٍ اٍلَیت تٌذی  هعیارُ ترکیثی تصوین گیری چٌذارائِ یک هذل 

 تادیّای  تکٌَلَشی تَرتیي

 

 ، هحوَد شفیعیعثاض دیي هحوذی  

 abbas.dinmohammadi@yahoo.com طاىیتْطاى، ا ،یزاًكگبُ ذَاضظه ،ینٌؼت تیطیاضقس هس یکبضقٌبؾ یزاًكج1َ
  m.shafiee@cranfield.ac.ukاًگلؿتبى  لس،یزاًكگبُ کطاًف ط،یپص سیتجس یّب یاًطغ مبتیهطکع تحم ،یهٌْسؾ ؿکیض لیتحل بضیاؾتبز2

 

 چکیذُ

 یضلبثت تیهع کیثِ ػٌَاى  یتب اًتفبل تکٌَلَغ سُیزض جْبى ثبػج گطز ینٌؼت یهحهَلات ٍ کبلاّب كطفتیپ یؾطػت ثبلا

 یهمهس، ضاّکبضّب یثِ کكَضّب بفتِیتَؾؼِ  یاظ کكَضّب یاًتمبل تکٌَلَغ ی. ثطاسیاظ ؾبظهبًْب ثِ حؿبة آ یبضیثؿ یهْن ثطا

 يیٍ ّوچٌ ىطایزض ا یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یعطاح یتکٌَلَغ تیتَجِ ثِ ٍضؼ بث كیتحم يیاؾت، زض ا سُیاضائِ گطز یهرتلف

 يیؾبظًسُ تَضث یگصاضاى ٍ قطکت ّب ِیًظطات ؾطهب یثط هجٌب یاًتمبل تکٌَلَغ یبضّبیًؿجت ثِ آى، هؼ گطیز یکكَضّب کطزیضٍ

 لیتحل ٌسیفطآ یثط اؾبؼ ضٍقْب بضُیچٌس هؼ یطیگ نیتهو یجیهسل تطک کیقسُ اؾت. ؾپؽ ثب اؾتفبزُ اظ  يییتؼ یثبز یّب

ٍ  سُیگطز یثٌس تیٍ اٍلَ یبثیاضظ یثبز یٌْبیتَضث یاًتمبل تکٌَلَغ یْبی(، اؾتطاتػTOPSIS) ؽی( ٍ تبپؿAHP) یؾلؿلِ هطاتج

آى ثب  جیقسُ ٍ ًتب یؾبظ بزُیپ یهغبلؼِ هَضز کی یثط ضٍ كیتحم يیقَز. زض اًتْب، هسل اضائِ قسُ زض ا یثطتط اًتربة ه ٌِیگع

  قًَس. یه ؿِیهمب بضُیچٌس هؼ یطیگ نیتهو کیکلاؾ یهسلْب

 کلیذی  ٍاشگاى

 .یجیتطک بضُیچٌس هؼ یطیگ نیٍ ؾبذت، تهو یعطاح ،یثبز يیتَضث ،یاًتمبل تکٌَلَغ

 

ABSTRACT 

High-speed development of industrial products and goods in the world has caused the transfer 

of technology to be considered as a crucial competitive advantage for many organizations. 

Currently, there are a variety of solutions to transfer a particular technology from technology 

developers. In this study, a number of criteria for transferring the technology of design and 

manufacture of wind turbines to Iran are defined from the viewpoint of manufacturers and 

operators. A hybrid Multiple-Criteria Decision Making (MCDM) model based on Analytic 

Hierarchy Process (AHP) and Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal 

Solution (TOPSIS) techniques is proposed to evaluate and prioritize different technology 

transfer strategies for wind turbine systems. The model is then applied to a case study and the 

results are compared with those obtained using classical decision-making techniques.  

KEYWORDS 

Technology Transfer, Wind Turbine, Design and Manufacture, hybrid Multiple-Criteria 
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 هقذهِ-۱

زض حوبل   یذوَز ثوِ کكوَضّب    یسیتَل غینٌب یاًتمبل ثطذ یثطا بفتِیٍ تَؾؼِ  كطفتِیپ یکكَضّب کطزیثب تَجِ ثِ ضٍ

 یتولاـ کكوَضّب   يیزاضًس، ٍ ّوچٌ یكتطیث یؼیاضظاى تط ٍ هٌبثغ عج یاًؿبً یطٍیهبًٌس ً یسیتَؾؼِ کِ اهکبًبت تَل

اظ  یکو یثوِ   یکِ ثحج اًتمبل تکٌَلوَغ  سیس، ثبػج گطزیجس یسیتَل یثِ ضٍقْب ٍ اثعاضّ یزؾتطؾ یزض حبل تَؾؼِ ثطا

قَز کِ ثب  یّط کكَض هحؿَة ه یهْن ثطا یاؾتطاتػ کی یقَز. اًتمبل تکٌَلَغ لیهجبحج جْبى اهطٍظ تجس يیهْوتط

 ،یثْجوَز ثْوطُ ٍض   ،یفٌو  یّوب  ییتَاًوب  ،یًوَآٍض  یّب ییهَجت ثبلا ضفتي تَاًب یاًتربة هٌبؾت ضٍـ اًتمبل تکٌَلَغ

ٍ  یاظ زٍ جْوت فٌو   یقَز. اًتمبل تکٌَلَغ یه یٍ ثْجَز ًطخ ضقس التهبز یاحط ثرك فینٌؼت، افعا یکیکٌت فیافعا

زض جْوبى   یاظ نبحجبى تکٌَلَغ تیحوب یثطا یٌیّن اکٌَى لَاً کِیهَضز تَجِ لطاض گطفتِ اؾت ثغَض بضیثؿ یالتهبز

قسُ اؾوت.   یهؼطف یاًتمبل تکٌَلَغ یّب عمیکبًه ییکٌتطل کٌٌسُ هجبزلِ ٍ قٌبؾب یکِ ثِ ػٌَاى اثعاضّب سُیٍضغ گطز

 یتکٌَلَغ ٌِیزض ظه یّب كطفتیهؼکَؼ پ یؾالات ٍ اؾتفبزُ اظ هٌْس يیٍ ٍاضزات هبق سیزض حبل حبضط اگطچِ ثب ذط

 مِیٍ عط یتَجِ ًوَز ّن اکٌَى هفَْم اًتمبل تکٌَلَغ سینَضت گطفتِ اهب ثب بفتِیزض حبل تَؾؼِ ٍ تَؾؼِ ً یکكَضّب

جٌجوِ   یاًتمبل ثوط هجٌوب   یفکط یّب تیهبلک کِیثغَض سُ،یگطز تیحبئع اّو بضیثؿ یٍ حمَل یتجبض جیاظ ح ىهجبزلِ آ

 یقوٌبذتِ هو   یلطاض زاز اًتموبل تکٌَلوَغ   کی یثرف ّب يیاؾت ٍ اظ هْوتط بفتِیاؾتمطاض  یٍ حمَل یًطم افعاض یّب

کكوَض   ظیثِ هسل هٌبؾوت ثوب تَجوِ ثوِ قوطا      یبثیٍ زؾت یهرتلف اًتمبل تکٌَلَغ یهسل ّب یٍ ثطضؾ ییقَز. قٌبؾب

اظ  یثْطُ ثطزاض ٌِیزض ظه طاى،یهتبؾفبًِ زض کكَض اثبقس.  یه یا ػُیٍ تیاّو یلطاضزازّب زاضا ٌگًَِیهمهس ٍ هجساء زض ا

ؾبذت  ٌِیزض ظه كطفتِیپ یتکٌَلَغ يیثب هلل زض حبل تَؾؼِ هبًٌس ٌّسٍؾتبى کِ ثِ چٌس ؿِیًَ ٍ زض همب یّب یاًطغ

ثوًَؽ، ًوَضزکؽ ضا ثوِ     کي،یٍؾوتبظ، هوب   طیو ًظ ییٍ ّن اکٌَى زض هحهَلات قطکت ّب بفتِیزؾت  یثبز یّب يیتَضث

 (.ینَضت ًگطفتِ اؾت )لطق یچٌساً یّب كطفتیکٌس، پ یه تیفؼبل Joint Ventureنَضت 

 یّوب  کیو زض ؾبظهبى ّب ٍ اؾوتفبزُ اظ تکٌ  یػَاهل هَحط ثط اًتمبل تکٌَلَغ یی( ثب قٌبؾب1392)یلطاذبً ،یذبً یهَؾ

MADMّب پطزاذتِ اًس. ٌِیگع یثٌس تیثِ الَ کیتکٌ 3کطزُ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ  ییهَضز ًظط ضا قٌبؾب یبضّبی، هؼ 

 یٌّوس ٍ کوطُ جٌوَث    ي،یکكَض چو  3زض  یثبز یّب يیزض نٌؼت تَضث یاًتمبل تکٌَلَغ ی( ثب ثطضؾ2111)عیَایل جَآًب

 لطاض زازُ اؾت. یکكَض هَضز ثطضؾ يیچٌس یضا ثطا یٍضقس تکٌَلَغ كطفتیگًَبگَى پ یپطزاذتِ ٍ هسل ّب

اًتموبل   یاًوَاع هرتلوف ضٍـ ّوب    ،یاًتموبل تکٌَلوَغ   ٌوس یاجوعاء ٍ فطآ  یثب ثطضؾو  ی( زض همبلِ ا1392)یهرتبض ظاضع،

ثب  یاًتربة ضٍـ اًتمبل تکٌَلَغ تیهمبلِ اّو يیهَضز ًظط زض ا یطیگ جِیلطاض زازُ اًس ٍ ًت یضا هَضز ثطضؾ یتکٌَلَغ

 زّس. یکكَض هجسا ٍ همهس ضا ًكبى ه یّب بؾتیتَجِ ثِ ؾ

هَجوَز زض ؾوبذت ٍ    یتکٌَلوَغ  يیٍ ّوچٌو  طاىیثبز زض ا یاؾتفبزُ اظ اًطغ یریتبض ی( ثب ثطضؾ1394)طاىیٍ ؾب یبًیز

 یاًوطغ  ٌوسُ یحوبل حبضوط ٍ آ   تیثِ کكَض ٍ ٍضؼ یضًٍس اًتمبل تکٌَلَغ حیزض کكَض، ثِ تكط یثبز یّب طٍگبُیتَؾؼِ ً

 اضائِ ًوَزًس. كطفتیپ یتحت ػٌَاى الگَ هغجب یعطح ٌِ،یظه يیزض ا كطفتیپ یپطزاذتِ ٍ ثطا طاىیا یثبز

زض  یتکٌَلَغ يیؾغح ا یثِ ثطضؾ طاى،یزض ا یثبز يیتَضث یاًتمبل تکٌَلَغ یقٌبؾ تی( ثب آؾ2115) یٍ فبضل یضحوبً

ِ یزض ظه طاىیو ا كوطفت یلوعٍم پ  كطفتِ،یپ یٍ کكَضّب طاىیا يیث یپطزاذتِ ٍ ثب تَجِ ثِ فبنلِ هَجَز تکٌَلَغ طاىیا  ٌو

 ضا گَقعز ًوَزُ اًس. یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یعطاح

هرتلوف   یکكوَضّب  طیٍ ؾوب  طاىیزض ا یثبز یّب يیتَضث یاًتمبل تکٌَلَغ ٌِینَضت گطفتِ زض ظه مبتیتَجِ ثِ تحم ثب
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اؾوت. ّون    یتکٌَلوَغ  حینٌؼت اًتمبل نح يیا كطفتیپ یّب ٌِیاظ ظه یکیقَز، کِ  یهَضَع هكرم ه يیجْبى ا

 يیو کوِ ا  طزیپص ینَضت ه كتطیث یٍض ثْطُجْت  یطاتییهؼکَؼ ّوطاُ ثب تغ یاظ ضٍـ هٌْسؾ طاىیاکٌَى زض کكَض ا

نوٌؼت ثَجوَز ًرَاّوس آٍضز.     يیو کكَض زض ا یثطا یلبثل تَجْ یضلبثت تیهع یلبثل لجَل اؾت ٍل یاهط اگطچِ تب حس

اؾوتفبزُ   عیً یاًتمبل تکٌَلَغ یضٍـ ّب طیاظ ؾب سیجْبى ثب یکكَضّب طیٍ ؾب طاىیا يیث یکبّف قکبف تکٌَلَغ یثطا

ِ یگع يیهتفبٍت ٍ هتٌوبل  ٍ ّوچٌو   یبضّبیثب تَجِ ثِ هؼ یضٍـ اًتمبل تکٌَلَغ هٌبؾتاًتربة  یًوَز، ثطا  یّوب  ٌو

پوط   یاظ ضٍـ ّوب  یکی( کِ Topsis)ؽی( ثِ ّوطاُ ضٍـ تبپؿAHP)یؾلؿلِ هطاتج ٌسیتَاى اظ ضٍـ فطآ یفطاٍاى ه

 اؾت اؾتفبزُ ًوَز. بضُیچٌس هؼ یطیگ نیکبضثطز تهو

 

 یتاد یّا يیتَرت یتکٌَلَش تیٍضع -۲

 یتاد یّا يیرًٍذ تَظعِ تَرت -۱-۲

هَضز  یّب یقبضغ ثبتط یثطا ؿتِیالکتط سیثِ هٌظَض تَل یثبز يیتَضث يیاٍل ییکبیچبلع ثطاـ آهط 1887ؾبل  زض

ضغن اًساظُ ثعضگ تٌْب  یپطُ زاقت، اهب ػل 144هتط لغط ٍ  17 يیتَضث يیػوبضت ثعضگ ضا ؾبذت. ا کیاؾتفبزُ زض 

 زاقت. تیظطف لٍَاتیک 12

اؾت.  سُیثطق حبنل گطز سیجْت تَل یثبز یّب يیؾبذت تَضث ٌِیزض ظه یطیچكوگ یكطفتْبیپ 1975. اظ ؾبل 

زض  یهعضػِ ثبز يیاٍل یٍ پؽ اظ هست کَتبّ سیهتهل گطز یثِ قجکِ ؾطاؾط 1981زض ؾبل  یثطق ثبز يیتَضث يیاٍل

اظ  یثرك سیجْت تَل لٍَاتیک 55 یثبز يیتَضث 1111هتكکل اظ  بیفطًیکبل Palm Springزض هٌغمِ  1985ؾبل 

 لطاض زاضز. یکِ ٌَّظ ّن زض زؾت ثْطُ ثطزاض سیاحساث گطز بیفطًیثطق کبل

 یهٌبثغ هرتلف اًطغ يیضقس زض ث عاىیه يیثبلاتط یزضنس زاضا 26اظ  فیث بًِیهتَؾظ ؾبل سیثبز ثب ضقس تَل یاًطغ

 432اظ  فیثِ ث 2115ؾبل  یثبز زض اًتْب یاًطغ سیتَل یجْبً تیتبکٌَى ثَزُ اؾت، ظطف 1991اظ ؾبل  طیسپصیتجس

 فیثط اؾبؼ پ کِیثِ ؾطػت ازاهِ زاضز ثغَض یثبز یّب طٍگبُیزض ً كطفتیضًٍس تَؾؼِ ٍ پ يیاؾت. ا سُیضؾ گبٍاتیگ

 يیلبزض ثِ تبه 2121تب ؾبل  یثبز ی(، اًطغWWEA) یثبز یاًطغ ینَضت گطفتِ تَؾظ اًجوي جْبً یّب یٌیث

 1511ؾبل ثِ حسالل  يیزض ا یًهت قسُ جْبً تیظطف يیجْبى ذَاّس ثَز ٍ ّوچٌ ی% اظ ثطق ههطف12حسالل 

 يیزٍه یثطق ثبز ی، اًطغ2131تب ؾبل  یاًطغ یالولل يیآغاًؽ ث یٌیث فیثط اؾبؼ پ يیٌ. ّوچسیذَاّس ضؾ گبٍاتیگ

( تب GWECثبز ) یاًطغ یجْبً یثِ قوبض ذَاّس آهس ٍ عجك ثطآٍضز قَضا یآث ثؼس اظ ثطق طیپص سیهٌجغ ثعضگ تجس

 ضا ذَاّس زاقت. یزلاض بضزیلیه 67 بًِیؾبل یگطزـ هبل ییتَاًب ینٌؼت ثطق ثبز 2141ؾبل

 

 یتاد یّا يیاًَاع تَرت -۲-۲

 ثبقسۺ  یه یثٌس نیلبثل تمؿ یاظ جْبت هرتلف یثبز یّب يیتَضث یطیؾبذت ٍ ثکبضگ ،یعطاح یتکٌَلَغ

 

 (ای( ٍ آفشَر)دریآًشَر )خشک  -۲-۲-۱

ًهت، ؾبذت )اظ لحبػ  ٌِیتط ثَزى ّع يییاظ جولِ پب یبزیظ یّب تیهع ی)آى قَض( زاضا یزض ذكک یثبز یّب يیتَضث

آؾبًتط ًؿجت ثِ  یزؾتطؾ يیٍ ّوچٌ یٍ ًگْساض طاتیتؼو یّب ٌِیٍ ّع یثْطُ ثطزاض ٌِی(، ّعتیٍ ّن کو تیفیک

 )آف قَض( ثطذَضزاض ّؿتٌس. بیزض زض یثبز یّب يیتَضث
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کِ ثط اؾبؼ  یزاضًس ثِ عَض یثبلاتط یٍ ًگْساض طاتیتؼو ٌِیٍ ّع ی)آفكَض(، ًطخ ذطاث بیزض زض یثبز یّب طٍگبُیً

)آف  بیزض زض یثبز طٍگبُیثبقس. ً یه یزض ذكک یّب طٍگبُیاظ ً كتطی% ث25% تب 21 يیث ٌِیّع يیا طیاذ مبتیتحم

ثبلاتط  سیاهط هٌجط ثِ تَل يیثطذَضزاض ّؿتٌس کِ ا یؾبحل یبزث طٍگبُیٍ هٌبؾت تط اظ ً كتطیثب قست ث ییقَض( اظ ثبزّب

 گطزز. یه یؾبحل یثبز یّب طٍگبُیقسُ زض هَضز ً بىیث یّب تیٍ ججطاى هع تِیؿیالکتط

 

 ٍ هحَر قائن یهحَر افق  -۲-۲-۲

 یه یبثیجْت  ؿتنیآًْب ثِ ّط ًَع ؾ بظیػسم ً ،یثِ هحَض افم ؿِیهحَض لبئن زض همب یّب يیتَضث تیهع يیهْوتط

اؾت  یا لِیگطزز ٍ ٍؾ یهحؿَة ه یهحَض افم یّب يیتَضث یاجعا يیتط یاظ ضطٍض یکی ؿتنیؾ يیا کِیثبقس زض حبل

 ؿتنیؾ يینطف ا سیکِ ثب یا ٌِیهحَض لبئن اظ ّع یي ّبیتَضث يیزّس. ثٌبثطا یکِ ضٍتَض ضا زائوبً زض جْت ثبز لطاض ه

 ثبقٌس. یقَز ثطحصض ه یه یثبز ًبق طییآى زض پبؾد ثِ تغ طیتبذ بی ؿتنیؾ يیا یکِ اظ ذغب ییافت ّب بیقَز 

            

 یتاد یٌْایتَرت یاصل یاجسا  -۲-۳  

  

 
 ]33[یتاد يیتَرت کی یاز قطعات اصل یکل یشوا -۱ شکل

 

  یتاد يیتَرت یظطَح تکٌَلَش -۲-۴

اظ ذجطگبى ٍ   یًظطؾٌج يیزض کكَض ٍ ّوچٌ یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یعطاح ٌِیاًجبم قسُ زض ظه یّب یثطضؾ ثب

 یعطاح یهؼکَؼ ثطا یزض کكَض ثط اؾبؼ هٌْسؾ یکِ ضٍـ اؾتفبزُ اظ تکٌَلَغ نیبفتیزض ٌِ،یظه يیکبضقٌبؾبى زض ا

 یهغلت ه يیا بًگطیاهط ث يیاؾت. ا یثبز یّب يیثتَض ییکطزى اجعاء ثِ هٌظَض ثبلا ثطزى کبضا ٌِیهجسز ٍ ؾپؽ ثْ
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 کیثِ  بظیثبقس ٍ ّن اکٌَى ً یضا زاضا ه یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یزض عطاح ِیانَل اٍل طاىیثبقس کِ ّن اکٌَى ا

کكَض  ییٍ آة ٍ َّا ییبیؾبظگبض ثب هٌغمِ جغطاف یثَه یثبز يیتَضث یقسى ٍ عطاح بىیزاًف ثٌ ٌِیزض ظه یپلِ تطل

 زاضز.

 یثب تکٌَلَغ ؿِیقَز. ؾپؽ ثب همب یپطزاذتِ ه طاىیزض ا یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یعطاح یتکٌَلَغ یثِ ثطضؾ حبل

 نیحبل حبضط جْبى ذَاّ یّب یًؿجت ثِ تکٌَلَغ طاىیا یتکٌَلَغ یقکبف ٍ ٍضغ کًٌَ عاىیضٍظ جْبى ثِ ه یّب

 یهگبٍات 2.5 یثبز یّب يیتَضثٍ ؾبذت  یاحعط یّن اکٌَى ثِ تکٌَلَغ طاىیپطزاذت. ّوبى عَض کِ اقبضُ قس ا

 يیًَع تَضث يیاظ ا یثْطُ ثطزاض يیٍ ّوچٌ یٍ ؾبذت ٍ ًهت ٍ ضاُ اًساظ یهطاحل عطاح یکطزُ ٍ توبه سایزؾت پ

 25 لیهَثب یثبز طٍگبُیکكَض جْبى هَفك ثِ ؾبذت ً يیثِ ػٌَاى زٍه طاىیا يیاؾت. ّوچٌ سُیضؾ بىیثِ پب یثبز

 اؾت. سُیگطز یهگبٍات

 يیؾبظًسگبى تَضث يیٍ جعء اٍل یکِ نبحت تکٌَلَغ ییقطکت اضٍپب يیاًجبم قسُ ّن اکٌَى چٌس مبتیتَجِ ثِ تحم ثب

 ییکبیقطکت آهط کی يیقسُ اًس. ّوچٌ یهگبٍات 11 يیهَفك ثِ ؾبذت تَضث ٌسیآ یزض جْبى ثكوبض ه یثبز یّب

هَضَع  يیهتط ذَاّس ؾبذت کِ ا 479 ضتفبعثب ا یهگبٍات 51 یثبز يیتَضث 2121اضائِ ًوَزُ کِ تب ؾبل  یعطح

 زّس. یجْبى ضا ًكبى ه کطزضیغَل پ یثبز یّب يیؾبذت تَضث ٌِیزض ظه یتکٌَلَغ یؾطػت ثبلا

زض  طاىیزض ا یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یعطاح یهَجَز زض تکٌَلَغ كیقسُ ٍ قکبف ػو بىیتَجِ ثِ هغبلت ث ثب

 یقکبف ٍ ثسؾت آٍضزى تکٌَلَغ يیثطزى ا يیکبّف ٍ اظ ث یثطا ییاّکبضّبثِ زًجبل ض سیثب گط،یز یثب کكَضّب ؿِیهمب

 کی یاًؿبً یطٍیٍ ً یٍاثؿتِ ثِ فطٌّگ، تَاى ػلو کِ ٌِیظه يی. ضاّکبض ػوسُ زض انیثبق ٌِیظه يیزض ا بظیهَضز ً

زض ذهَل  طاىیا یاؾلاه یجوَْض یّب بؾتیذَاّس ثَز. ثب تَجِ ثِ ؾ یثبقس، اًتمبل ٍ کؿت تکٌَلَغ یکكَض ه

 ٌِیظه يیزض ا ییّسف ًْب گط،یز یثِ کكَضّب یقسى ػلَم زض کكَض ٍ ػسم ٍاثؿتگ بىیثٌ كِیٍ اًس یالتهبز همبٍهت

 ذَاّس ثَز. یٍ اکتؿبة فٌبٍض یثَه یکؿت تکٌَلَغ

اضائِ  بیؾبذت جْت ذلك کبلا  یٍ ضٍـ ّب عاتیتَاى ثِ اًتمبل هْبضت ّب، زاًف ّب، تجْ یضا ه یتکٌَلَغ اًتمبل

 بی یزض اًتمبل ػوَز ،یٍ اًتمبل افم یۺ اًتمبل ػوَزطزیگ ینَضت ه كیثِ زٍ عط یًوَز. اًتمبل تکٌَلَغ بىیذسهبت ث

اًتمبل  یهٌْسؾ یثِ هطحلِ تَؾؼِ ٍ عطاح یکبضثطز مبتیمتح یٍ زضؾتبٍضزّب یٍ تَؾؼِ، اعلاػبت فٌ كیاًتمبل تحم

ؾغح  کیزض  یتکٌَلَغ ،یقَز. زض اًتمبل افم یٍاضز ه سیتَل ٌسیثِ فطآ یقسى تکٌَلَغ یٍ ؾپؽ ثب تجبض بثسی یه

 بظهٌسیً یقَز. اًتمبل احطثرف تکٌَلَغ یهٌتمل ه گطیز یزض جب یکكَض ثِ ّوبى ؾغح تَاًوٌس کیزض  یتَاًوٌس

اًتمبل ٍ ػَاهل هَحط زض ًحَُ جصة ٍ  یضٍـ ّب ،یهٌبثغ تکٌَلَغ بظ،یهَضز ً یّب یاّساف نٌؼت، تکٌَلَغ ییقٌبؾب

 یهؼوَلا اًتمبل ًبلم ٍ ًبهٌبؾت نَضت ه ٌِیظه يیتَؾؼِ آى اؾت ٍ ثسٍى اؾتفبزُ اظ کبضقٌبؾبى هترهم زض ا

 .طزیگ
 

 یهراحل اًتقال تکٌَلَش -۲-۵

کكَض  لیٍ پتبًؿ یاًتربة ًَع تکٌَلَغ یلؿوت زض اًتمبل تکٌَلَغ يیٍ هْوتط يیۺ ًرؿتیاًتربة تکٌَلَغ -الف

 كتطیّطچِ ث كیزض کكَض هجسا ثب همهس، جْت تغج یهغبثمت تکٌَلَغ يیٍ ّوچٌ یتکٌَلَغ بفتیزض یهمهس ثطا

 ثبقس. یکكَض همهس ه یغیثب فطٌّگ هح یتکٌَلَغ

فطٌّگ جبهؼِ،  ِ،یکكَض اظ جولِ ؾطهب یثب هٌبثغ ٍ فطٌّگ زاذل یٍاضزات یزازى تکٌَلَغ كیتغج ٌسیاًغجبقۺ فطآ -ة
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 بىیٍ اّساف کكَضث یویالل ظیقطا يیٍ ّوچٌ عاتیؾبذت تجْ یتکٌَلَغ ،یاًؿبً یطٍیٍ آهَظـ، هٌبثغ ً ؾغح زاًف

 . سیآ یثكوبض ه یتکٌَلَغ ییذَزکفب یثطا یاؾبؾ یطثٌبیظ فیتؼط يی. اًغجبق ثب اكَزیه

لاظم )ًهت ٍ ضاُ  یهْبضت ّب ِیکؿت کل یثطا ،یتکٌَلَغ طًسُیکبهل گ یآهَظـ ٍ آگبّ ٌسیۺ فطآلیجصة ٍ تحل-ح

 .طزیگ یزض کكَض همهس نَضت ه یاظ تکٌَلَغ ٌِیٍ...( جْت اؾتفبزُ ثْ سیتَل ،یاًساظ

 ظیقطا ِیکبلاّب ٍ ذسهبت، پؽ اظ اًغجبق ثب کل غیٍ تَظ سیکؿت قسُ زض تَل یکبضثطز ٍ اجطاۺ اؾتفبزُ اظ تکٌَلَغ -ت

 کكَض همهس. یغیهح

کؿت تجطثِ ٍ هْبضت حبنل اظ هغبلؼبت ٍ اًغجبق ثب  يیٍاضز قسُ ٍ ّوچٌ یاظ تکٌَلَغ یۺ تَؾؼِ ٍ ثْطُ ثطزاضث

کبلا ٍ اضائِ  سیتَل ٌسیزض جْت فطآ یٌیًَ یٍاضز قسُ، تکٌَلَغ یثب تکٌَلَغ یزاًف زاذل تیٍ تطک یزاذل ظیهح

 . سیآ یثسؾت ه ستطیذسهبت جس

هجوَػِ  ،یاًتمبل تکٌَلَغ یَض اظ ضٍـ ّبهتفبٍت ّؿتٌس. هٌظ بضیثؿ یثبز يیتَضث یاًتمبل تکٌَلَغ یضٍـ ّب     

. گطٍُ طزیگیلطاض ه طًسُیگ بضیاظ هٌبثغ هَجَز زض اذت بظیهَضز ً یآى تکٌَلَغ یقسُ کِ ع یعیثطًبهِ ض یّب تیفؼبل

 ٌِیگع 4کكَضّب  يیزض لجبل ا بفتِیتَؾؼِ  یکكَضّب یّب بؾتیکكَض همهس ٍ ؾ ظیثب تَجِ ثِ قطا یطیگ نیتهو

قسى  بىیآهَظـ کؿت هْبضت ٍ زاًف ثٌ -هؼکَؼ یکطزًس) هٌْسؾ یضا هؼطف ٌِیظه يیزض ا یاًتمبل تکٌَلَغ

 (.ؿبًؽیل سیذط كیاًتمبل اظ عط -زض زؾت سیلطاض زاز کل -یتکٌَلَغ

اظ  یکكَض ػطضِ کٌٌسُ تکٌَلَغ بیٍ  یتیچٌس هل یکِ قطکتْب  طزیپص یاًجبم ه یهؼکَؼۺ هؼوَلا ظهبً یهٌْسؾ -۱

 یؾطػت ثبلا یضٍـ زاضا يیٍضظًس. ا یزض حبل تَؾؼِ اهتٌبع ه یثِ کكَضّب كطفتِیپ یّب یتکٌَلَغ بظیاًتمبل حك اهت

 یٍ ػسم ٍضٍز ثِ ثبظاضّب یّوبى ؾغح تکٌَلَغ زضزض هتَلف قسى  یهكکل اؾبؾ یثبقس ٍل یه یاًتمبل تکٌَلَغ

 تَاى ًبم ثطز. یه یجْبً

اًس کِ زیگط ًجبیس  ًگطاى آیٌسُ ذَز ّؿتٌس، ػویمبً زضیبفتِ کِ طیپص  ۺ نٌبیغ ضلبثتیآهَظـ کؿت هْبضت تکٌَلَغ -۲

اًس کِ ثبیس هطظّبی حضَض  ّبی ًَیي آهَذتِ زض فکط اًتمبل ضؾوی ٍ پطّعیٌِ تکٌَلَغی ثبقٌس. آًبى اظ تحلیل فطنت

ضی آقکبض قَز، حضَ اظ ػلَم ٍ تکٌَلَغی پیكطفتِ یبفت هی زپبییذَز ضا زض الهی ًمبط جْبى ثگؿتطاًٌس ٍ ّطجب کِ ض

ّبیی  ّبی نٌؼتی پیكطفتِ، زضؼ یب پٌْبى زاقتِ ثبقٌس ٍ اظ عطیك توبؼ هؿتمین ٍ ًعزیک ثب هؤؾؿبت ٍ ؾبظهبى

گطای  ّبی ثطٍى گطای تکٌَلَغی، تسضیجبً زض چبضچَة ؾیبؾت ّبی زضٍى ثیبهَظًس. ثِ ّویي زلیل اؾت کِ ؾیبؾت

 هَضز تَجِ کكَضّب لطاض گطفتِ اؾت. ٌَلَغیتک

حك اؾتفبزُ اظ حك  ،یزض لجبل پطزاذت هجلغ طًسُیگ ؿبًؽیاؾت کِ ثِ هَجت آى ل یۺ لطاضزازؿبًؽیز للطاضزا -۳

 آٍضز. یزٌّسُ ضا ثسؾت ه ؿبًؽیل یفکط تیهبلک

قَز  یهتؼْس ه وبًکبضیاؾت کِ ثِ هَجت آى پ یوبًکبضیًَع لطاضزاز پ کی(ۺ ی. ؾی. پیزض زؾت )ا سیلطاضزاز کل -۴

کبضفطهب  کِیثغَض س،یکبضفطهب ًوب لیکبلا ٍ ؾبذت ٍ اجطا پطٍغُ ضا آهبزُ تحَ يیتبه ،یپطٍغُ قبهل هٌْسؾ بتیػول ِیکل

 اظ پطٍغُ اؾتفبزُ کٌس. سیکل کیثب چطذف 

 

 یشٌْادیهذل پ -۳ 

 بضّبیثط اؾبؼ هؼ یثبز یّب يیتَضث یؾبذت ٍ عطاح یاًتربة تکٌَلَغ یّب ٌِیگع یثٌس تیاٍلَ یثطا كیتحم يیا زض

 اؾتفبزُ ذَاّس قس. ؽی( ثِ ّوطا ضٍـ تبپؿAHP)یؾلؿلِ هطاتج لیاظ ضٍـ تحل یفیٍ ک یکو یبضّبیهؼ طیٍ ظ
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اضائِ  یثبض تَؾظ ؾبػت يیضٍـ اٍل يیچٌس قبذهِ اؾت، ا یطیگ نیاظ فٌَى تهو یکی یؾلؿلِ هطاتج لیضٍـ تحل 

زضذت ؾلؿلِ  لیثب تكک یؾلؿلِ هطاتج لیزض هؿبئل چٌس قبذهِ ثب اؾتفبزُ اظ تحل یطیگ نی(. تهو1981)سیگطز

 یٍالؼ سُیچیاظ هؿبلِ پ یکیگطاف فیًوب کی ی. زضذت ؾلؿلِ هطاتجطزیگ یاًجبم ه یظٍج ؿِیهمب ؽیٍ هبتط یهطاتج

 قَز. یذَاًٌسگبى ه یهؿئلِ ثطا كتطیثَزُ کِ ثبػج فْن ث

  
  

 
 یاًتخاب تکٌَلَش یًوَدار ظلعلِ هراتث -۱ًوَدار

  
 

 ۺیثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یعطاح یاًتمبل تکٌَلَغ ٌِیثْ ٌِیاًتربة گع یانل یبضّبیهؼ طیٍ ظ بضّبیهؼ

ؾطثبض  یّب ٌِیٍ ّع یاًتمبل تکٌَلَغ بیزلت ًوَز کِ آ سیثب یاًتمبل تکٌَلَغ ٌِیثْ ٌِیگع يییۺ زض تؼیالتهبز بضیهؼ -1

 .طیذ بیزاضز  ینطفِ التهبز یثبز يیاضبفِ قسُ ثِ ٍاؾغِ آى زض ثطاثط ٍاضز کطزى تَضث

ثطذَضزاض  یا ػُیٍ تیثِ نطفِ ثَزى اًتمبل ضٍـ هَضز ًظط اظ اّو یۺ زض اًتمبل تکٌَلَغیاًتمبل تکٌَلَغ ٌِیّع -1-1

 .طزیلطاض گ یهَضز ثطضؾ یهَضز ًظط اًتمبل تکٌَلَغ ٌِیگع یالتهبز حیتَج ،یثطًبهِ ظهبً کیزض  سیثبقس ٍ ثب یه

 ٌِیزاضز، ظهبى اؾت کِ گع یاًتمبل تکٌَلَغ یگصاض ِیزض ؾطهب یکِ ًمف ػوسُ ا ییبضّبیاظ هؼ یکیظهبىۺ  -1-2

زض  یالتهبز حیتَج بیثطز ٍ آ یاؾت چمسض ظهبى ه یهحهَل ثَه کیثِ  سىیاظ اثتسا تب اًتْب کِ ضؾ یاًتمبل تکٌَلَغ

 .طیذ بیقَز  یظهبى هَضز لجَل ٍالغ ه يیا

زض ًظط زاقت کِ ثب تَجِ  سیثب طاى،یجْبى زض لجبل ا یکكَضّب کطزیّب(ۺ ثب تَجِ ثِ ضٍ نی)تحطیبؾیؾ یفكبضّب -1-3

 یتکٌَلَغ یّب ٌِیگع وتیاؾت ٍ چِ همساض ثط ل طیاهکبى پص یاهکبى اًتمبل تکٌَلَغ بیآ گطیز یکكَضّب یثِ فكبضّب

 گصاضز. یه طیتبح

 یٍ ثَه یتَجِ ًوَز کِ پؽ اظ اًتمبل تکٌَلَغ سیثب یاًتمبل تکٌَلَغ یثطا یعیثبظاض زض زؾتطؼۺ زض ثطًبهِ ض -1-4

 قسى زاًف آى ثبظاض ههطف هحهَل چگًَِ ذَاّس ثَز.

ذَاّس  یطیهطزم آى کكَض چِ تبح یثطا ٌِیتَجِ ًوَز کِ ّط گع سیهَضز ًظط ثب ٌِیۺ زض اًتربة گعیاجتوبػ بضیهؼ -2
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 زاقت.

افطاز جبهؼِ  بىیّب ضا زض ه ٌِیاظ گع کیّط  طیتبح عاىیه سیهٌبؾت ثب ٌِیاًتربة گع یۺ ثطایاجتوبػ تیهمجَل -2-1

زضٍى کكَض  یاجتوبػ یطٍّبیتَجِ ثِ ً طیزِّ اذ یاظ هؿئلِ ّب یکی. نیکٌ سایآى ضا پ تیهمجَل عاىیًوَز ٍ ه یثطضؾ

 اّساف کكَض ثب افطاز جبهؼِ ذَاّس قس. ییثبػج ّوطاؾتب یاجتوبػ تیاؾت کِ همجَل

 یزض کكَض ه ییاقتغبل ظا عاىیّب ثب ه ٌِیاظ گع کیًكبى زٌّسُ ضاثغِ ّط  یٌیکبضآفط بضیهؼ طیۺ ظیٌیکبضآفط -2-2

هْن ضا  يیکِ ا یا ٌِیگع جِیزاضز، زض ًت ییٍ اقتغبل ظا یٌیثِ کبضآفط بظیکكَض ّن اکٌَى ً ٌکِیثبقس. ثب تَجِ ثِ ا

 ثطذَضزازض ذَاّس ثَز. یكتطیث تیتحمك ثركس اظ اّو

ضا  یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یکكَض زض عطاح یفٌبٍض یؾغَح آهبزگ سیثب ٌِیثْ ٌِیة گعاًترب یۺ ثطایفٌ بضیهؼ -3

هَجَز ًؿجت ثِ اًتربة  یهترهم ٍ اثعاضّب یاًؿبً یطٍیلطاض زازُ ٍ ؾپؽ ثب تَجِ ثِ زاًف هَجَز، ً یهَضز ثطضؾ

 السام ًوَز. ٌِیثْ ٌِیگع

ًظبم  یکل یّب بؾتیهحهَل(ۺ ثب تَجِ ثِ ؾ یسگیچیپ عاىیه -قسى زاًف یثَه عاىیجصة زاًف)ه عاىیه -3-1

زض  سیزض هٌغمِ ثب یضتجِ ثطتط ػلو يیقسى ػلَم ٍ ّوچٌ بىیٍ زاًف ثٌ ییزض لجبل ذَزکفب طاىیا یاؾلاه یجوَْض

ٍ  یقسى زاًف عطاح یهَضز ًظط چِ همساض ثط ثَه ٌِیگع یاًتمبل تکٌَلَغ عاىیزلت ًوَز کِ ه ٌِیثْ ٌِیاًتربة گع

 ذَاّس گصاقت. طیتبح یثبز یّب يیؾبذت تَضث

 یطٍیٍ ً یفٌبٍض ظیثب قطا ٌِیتَجِ ًوَز کسام گع سیّب ثب ٌِیۺ زض اًتربة گعیزاذل یثب تکٌَلَغ یّوبٌّگ -3-2

 قَز. یکكَض ه یػلو كتطیث ییزاضز ٍ ثبػج ضقس ٍ قکَفب كتطیث یًرجِ کكَض ّوبٌّگ یاًؿبً

ثبقس کِ ثب  یه یغیهح ؿتیظ یهمبلِ آلَزگ يیاضائِ قسُ زض ا یغیهح یبضّبیاظ هؼ یکیۺ یغیهح ؿتیظ یآلَزگ -4

ثِ  یثبز يیتَضث بیثبقس  یه عاتیتجْ بیثِ ؾبذت کبضذبًِ  بظیً بیهكرم قَز کِ آ سیثب یتَجِ ثِ ًَع تکٌَلَغ

 طاىیزض ا یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یعطاح ِهَضز ًظط هَجت قَز ک ٌِیقَز. اگط گع ینَضت کبهل ٍاضز کكَض ه

 ؿتیظ یّب ضا ًؿجت ثِ آلَزگ ٌِیًؿجت ّطکسام اظ گع سیقَز ٍ ثب یه یغیهح ؿتیظ یبم قَز ثبػج آلَزگاًج

 هكرم کطز. یغیهح

قَز، ثؼس  یکِ ًوَزاض آى ثِ عَض هرتهط هكبّسُ ه سُیاضائِ گط یكٌْبزیعطح پ کیثِ ّسف هَضز ًظط  سىیضؾ یثطا

 یالعاه طیهطاحل ظ یثبقس، ع یه یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یهٌبؾت عطح یّسف کِ اًتربة تکٌَلَغ يییاظ تؼ

 ذَاّس ثَزۺ

آى ضا افطاز ًرجِ ثب تجطثِ  یزاز کِ اػضب لیهٌترت تكک یطیگ نیتهو نیت کی سیۺ اثتسا ثبیطیگ نیگطٍُ تهو -1

 ،یهحل ظیگطٍُ  اعلاػبت لاظم ضا ثب اؾتفبزُ اظ هطٍض هٌبثغ، ًظطات کبضقٌبؾبى، قطا يیزٌّس. ا یه لیثبلا تكک یکبض

 ذَاٌّس ًوَز. یثِ اعلاػبت جوغ آٍض یزؾتطؾ

 ٌِینَضت گطفتِ زض ظه یّب یعیکلاى کكَض ٍ ثطًبهِ ض یّب بؾتیّبۺ ثب تَجِ ثِ ؾ ٌِیهكرم کطزى گع -2

 ضا اًتربة کطز. ٌِیظه يیهَحط زض ا یّب ٌِیگعتَاى  یه یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یعطاح ییذَزکفب

 ۺبضّبیهؼ طیظ بضّب،یهكرم کطزى هؼ -3

 یاًتربة تکٌَلَغ یهَضز ًظط ثطا یتَاى آى زؾتِ اظ هكرهِ ّب یکكَض ه یزاذل ظیۺ ثب تَجِ ثِ قطابضّبیهؼ -2-1

 ضا هكرم کطز. یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یهٌبؾت عطاح

 ثبقس. یه بضّبیگصاض ثِ ؾغح هؼ طیهطثَط ٍ تبح یهكرهِ ّب یتؼساز یزاضا بضیۺ ّط هؼبضّبیهؼ طیظ -2-2
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ّب،  ٌِیثؼس اظ هكرم قسى گع یطیگ نیّبۺ گطٍُ تهو ٌِیٍ گع بضّبیهؼ طیظ بضّب،یهؼ بىیه یٍاثؿتگ عاىیه يییتؼ -3

 هكرم کٌٌس. گطیکسیثب  عیاضتجبط آًْب ضا ً عاىیاضتجبط ٍ ه سیثب بضّب،یهؼ طیٍ ظ بضّبیهؼ

ثِ ّسف  سىیضؾ یهسل ثطا کیتَاى  یه یطیگ نیۺ ثؼس اظ هكرم قسى چْبض ؾغح زض تهویهسل قجکِ ا جبزیا -4

 ًوَز. جبزیا

ثب  یهسل قجکِ ا جبزیٍ ا بضّبیهؼ طیٍ ظ بضّبیّب، هؼ ٌِیاضتجبط گع يییۺ ثؼس اظ تؼیظٍج ؿِیهمب ؽیهبتط لیتكک -5

 زاز. فیًوب یآًْب ضا ثِ نَضت ػسز بىیاضتجبط ه عاىیه یطیگ نیگطٍُ تهو سیثب یظٍج ؿِیهمب ؽیاؾتفبزُ اظ هبتط

اظ  کیّط  یًبؾبظگبض عاىیه سیزازُ ّب ثب یظٍج ؿِیهمب ؽیقسى هبتط لیۺ ثؼس اظ تکوؽیهبتط یًبؾبظگبض یثطضؾ -6

اظ  كتطیث یًبؾبظگبض عاىیٍاگط ه نیزّ یثبقس ازاهِ ه 1.1کوتط اظ  یًبؾبظگبض عاىیّب هحبؾجِ قَز. اگط ه ؽیهبتط

 کٌٌس. یضا ثطضؾ یظٍج ؿِیهمب ؽیقَز هجسزاً هبتط یزضذَاؾت ه یطیگ نیهمساض شکط قسُ  ثَز اظ گطٍُ تهو

ّب ضا  ٌِیٍ گع ؼبضّبیه طیظ بضّب،یٍظى هؼ ،یٍظً يیبًگیهطحلِ اظ ضٍـ ه يیّبۺ زض ا ؽیهبتط یثسؾت آٍضزى ٍظى ّب -7

 .نیکٌ یهحبؾجِ ه

 عاىیٍ ه گطیکسیّب ثِ  ٌِیٍ گع بضّبیهؼ طیظ بضّب،یهؼ یتَجِ ثِ ٍاثؿتگّبۺ ثب  ؽیثسؾت اٍضزى حبنلضطة هبتط -8

 ّب ضا ثسؾت آٍضز. ٌِیگع ییٍظى ًْب گطیکسیّب ثب ٍظى اضتجبط ثب  ؽیتَاى اظ ضطة هبتط یآًْب ه یٍاثؿتگ

ثطتط  ٌِیکطزُ اؾت ثِ ػٌَاى گع سایپ یكتطیکِ ٍظى ث یا ٌِیثطتطۺ پؽ اظ اًجبم هطاحل فَق گع ٌِیاًتربة گع -9

 اًتربة ذَاّس قس.

کطزُ ٍ  يیّب ضا تؼ ٌِیٍ گع بضّبیهؼ طیظ بضّب،یگطٍُ هؼ ،یطیگ نیگطٍُ تهو لیثؼس اظ تكک یكٌْبزیتَجِ ثِ هسل پ ثب

 کٌٌس. یضا هكرم ه گطیکسیّب ًؿجت  ٌِیٍ گع ؼبضّبیه طیظ بضّب،یهؼ یًؿج تیؾپؽ ثب پط کطزى پطؾكٌبهِ ّب اّو

 لیّب ضا تكک ٌِیٍ گع بضّبیهؼ طمیظ بضّب،یهؼ یظٍج ؿِیهمب ؽیاضائِ ًوَزُ هبتط یکِ ؾبػت یثب اؾتفبزُ اظ هسل ؾپؽ

 .نیزّ یه
 یشذُ تَظط ظاعت شٌْادیپ یزٍج عِیهقا طیهاتر -۱جذٍل

 هؼیبضّب             

    … …     1    
   1        
  .  

… 

..
.

 

 .   

… … 

1           

 

      کِیٍجَز زاضز ثغَض ؽیزض هبتط یًؿجت ثِ لغط انل یضاثغِ هؼکَؾ یهسل اضائِ قسُ تَؾظ ؾبػت زض
 

   
اؾت. 

 فیاضائِ ًوَزُ)ع یکِ ؾبػت یاظ جسٍل نیتَاً ی( هcrisp)یثِ اػساز لغؼ  یفیٍ ک یکو یبضّبیهؼ  لیتجس یثطا

 .نیی(، اؾتفبزُ ًوبکطتیل
 یزٍج عاتیهقا طیهَرد اظتفادُ در هاتر یّا اضیهق -۲جذٍل

 همیبؼ اضتجبط هؼیبضّب ثب یکسیگط
 1 ذیلی ضؼیف

 3 ضؼیف
 5 هتَؾظ
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 7 ظیبز

 9 ذیلی ظیبز

 2ٍ4ٍ6ٍ8 اضتجبط هبثیي اضتجبعبت هؼیبضّب

کطزُ  كٌْبزیپ یکِ ؾبػت یتَاى اظ ضٍق ی( هλ)ػُیکطزى همساض ٍ سایپ یهَلفِ ّب ثطا يیث یظٍج ؿِیاظ اًجبم همب پؽ

 اؾت اؾتفبزُ ًوَزۺ

A.w = λ.w 

 یٍظً يیبًگیهبًٌس ه یكٌْبزیپ یضا ثب ضٍـ ّب wاؾت. ثطزاض  A ؽیهبتط ػُیهمساض ٍ يیثعضگتط λکِ زض فطهَل ثبلا     

 عاىیه يییتؼ یثطا یظٍج ؿِیهمب ؽیهبتط لیتَاى هحبؾجِ ًوَز. پؽ اظ تكک یؾبزُ ه یٍظً يیبًگیه بی یٌّسؾ

 ثبقسۺ یه طیقَز کِ ثِ فطهَل آى ثِ نَضت ظ یه فبزُاؾت بضّبیٍظى هؼ یّب اظ قبذم ًبؾبظگبض ؿِیهمب یًبؾبظگبض

I.I= 
      

   
 

    
   

     
 

 

     I.I.R  قَز، اگط همساض قبذم  یه يییتؼ ؽیاؾت کِ ثب تَجِ ثِ ضتجِ هبتط یهمساض قبذم تهبزف

ًكبى زٌّسُ  یًبؾبظگبض عاىیثَزى ه يییقَز، پب یهَضز لجَل ٍالغ ه ؿِیثبقس همب 1.1( کوتط اظ I.R)یًبؾبظگبض

 ثبقس. یه گطیکسیثب  بضّبیهؼ تیاّو بىیه حینح جبیاضتجبط تمط
 هقذار شاخص ّای تصادفی -۳جذٍل

11 9 8 7 6 5 4 3 2 1 n 
1.45 1.45 1.41 1.32 1.24 1.12 0.9 0.58 0 0 I.I.R 

 

ؾبزُ  یذغ عیضا ثب ضٍـ ًطهبلا یظٍج ؿِیهمب یّب ؽیّب، هبتط ؽیهبتط یاظ نحت ؾبظگبض ٌبىیپؽ اظ اعو     

 .نیکٌ یضا هحبؾجِ ه بضّبیهؼ طیٍ ظ بضیاظ هؼ کیٍظى ّط  ،یکطزُ ٍ ؾپؽ ثب ضٍـ هتَؾظ ٍظً عیّب ًطهبلا ؽیهبتط

ًجبم زازُ ٍ ّب ضا ا ٌِیگع یثٌس تیاٍلَ ؽیتَاى ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تبپؿ یّب ه ٌِیحبل ثب هكرم قسى ٍظى گع     

 يیآل ًرؿت سُیثب ضاُ حل ا یکیکِ ثط اؾبؼ ًعز یثٌس تیاٍلَ بی ؽیتبپؿ کیًوَز. تکٌ ییثطتط ضا قٌبؾب ٌِیؾپؽ گع

قٌبذتِ قسُ  بضُیچٌس هؼ یطیگ نیپطکبضثطز تهو یّب ٍـاظ ض یکیقس،  یهؼطف 1981زض ؾبل  َىیثبض تَؾظ ًٍگ ٍ 

 يیفَانل ث يییٍ تؼ ٌِیگع يیهرتلف ٍ اًتربة ثْتط یّب ٌِیگع ؿِیٍ همب یضتجِ ثٌس یتَاى ثطا یضٍـ ه يیاؾت. اظ ا

 ّب اؾتفبزُ ًوَز. ٌِیگع

 یهٌف یتَاى اظ قبذم ّب یه کِیهتفبٍت ثَزُ، ثغَض یّب بؼیثب هم بضّبیضٍـ ٍجَز هؼ يیا یّب تیاظ جولِ هع    

ضاُ حل  يیکتطیضاُ حل، ًعز بی ٌِیگع يیضٍـ ثْتط يیضٍـ اؾتفبزُ ًوَز. ثط اؾبؼ ا يیزض ا یجیٍ هخجت ثِ قکل تطک

ؾَز ٍ  يیكتطیآل ث سُیآل اؾت. ثِ عَض ذلانِ ضاُ حل ا سُیا طیاظ ضاُ غ يیآل ٍ زٍضتط سُیا ٌِیگع بیثِ ضاُ حل 

 سُیا طیکِ ضاُ حل غ یزض حبل س،یآ یثِ زؾت ه بضّبیاظ هؼ کیحساکخط ّط  طیضا زاقتِ ٍ اظ هجوَع همبز ٌِیّع يیکوتط

 .سیآ یثسؾت ه بضّبیاظ هؼ کیّط طیهمبز يیتط يییآل اظ هجوَع پب

 زازۺ فیًوب طیتَاى ثِ نَضت ظ یضا ثِ عَض ذلانِ ه ؽیتبپؿ ٌسیفطآ    

ؾلؿلِ  لیتَؾظ ضٍـ تحل بضّبیهؼ طیۺ ثب تَجِ ثِ هكرم قسى ٍظى ظیطیگ نیتهو ؽیهبتط جبزیا -1    

 لیّب ثبقٌس ضا تكک ٌِیٍ گع بضّبیهؼ طیکِ ًكبى زٌّسُ ضاثغِ ظ یطیگ نیتهو ؽیهبتط کی سی( ، حبل ثبAHP)یهطاتج

تَؾظ کبضقٌبؾبى ٍ ًرجگبى  سیثب یضٍـ ؾلؿلِ هطاتج یظٍج ؿِیهمب یّب ؽیّوبًٌس هبتط عیً ؽیهبتط يیزاز. ا
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 گطزز. لینٌؼت ثبز کكَض تکو

 بؼیثب هم ییبضّبیهؼ یزاضا یطیگ نیتهو ؽیهبتط ٌکِیۺ ثب تَجِ ثِ ایطیگ نیتهو ؽیًطهبل ًوَزى هبتط -2    

ثَجَز ذَاّس آهس.  ؿِیًوَزُ ٍ ؾپؽ اهکبى همب عیضا ًطهبلا ؽیاػساز زضٍى هبتط ؿِ،یهمب یثطا سیثبقس ثب یهتفبٍت ه

 اؾتفبزُ ًوَزۺ طیتَاى اظ فطهَل ظ یه یطیگ نیتهو ؽیکطزى هبتط عیًطهبلا یثطا

    
   

√∑(   )
 
 

ثسؾت  ؽیهبتط سیثب ،یطیگ نیتهو ؽیًوَزى هبتط عی( ۺ پؽ اظ ًطهبلاvهَظٍى ) بؼیهم یث ؽیهبتط لیتكک -3    

کِ  یلغط ؽیهبتط کیکِ ذَز ثِ نَضت  یؾلؿِ هطاتج لیثسؾت آهسُ اظ ضٍـ تحل یبضّبیهؼ طیآهسُ ضا زض ٍظى ظ

 .نیکٌ یؿیهبتط ةزّس ضط یه لیتكک بضّبیهؼ طیظ یضا ٍظى ّب یلغط انل یضٍ یّب ِیزاضا

هخجت  یبضّبیهَظٍى هؼ بؼیهم یث ؽیآلۺ پؽ اظ ثسؾت آٍضزى هبتط سُیا طیآل ٍ ضاُ حل غ سُیضاُ حل ا يییتؼ -4    

 یبضّبیهمساض زض هؼ يیكتطی. ثنیکٌ یهكرم ه بضیهمساض ضا زض ّط هؼ يیٍ کوتط يیكتطیٍ ث سُیهكرم گطز یٍ هٌف

Aآل ) سُیّب ضاُ حل ا ٌِیهمساض زض ّع يیهخجت ٍ کوتط
همساض زض  يیكتطیهخجت ٍ ث یبضّبیهمساض زض هؼ يی( ٍ کوتط+

Aآل ) سُیا طیّب ضاُ حل غ ٌِیّع
 زٌّس. یه لی( ضا تكک-

ّب  ٌِیگع یثٌس تیاٍلَ یثطا ؽیآلۺ زض ضٍـ تبپؿ سُیا طیآل ٍ غ سُیتب ضاُ حل ا ٌِیثسؾت اٍضزى فبنلِ ّط گع -5    

تَاى اظ فطهَل  یهٌظَض ه يیثس یبثیزؾت یكرم کطز. ثطاآل ه سُیا طیآل ٍ غ سُیّب ضا اظ ضاُ حل ا ٌِیفبنلِ گع سیثب

 اؾتفبزُ ًوَزۺ طیظ یّب

  
  √∑(     

 )
 
 

  
  √∑(     

 )
 
 

آل، حبل  سُیا طیآل ٍ غ سُیّب تب ضاُ حل ا ٌِیّبۺ پؽ اظ ثسؾت آٍضزى فبنلِ گع ٌِیگع یکیًعز تیضط يییتؼ -6    

 هحبؾجِ ًوَزۺ گطیکسیّب ضا ًؿجت ثِ  ٌِیگع یکیًعز تیضط طیظ یتَاى ثب اؾبتفبزُ اظ فطهَل ّب یه

   
  

  
 

  
    

  

ثطتط کِ  ٌِیتَاى گع یّب ه ٌِیگع یکیًعز تیضط يییۺ ثؼس اظ تؼیکیًعز تیّب ثط اؾبؼ ضط ٌِیگع یضتجِ ثٌس -7     

 تیضط يیكتطیکِ ث یا ٌِیّسف گع يیثِ ا سىیضؾ یآل اؾت ضا هكرم ًوَز. ثطا سُیثِ ضاُ حل ا ٌِیگع يیتط کیًعز

 . َزتَاى اًتربة ًو یثطتط ه ٌِیضا زاقت ثِ ػٌَاى گع یکیًعز

 

 یًوًَِ کارترد -۴

 ،یفٌ یانل ؼبضیه 4 ،یثبز یّب يیٍ ؾبذت تَضث یعطاح یثطتط اًتمبل تکٌَلَغ ٌِیاًتربة گع یهمبلِ ثطا يیا زض

 4اؾت.  سُیهطثَط ثِ ذَز اضائِ گط یبضّبیهؼ طیّط کسام ظ یٍ ثطا يیتج یغیهح ؿتیظ یٍ آلَزگ یاجتوبػ ،یالتهبز

زض  یکلاى کكَض یّب بؾتیزاقتِ ٍ ثب تَجِ ثِ ؾ یكتطیث یّورَاً طاىیا عهبىیکكَض ػع ظیکِ ثب قطا یا ٌِیگع

 اؾت.  سُیآٍضًس اًتربة گطز یضا فطاّن ه ییقسى ٍ ذَزکفب بىیزاًف ثٌ ٌِیظه

 يیهكرم قًَس، ا گطیکسیآًْب ًؿجت  تیاّو عاىیلاظم اؾت ًَع اضتجبط ٍ ه بضّبیهؼ طیٍ ظ بضّبیهؼ ییاظ قٌبؾب ثؼس

 .طزیپص یاًجبم ه سیکِ شکط گطز یٍ جلت ًظط ًرجگبى ٍ ثب اؾتفبزُ اظ هٌبثؼ كیاهط ثب تحم
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 یضا هحبؾجِ ه بضّبیٍ ؾپؽ ٍظى هؼ نیزّ یه لیًؿجت ثِ ّسف هؿبلِ ضا تكک بضّبیهؼ یظٍج ؿِیهمب ؽیهبتط حبل

 .نیکٌ
 ًعثت تِ ّذف ارّایهع یزٍج عِیهقا طیهاتر -۴جذٍل

 (wٍظى هؼیبضّب) آلَزگی ظیؿت هحیغی فٌی اجتوبػی التهبزی هؼیبضّب
 1.524322 5.3 2.1 4.2 1 التهبزی

 1.139165 1.76 1.54 1 1.24 اجتوبػی

 1.245199 2.54 1 1.85 1.48 فٌی

 1.191414 1 1.39 1.57 1.19 آلَزگی ظیؿت هحیغی

I.I.R=0.004157 

ضا  بضّبیهؼ طیظ یظٍج ؿِیهمب ؽیهبتط نیتَاً یٍ ّسف، ّن اکٌَى ه بضّبیهؼ یظٍج ؿِیهمب ؽیهبتط لیاظ تكک ثؼس

 .نیزّ لیهطثَعِ تكک بضیًؿجت ثِ هؼ
 یاقتصاد اریًعثت تِ هع ارّایهع ریز یزٍج عِیهقا طیهاتر -۵جذٍل

 (wٍظى هؼیبضّب) زؾتطؼثبظاض زض  فكبض ؾیبؾی ظهبى ّعیٌِ هؼیبض التهبزی
 1.387916 3.41 1.31 2.2 1 ّعیٌِ

 1.192736 1.84 1.72 1 1.45 ظهبى

 1.323173 4.3 1 1.39 1.76 فكبض ؾیبؾی
 1.197185 1 1.23 1.54 1.29 ثبظاض زض زؾتطؼ

I.I.R=0.013702 

 طیکِ ضاثغِ ظ یؿیهبتط سی(، حبل ثبAHP)یؾلؿلِ هطاتج لیتَؾظ ضٍـ تحل بضّبیهؼ طیاظ ثسؾت آٍضزى ٍظى ظ پؽ

تَاى تَؾظ ضٍـ  یگكتِ ٍ ؾپؽ ه لیکٌس تَؾظ کبضقٌبؾبى ٍ ًرجگبى تکو یّب ضا هكرم ه ٌِیٍ گع بضّبیهؼ

 ثطتط ضا هكرم کطز. ٌِیگع ؽیتبپؿ

 ّا ٌِیًعثت تِ گس ارّایهع ریز عِیهقا طیهاتر –۶ جذٍل

 030000 .03000 0..030 .03003 0..030 030000 030.0 03000 0..0330 ٍظى ظیط هؼیبضّب
 

ّعیٌِ اًتمبل 

 ظهبى تکٌَلَغی

تحطین 

 ثبظاض زض زؾتطؼ ّب

همجَلیت 

 کبضآفطیٌی اجتوبػی

هیعاى کؿت 

 زاًف

ّوبٌّگی 

ثب 

 تکٌَلَغی

آلَزگی هحیظ 

 ظیؿت

 1 7 9 15400 7 2000000000 9 15 60000000 هٌْسؾی هؼکَؼ

 7 9 8 14000 9 10000000000 5 10 40000000 آهَظـ ٍ کؿت هْبضت

 5 5 6 11000 5 5000000000 1 5 80000000 لطاض زاز کلیس زض زؾت

 9 2 2 500 3 6000000000 2 2 120000000 ذطیس لیؿبًؽ

حبل  بضّب،یهؼ طیزض  ٍظى ظ یؿیضطة هبتط يیّب ٍ ّوچٌ ٌِیٍ گع بضّبیهؼ طیظ ؿِیهمب ؽیکطزى هبتط عیاظ ًطهبلا پؽ 

 .سیآ یهؿبلِ ثسؾت ه ییًْب ؽیهبتط
 هَزٍى اضیهق یت طیهاتر -۷جذٍل

  
ّعیٌِ اًتمبل 

 ثبظاض زض زؾتطؼ تحطین ّب ظهبى تکٌَلَغی

همجَلیت 

 کبضآفطیٌی اجتوبػی

هیعاى کؿت 

 زاًف

ّوبٌّگی ثب 

 تکٌَلَغی

آلَزگی 

هحیظ 

 ظیؿت

 0/007319 0/043488 0/110411 0/066878 0/020121 0/007933875 0/144749 0/080566 0/075681399 هٌْسؾی هؼکَؼ

آهَظـ ٍ کؿت 

 0/051233 0/055914 0/098143 0/060798 0/02587 0/039669374 0/080416 0/053711 0/050454266 هْبضت

لطاض زاز کلیس زض  0/100908533 0/026855 0/016083 0/019834687 0/014372 0/04777 0/073607 0/031063 0/036595 
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 زؾت

 0/065871 0/012425 0/024536 0/002171 0/008623 0/023801624 0/032166 0/010742 0/151362799 ذطیس لیؿبًؽ

ّط   یفبنلِ هخجت ٍ هٌف یضا ثسؾت آٍضزُ ٍ زض هطجلِ ثؼس بضّبیهؼ طیاظ ظ کیهمساض ّط  يیٍ کوتط يیكتطیث ؾپؽ

 . نیکٌ یّب ضا ًؿجت ثِ آًْب هحبؾجِ ه ٌِیاظ گع کی

 آل ذُیراُ حل ا ریهقاد -۸جذٍل

   0/050454266 0/010742 0/144749 0/039669374 0/02587 0/066878 0/110411 0/055914 0/065871 

 
 آل ذُیا ریراُ حل غ ریهقاد -۹جذٍل

   0/151362799 0/080566 0/016083 0/007933875 0/008623 0/002171 0/024536 0/012425 0/007319 

 
 آل ذُیّا تا راُ حل ا ٌِیفاصلِ گس -۱۱ جذٍل

  
  0/000636408 0/004875 0 0/001007142 0.000330 0 0 0/000154 0/003428 

  
  0 0/001846 0/004139 0 0 0.000369 0/00015 0 0/000214 

  
  0/002545633 0/00026 0/016555 0/000393415 0/000132 0/000365 0/001354 0/000618 0/000857 

  
  0/010182532 0 0/012675 0/000251785 0/000297 0/004187 0/007374 0/001891 0 

 
 آل ذُیا ریّا تا راُ حل غ ٌِیفاصلِ گس -۱۱جذٍل

  
  0/005727674 0 0/016555 0 0/000132 0/004187 0/007374 0/000965 0 

  
  0/010182532 0/000721 0/004139 0/001007142 0/000297 0/003437 0/005418 0/001891 0/001928 

  
  0/002545633 0/002885 0 0/000141629 0.000331 0/002079 0/002408 0/000347 0/000857 

  
  0 0/004875 0/000259 0/000251785 0 0 0 0 0/003428 

 

ّب ضا ًؿجت ثِ  ٌِیگع یکیتَاى ًعز یه بضّب،یهؼ طیهمساض ظ يیٍ کوتط يیكتطیّب تب ث ٌِیاظ هحبؾجِ فبنلِ گع پؽ

 ثطتط ذَاّس ثَز. ٌِیهمساض گع يیكتطیهحبؾجِ ًوَزُ ٍ ؾپؽ ث گطیکسی

 ّا ٌِیگس یکیًسد ةیضر -۱۲جذٍل

   
  0/649957 

   
  0/680683 

   
  0/411633 

   
  0/328412 

 

 یریگ جِیًت -۵

ضٍـ  کیاظ  یثبز یّب يیؾبذت تَضث یاًتمبل تکٌَلَغ ٌِیزض ظه كیزل یطیگ نیتهو کی یثطا كیتحم يیا زض

 بضّبیهؼ طیٍ ظ بضّبیثسؾت ٍظى هؼ ی( ثطاAHP)یؾلؿلِ هطاتج لیاؾت. اثتسا اظ ضٍـ تحل سُیاؾتفبزُ گطز یجیتطک

آل  سُیّب تب ضاُ حل ا ٌِیکِ ثط اؾبؼ فبنلِ گع ؽیّب اظ ضٍـ تبپؿ ٌِیگع یثٌس تیاٍلَ یٍ ؾپؽ ثطا سُیاؾتفبزُ گطز

 آل اؾت، اؾتفبزُ قسُ اؾت. سُیا طیٍ غ

زض لجبل آى، کِ هبًغ اظ ٍضٍز زاًف  بفتِیتَؾؼِ  یکكَضّب کطزیضٍ يیٍ ّوچٌ طاىیکكَض ا یفؼل یثب هكبّسُ ٍضؼ     

 یضٍـ اًتمبل تکٌَلَغ يیقَز، کِ ثْتط یقًَس هكبّسُ ه یثِ کكَض ه بظیهَضز ً یزؾتگبُ ّب یٍ حت عاتیٍ تجْ

ٍ  یهترهم زاذل یاًؿبً یطٍیاؾت. ثب اؾتفبزُ اظ ً كَضزاذل ک یاًؿبً یطٍّبیاؾتفبزُ اظ ً یثبز یّب يیؾبذت تَضث
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زض  یضلبثت تیهع کیهست چٌس ؾبل  یتَاى ع یه یثبز یّب يیؾبذت تَضث یقسى تکٌَلَغ بىیزاًف ثٌ يیّوچٌ

 یثؼس ٌِیهؼکَؼ کِ گع یزٍضُ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ هٌْسؾ يیا یتَاى ع ی. الجتِ هنیکٌ جبزیکكَض ا ینٌؼت ثطا يیا

 یکطز ه طییتغ طاىیکكَضّب ًؿجت ثِ ا یّب سگبُیاگط ز بیثطز، ٍ  فیپ یضٍظ جْبً یزض حس تکٌَلَغ ااؾت، کكَض ض

 اؾتفبزُ ًوَز. كتطیث یٍ احطثرك یثْطُ ٍض یثطا یثؼس یّب ٌِیتَاى اظ گع

 
 AHP-Topsis یثیتذظت آهذُ تا اظتفادُ از رٍغ ترک جیًتا -۲ ًوَدار

 جیًتب نیتَاً ی، ه AHP-Topsis بضُیچٌس هؼ یطیگ نیتهو یجیهسل تطک ییکبضا كتطیث یثطضؾ یاکٌَى ثطا ّن 

 .نیکٌ ؿِیهمب AHP یؾلؿلِ هطاتج لیضا ثب هسل تحل كیتحم يیثسؾت آهسُ اظ ا

 طیثسؾت آهسُ ثِ قطح ظ جیًتب Expert Choiceٍ حل ثب ًطم افعاض  یظٍج ؿِیهمب یّب ؽیهبتط لیپؽ اظ تکو     

 ثبقسۺ یه

0.649957 
0.680683 

0.411633 

0.328412 
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 خرید لیسانس قرار داد کلید در دست آموزش و کسب دانش مهندسی معکوس
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 Expert Choiceاز ًرم افسار  ییشوا -۲شکل

 
 Expert Choiceتذظت آهذُ تا اظتفادُ از ًرم افسار  جیًتا -۳ًوَدار

  
هؼکَؼ ثِ  یهٌْسؾ ٌِیگع یؾلؿلِ هطاتج لیّب تَؾظ ضٍـ تحل ٌِیگع یقَز زض ضتجِ ثٌس یکِ هكبّسُ ه ّوبًغَض

 ثطتط ٍ آهَظـ ٍ کؿت زاًف زض ضتجِ زٍم لطاض گطفتِ اؾت. ٌِیػٌَاى گع

 یجیزض هسل تطک کِیًجَزُ ثغَض کؿبىیّب زض زٍ ضٍـ  ٌِیگع یثٌس تیقَز اٍلَ یزٍ ضٍـ هكبّسُ ه ؿِیثب همب     

AHP-Topsis َزض زؾت سیلطاضزاز کل -هؼکَؼ یهٌْسؾ -ّب ثِ نَضت آهَظـ ٍ کؿت زاًف ٌِیگع یثٌس تیاٍل- 

 یهٌْسؾ تیثِ تطت یؾلؿلِ هطاتج لیثسؾت آهسُ تَؾظ ضٍـ تحل جیکِ ًتب یثبقس. زض حبل یه ؿبًؽیل سیذط

 یثٌس تیزض اٍلَ یًبّوبٌّگ يیثبقس. ا یه ؿبًؽیل سیذط -زضزؾت سیلطاضزاز کل -آهَظـ ٍ کؿت هْبضت -هؼکَؼ

کِ ثط  AHP-Topsis یجیزض هسل تطک یطیگ نیتهو یالگَ طییهَضَع اؾت کِ، تغ يیّب ًكبى زٌّسُ ا ٌِیگع

آل هحبؾجِ قسُ اؾت، ثب هسل  سُیا طیآل ٍ غ سُیفبنلِ ثب ضاُ حل ا جِهحبؾ كیّب اظ عط ٌِیگع یثٌس تیاؾبؼ اٍلَ
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قَز  یّب حبنل ه ٌِیگع بىیه یظٍج ؿِیهمب كیّب اظ عط ٌِیگع یثٌس تیکِ اٍلَ AHPیؾلؿلِ هطاتج لیتحل

 زضثط ًرَاّس زاقت. یکؿبًی جیهتفبٍت ذَاّس ثَز ٍ ًتب

فطاٍاى ٍ ًجَز  یّب بضّبیهؼ طیٍ ظ بضّبیتؼسز هؼ لیقَز کِ ثِ زل یه ِیتَن كیتحم يیحبنلِ اظ ا جیثب تَجِ ثِ ًتب     

اًتربة  یتَاى ثطا یه گط،یکسیثب  بضّبیهؼ یظٍج ؿِیهَضز ًظط ٍ همب یّب ٌِیگع یطیگ نیزض هَضز تهو كیاعلاػبت زل

ٍجَز تؼسز  لیاؾتفبزُ ًوَز. ثِ زل بضُیچٌس هؼ یطیگ نیاظ تهو یثبز یّب يیؾبذت تَضث یضٍـ اًتمبل تکٌَلَغ ٌِیثْ

ٍ ّسف اظ آى  سُیاؾتفبزُ گطز كی( زض اثتسا تحمAHP) یؾلؿلِ هطاتج لیاظ تحل گطیکسیآًْب ثب  ؿِیٍ همب بضّبیهؼ

 ؽیپؿثطتط اظ ضٍـ تب ٌِیاًتربة گع یثبقس ٍ ؾپؽ ثطا یه بضّبیهؼ طیظ بضّب،یهسل ٍ هطتجظ کطزى هؼ کیؾبذت 

(Topsisاؾتفبزُ قسُ اؾت. ّسف اؾتفبزُ اظ ضٍـ ) ؽیتبپؿ (Topsisثسؾت آٍضزى ضاُ حل ّب )طیآل ٍ غ سُیا ی 

ضٍـ  يیاظ ثْتط یکیضٍـ  يیثبقس، کِ ثبػج قسُ ا یآل ه سُیا طیآل ٍ غ سُیّب تب ضاُ حل ا ٌِیآل ٍ فبنلِ گع سُیا

 ثبقس. یطیگ نیتهو یّب
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