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 ايشاٖ خٛدسٚ ؿشوت اسصيابي واسايي خغٛط تِٛيذ واسخا٘ٝ پشع 

 با تىٙيه تحّيُ پٛؿـي دادٜ ٞا

 

 2ابٛاِفضُ كادلياٖ   ،1ٔملٛد أيشي
 mg_amiri@yahoo.com عباعبايي، ػلأٝ دا٘ـٍاٜ حؼابذاسي ٚ ٔذيشيت دا٘ـىذٜ دا٘ـياس1

 ab.sadeghian@ikco.com عباعبايي، ػلأٝ دا٘ـٍاٜ ػّٕيات ٔذيشيت دوتشي دا٘ـجٛي2

 

 

 چكيده

تحّيُ پٛؿـي دادٜ ٞا يه سٚؽ بش٘أٝ سيضي سياضيي اػيت ويٝ وياسايي ٘ؼيبي ٌشٚٞيي اص ٚاحيذٞاي        
 ٚ ػٙجؾ بشاي ٘اپاسأتشيه ايٗ تىٙيه چٙذيٗ ٚسٚدي ٚ خشٚجي سا ا٘ذاصٜ ٌيشي ٔي وٙذ. ػاصٔا٘ي سا با

ٝ  خشٚجيٟياي  ٚ ٚسٚديٟا با ٌيش٘ذٜ تلٕيٓ ٚاحذٞاي اص ٔجٕٛػٟاي ٘ؼبي يواساي اسصيابي  .اػيت  چٙذٌا٘ي
 دس. ذباؿ ٔي سيضي خغي بش٘أٝ تىٙيه اص اػتفادٜ ٚ ػاصي بٟيٙٝ ػشي يه بش ٔبتٙي سٚؽ ايٗ اػاع

خغٛط تِٛيذ لغؼات پشػيي واسخا٘يٝ بيشؽ ٚ پيشؽ      واسائي اسصيابي بٝ سٚؽ ايٗ اص اػتفادٜ با ٔماِٝ ايٗ
وٝ با تٛجٝ بٝ چاِـي بٛدٖ ٔٛضٛع اسصيابي خغٛط ٚ إٞيت ٘تايج حاكيّٝ،   ٔي ؿٛد پشداختٝ ٖ خٛدسٚايشا

 دػتاٚسدٞاي آٖ ٕٞٛاسٜ ٔٛسد تمذيش ٔذيشاٖ ٚ ٔتخلليٗ ريشبظ لشاس ٌشفتٝ اػت.

ٝ  بيا  ٞيا  خشٚجي ٚ ٞا ٚسٚدي غٛط،خواسايي دس ٌاْ اَٚ فشايٙذ اسصيابي  ٝ  تٛجي  ٘ظيش  ،لبّيي  ٔغاِؼيات  بي

ٗ  ، ٔـاٞذاتخبشٌاٖ ٚ واسؿٙاػاٖ  ٟياي دس ٌأ ٚ ٌشدييذ  ٚ ٘يض دادٜ ٞاي ٔٛجٛد دس با٘ه اعلاػاتي تؼييي
ٚ حُ آٖ با ٘يشْ  پٛؿـي  فشْ با ٚسٚدي ٔحٛس ٚ ٔاٞيت با CCR اٍِٛي بااص ٔذَ ٕ٘ٛدٖ آٖ  بؼذي پغ

 .٘تايج حاكُ اص ٔذَ اسائٝ ٔي ؿٛد LINGO افضاس
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 وط توليدخطكارايي، تحليل پوششي داده ها، : كلمات كليدي
 

 

 

 مقدمه -3

 ػياصٔاٟ٘ا  ٕٞٝ ٔملذ اسصؿٕٙذتشيٗ ٚ ٔذيشاٖ اٞذاف اص بالاتشيٗ اثشبخـي ٚ  واسايي ػلشٔا دس

 آػيتا٘   دس ٔيذيشيت  وٝ اػت اي ٔباسصٜ تشيٗ جذي ٚسي، بٟشٜ افضايؾ بشاي تلاؽ .باؿذ بايذ

 ؿذٜ ٔلشف بغٔٙا بٝ باصدٜ ٘ؼبت بٟشٜ ٚسي ػادٜ ٍ٘اٞي دس آٖ سٚبشٚػت. با يىٓ ٚ بيؼت لشٖ

 ٞضيٙي   بيا  ٔحلَٛ ٔؼيٙي ٔمذاس يا ؿٛد تِٛيذ ٔحلَٛ بيـتشي يىؼاٖ، ٞضيٙ  با اٌش ِزا .اػت

ٗ  بيشاي  تٛا٘ذ ٔي وٝ ؿٛد حاكُ ٔي جأؼٝ وُ بشاي ٔٙافؼي ؿٛد، تِٛيذ وٕتشي  ص٘يذٌي  تيمٔي

 شي،فى ٞاي حٛصٜ دس ٔٙاػب ٘ؼبتاً سٚيىشدي اخيش ػاِٟاي دس .باؿذ ٔؤثش جأؼٝ افشاد بشاي بٟتش

 ٘اآؿٙا ٔٛضٛػي ٚسي بٟشٜ أشٚصٜ ٚالغ دس ٚ اػت ؿذٜ بٟشٜ ٚسي ٔٛضٛع بٝ اجتٕاػي ٚ فشٍٞٙي

 .٘يؼت جأؼٝ رٞٙي باٚسٞاي ٚ تفىش دس حذالُ غشيب ٚ

 وٝ ٌفت تٛاٖ ٔي واسخا٘ٝ پشع ؿشوت ايشاٖ خٛدسٚ يؼٙي ٔماِٝ ايٗ دس ٔغاِؼٝ ٔٛسد ػاصٔاٖ دس

ٝ  شيبٟيشٜ ٌيي   ٔؼٙاي بٝ ٚسي يافتٗ بٟشٜ ػيٙيت ٝ  دػيتيابي  ٚ ٔٛجيٛد  أىا٘يات  اص خشدٔٙذا٘ي  بي

 اػيت  ٚسي بٟشٜ ٔٛضٛع با ػّٕي بشخٛسد ٚ تفىش ٔؼتّضْ اسصؿٕٙذتشيٗ ٔملذ، ٚ ٞذف بالاتشيٗ

 دس اجشا ٚ سيضي بش٘أٝ تحّيُ، ٌيشي، ا٘ذاصٜ ٔشاحُ چٟاسٌا٘ٝ دس بٟشٜ ٚسي چشخ  وٝ ٌٛ٘ٝ اي بٝ
 ٕٞٝ اص ٚ ػّٕي ٔحٛسٞاي بش ٌيشي شخٝ، ؿىُچ ايٗ ٚيظٌي ٟٕٔتشيٗ يابذ. اػتمشاس ػاصٔاٖ ايٗ

 .اػت آٖ ٞاي ؿاخق بٛدٖ پزيش وٕيت ٟٕٔتش

اػيت ويٝ اييٗ      ٌيشي ا٘ذاصٜ ٘يضٔؼتّضْ ٟٔٓ ايٗ ٚ ؿٙاخت ٔؼتّضْ بٟشٜ ٚسي ٚ واسايي افضايؾ
 بذ٘باَ پشع ؿشوت ايشاٖ خٛدسٚ دپاستٕاٖ جّٕٝ اص ػاصٔاٖ ٞش بشاي سا صيش ٔضاياي ا٘ذاصٜ ٌيشي

 : داسد

 .ػاصد ٔي فشاٞٓ سا ٚسي بٟشٜ بٟبٛد دس ٔؤثش ػٛأُ ؿٙاػايي ٛجباتٔ - 
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 .وٙذ ٔي وٕه ٌيشيٟا تلٕيٓ ٚ اِٚٛيتٟا تؼييٗ دس  -

 .وٙذ ٔي ياسي داس ٔؼمِٝ ٘ٛاحي ٔؤثش ٚ فشاٌيش ؿٙاخت دس سا ٔذيشيت - 

 دٞذ. ٔي لشاس ٔذيش اختياس دس ٔٙابغ ٞذايت ٚ تغييشات تمثيش اسصيابي بشاي اسصؽ با اعلاػات - 

دسٔماِٝ حاضش بشاي اِٚيٗ باس با اػتفادٜ اص سٚؽ تحّيُ پٛؿـي دادٜ ٞيا، ػٕىيشد خغيٛط تِٛييذ     
لغؼات پشػي ؿشوت ايشاٖ خٛدسٚ ٔٛسد اسصيابي لشاس ٌشفتٝ وٝ عبك ٘ظش ٔتخلليٗ أيش جيٛا    
ٞاي حاكُ اص حُ ٔذَ ٔٛسد تاييذ ٔي باؿذ. دس ادأٝ دس بخؾ دْٚ اييٗ ٔماِيٝ وياسايي ٚ ٔيذَ     

بٙظٛس آؿٙايي با كيٙؼت ٔشبٛعيٝ بيٝ ٔؼشفيي     ُ پٛؿـي دادٜ ٞا اسائٝ ٔي ٌشدد. بخؾ ػْٛ تحّي
ٔذَ ٔزوٛس سا بشاي خغٛط تِٛيذ لغؼات دپاستٕاٖ ٔٛسد ٔغاِؼٝ پشداختٝ ٔي ؿٛد. دس بخؾ چٟاسْ 
 اكُ اص ٔذِؼياصي حبٝ بشسػي ٘تايج  پٙجٓپشػي ؿشوت ايشاٖ خٛدسٚ تٛػؼٝ ٔي دٞذ ٚ دس بخؾ 

 پشداختٝ ٔي ؿٛد. ٚ پيـٟٙادات ٔماِٝؾ ؿـٓ بٝ جٕغ بٙذي دس بخٚ  پشداختٝ

 

 كارايي و تحليل پوششي داده ها -2

 كارايي -2-3

واسايي بياٖ ايٗ ٔفْٟٛ اػت وٝ ػاصٔاٖ تا چٝ ا٘ذاصٜ خٛ  اص ٔٙابغ خٛد دس ساػتاي بٟتشيٗ تِٛييذ  
يؼٝ بيٗ ٔٙابغ ٔيٛسد  واسايي سا ٔي تٛاٖ با تٛجٝ بٝ ٚسٚدي ٚ اص عشيك ٔما [6] اػتفادٜ وشدٜ اػت.

ٚ يا با تٛجٝ بٝ خشٚجي ٚ بيا ٔمايؼيٝ ٔيياٖ     [1]ا٘تظاس ٔلشف ؿذٜ بشاي سػيذٖ بٝ ٞذفي خاف 
ٕٞچٙيٗ ٔيتٛاٖ وياسايي سا بيا    [2] خشٚجي ٔٛسد ا٘تظاس ٚ اػتا٘ذاسد ٚ خشٚجي ٚالؼي تؼشيف ٕ٘ٛد.

   ٝ ٔجٕيٛع   تٛجٝ بٝ ٚسٚدي ٚ خشٚجي يه ٚاحذ با ٔحاػبٝ ٘ؼبت ٔجٕٛع ٔٛصٖٚ خشٚجيي ٞيا بي
 [2.]ٔٛصٖٚ ٚسٚدي ٞا تؼشيف وشد

واسايي خٛد بٝ ا٘ٛاع واسايي فٙي، واسايي تخليلي، واسايي ػاختاسي، وياسايي ٔميياع ٚ وياسايي    
 التلادي بٝ ؿشح صيش تمؼيٓ ٔي ؿٛد.

واسايي فٙي: اي واسايي ٘ـاٖ دٞٙذٜ ٔيضاٖ تٛا٘ايي يه بٍٙاٜ دس وؼب حيذاورش ٔييضاٖ    
 [2] ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. خشٚجي اص ٔجٕٛػٝ ٔٙابغ بىاس
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واسايي تخللي: دس ايٗ واسايي ٞذف، تِٛيذ بٟتشيٗ تشويب ٔحلٛلات بيا اػيتفادٜ اص    
وٓ ٞضيٙٝ تشيٗ تشويب ٚسٚدي ٞاػت. بٝ ػباست ديٍيش دس اييٗ ٘يٛع وياسايي ػأيُ ٚ      

 تىِٙٛٛطي جٟت تؼييٗ واسايي ِحاػ ٔي ؿٛد.

ليٛلات ٔتفياٚت ٔيٛسد    واسايي ػاختاسي: بشاي ٔمايؼٝ واسايي كٙايغ ٔختّيف بيا ٔح   
  اػتفادٜ لشاس ٔي ٌيشد ٚ اص ٔتٛػيظ ٚص٘يي وياسايي ؿيشوتٟاي آٖ كيٙؼت بذػيت ٔيي       

 [3]آيذ.

واسايي ٔمياع: واسايي ٔمياع يه ٚاحذ اص ٘ؼبت واسايي ٔـياٞذٜ ؿيذٜ آٖ ٚاحيذ بيٝ      
 واسايي دس ٔمياع بٟيٙٝ بذػت ٔي آيذ.

كُ ٔي ؿٛد ٚ دس ٚاليغ  واسايي التلادي: اص تشويب واسايي فٙي ٚ واسايي تخليلي حا 
 وؼب حذاورش ٔيضاٖ خشٚجي با حذالُ ٞضيٙٝ تِٛيذ ٔي باؿذ.

بشاي اسصيابي ػّٕىشد ٚ ٔحاػبٝ واسايي ٚاحذٞا دس ٔٛاسدي وٝ تؼذاد ٚسٚدي ٞا ٚ خشٚجي ٞا 
بٝ ا٘ذاصٜ اي اػت وٝ تحّيُ ٕ٘ٛداسي غيش ٕٔىٗ اػت. سٚؽ ٞاي ٔتؼذدي ٔؼشفي ؿذٜ وٝ 

تشيه ٚ ٘اپاسأتشيه تمؼيٓ ٔي ؿٛ٘ذ. اص سٚؿٟاي پاسأتشي ٔيي  بغٛس وّي بٝ دٚ دػتٝ پاسأ
تٛاٖ بٝ سٌشػيٖٛ ٚ ٔشصٞاي احتٕاِي ٚ اص سٚؿٟاي ٘اپاسأتشيه ٔي تٛاٖ بٝ ٔذِٟاي بش٘أيٝ  
 سيضي خغي ٚ غيش خغي، سٚؽ ٚكُ ٘ماط حذي ٚ سٚؽ تحّيُ پٛؿـي دادٜ ٞا اؿاسٜ وشد.

بش سٚؿٟاي پاسأتشيه بشتيشي داس٘يذ. اييٗ    دس بؼياسي اص ٔٛاسد سٚؽ ٞاي ٘اپاسأتشيه  [3.]
سٚؽ ٞا ٔبتٙي بش يه ػشي بٟيٙٝ ػاصي ٞاي سياضي ٞؼتٙذ ويٝ بيشاي ٔحاػيبٝ وياسايي     

 ٘ؼبي ٚاحذٞا ٔٛسد اػتفادٜ لشاس ٔي ٌيش٘ذ.

 تحليل پوششي داده ها -2-2

تحّيُ پٛؿـي دادٜ ٞا تىٙيىي اػت وٕي وٝ بٝ ٔٙظٛس ا٘ذاصٜ ٌيشي فٙي ٘ؼيبي ٚاحيذٞاي   
1فاسَ ي ٔختّف ٔٛسد اػتفادٜ لشاس ٔي ٌيشد.ػاصٔا٘

 اسصيابي دس پاسأتشي غيش سٚؿٟاي بٙياد ، 

اَٚ باس  1976دس ػاَ سٚؽ تحّيُ پٛؿـي داد ٞا  .ٌزاؿت 1957 ػاَ دس سا ٚسي بٟشٜ

                                                 
1 Farell 
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اسصيابي پيـشفت تحلييّي دا٘يؾ    "تحت ػٙٛاٖ  3بٝ سإٞٙايي وٛپش 2دس سػاِٝ دوتشي سٚدص
ا٘ذاصٜ ٌيشي ٚاحيذٞاي   "با چاپ ٔماِٝ  1978ابذاع ٚ دس ػاَ  "آٔٛصاٖ ٔذاسع ّٔي آٔشيىا

، وٛپش ٚ سٚدص  4ضس٘تٛػظ چا "ا٘ذاصٜ ٌيشي واسايي ٚاحذٞاي تلٕيٓ ٌيش٘ذٜ "تلٕيٓ ٌيش٘ذٜ 
وٝ اص حشٚف اَٚ اػأي ايٗ ػٝ تـىيُ ٔي ٌشدد ٔؼشٚف  CCRبٝ جٟاٖ ٔؼشفي ٚ بٝ ٔذَ 

 ٌشديذ. )؟(

 CCRمدل هاي  -2-0

( واسايي حاكُ ٔجٕٛع ٔٛصٖٚ خشٚجي ٞا بٝ ٔجٕٛع  ٚسٚدي ٞيا  CCR)عبك ٔذَ واسايي 
خشٚجيي   sٚسٚدي ٚ  m( ويٝ داساي  j)ٔي باؿذ. ٔحاػبٝ ايٗ ٘ؼبت بشاي ٞش ٚاحذ ػاصٔا٘ي 

 [2.] اػت اص سابغٝ صيش بذػت ٔي آيذ.
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تا  sاْ )   jاْ ٚاحذ rٔيضاٖ خشٚجي  rjy(، i=1تا  mاْ ) jاْ ٚاحذ  iٔيضاٖ ٚسٚدي  ijx بغٛسيىٝ

r=1 .)ru ٚصٖ خشٚجي r  ٚ ْاiv  ٚصٖ ٚسٚديi  اْ اػت. تؼذاد ٚاحذٞاي ٔٛسد بشسػي ٘يض
 j=0 تا nػباستٙذ اص: 

ٔذَ ٔزوٛس چٖٛ يه بش٘أٝ سيضي وؼشي اػت با دٚ باس تغييش ٔتؼيش بٝ يه ٔذَ بش٘أٝ سيضي 
خغي تبذيُ ٔي ؿٛد. دس ٔذِٟاي ايٗ سٚؽ بشاي افضايؾ واسايي يا ٚسٚدي سا ثابت ٚ خشٚجي سا 
 حذاورش ٔي وٙيٓ ٚ يا خشٚجي سا ثابت ٚ ٚسٚدي سا حذالُ ٔي وٙيٓ. بش ايٗ اػاع ٔذِٟاي تحّيُ

 CCRپٛؿـي دادٜ ٞا سا ٚسٚدي ٔحٛس يا خشٚجي ٔحٛس ٔي ٘أيٓ. بٙابشايٗ يه ٔذَ ٔضشبي 

 ٚسٚدي ٔحٛس بلٛست صيش خٛاٞذ بٛد: 
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ٚاحذ ٔٛسد بشسػي ٚ ٔحاػبٝ واسايي آٖ ٔي تٛاٖ ٚاحذٞاي واسا ٚ  بشاي ٞش CCRبا ػاخت ٔذَ 
٘اواسا سا ٔـخق ٚ ٞشيه سا بش حؼب ٔيضاٖ واسايي آٖ ستبٝ بٙذي وشد. اِبتٝ دس ٔذَ فٛق با 

ا خشٚجي ٞاي ، ٕٔىٗ اػت ٔماديش كفش بٍيش٘ذ ٚ ِزا إٞيت ٚسٚدي ٞا يru  ٚivتٛجٝ بٝ ايٙىٝ 
ٔضبٛس دس تؼييٗ واسايي ٔٛسد تٛجٝ لشاس ٍ٘يشد، ٔؼٕٛلا ٔماديش آٟ٘ا سا بضسٌتش اص يه ٔمذاس بؼياس 

 [4.] ٚسٚدي ٔحٛس ٔي ٘أٙذ. CCR( دس ٘ظش ٔي ٌيش٘ذ ٚ آٖ سا ٔذَ اكلاح ؿذٜ وٛچه )

 آشنايي با شركت ايران خودرو و صنعت مربوطه -0
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يىي اص ٟٕٔتشيٗ كٙايغ وـٛس عي چٙذ ػاَ اخيش بٛدٜ اػت ٚ با تٛجٝ  بٝ ٘ٛع باصاس  كٙؼت خٛدسٚ
التلادي بؼياس ٔٙاػبي بشاي ايٗ  ي داخّي ٚ ٔحذٚديت ٞاي ٚسٚد ٔحلٛلات خاسجي ، فضا

ِٚيىٗ بٝ دلايُ  كٙؼت ايجاد ؿذٜ اػت. ٞش چٙذ كٙؼت خٛدسٚ دس ايشاٖ كٙؼت جٛا٘ي ٘يؼت
ي ٘ؼبت بٝ كٙؼت خٛدسٚ دس جٟاٖ ٘ىشدٜ اػت. فاكّٝ ٔٛجٛد بيٗ كٙؼت ٔختّف سؿذ چٙذا٘

خٛدسٚ دس ايشاٖ ٚ كٙؼت خٛدسٚ دس جٟاٖ جٟت خلاليت ٚ تلاؽ ٚ وؼب تجشبٝ ٞاي جذيذ 
ٔٛجٛد دس كٙؼت خٛدسٚ جٟاٖ تٟٙا چشاؽ سإٞٙايي بشاي يافتٗ ٔؼيش اػت ٚ  يٞا اػت. ساٜ حُ

اص ايٗ كٙؼت ٘يض ٔؼتّضْ تلاؽ ٚ وٛؿؾ  ٞا دس ٞش ٌٛؿٝ ٞش يه اص تىٙيه يػاص يجاس
 ٔي ٌشدد. يجذيذ يفشاٚا٘ي اػت وٝ باػث وؼب تجشبٝ ٞا

ؿشوت ايشاٖ خٛدسٚ بٝ ػٙٛاٖ ٔؼظٓ تشيٗ ؿشوت تِٛيذ وٙٙذٜ خٛدسٚ دس خاٚسٔيا٘ٝ با بيؾ اص دٟٞا 
ٕٛدٜ تشػيٓ ٘ دخٛ يسا بشا ييٌشد ٞٓ آٔذٜ ٚ آسٔاٟ٘ا يتٛإ٘ٙذ وـٛس دس ٔجٕٛػٝ ا يٞضاس ٘فش ٘يشٚ

 4242كٙؼتي وـٛس ) ػٙذ چـٓ ا٘ذاص  يٞا يؿشوت ٞٓ جٟت با اػتشاتظ يا٘ذ. تٟيٝ اػتشاتظيٟا
وـٛس تٛػظ ايشاٖ خٛدسٚ بٛدٜ اػت.  يٚ كٙؼت ي( ػأُ ٟٕٔي دس جٟت تٛػؼٝ التلاد

ِٛيذ لغؼات پشػي, ؿاتُ ، سً٘ ، ت ئحلٛلات ؿشوت ايشاٖ خٛدسٚ دس خغٛط تِٛيذ ػاِٗ ٞا
 اط ٚتٙذس تِٛيذ ٔي ؿٛد. ، ٔٛ٘ت ئٛتٛس ػاص

 توليد قطعات پرسي شركت ايران خودرو كارخانهمعرفي 

بشؽ ٚ پشع  يبٛدٜ. ػاِٟٙا يتِٛيذ لغؼات پشػي ايشاٖ خٛدسٚ ٔـتُٕ بش ػٝ ػاِٗ تِٛيذ واسخا٘ٝ
 يتشتيب دس ػاِٟاٝ ٔتش ٔشبغ ٚالغ ؿذٜ اػت وٝ ب 0444بٝ ٔؼاحت  يدس صٔيٙ يواسخا٘ٝ ؿٕاِ

سػيذٜ ا٘ذ . با ٌزؿت صٔاٖ ٚ تِٛيذ ٔحلٛلات جذيذ ٚ ٘يض  يٜ بشداسبٝ بٟش 4133ٚ  4121
ٔتش ٔشبغ دس  40444ٔؼاحت ٝ ب يدس صٔيٙ 1افضايؾ  وٕي تِٛيذات ،ػاِٗ پشع ؿٕاسٜ 

ٔتش ٔشبغ  04344سػيذ. دس حاَ حاضش ٔؼاحت ايٗ ػاِٗ بٝ  يبٝ بٟشٜ بشداس يواسخا٘ٝ جٙٛب
 افضايؾ يافتٝ اػت.

ػٕٙذ ٚ  يبضسي بذ٘ٝ خٛدسٚٞا ياص لغؼات پشػ ييذ بخؾ ػٕذٜ أأٛسيت ايٗ ػاصٔاٖ تِٛ 
 باؿذ. ٔي خا٘ٛادٜ پظٚ
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بٛدٜ وٝ تِٛيذ دس ايٗ ػاِٟٙا بٝ  G3ٚ ػٝ خظ  G2ؿأُ چٟاس خظ  0ٚ  4ػاِٟٙاي ؿٕاسٜ 
تٗ  4444تٗ سباتيه ٚ  G24144 ي پشػ ؿأُ دٚ خظ 4ػاِٗ  باؿذ.ٔي Manualكٛست 

 0تٗ ٚ  4144تٗ ٚ  G2 4444  ؿأُ دٚ خظ 0تٗ ، ػاِٗ  G3  444خظ  4دػتي ٚ  
، ػاِٗ بشؽ ٚ خٓ ، ػاِٗ دٚباسٜ يباؿذ. ػاِٗ وٛيُ بش يتٗ ٔ 244تٗ ٚ  G3 444خظ 
باؿذ.  ئ يخظ پشػ 4ؿأُ دٚ خظ بّٙىيًٙ ٚ  1باؿٙذ.ػاِٗ  ئ ي٘يض دس واسخا٘ٝ ؿٕاِ يواس

باؿذ. اِٚيٗ  ي)ؿيت( ٔ )سَٚ ٚسق( ٚ تبذيُ آٖ بٝ بّٙه ٚظيفٝ خغٛط بّٙىيًٙ خشد وشدٖ وٛيُ
تٗ بٛدٜ ٚ دس عَٛ خظ  344باؿذ، تٙاط پشع ايٗ خظ  ٔيوشٜ wia  خظ بّٙىيًٙ ػاخت ؿشوت
ٕ٘ٛدٖ ٚسلٟا ا٘جاْ   stackو levelٔا٘ٙذ ، ؿؼتـٛ ، بشؽ ػشضي ،  يياص ابتذا تا ا٘تٟا  ػّٕيات ٞا

  wiaؿبيٝ خظ  باؿذ ٚ ٔىا٘يضْ ايٗ خظ يإِٓاٖ ٔ  schulerپزيشد. خظ دْٚ ػاخت ؿشوت  ئ

 ٌشدد.  ٔي ييتحت چٙذيٗ ػّٕيات تبذيُ بٝ لغؼٝ ٟ٘ا ه٘يض، بّٙ يعَٛ يه خظ پشػ دس ٔيباؿذ.

 كارخانه پرس شركت ايران خودرو  پرسيارزيابي كارايي خطوط   -4

 فرايند توليد قطعات پرسي -3-4
حذٚد  ا٘ٝسٚصتِٛيذ  خظ با ظشفيت 6تِٛيذ لغؼات پشػي دس واسخا٘ٝ پشع ايشاٖ خٛدسٚ دس  

ٔيّيٖٛ لغؼٝ سا داسد. بٝ ٔٙظٛس بذ٘ٝ ٔٛسد ٘ياص ٔحلٛلات ؿشوت 25لغؼٝ ٚ ػالا٘ٝ  55555
 ايشاٖ خٛدسٚ دس داخُ ٚ خاسج وـٛس كٛست ٔي پزيشد.

 ػاِٗ پشع  بٝ ؿشح جذَٚ صيش ٔي باؿذ: ئـخلات فٙي خغٛط پشػ
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 ٔـخلات فٙي خغٛط پشػي ػاِٗ پشع  - 4جذَٚ 

، 243لغؼٝ خٛدسٚ پظٚ  24لغؼٝ خٛدسٚ ػٕٙذ، 11ؿأُ واسخا٘ٝ تٙٛع ٔحلٛلات تِٛيذ ايٗ
كٙذٚلذاس ٔي  044لغؼٝ پظٚ  0،  044لغؼٝ خٛدسٚ پظٚ 00، لغؼٝ خٛدسٚ پظٚ پاسع 01
 باؿذ.

بّٙه ٞا تٛػظ جشثميُ بغٛس خلاكٝ فشايٙذ پشع بٝ ايٗ كٛست ٔيباؿذ وٝ پغ اص لشاسٌيشي 
صيش لاِب بٝ تٛػظ سٚبات با ػيؼتٓ ٔىؾ ٞٛا سا بّٙه ٞا  ،تٓ سٚباتيهػيؼدسابتذاي خظ پشع 

پشع ٚجٛد داؿتٝ ٚٞش وذاْ واس خاكي ا٘جاْ ٔي دٞٙذ.  4-3س ٞش خظ د .ذٞذپشع لشاس ٔيٚ 
پشع دْٚ ضايؼات  ؾ ٔي دٞذ.ـپشع اَٚ بّٙه سا بٝ ؿىُ اِٚيٝ لغؼٝ دسآٚسدٜ ٚبٝ اكغلاح و

 لغؼٝ ايجاد ٔيىٙذ. بشؽ ٚػظ پشع ػْٛ ػٛساخ ٞا ٚ دٞذ. بشؽ ٔي بضسي اعشاف لغؼٝ سا
دٞذ.ٚ اخشيٗ پشع ؿىُ ٚفـاس ٟ٘ايي لغؼٝ سا  پشع چٟاسْ ضايؼات وٛچه لغؼٝ سا بشؽ ٔي

لغؼٝ تٛػظ سبات اص سٚي لاِب بشداؿتٝ ؿذٜ ٚسٚي ٘ٛاس ٘ماِٝ لشاس ٔي دس ٟ٘ايت  وٙذ. ايجاد ٔي
 ؿٛد. ٜ ٔيٌيشد. پغ اص بشسػي ٚ وٙتشَ ويفي ، لغؼٝ تٛػظ واسٌش پاياٖ خظ داخُ پاِت ٞا چيذ
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 كارايي خطوط  تشريح المانهاي محاسبه -2-4

ٔماديش ٔشبٛط بٝ لاِب، پشع ٚ تجٟيضات اتٛٔاػيٖٛ سا بؼٙٛاٖ ٔتغيشٞاي ٚسٚدي ٚ  ٔذَ دس ايٗ
ٔيضاٖ ضايؼات، تٛلفات، ايشادات ويفي لغؼات ٞش خظ، صٔاٟ٘اي تٛلف، تؼذاد تِٛيذ ٚ ٘حٜٛ جاسي 

 [5]ٚجي ٞاي ٔذَ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذ.ؿذٖ ػيؼتٕٟاي ٘ٛيٗ تِٛيذي بٝ ػٙٛاٖ خش

با تٛجٝ بٝ اسصؽ ٔتفاٚت ٞش وذاْ اص خشٚجي ٞا ٚ ٚسٚديٟاي ٔذَ ٚ ػياػتٟاي تِٛيذي ؿشوت، 
 اٚصا٘ي ٘يض بٝ ٔٙظٛس دس ٘ظش ٌشفتٗ ايٗ ٟٔٓ تٛػظ خبشٌاٖ ٚ ٔتخلليٗ أش ٔـخق ٌشديذ. 

 ( 2) جذَٚ 

 
 ٔاتشيغ ٚسٚدي ٚ خشٚجي – 0جذَٚ  

اػت ٚ بشاي سػيذٖ بٝ جٛا  ٝ ٔتغيش ٚسٚدي، ٘ٝ ٔتغيش خشٚجي داساي ػبٙابشايٗ ايٗ ٔذَ  
بايؼتي باصاي ٞشيه اص خغٛط يه ٔذَ حُ ؿٛد، با تٛجٝ بٝ ايٙىٝ ؿؾ خظ پشػي فٛق ٔٛسد 

 .6تا  J=1ٔغاِؼٝ ٔي باؿٙذ، تؼذاد ٚاحذٞاي ٔٛسد بشسػي بشابش اػت با : 

 

 

 شركت ايران خودروبراي كارايي خطوط پرسي كارخانه پرس  CCRمدل  -0-4

ٕٞا٘غٛس وٝ اؿاسٜ ؿذ دس ايٗ ٔماِٝ بشاي اسصيابي واسايي خغٛط تِٛيذ لغؼات پشػي ؿشوت ايشاٖ 
با ٔـخق بٛدٖ ٚسٚدي ٞا ٚ خشٚجي ٞا اػتفادٜ ؿذٜ خٛدسٚ اص سٚؽ تحّيُ پٛؿـي دادٜ ٞا 
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تابغ  خغٛط تِٛيذي اجشا ٌشديذ بٝ دِيُ تـابٝ 6اػت. ٔذَ عشاحي ؿذٜ صيش بشاي ٞش يه اص 
 بؼٙذٜ ؿذٜ اػت. G1-1ٞذف ٚ ٘يض ٔحذٚديتٟا فمظ بٝ اسائٝ ٔذَ خظ 
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00001.0 
 

ijx  ٚrjy .ٚسٚدي ٞا ٚ خشٚجي ٞاي ٔذَ ٔي باؿٙذ 

  LINGO٘شْ افضاص با ٕٞا٘غٛس وٝ ٌفتٝ ؿذ بشاي بميٝ خغٛط ٘يض ٔذَ فٛق سا ٘ٛؿتٝ ٚ ٞش يه سا 

 اجشا ٔي وٙيٓ.

 نتايج  حاصل از مدل  -5

 جٛد دس با٘ه اعلاػاتي دسٔٛ٘تايج حاكُ اص حُ ٔذَ بٝ سٚؽ ٔزوٛس ٚ با اػتفادٜ اص دادٜ ٞاي 
 ٔي باؿذ: 3بٝ ؿشح جذَٚ  ٌزؿتٝػاَ 

 خط كارايي خطوط رتبه

4 3.823 G1-1 

5 3.778 G2-1 

0 3.930 G2-2 

3 3 G2-3 

2 3.993 G2-4 

6 3.673 G1-2 

 ٘تايج حاكُ اص حُ ٔذَ -1جذَٚ

 ذ.واساتشيٗ خظ دس بيٗ خغٛط ٔي باؿبؼٙٛاٖ  G2-3ٕٞا٘غٛس وٝ ٔلاحظٝ ٔي ؿٛد خظ 

  بندي جمع  -6

ُ  سٚؽ ِٚيي  داسد ٚجٛد ٔختّفي ٞاي سٚؽ ٚسي بٟشٜ ٚ واسايي اسصيابي ٚ ٔحاػبٝ بشاي  تحّيي

 ٕٞچٙيٗ ٚ دٞذ ٔي پٛؿؾ سا ٚاحذٞا آٔاسٞاي ٚ ٞا دادٜ تٕأي ايٙىٝ دِيُ بٝ ٞا دادٜ پٛؿـي

 دس .اػت ذٜؿ ٚالغ تٛجٝ ٔٛسد بيـتش واسايي سا ٔحاػبٝ ٔي وٙذ، ٚوشدٜ  ٔؼيٗ سا ٚسي بٟشٜ اجضاء
ُ  وّيٝ ٚ ٟ٘ايي ٔحلٛلات بٝ ٔشبٛط اعلاػات ٔجٕٛػٝ اص اػتفادٜ با سٚؽ ايٗ ٜ  ٚ ػٛأي  ٟ٘ياد
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 حذ يه ٕ٘ٛ٘ٝ، ٚاحذ ػّٕىشد اػاع بش خذٔات، اسائٝ يا تِٛيذ فشآيٙذ دس اػتفادٜ ٔٛسد ٔٛثشٚ ٞاي

 بشاي اػتا٘ذاسد

 آٖ بيا  ٔمايؼٝ دس ٚاحذٞا ديٍش ٘ؼبي واسايي خغي، سيضي بش٘أٝ سٚؽ وٕه بٝ ٚ بشآٚسد تِٛيذ،

 .ؿٛد ٔي ػٙجيذٜ

ٞضاس دػتٍاٜ خٛدسٚ دس ػاَ ٘مؾ بؼياس ٟٕٔي  655ؿشوت ايشاٖ خٛدسٚ با تِٛيذ ػالا٘ٝ بيؾ اص 
يىي اص اسوياٖ ٟٔيٓ اييٗ كيٙؼت، واسخا٘يٝ تِٛييذ       سا دس پاػخٍٛيي بٝ ٘ياص ٕٞٛعٙاٖ ػضيض داسد. 

ٔيٛسد ٘يياص بيشاي تِٛييذ خيٛدسٚي      لغؼات پشػي ٔي باؿذ وٝ ٔأٛسيت تأيٗ لغؼات با ويفييت  
ؿشوت سا داسد. با تٛجٝ بٝ ضشٚست بٟشٜ ٚسي ٚ واسايي بالاتش دس اييٗ كيٙؼت، دس اييٗ ٔماِيٝ بيٝ      
بشسػي ٚ ا٘ذاصٜ ٌيشي واسايي خغٛط پشػي واسخا٘ٝ پيشع ؿيشوت اييشاٖ خيٛدسٚ بيا اػيتفادٜ اص       

 تىٙيىٟاي بٟيٙٝ ػاصي تحميك دس ػّٕيات پشداختٝ ؿذ.
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 مراجع 

 ٚي آٔٛصؿ ٔٛػؼٝ ،ي ٟٔٙذػ ٚي فٙ ىشديسٚ باي ٚس بٟشٜي شيٌ ا٘ذاصٜ ؛ شيأ ذيػ ، ييعباعبا تيٞذا. 1
 . 1378ي دفاػ غيكٙاي ماتيتحم

 تيشئذ دا٘ـٍاٜ ،ا٘تـاسات ػاصٔاٟ٘ا ػّٕىشدي ابياسص دسي وٕي ٞا ٔذَ ؛ سضا ٔحٕذ ، ٟٔشٌاٖ. 2
 .1383 ، اَٚ چاپ ، تٟشاٖ ، تٟشاٖ دا٘ـٍاٜ

ي ٞا پظٚٞؾ ٚ ٔغاِؼات ٔٛػؼٝ ،ي ٚس بٟشٜ ٚي يواساي شيٌ ا٘ذاصٜ اكَٛ ؛ي ػّ ،ي بذئي أأ .3
 . 1379،ي باصسٌا٘

 .1392جضٜٚ دوتشي دسع واسبشد ٔجٕٛػٝ فاصي دس تلٕيٓ ٌيشي ٚ بش٘أٝ سيضي،  ؛. أيشي، ٔملٛد 4

 ٚ پشع ؿشوت ايشاٖ حٛدسٚ. . ٔذاسن ٚ ٔؼتٙذات ٔٛجٛد دس با٘ه اعلاػاتي پشٚطٜ ٞاي واسخا٘ٝ بشؽ5

6. Piece , John ;"Efficiency Progress in The Newsouthwales Government , 

htpp://www.treasury.nsw.gov.edu/. 
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