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 چکیذُ

ثرف ؾلأت ٚ ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ثب تٛجٝ ثٝ ٘مف حؿبؼ ٚ ضطٚضی وٝ زض ظ٘سٌی ٕٞٝ ٔطزْ زاضز حبئع إٞیت ٚیػٜ ای اؾت. ثب 

 ٚ ػّی اِرهٛل ؾبَ ٞبی اذیط تٛجٝ ٔحممبٖ ٔسیطیت ثٝ ایٗ ثرف جّت قسٜ اؾت. ثب تٛجٝ ثٝ ٘مف اؾبؾی ٔسیطیت 21اغبظ لطٖ 

ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه، یه اثعاض  اؾتطاتػیه زض ٔمِٛٝ زا٘ف، تٛجٝ ثٝ ایٗ ػّٓ زض ظٔیٙٝ ؾلأت ٚ ٔطاوع زضٔب٘ی اجتٙبة ٘بپصیط اؾت.

ثؿیبض ٔفیس ٚ ٔؼتجط ثطای ٞسایت ٕٞٝ ی ؾبظٔبٖ ٞب، اظ جّٕٝ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔی ثبقس. ؾغٛح تهٕیٓ ٌیطی زض ثرف 

ٝ ؾغح اؾتطاتػیه، ٔیب٘ی ٚ ػّٕیبتی تمؿیٓ وطز، وٝ ٔؼٕٛلا ٔطاحُ اؾبؾی فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ؾلأت ضا ٔی تٛاٖ ثٝ ؾ

اظ ٔجٕٛع ٚظبیف انّی ؾغح اؾتطاتػیه ٔی ثبقس. ؾغحی اظ یه ؾبظٔبٖ زضٔب٘ی وٝ زض آٖ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ا٘جبْ ٔی قٛز، 

ض عی فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ؾلأت، تٛجٝ ثٝ زٚ ضٚیىطز تٛجٝ ٚ ثؿتٍی ثٝ پیچیسٌی ٞب ٚ ا٘ساظٜ ی آٖ ؾبظٔبٖ زاضز. ز

تبثیطی ثٝ ٔطاتت ٟٔٓ  RBV  ، ثؿیبض حبئع إٞیت اؾت. ضٚیىطز (RDT)ٚ تٛجٝ ثٝ ٔٙبثغ ذبضجی  (RBV)ٚاثؿتٍی ثٝ ٔٙبثغ زاذّی 

 تط زض فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ثرف ؾلأت زاضز.

 كلیذی  ٍاشگاى 

 RBV ی، تئٛضRDT یؾلأت، تئٛض ه،یاؾتطاتػ تیطیٔس

 

 هقذهِ -1

ثیٕبضؾتبٟ٘ب زض تٙبظع ثمبء ٚ ضلبثت ٞؿتٙس. ٞعیٙٝ ٞبی زضٔب٘ی زائٕبً زضحبَ افعایف ا٘س أب ثیٕبضاٖ زٚؾت ٘ساض٘س 

حیٗ وبض پطزاذت ثیكتطی زاقتٝ ثبقٙس. آؾیجٟب ٚٔطي ٚٔیط ثیٕبضاٖ، ٘بقی اظ ذغبٞبی غیطػٕس ٚلبثُ پیكٍیطی 

ػٛأُ زضٔب٘ی زضتٕبْ ز٘یب زضحبَ افعایف اؾت. وبضوٙبٖ،پطؾتبضاٖ ٚ پعقىبٖ ثیٕبضؾتبٖ ثٝ عٛض ٔساْٚ ثب ٔكىلات 

تىطاضی ضٚ زض ضٚ ٞؿتٙس ثٝ عٛضی وٝ ثبػث ٔی قٛز ذؿتٝ یب ظٚزتط اظ ٔٛػس، ٔحیظ وبضذٛز ضا تطن ٕ٘بیٙس، زِیُ چٝ 

عقىی وبضآٔس ٚثٝ ضٚظ ٚجٛز زاضز ٚاظآذطیٗ ٔتسٞبی ػّٕی ضٚظز٘یب ثٟطٜ ٔی تٛا٘س ثبقس؟ زضثؿیبضی اظثیٕبضؾتبٟ٘ب وبزضپ

ثطزٜ ٔی قٛز أب ثٝ زِیُ آٖ وٝ وّیٝ فطآیٙسٞبی ثیٕبضؾتب٘ی ٔجعا ٚجعیطٜ ای ٚثسٖٚ ٕٞبٍٞٙی ٕٚٞطاٜ ثب ذغب ٚاتلاف 

ّٛة ٚٔٛضز زِرٛاٜ ٚلت ٚٔٙبثغ ا٘جبْ ٔی ٌیط٘س ٚػّیطغٓ وبضحطفٝ ای ؾغح ثبلا ٚظحٕبت نٛضت ٌطفتٝ، ٘تیجٝ وبض، ٔغ

 ػٛأُ زضٔب٘ی ٚثیٕبضاٖ ٘یؿت.
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وٝ تىٕیُ  پكتیجبٖ ٔمبنس ٚ اٞساف ثب ذبل ٔأٔٛضیت ثیب٘یٝ یه ایجبز اظ اؾت ػجبضت اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ ضیعی فطآیٙس

اثطثرف  ٔسیطیت ثطای ضاٞی ٘مكٝ ؾبظٔبٖ، ضاٞجطزی عطح .ثبقس ؾبظٔبٖ وّی ضاٞجطزٞبی ٚ ٔأٔٛضیت حبٔی ٚ وٙٙسٜ

 زض ضا ضٕٞٙٛزٞبیی وٝ اؾت اثعاض یه اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ .اؾت ؾلأت اضتمبی ثط٘بٔٝ ثّٙسٔست ٚ وٛتبٜ اجطای

 ٔفیس ٚ ٔٛثط اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ ایٙىٝ ثطای .وٙس ٔی فطاٞٓ تبثیط ٚ ٚضی ثٟطٜ اوثط حس ثب ٔبٔٛضیت تحمك یه

 ثط٘بٔٝ لبػسٜ،اوثط یه ػٙٛاٖ ثٝ وٙس، ضاثیبٖ ٘یبظ ٔٛضز السأبت ٚ ٔٙبثغ ٚ ٔطاحُ تٛنیف ٚ ذبل ثبیس اٞساف ، ثبقس

 (.2004قٛ٘س )ٞبِی،  ثبظثیٙی ٚ ا٘ساظی ضاٜ زٚثبضٜ ؾبَ پٙج تب ؾٝ ٞط ثبیس زض اؾتطاتػیه ٞبی

 

 ٚ تٛا٘بیی ٞب ضجٛع، اضثبة ؾبظٔبٖ، ٞبی ٘یبظ ٔحیغی، قطایظ ثط قبُٔ ٔطٚض اؾت فطآیٙسی اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ ضیعی

 ثط٘بٔٝ .ٌطزز ٔی تسٚیٗ ٞب اؾتطاغی ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ، ضٚی ضؾبِت ٌیطی تهٕیٓ ٞسف ثب وٝ ؾبظٔبٖ ضؼف ٘مبط

 ٚ زضاظٔست تفىط ثٝ ضا ٔسیطاٖ وٝ اؾت، ثبٚض ٚ تّمی ٘حٜٛ یه ثبقس، فٗ ٚ تىٙیه یه آ٘ىٝ اظ لجُ اؾتطاتػیه، ضیعی

 ثؿتط ثبقس، ٘ساقتٝ ٚجٛز اػتمبز ٚ ثبٚض ایٗ وٝ زض ؾبظٔب٘ی ٚ وٙس ٔی تطغیت زٚض افمٟبی ثیٙی پیف ٚ ٍ٘طی آیٙسٜ

 اٞساف ؾبذتٗ ٔغطح ثب اؾتطاتػیه، ضیعی ثط٘بٔٝ .زاقت ٘رٛاٞس ٚجٛز اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ ضقس ثطای ٔٙبؾجی

 ثط٘بٔٝ .ؾبظز ٔی ٕٞبًٞٙ ٚ ٞٓ جٟت فؼبِیت ٞبیكبٖ، ا٘جبْ زض ضا ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ؛ ضؾبِت ٞبی تجییٗ ٚ ثّٙسٔست

 ٚ ٔفیستطیٗ تٛا٘س ٔی ضیعی اؾتطاتػیه، ثط٘بٔٝ وٝ ٌفت تٛاٖ ٔی ٟ٘بیت، زض. زاضز ٘ظط ثركی اثط ثٝ اؾتطاتػیه ضیعی

ؾلأت عجك تؼطیف ؾبظٔبٖ  (.1387) ٔحٕسی، عجطی،   ٌطزز لّٕساز ؾبظٔبٟ٘ب زض اؾتطاتػی تؼییٗ قیٜٛ ٔٛثطتطیٗ

(. ا٘ؿبٖ ؾبِٓ، 2013ٕٞىبضاٖ، جٟب٘ی ثٟساقت، ػجبضت اظ ضفبٜ وبُٔ جؿٕی، ضٚا٘ی، ٚ اجتٕبػی ٔی ثبقس )زأبضی ٚ 

ٔحٛض تٛؾؼٝ ی پبیساض اؾت ٚ جٛأغ أطٚظی ثؿتط ٔٙبؾت ضا ثطای تِٛیس ٚ قتبة لاظْ، جٟت ضؾیسٖ ثٝ تٛؾؼٝ ٔی 

ذٛاٞس. ثٙبثطایٗ ثطضؾی ٚ تجییٗ تٕبْ ِٔٛفٝ ٞبی تبثیط ٌصاض ثط حٛظٜ ی ؾلأت، اظ ٚظبیف ٔحممبٖ ٚ فؼبلاٖ حٛظٜ ی 

ی ا٘ؿبٖ ٔحٛض تٛؾؼٝ ثطای ؾلأت، اضظـ فطاٚا٘ی لبئُ ٔی قٛز، ٚ اػتمبز زاضز تب ٚلتی ؾلأت ٔی ثبقس. ضٚیىطز ٞب

وٝ یه ٘ظبْ ؾلأت وبضآٔس ثط جبٔؼٝ حبوٓ ٘جبقس، جٛأغ ٚ ّٔت ٞب ٕ٘ی تٛا٘ٙس ثٝ اٞساف التهبزی ٚ اجتٕبػی ذٛز 

 (.2013زؾت یبثٙس )فتحی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

تبٔیٗ ؾلأت جبٔؼٝ، ٘مف ٟٕٔی ایفب ٔی وٙس، زض ٚالغ ٔی تٛاٖ ػّٕىطز ثرف ثٟساقت ٚ زضٔبٖ زض ٞط وكٛضی زض 

ٌفت وٝ ٍٕٞب٘ی ثٛزٖ ٚ ؾٛزٔٙسی، اظ ٔكرهبت ؾیؿتٓ ؾلأت ثٝ قٕبض ٔی ضٚز، ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ٔحٛضیت ا٘ؿبٖ زض 

 (.2006أط ؾلأت، ٔجبحث ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی ٞبی ایٗ حٛظٜ زاضای إٞیت ثؿیبض ظیبزی ٔی ثبقس )٘ٛ٘سچبی ٚ فیٙه، 

تطاتػی ٞط ؾبظٔبٖ، ٚاثؿتٝ ثٝ یه ٔبٔٛضیت تؼطیف قسٜ، ٚ یب ٔجٕٛػٝ ای اظ اٞساف ٔی ثبقس، وٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه اثعاض اؾ

(. ثب ایٗ حبَ ثب ٚجٛز، 2004ثٝ جٟت وٕه ثٝ ؾبظٔبٖ زض ضاؾتبی ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ٔٛضز ٘ظط،  ٔی ثبقس ) ضاٍ٘بٖ، 

ساف ثٝ زِیُ ٔحسٚزیت ٔٙبثغ، تحت تبثیط لطاض ٌطفتٝ ٚ ٔحسٚز زاقتٗ اٞساف ٔتفبٚت ٚ ٔتٙٛع ثطای ا٘جبْ، اغّت ایٗ اٞ

(. ثبیؿتی ثٝ ایٗ ٘ىتٝ تٛجٝ وطز وٝ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ، ثٝ عطظ لبثُ تٛجٟی 2008ٔی قٛ٘س )٘یٓ ٌٚبٖ، 

زضٔب٘ی  اظ ثط٘بٔٝ ضیعی ثّٙس ٔست ٚ ؾٙتی ؾبظٔبٖ ٔتفبٚت اؾت، ثطٚتٖٛ ٕٞچٙیٗ تبویس ٔی وٙس وٝ ثؿیبضی اظ ٔطاوع

(.  زض ٚالغ پطِیٗ زضیبفت وٝ ثیف 2002٘یع، ثطذی اظ ثط٘بٔٝ ٞبی زٚض ثطز ضا زض ٔحُ وبض ذٛز زاض٘س )ضیچبضز، وٙت، 

 (.2013زضنس اظ ٔطاوع زضٔب٘ی، ثط٘بٔٝ ضیعی ٞبی ثّٙس ٔست ؾبظٔب٘ی، ٟ٘بزیٙٝ قسٜ ای زاض٘س )ٞف،  96اظ 
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 هطکلات سیستن ّای بْذاضتی ٍ درهاًی 

اؾت وٝ ثیٕبضؾتبٖ ٞب ثطضٚی ٔكىلاتی وٝ لبثُ حُ ٞؿتٙس تٕطوع ٕ٘بیٙس ٘ٝ ایٗ وٝ فمظ ضٚی ٔٛفمیت ایٗ 

ٔكىلاتی ٚلت ٌصاقت وٝ الساْ ثطضٚی آٟ٘ب تبثیط چٙسا٘ی ٘ساقتٝ ٚ ػسْ ٔٛفمیت ٚ زِؿطزی ثٝ ٕٞطاٜ زاضز . ثجبی 

اْ ٕ٘بئیٓ ٚ ؾیؿتٓ وبضی ذٛز فمظ ثحث وطزٖ ضٚی ضاٜ حُ ٞبی ؾیبؾی زٚض اظ زؾتطؼ، ٔب ٔی تٛا٘یٓ ٞٓ اوٖٙٛ الس

 .ضا اضتمب زٞیٓ، اٌطٔب یبزٌیطی ٚ ا٘جبْ الساْ ضا ٕٞیٗ أطٚظ قطٚع ٕ٘بئیٓ ٔب ٔی تٛا٘یٓ ثب یىسیٍط ایٗ وبض ضا ا٘جبْ زٞیٓ

 : ٔثبَ ٞبیی اظ ٔكىلات فطاٚاٖ ثیٕبضؾتبٖ ٞب

  قٛززض زضیبفت تساضوبت ٔی  بػث اقتجبٜتبذیط زض حُٕ ٚ ٘مُ تساضوبت ثٛاؾغٝ ی زؾتٛضات ٘ب ٔٙبؾت وٝ ث    •

 . اظ ٚاحس ٞب ثٝ ػّت ؾبذت ٘ب نحیح آٟ٘ب ا٘جبْ ٔی قٛز نٙسِی چطخ زاض( :ثطٌكت وبلاٞب )٘ظیط     •

 .وبضوٙبٖ زضظٔیٙٝ ی وبضوطزٖ ثب تجٟیعات جسیس ٔكىُ زاض٘س     •

   .ٔحسٚزٜ فضبی ا٘جبضٞب ٘ظیط: ضذت قٛیی ٚ تساضوبت ثغٛض ٔٙبؾت اؾتفبزٜ ٕ٘ی قٛز •

 .  قٛ٘ستجٟیعات ایٕٙی اؾتفبزٜ ٕ٘ی  •

 آؾیت ٞب ٚ ثیٕبضی ٞب ی جعئی ٌعاضـ ٕ٘ی ٌطزز. •

  .ضٚـ ٞبی اجطائی نحیح ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٕ٘ی ٌیطز •

  .وبضوٙبٖ وبض ذٛز ضا تطن ٔی وٙٙس ٚ ثٝ ؾبیط ثیٕبضؾتبٖ ٞب ٔی ضٚ٘س •

 .وبضوٙبٖ ٔؿئِٛیت ذٛز ضا ثٝ ٌطزٖ زیٍطاٖ ٔی ا٘ساظ٘س •

ظٞی وبغص ثبظی ثؿیبض ظیبز پطٚ٘سٜ ثیٕبض وٝ ٔٛجت تبذیط زض زضٔبٖ ٚ ایجبز نف زض ثیٕبضؾتبٖ ٔیكٛز ) ضٚ٘س •

 (.1390ٚ ٕٞىبضاٖ، 
 

زض ؾبَ ٞبی اذیط، تٛؾؼٝ ی ؾیؿتٓ ٞبی ؾلأت ثٟطٜ ٚض إٞیت ضٚظافعٚ٘ی پیسا وطزٜ اؾت،وٝ اظ ٟٕٔتطیٗ زلایُ 

 وطز: افعایف ایٗ إٞیت ٔی تٛاٖ ثٝ زٚ ٔٛضز ظیط اقبضٜ

 افعایف ٔساْٚ ٚ ضٚظافعٖٚ ٞعیٙٝ ٞبی ؾلأت زض وكٛض ٞبی تٛؾؼٝ یبفتٝ ٚ زض حبَ تٛؾؼٝ. -1

ضقس ٞٓ ظٔبٖ تمبضب ثطای ذسٔبت ٔطاوع زضٔب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ افعایف ا٘تظبض ثیٕبضاٖ اظ ویفیت ذسٔبت )ٞبِكٛف  -2

 (2014زاضز:)ثب٘ه جٟب٘ی، ( ٕ٘ٛزاض ظیط اقبضٜ ای ثٝ ضٚ٘س افعایف ٞعیٙٝ ٞبی ؾلأت 2013ٚ ٕٞىبضاٖ، 
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(7;;3 -4336سراًِ ی ّسیٌِ ّای سلاهت ) -3ضکل  

 

 (4336)باًک جْاًی،  4336كطَر ّای تَسعِ یافتِ در سال  GDPسْن بخص سلاهت از  -3ل جذٍ
 GDPزضنس اظ  ؾطا٘ٝ ی زضٔبٖ )زلاض( وكٛض ضزیف

 6/33 896; سَئیس 1

 ;/6 744; ًرٍش 2

 8/39 635; آهریکا 3

 34 6;78 ّلٌذ 4

 33كوتر از  573 ایراى 5

 

اعلاػبت ٚ آٔبض ٚ اضلبْ زازٜ قسٜ زض ثبلا، ثیبٖ وٙٙسٜ ی إٞیت ضٚظ افعٖٚ ٚ افعایف تٛجٝ وكٛضٞبی ٔرتّف  ثٝ 

ثرف ؾلأت ٚ ٔؿبئُ ٔطثٛط ثٝ آٖ ٔی ثبقس. ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٘یع یىی اظ ٟٕٔتطیٗ ٔجبحث ٚ اِعأبت، زض یه 

 ثٟطٜ ٚض ٔی ثبقس.ٔطوع زضٔب٘ی 

ثط٘بٔٝ ٞبی ثّٙس ٔست ؾٙتی زض ٔطاوع زضٔب٘ی، اغّت ثطای ز٘جبَ وطزٖ ٚ وٙتطَ ثط٘بٔٝ ٞبی زاذّی ٚ ٔحّی، ٚ 

(. اٌطچٝ چٙیٗ عطح 2002ٕٞچٙیٗ ثطآٚضزٜ وطزٖ ٘یبظ ٞبی تٙظیٕی، ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی ٌیط٘س)ضیچبضز، وٙت، 

غّت زض ایجبز ثیٙف ٚ ضٚاثغی وٝ ٔٙجط ثٝ تِٛیس اضظـ ٚ ٔعیت ضلبثتی ٞبیی اغّت لاظْ ٚ ثب اضظـ ٞؿتٙس، أب آٟ٘ب ا

ثّٙس ٔست ٔی قٛز، ضؼیف ػُٕ ٔی وٙٙس. ٕٞچٙیٗ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ تؼساز ثیٕبضؾتبٖ ٞبیی وٝ قطٚع ثٝ ثط٘بٔٝ 

ایٗ  ضیعی اؾتطاتػیه فؼبَ وطزٜ ا٘س، تب حسٚز ظیبزی ٘بٔكرم ٔی ثبقس ٚ ٘ىتٝ ی زیٍط وٝ ثؿیبض حبئع إٞیت اؾت،
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 (2002ٔی ثبقس وٝ ثؿیبضی اظ ایٗ ٔطاوع زاضای فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه اقتجبٜ ٔی ثبقٙس )ضیچبضز، وٙت، 

یىی اظ ٔؿبئُ ٟٔٓ زض ایٗ حٛظٜ، ایٗ أط ٔی ثبقس وٝ زضیبثیٓ، زض فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ثیٗ زٚ ٔطوع 

ی جغطافیبیی ٔتفبٚت، چٝ قجبٞت ٞب ٚ تفبٚت ٞبیی ٚجٛز زاضز. تئٛضی زضٔب٘ی ثب ا٘ساظٜ ٞبی تمطیجب یىؿبٖ زض حٛظٜ ٞب

RDTٞبی ٚاثؿتٍی ثٝ ٔٙبثغ )
RBV(، ٚ زیسٌبٜ ٔجتٙی ثط ٔٙبثغ )1

( زٚ ضٚیىطزی ٞؿتٙس وٝ ثطای پبؾد ثٝ ػٛأُ 2

)ٞیّٕٗ ٚ ٔحیغی ٚ ٔلاحظبت ٔٙبثغ زاذّی ٚ ذبضجی زض تٛؾؼٝ ی اؾتطاتػی ؾلأت، ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی ٌیط٘س 

، تٛؾظ ٔسیطاٖ ٔطاوع زضٔب٘ی، زض ضاؾتبی تجعیٝ ٚ تحّیُ ٔسیطاٖ اظ  RDT  ٚRBVٞط زٚ تئٛضی  (.2009ٕٞىبضاٖ، 

ٔٛلؼیت ٞب ٚ ٔٙبثغ زاذّی ٚ ذبضجی، ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی ٌیط٘س. زض ایٗ تحمیك ٔب ثٝ ز٘جبَ زضن ٔبٞیت تهٕیٓ 

زضٔب٘ی ٔتفبٚت ٚ چٍٍٛ٘ی ترهیم ٔٙبثغ زض فطایٙس تهٕیٓ ٌیطی ٌیطی اؾتطاتػیه، تفبٚت ٞب ٚ قجبٞت ٞب زض ٔطاوع 

 اؾتطاتػیه، تٛؾظ ٔسیطاٖ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔی ثبقیٓ.

 هرٍر ادبیات -1

 ذسٔبت ٚ پعقىی زا٘كٍبٜ ػّْٛ اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ ػٙٛاٖ ثب تحمیمی زض ٕٞىبضاٖ ٚ ػؿىطی ، ٔحٕسیبٖ یبض

 ضیعی ثط٘بٔٝ ٔسِٟبی ٔرتّف اظ ٚاؾتفبزٜ ثط٘بٔٝ تٟیٝ زض ویفی ٚ وٕی ضٚقٟبی اظ انفٟبٖ اؾتبٖ زضٔب٘ی ثٟساقتی

 ٍ٘طـ زض ضیعی اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ ضطٚضت وٝ ضؾیس٘س ٘تیجٝ ایٗ ثٝ ٚ ٌطفتٝ وٕه تّفیمی اٍِٛی یه اظ اؾتطاتػیه

 زض احٕسی ٚ ضحٕب٘ی،ضٚیب٘ی (.1385ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٔحٕسیبٖ یبض(اؾت  وطزٜ ایجبز تحَٛ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔسیطاٖ

 ایٗ ثٝ عجی تكریم زضآظٔبیكٍبٜ ویفیت ؾیؿتٓ اؾتمطاض ثطای اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ تسٚیٗ ثب ػٙٛاٖ تحمیمی

 ثط٘بٔٝ اجطای ٚ تسٚیٗ اظ پؽ آظٔبیكٍبٜ زض ویفیت اؾتمطاض زض ٔكىلات ٔحؿٛؼ انلاح ٚ وٝ تفبٚت ضؾیس٘س ٘تیجٝ

 ٔی اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ اجطای ٚ تسٚیٗ ٚ سٞسفٕٙ نٛضت ثٝ ٔكىلات ثب ثطذٛضز ثیبٍ٘ط إٞیت اؾتطاتػیه ضیعی

 اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ تسٚیٗ ٚ جلاِی ٚ ػّیبٖ زض تحمیمی ثب ػٙٛاٖ تٟیٝ (.1387ضحٕب٘ی،ضٚیب٘ی ٕٚٞىبضاٖ، (ثبقس

ثٝ  SWOT ٚ QSPM ٔبتطیؽ اؾبؼ ثط انفٟبٖ پعقىی ػّْٛ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ؾلأت اضتمبء ٚ ؾٙجف ٚاحس

ثطضؾی ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض حٛظٜ ی ؾلأت پطزاذتٙس، ٚ زض ٟ٘بیت اؾتطاتػی ٞبی ٔٙبؾت ضا ٔكرم وطزٜ ٚ 

ثٝ تؼییٗ ؾیبؾت ٞب ٚ تىٙیه ٞبی ٔتٙبؾت، ثب تٛجٝ ثٝ ثطضؾی ػٛأُ زاذّی ٚ ذبضجی پطزاذتٙس ) جلاِی، ػّیبٖ، 

سی ػٛأُ تبثیط ٌصاض ثط ثط٘بٔٝ ضیعی  اؾتطاتػیه حٕیسی ٚ غیت زٚؾت، زض تحمیمی ثب ػٙٛاٖ اِٚٛیت ثٙ. (1394

ثٝ اِٚٛیت ثٙسی  FANP  ٚFTOPSISٔسیطیت ؾلأت زض ثیٕبضؾتبٖ ٞبی زِٚتی قٟط ضقت، ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞبی 

 (1394ػٛأُ پطزاذتٙس )حٕیسی، غیت زٚؾت، 

ؾلأت، زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی  ٘ظبْ تحَٛ ٔسیطیت زض اؾتطاتػیه یبضی تٕٛغٝ، زض تحمیمی ثب ػٙٛاٖ، اتحبز

وطزؾتبٖ، ثٝ ثطضؾی ضاثغٝ ی ثیٗ اؾتطاتػی ػٕٛٔی ٔطاوع زضٔب٘ی ٚ اتحبز اؾتطاتػیه ٔطاوع زضٔب٘ی پطزاذت، ٚی زض 

                                                           
1 Resource dependency theory (RDT) 
2 Resource based view (RBV) 
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ٟ٘بیت ثٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیس وٝ فطایٙس ٔسیطیت اؾتطاتػیه زض ٔطاوع زضٔب٘ی ثط اتحبز اؾتطاتػیه ٔیبٖ ٔطاوع ٔٛثط اؾت 

(، زض تحمیمی ثب ػٙٛاٖ ٔسیطیت اؾتطاتػیه ؾلأت ٚ زیسٌبٜ 2013اضثبة وبـ ٚ ٕٞىبضاٖ ) .(1393)یبضی تٕٛغٝ، 

ٔجتٙی ثط ٔٙبثغ، ثٝ ثطضؾی چٍٍٛ٘ی تسٚیٗ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ٔطاوع زضٔب٘ی ٚ تفبٚت ٞب ٚ قجبٞت ٞبی ٔیبٖ 

یس٘س وٝ فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی زض ایٗ ٔطاوع پطزاذتٙس. زض ٟ٘بیت آٟ٘ب ثٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾ

( زض ٔطاوع زضٔب٘ی، ثؿیبض قجیٝ ثٝ یىسیٍط ٔی ثبقس ) اضثبة وبـ ٚ ٕٞىبضاٖ، RBVثطٔجٙبی زیسٌبٜ ٔجتٙی ثط ٔٙبثغ )

(، زض یه ٔمبِٝ ی ٔطٚضی، ثٝ ٔغبِؼٝ ی وبُٔ ؾیؿتٓ ٞبی زضٔب٘ی 2016(. احٕسی جبٚیس ٚ ٕٞىبضاٖ )2014

عجمٝ ثٙسی ٔؿبئُ ٚ تهٕیٕبت زض ایٗ حٛظٜ پطزاذتٙس )احٕسی جبٚیس ٚ ٕٞىبضاٖ، ؾطپبیی زض ثرف ؾلأت ٚ 

(، زض تحمیمی ثب ػٙٛاٖ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ؾبظٔبٖ ٞبی زضٔب٘ی، ثٝ ثطضؾی 2012پطضا ٚ ٕٞىبضاٖ ) (.2016

٘س وٝ فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ثرف ؾلأت پطزاذتٙس، آٟ٘ب زض ٟ٘بیت ثٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیس

اؾتطاتػیه زض ٔطاوع زضٔب٘ی، فطایٙسی، لبثُ ثط٘بٔٝ ضیعی، ٔٙظٓ، ٔٙغمی، ٚ جبٔغ اؾت، ٚ ٔٙجط ثٝ یىپبضچٝ قسٖ 

ازغبْ ٞبی وٛتبٜ، ٔتٛؾظ ٚ ثّٙس ٔست زض ٔطاوع زضٔب٘ی، اظ عطیك اجبظٜ زازٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ثٝ جٟت تٕطوع ثط تحٛلات 

(، زض ٔمبِٝ ای تحت 2014یٛ٘یتب ٚ ویٛن ) (.2015ٔی قٛز ) پطضا ٚ ٕٞىبضاٖ،  لاظْ ثطای حطوت ثٝ ؾٛی آیٙسٜ

ػٙٛاٖ ٔسیطیت اؾتطاتػیه زض ؾیؿتٓ ؾلأت ضٚٔب٘ی ثط اؾبؼ ٔسَ ثْٛٞٛ، ثٝ ثطضؾی چبِف ٞبی ٔٛجٛز زض فطایٙس 

زض ؾبظٔبٖ ٞبی  ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض حٛظٜ ی اضٚپب، ٚ ٕٞچٙیٗ تؼییٗ ٔطاحُ اجطای انَٛ ٔسیطیت اؾتطاتػیه

(، زض تحمیمی تحت ػٙٛاٖ، ضطٚضت ٔكبضوت 2002قٛاضتع ٚ وٗ ) (.2014ؾلأت پطزاذتٙس. ) یٛ٘یتب، ویٛن، 

پعقىبٖ زض ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ٔطاوع زضٔب٘ی، ثٝ ثطضؾی تؼییٗ إٞیت ٔكبضوت پعقىبٖ زض فطایٙس ثط٘بٔٝ 

تیجٝ ضؾیس٘س وٝ ٔٛفمیت یه ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض یه ٔطوع ضیعی اؾتطاتػیه پطزاذتٙس، آٟ٘ب زض ٟ٘بیت ثٝ ایٗ ٘

وبِیبٖ  (.2002زضٔب٘ی، ثؿتٍی ثٝ ٔكبضوت شیٙفؼبٖ، یؼٙی پعقىبٖ، پطؾتبضاٖ ٚ ٔسیطاٖ  زاضز ) قٛاضتع، وٗ، 

( زض ٔمبِٝ ای تحمیمی تحت ػٙٛاٖ، پیف ثیٙی ٔسِی ثٝ جٟت ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ٔطاوع زضٔب٘ی غیط 2012)

  (.2012ا٘تفبػی، ثٝ اضائٝ ی ٔسَ زض جٟت ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه پطزاذت. )وبِیبٖ، 

 رٍش تحقیق -2

ضٚـ پػٚٞف زض ایٗ تحمیك، ثط ٔجٙبی ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝ ای ٚ ثطضؾی تحمیمبت نٛضت ٌطفتٝ زض ظٔیٙهٝ ی ٔهسیطیت   

ٔب ثب ثطضؾی تحمیمبت ا٘جهبْ ٌطفتهٝ   ثٝ ایٗ نٛضت وٝ زض ایٗ تحمیك  ؾلأت ٚ ٔسیطیت اؾتطاتػیه ؾلأت ٔی ثبقس.

زض ظٔیٙٝ ی ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ؾلأت، ظٚایبی ٔرتّف ٚ ٌبْ ٞبی لاظْ ثطای ا٘جبْ ایٗ ٟٔٓ، ٚ تفبٚت ٞبی ػٕسٜ 

ی ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ٔطاوع ٚ ؾبظٔبٖ ٞبی ؾلأت ضا ثب ؾبیط ؾبظٔبٖ ٞبی تِٛیسی ٚ ذسٔبتی تب حهس أىهبٖ،   

 ٔكرم ٔی وٙیٓ.
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 هِ ریسی استراتصیک استفادُ كٌٌذ؟چرا سازهاى ّای درهاًی بایذ از برًا -6
 

 .افسایص هذاٍم تقاضا برای هراكس درهاًی از طرف هطتریاًی كِ ٍفاداری خاصی بِ هركس درهاًی ًذارًذ 

آیٙسٜ  اٌط فطو وٙیٓ وٝ ثیٕبضاٖ تٟٙب ٔكتطیبٖ ٔطاوع زضٔب٘ی ٞؿتٙس، ایٗ أط ثؿیبض ٚاضح اؾت وٝ ایٗ ٔطاوع زض

ثب ٔكتطیب٘ی ضٚ ثطٚ ذٛاٞٙس ثٛز وٝ، اعلاػبت ثؿیبض ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ ٌصقتٝ، اظ حمٛق، ذٛاؾتٝ ٞب، ٚ ٕٞچٙیٗ 

 ٔطاوع زضٔب٘ی ٔتٙٛع زاض٘س.

 .افسایص فسایٌذُ ی رقبای حرفِ ای ٍ هاّر 

ز، وٝ ایٗ أط یه ؾیؿتٓ زضٔب٘ی، أطٚظٜ ثٝ عٛض فعایٙسٜ ای، زؾتطؾی آؾبٖ ثٝ پعقىبٖ ٔترهم ٚ ٔبٞط، زاض -1

 ٚجٛز ضلجبی لٛی تط ضا ٕٔىٗ ٔی ؾبظز.

أطٚظٜ ؾغح ثبلایی اظ ترهم ٚ ثطتطی قغّی، زض ٔیبٖ ٔترههبٖ ثٝ عٛض فعایٙسٜ ای ٌؿتطزٜ قسٜ اؾت، ِصا  -2

 أطٚظٜ زاقتٗ نطف ٔترههبٖ زض ٌطایف ٞبی ٔرتّف زضٔب٘ی، ثٝ عٛض ٔغّك، ٔعیت ضلبثتی، ٔحؿٛة ٕ٘ی قٛز.

 تَلیذ خذهات. هٌابع هحذٍد، برای 

قست ٚ إٞیت ایٗ فبوتٛض، زض ٔٛالغ ٚلٛع ثحطاٖ ٞبی ٔرتّف ٘یع، افعایف ٔی یبثس. پبؾد ٕٔىٗ ثٝ ایٗ 

ٔحسٚزیت، افعایف تؼٟس ثٝ ترهیم ٔٙبثغ ثط اؾبؼ یه ضٚیىطز ٔٙغمی، ثب اؾتفبزٜ اظ یه ثط٘بٔٝ ضیعی 

 اؾتطاتػیه ؾلأت وبضآٔس ٔی ثبقس.

 حی فراتر از حذ قابل قبَل.اجرای فرایٌذ ّای كاری، در سط 

اؾتطاتػی ؾبظٔبٖ ٞبی ؾلأت زیٍط، تٟٙب ٔطوع ثط اجطای فطایٙس ٞبی وبضی ذٛز زض حس لبثُ لجَٛ ٘ساضز، ثّىٝ 

اجطای فطاتط فطایٙس ٞب ٚ زض ٘تیجٝ ثٝ زؾت آٚضزٖ ضضبیت ثیٕبض ٚ ا٘جبْ وبض ثٝ ثٟتطیٗ نٛضت ٕٔىٗ، اظ اٞساف 

 تؼییٗ اؾتطاتػی ٔی ثبقس.

  ُپیچیذگی رٍزافسٍى سازهاى ّای درهاًی.اًذاز ٍ 

افعایف زض ا٘ساظٜ ی جٕؼیت ٚ ٘یبظٞبی آٟ٘ب، ٚ ٕٞچٙیٗ قبذٝ ٞبی زضٔب٘ی ٔتٙٛع، ٔٙجط ثٝ افعایف ا٘ساظٜ ٚ 

 پیچیسٌی زض ٔطاوع زضٔب٘ی قسٜ اؾت.

ثٟجٛز قطایظ زض ٔطاوع ثب تٛجٝ ثٝ زلایُ ٌفتٝ قسٜ، ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه، یه اثعاض ثؿیبض ٔفیس ٚ لبثُ اجطا، ثطای 

ٚ زض نٛضت ػسْ اجطای یه ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٔٙبؾت، یه ؾبظٔبٖ زضٔب٘ی، ٕٔىٗ اؾت پؽ   زضٔب٘ی ٔی ثبقس.

 (2015اظ چٙس ؾبَ ٌٛی ضلبثت ضا اظ زؾت زازٜ، ٚ یب ثٝ وّی اظ ثیٗ ثطٚز. )پطضا، پیطٚ، 

 سطَح هختلف تصوین گیری ٍ تصویوات هرتبط با آى -7
 

ثطای ایٗ ٔٛضٛع، یه جٛاة ٚاحس ٚ فطاٌیط ٚجٛز ٘ساضز، زض ؾبظٔبٖ ٞبیی غیط اظ ؾبظٔبٖ ٞبی زضٔب٘ی، ثط٘بٔٝ ضیعی 

اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ ٔؼٕٛلا تٛؾظ ٔمبٔبت زض ضاؼ ٞطْ ؾبظٔبٖ ٔكرم ٔی قٛز، ٚ ایٗ ثط٘بٔٝ زض ٟ٘بیت، وُ ؾبظٔبٖ 

یٗ حبَ وٝ ثطای قطوت ثٝ عٛض جبٔغ یه ثط٘بٔٝ ی ضا تحت تبثیط لطاض ٔی زٞس. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، ٕٔىٗ اؾت زض ػ
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اؾتطاتػیه وّی ٚجٛز زاضز، أب ٞط یه اظ ظیط ٔجٕٛػٝ ٞبی ؾبظٔبٖ ٘یع، ٔتٙبؾت ثب ٘یبظ ذٛز ٘یع، یه ثط٘بٔٝ ی 

اؾتطاتػیه ٔٙبؾت ضا زاقتٝ ثبقٙس.زض ٔطاوع زضٔب٘ی، ٚ ثرف ؾلأت ٘یع ثٝ ایٗ نٛضت اؾت وٝ وُ ٔطوع زضٔب٘ی 

بٔٝ ی اؾتطاتػیه جبٔغ زاقتٝ ٚ ؾبیط ثرف ٞب ٘یع زاضای ثط٘بٔٝ ی اؾتطاتػیه ذبل ذٛز ٔتٙبؾت ٚ ٔؼٕٛلا یه ثط٘

ٞٓ جٟت ثب ثط٘بٔٝ ی اؾتطاتػیه وّی ؾبظٔبٖ ٔی ثبقٙس. ٘ىتٝ ی ثؿیبض ٟٔٓ ٚ حبئع إٞیت ایٗ ٔی ثبقس وٝ ثط٘بٔٝ 

ٚ ٞٓ جٟت ثٛزٜ ٚ زض تضبز یىسیٍط ٞبی اؾتطاتػیه ؾغٛح ٔرتّف ثبیؿتی وٝ ثٝ عٛض وبُٔ ثب یىسیٍط زض اضتجبط 

جسَٚ ظیط، ثیبٖ وٙٙسٜ ی ؾغٛح ٔرتّف ٚ تهٕیٕبت ٔطتجظ ثب ٞط ؾغح زض یه ٔطوع زضٔب٘ی ٔی ثبقس: )  ٘جبقٙس.

 (2016احٕسی جبٚیس ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 

 

 

 

 سطَح هختلف ٍ تصویوات هرتبط با ّر سطح در هراكس درهاًی -4جذٍل

 
 

 ٘بْ تهٕیٓ ؾغح تهٕیٓ

 اؾتطاتػیه

 ؾیبؾت ٞبی زؾتطؾی

 ؾیبؾت ٞبی پصیطـ ثیٕبض ثسٖٚ ٚلت لجّی

 تؼساز ؾطٚضٞب

 ٘ٛع ظٔبٖ ثٙسی

 ٔیب٘ی

 اذتهبل ظطفیت ثٝ ٌطٜٚ ثیٕبضاٖ

 پٙجطٜ ی ظٔب٘جٙسی لطاض ٚیعیت

 اِٚٛیت ثٙسی ٌطٜٚ ٞبی ٔرتّف ثیٕبض

 ػّٕیبتی

 ضٚظ ٚیعیت

 تبیٓ ٚیعیت

 ا٘تربة ثیٕبض اظ ِیؿت ا٘تظبض

 

 (، در هذیریت استراتصیک سلاهتRDT( ٍ خارجی )RBVتَجِ بِ هٌابع داخلی )-8

 ٔب٘ٙس)ا٘س قسٜ لیٕت وبٞف یب ٔحهٛلات تٙٛع ثٝ ٔٙجط وٝ ٔؿتمّی ػٛأُ ٟٔٓ ٚیػٌیٟبی ثط ٔٙبثغ ثط ٔجتٙی زیسٌبٜ

 ٔٙبثؼی قطوت اؾتطاتػیه ٔٙبثغ. زاضز قطوت اؾتطاتػیه ٔٙبثغ ثط تبویس ضٚیىطز ایٗ. وٙس ٔی تبویس( قطوت ٔٙبثغ

 اعلاػبتی، زا٘ف ؾبظٔب٘ی، فطآیٙسٞبی تٛإ٘ٙسیٟب، ٔب٘ٙس ؾبظٔب٘ی ٔٙبثغ ٚ ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی فیعیىی، ٔٙبثغ قبُٔ) ٞؿتٙس

 ذٛز، ، اؾتطاتػیه ٔٙبثغ. ثبقٙس ظا ٞعیٙٝ آٖ تمّیس ٚ جبیٍعیٙی ٚ ثٛزٜ ٚوٕیبة اضظقٕٙس وٝ... (  ٚ ؾبظٔبٖ قٟطت
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 ضٚیىطز وٝ ٘یؿت ٔؼٙی ثساٖ ایٗ. اؾت ٔٙبثغ ایٗ ٔسیطیت ٚ قٙبؾبیی زض ٔسیطاٖ چبِف ٚ ٞؿتٙس ضلبثتی ٔعیت ٔٙكب

 ضٚیىطز ایٗ. اؾت ٘بتٛاٖ آٟ٘ب ٔحهٛلات ثبظاضٞبی حؿت ثط قطوتٟب ػّٕىطز تفبٚت تٛجیٝ ٚ تٛنیف اظ ٔٙبثغ ثط ٔجتٙی

 ٔٛضٛع ایٗ ٔٙغمی عٛض ثٝ. ضلجبؾت اظ ثیكتط آٟ٘ب ٔجٕٛػٝ اضظـ وٝ زاض٘س ٔٙبثؼی ٔٛفك قطوتٟبی وٝ وٙس ٔی تحّیُ

 اضظقی ثب ِٚی ثبقٙس ضلبثتی ٔعیت زاضای اؾت ٕٔىٗ ٘یع زاض٘س تطی پبییٗ ػّٕىطز وٝ قطوتٟبیی وٝ اؾت ٔؼٙی ایٗ ثٝ

 یه وٝ) نٙؼتی ؾبظٔبٖ زیسٌبٜ ثب ٔمبیؿٝ زض ضلبثتی ٔعیت ثطای اضظـ تفبٚت ٔفْٟٛ ایٗ. آٟ٘ب تط ٔٛفك ضلجبی اظ وٕتط

 وٕتط نٙؼت ضٞجطاٖ جؿتجٛی زض اؾت ٕٔىٗ( اؾت ؾٛززٞی حساوثط آٖ ٚ زا٘س ٔی ضلبثتی ٔعیت ثط زاَ ضا ػبُٔ

 ثجبی( نٙؼتی ؾبظٔبٖ ضٚیىطز ثب ٔمبیؿٝ زض) ٔٙبثغ ثط ٔجتٙی ضٚیىطز زض قطوتٟب ٔمبیؿٝ ٔؼیبض اٌطچٝ. ثبقس ٔفیس

 ثٛزٖ ثط ٞعیٙٝ ٚ ٔٙبثغ ٘ؿجی اضظـ افعایف حؿت ثط ثبیس ضلبثتی ٔعیت اؾت، ؾبظٔبٖ ٔٙبثغ اظ ثطزاضی ثٟطٜ ، ػّٕىطز

 .قٛز تؼییٗ ضلجب تٛؾظ آٟ٘ب تمّیس

(، زض ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ ٔسیطیت اؾتطاتػیه ثؿیبض ٘عزیه ٞؿت ثٝ ٘ظطیٝ RDTوبضثطز تئٛضی ٚاثؿتٍی ثٝ ٔٙبثغ ذبضجی)

ٞؿتٙس وٝ ٞبیی اظ جّٕٝ: ٘ظطیٝ ؾیؿتٓ ٞبی ثبظ ٚ ٘ظطیٝ ٟ٘بزی. وٝ ٕٞٝ ی ایٗ ٞبی ثٝ ز٘جبَ تٛضیح ایٗ ٔؿئّٝ 

تئٛضی  (.2013چٍٛ٘ٝ، ػٛأُ ٔحیغی ٚ ذبضجی زض تهٕیٕبت ؾبظٔب٘ی تبثیط ٌصاض ٞؿتٙس )اضثبة وبـ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

(، ثٝ ایٗ ٔٛضٛع تٕطوع ٔی وٙس وٝ چٍٛ٘ٝ ٔسیطاٖ ثٝ عٛض اؾتطاتػیه ٚاضز ػُٕ ٔی قٛ٘س، RDTٚاثؿتٍی ثٝ ٔٙبثغ )

ایٗ ٔٛضٛع اظ عطیك ؾبَ ٞب تحمیك ٔٛضز ثٟجٛز لطاض ٌطفتٝ ثٝ جٟت وبٞف ػسْ اعٕیٙبٖ ٚ ٚاثؿتٍی ٞبی ٔحیغی. ٚ 

(، زض زٞٝ ی اذیط ثؿیبض ثٝ ٔٛضٛع ٔسیطیت RDTتئٛضی ٚاثؿتٍی ثٝ ٔٙبثغ ) (.2009اؾت ) ٞیّٕٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

اؾتطاتػیه ؾلأت ٘عزیه قسٜ ٚ زض فطایٙس آٖ تبثیط ٌصاض ثٛزٜ اؾت، ٚ ػّت آٖ، تغییطات ٘ٛع تمبضب، تغییطات ؾبذتبض 

ایٗ ٚضؼیت تطٚیج ٔی  (.2006طزاذت، ٚ ػسْ لغؼیت زض ٔٛضز ٚاثؿتٍی ٞبی ذبضجی ٔی ثبقس )ؾٛایٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، پ

وٙس یه ا٘تظبض ٔجتٙی ثط تئٛضی ضا اظ ٔطاوع زضٔب٘ی، وٝ ٘تیجٝ ی آٖ ثٝ ٚجٛز آٔسٖ ٔطاوع زضٔب٘ی ای ثب اؾتطاتػی ٞبی 

(، اٌطچٝ ثٝ نٛضت ٔٛاظی ثب RBVسٌبٜ ٔجتٙی ثط ٔٙبثغ )زی (.2002ضٞجطی ٚ تٕبیع ٔی ثبقس ) ٔبضِیٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

(، زض عی فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثٝ وبض ٌطفتٝ ٔی قٛز، أب ٘ؿجتب زیسٌبٞی RDTتئٛضی ٚاثؿتٍی ٔٙبثغ )

جسیستط زض ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٔی ثبقس، ٚ ایٗ ضٚیىطز ٞٙٛظ ثٝ عٛض وبُٔ ٚ ٔٙبؾت زض فطایٙس ثط٘بٔٝ 

 ضیعی ٚ ٔسیطیت اؾتطاتػیه ؾلأت، جب ٘یفتبزٜ اؾت. 

ثط ضٚی ثٝ زؾت آٚضزٖ ٔعیت ضلبثتی ثط ٔجٙبی ٔٙبثغ زاذّی یه ؾبظٔبٖ،  اظ عطیك تٛؾؼٝ ٚ یب اؾترساْ  RBVتٕطوع 

آٟ٘ب، ثٝ ٔٙظٛض پیبزٜ ؾبظی یه اؾتطاتػی ذبل ٔی ثبقس، ٚ اذیطا ٘یع زض ٔحیظ ؾلأت ثٝ وبض ٌعفتٝ ٔی قٛز، ثٝ 

ٔمبیؿٝ ی ٔٙبثغ ٚ ظطفیت ٞبی ٌؿتطـ ٔٙبثغ، زض اذتهبل ظطفیت ٞبی جطاحی.ثب ایٗ زیسٌبٜ ثط ٔٙبثغ  ٔٙظٛض

زض ظٔیٙٝ ٞبی ٔسیطیت اؾتطاتػیه، ٔسیطیت اؾتطاتػیه ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی  RBVزاذّی ذبل ثٝ جٟت اجطای اؾتطاتػی، 

 (.2007ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه فٙبٚضی اعلاػبت )ثبض٘ؿی، ولاضن، 
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 رسی رٍیکرد هذیریت استراتصیک سلاهت در آهریکابر -9

ثب زلت زض ثرف ؾلأت ایبلات ٔتحسٜ، ثٝ ضاحتی ٔی تٛا٘یس عطح ٞبی اؾتطاتػیه ٔكتطن زض ٔیبٖ ٔطاوع زضٔب٘ی، اظ 

لجیُ: ٟٔٙسؾی ٔجسز فطایٙس، ٕٞبٍٞٙی ٔطالجت ٚ زضٔبٖ، ازغبْ افمی، ؾٛاثك پعقىی اِىتطٚ٘یىی، تغییط فطًٞٙ، 

، ٚ تؼبُٔ پعقىبٖ ضا ٔكبٞسٜ وٙیس. ٚ ٕٞچٙیٗ ایٗ ٟٔٓ ثٝ ٘ظط ٔیطؾس وٝ ٕٞٝ ی ایٗ ٞب ثٝ عٛض ثٟجٛز ویفیت

ضٚظآٔس، آٔبزٜ ی ٕٞبٍٞٙی ثب تغییطات ٔحیغی، ٚ انلاحبت ٘ظبْ ؾلأت ٔی ثبقٙس. ٚ اغّت زض یه ثط٘بٔٝ ی 

اظ عطفی زیٍط ایٗ ا٘تظبض  (.2013اؾتطاتػیه ٚ ثٝ عٛض ٌؿتطزٜ زض ؾبظٔبٖ تؼجیٝ ٔی قٛ٘س )اضثبة وبـ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٚجٛز زاضز وٝ ثرف ؾلأت زاضای یه ٔحیظ ذبضجی ثب قست تغییطات ثؿیبض ثیكتط زض فٙبٚضی، ٚ ا٘تظبضات ٔكتطیبٖ 

ٕٞچٙیٗ ایٗ ٘ىتٝ ثؿیبض ٚاضح اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ٞبی ٔرتّف زض ؾغٛح ٔرتّف، الساْ ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی  ٚ ضلجب ثبقس.

آیب ٔلاحظبت ٔحیغی ذبضجی ٚ زاذّی، تبثیط ثطاثط زض  ایٗ ؾٛاَ ثٝ ٚجٛز ٔی آیس وٝ:اؾتطاتػیه ٔی وٙٙس، زض ٘تیجٝ 

ٚ زیٍط ایٙىٝ اٌط ٕٞبٍٞٙی ٚ اؾتمطاض ٔٙبثغ زاذّی زض  ضٚ٘س ٔسیطیت اؾتطاتػیه زض یه ٔطوع زضٔب٘ی زاض٘س یب ذیط؟؟

بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ایفب ٔی ؾطاؾط ٔطوع زضٔب٘ی ٔتفبٚت ثبقس، ٘ٛع ترهیم ٔٙبثغ زاذّی، چٝ ٘مكی زض فطایٙس ثط٘

 وٙس؟

 

زض ازأٝ ثٝ ثطضؾی ٚ ٔغبِؼٝ ی وبض نٛضت ٌطفتٝ زض ٔٛضز ثطضؾی زٚ ؾیؿتٓ ثعضي زضٔب٘ی ثٝ ٔٙظٛض ثٟجٛز زضن ٔب، 

اظ فطایٙس تهٕیٓ ٌیطی اؾتطاتػیه، عطح ٞبی اؾتطاتػیه، ٚ ٕٞچٙیٗ ضفتبض ٔسیطیت، ٔطثٛط ثٝ فطایٙس اجطای ثط٘بٔٝ 

زض ٚحّٝ ی اَٚ، قجبٞت ٞب ٚ تفبٚت ٞب ٔیبٖ عطح ٞبی اؾتطاتػیه زض زض ؾطاؾط زٚ  پطزاظیٓ.ضیعی اؾتطاتػیه ٔی 

ثطای ثٟجٛز زضن اظ ٔبٞیت عطح  ؾیؿتٓ ؾلأت، ثط اؾبؼ چٍٍٛ٘ی ایٗ عطح ٞب، ٔكرم قسٜ ٚ تٛنیف ٔی قٛ٘س.

 ٞبی اؾتطاتػیه زض ؾیؿتٓ ٞبی ثٟساقتی، ثبیؿتی ثٝ ؾٝ ؾٛاَ ظیط تٕطوع قٛز:

  اثتىبضات اؾتطاتػیه، زض ٔیبٖ ٔطاوع زضٔب٘ی ثٝ نٛضت ٔكبثٝ ٔی ثبقس ٚ یب ٔتفبٚت اظ یىسیٍط٘س؟آیب تٕطوع 

 آیب ٍٞٙبْ تسٚیٗ اؾتطاتػی، ثیكتط تٕطوع ثٝ پبؾد ٌٛیی ثط ػٛأُ زاذّی اؾت ٚ یب ذبضجی؟ 

  ،ٚجٛز زاضز؟چٝ تفبٚت ٞبیی زض ٔیبٖ ٔطاوع زضٔب٘ی زض عی فطایٙس اذتهبل ٔٙبثغ زاذّی ثٝ ثرف ٞبی ٔرتّف 

 

 بحث ٍ ًتیجِ گیری -:

ثب افعایف ؾغح ضفبٜ ٚ ثبلاضفتٗ ا٘تظبضات ٔطزْ زض ظ٘سٌی، افعایف ؾغح ضلبثت ٚ ٌؿتطـ تىِٙٛٛغی، ٔطاوع زضٔب٘ی 

٘بچبض ثٝ تغییط ٚ انلاح ضٚ٘س ٚ ػّٕىطز ذٛز ٞؿتٙس.اظ آ٘جبیی وٝ تب ؾبَ ٞبی اذیط ٔسیطیت ٔطاوع زضٔب٘ی ٚ ؾیبؾت 

ظٜ ثط ػٟسٜ پعقىبٖ ثٛزٜ اؾت ٘ٛالم ٚ ٔكىلات ظیبزی زض ؾیؿتٓ ٞبی ٔسیطیتی ٚجٛز زاضز. ثب ٌصاضی ٞب زض ایٗ حٛ

تٛجٝ ثٝ ٘مف اؾبؾی ٔسیطیت اؾتطاتػیه زض ٔمِٛٝ زا٘ف، تٛجٝ ثٝ ایٗ ػّٓ زض ظٔیٙٝ ؾلأت ٚ ٔطاوع زضٔب٘ی اجتٙبة 

ٕٝ اٟ٘ب تبوییس ثط ٔسیطیت ٚ ثٟجٛز ٘بپصیط اؾت. ٔسیطیت اؾتطاتػیه زض حٛظٜ ؾلأت قبُٔ ٔٛاضز ظیبزی ٔیكٛز وٝ ٞ

ػّٕىطز ٔطاوع زضٔب٘ی زض ثّٙس ٔست ٚ زض ٟ٘بیت افعایف ضضبیت ثیٕبضاٖ ٚ ؾغح ؾلأت جبٔؼٝ زاض٘س. زض ایٗ تحمیك 
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ؾؼی قس ٔطٚضی ٔرتهط ٚ فكطزٜ ثط ٟٕٔتطیٗ ٔؿبئُ اؾتطاتػیه زض حٛظٜ ٔسیطیت ٚ ٟٔٙسؾی ؾیتٓ ٞبی ؾلأت 

ط ثط ٟٕٔتطیٗ ٔغبِؼبت ٚ تحمیمبت ثط ضٚی ٔسیطیت ٔطاوع زضٔب٘ی ا٘جبْ قٛز.ثب ا٘جبْ قٛز. ٕٞچٙیٗ ٔطٚضی ٔرته

تٛجٝ ثٝ تبظٌی ایٗ حٛظٜ اظ ػّٓ فطنت ٞبی ثؿیبضی ثطای ٔحممبٖ ػلالٝ ٔٙس ثٝ ثٟجٛز ؾلأت ٚجٛز زاضز. أیس اؾت 

 تٛجٟی پیسا وٙس.ثب ضٚیىطز ٘ٛیٗ ٔحممبٖ ٚ تٛجٝ آٟ٘ب ثٝ ثرف ؾلأت، ػّٕىطز ؾیؿتٓ ٞبی ؾلأت ثٟجٛز لبثُ 

(، زض فطایٙس تهٕیٓ ٌیطی اؾتطاتػیه RDT٘تبیج ثطضؾی ٞب، ٘كبٖ زٞٙسٜ ی تبثیط لٛی تئٛضی ٚاثؿتٍی ثٝ ٔٙبثغ )

ؾلأت ٔی ثبقس. ٔب ٕٞچٙیٗ ٔكبٞسٜ وطزیٓ وٝ تغییطات زض ضیىطزٞبی اجطا ٚ پیبزٜ ؾبظی اؾتطاتػی، ٔطثٛط ثٝ 

ٛع ٟٔط تبویسی ثط ایٗ ٘تیجٝ اؾت وٝ ضٚیىطز ٔجتٙی ثط ٔٙبثغ ٕٞبٍٞٙی ٚ اذتهبل ٔٙبثغ ٔی ثبقس، وٝ ایٗ ٔٛض

(RBV ثیكتط ٔٙبؾت ٚ وبضثطزی ثطای ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ؾلأت ٔی ثبقس، ٚلتی وٝ ایٗ ؾبظٔبٖ ٞب زضٌیط )

(.ایٗ اعلاػبت، ٔبضا زض اضائٝ ی یه 2013اجطای عطح ٞبی اؾتطاتػیه ذبضجی ٞؿتٙس. )اضثبة وبـ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٔی قٛز  RDT  ٚRBVة ٔفٟٛٔی، ثٝ جٟت ٔسیطیت اؾتطاتػیه ؾلأت، وٝ قبُٔ تٛاظٖ زض ٞط زٚ ضٚیىطز چبضچٛ

 ضا یبضی ٔی وٙس.

 

 
 چارچَب هفَْهی -4ضکل

 

ایٗ چبضچٛة ٔفٟٛٔی، ٘كبٖ زٞٙسٜ ی زیسٌبٜ ٞبی ٟٔٓ زاذّی ٚ ذبضجی، ٘ؿجت ثٝ ٔٙبثغ، ٚ ٔطاحُ فطایٙس تهٕیٓ 
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ٌیطی اؾتطاتػیه زض ثرف ؾلأت ٔی ثبقس. ایٗ چبچٛة ٔفٟٛٔی، ثب ٔطحّٝ ی تجعیٝ ٚ تحّیُ ٚضؼیت وبض ذٛز ضا 

٘ىتٝ ی ٟٔٓ  ثبقس. RDT  ٚRBVضٚیىطز،  قطٚع ٔی وٙس، وٝ ایٗ ٔطحّٝ، زض حبِت ایسٜ آَ، ثبیؿتی قبُٔ ٞط زٚ

تبثیطی ثٝ ٔطاتت ٟٔٓ تط زض فطایٙس ثط٘بٔٝ  RBVایٗ ٔی ثبقس وٝ پؽ اظ ثطضؾی ثٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیسیٓ وٝ ضٚیىطز 

ضیعی اؾتطاتػیه زض ثرف ؾلأت زاضز. زض پبیبٖ شوط ایٗ ٘ىتٝ حبئع إٞیت اؾت وٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٚ ثٝ وبضٌیطی 

وّیسی ٔسیطیت، زض عی فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه، ٔٙجط ثٝ افعایف ظطفیت ؾبظٔبٖ قسٜ،  ٔٙبثغ ٚ اؾتؼساز ٞبی

 ٚ تٛا٘بیی آٖ ضا زض ضٚیبضٚیی ثب ػٛأُ ٚ ٔحیظ زض حبَ تغییط، افعایف ٔی زٞس.

 

 هٌابع -;

 ٔسیطیت ؾلأت ثب ضٚیىطز پیٛ٘سی، (، اِٚٛیت ثٙسی ػٛأُ اؾتطاتػیه1394حٕیسی، ٘بنط. غیت زٚؾت، حبٔس. )

 ٘كطیٝ ٔسیطیت اعلاػبت ؾلأت.

 انفٟبٖ،(، تٟیٝ ٚ تسٚیٗ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ؾلأت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی 1394جلاِی. ظٞطا، ػّیب. ٔػزٜ، )

 وٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی ٟٔٙسؾی نٙبیغ ٚ ٔسیطیت.

 .1390یطیت اؾتطاتػیه زض ثرف ثٟساقت ٚ  زضٔبٖ؛ظٞی،ػّی ٞبقٓ؛ پبضیعی،ٔحٕسٟٔسی؛ ثطضؾی ثٝ وبضٌیطی ٔس

 ؾبظٔبٟ٘ب. زض آٖ اجطای ٚ تٛؾؼٝ اؾتطاتػیه ضیعی (، ثط٘ب1387ٝٔٔجتجیی. ) عجطی، - ٔحٕسی،حبٔس

 انفٟبٖ. پعقىی ػّْٛ زا٘كٍبٜ اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ اِٚیٗ ،تسٚی1389ٕٗٚٞىبضاٖ،  ٔحٕسیبٖ یبض

 وطزؾتبٖ،(، اتحبز اؾتطاتػیه زض ٔسیطیت تحَٛ ٘ظبْ ؾلأت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی 1393یبضی تٕٛغٝ، وجطی. )
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Strategic planning in the health sector 
 

 

 

ABSTRACT 
Strategic planning is a very useful and authentic tool to guide all organizations, 

including hospitals and healthcares. Levels of decision-making in the health sector can 

be divided into three levels: strategic, operational and divided in the middle, which is 

usually essential step in the strategic planning process of the main tasks is the strategic 

level. Therapeutic level of an organization where strategic planning is done, depends 

on the complexity and size of the organization. During the strategic planning process 

safety, according to two approaches focus and reliance on Resource based view 

(RBV) and Resource dependency theory (RDT)), is very important. RBV approach 

have more important effect in the process of strategic planning in the healthcare 

systems. 
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