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 چکیذُ

 دٌّذ تاقرار هی  فطار ّا را تحتضرکت هحیطی، هسائل از عوَهی آگاّی افسایص ٍ ترسختگیراًِ دٍلتی قَاًیي

 ضَد، زیراسثس هحسَب هیتاهیي زًجیرُ یک ایجاد در هْوی فعالیت ضریک، اًتخاب. سثستر کٌٌذ را خَد تاهیي ٍ عرضِ زًجیرُ

 رًٍذ تِ ضریک، اًتخاب اصطلاح .دارد قرار آى اجساء توام تاثیر تَجْی تحت قاتل طَر تِ زًجیرُ تاهیي، کل هحیطی عولکرد

 ایجاد اصطلاح کِ حالی در تاضٌذ، زًجیرُ تاهیي یک دٌّذُ تطکیل اعضای کِ صذدًذ در ّاضرکت کِ دارد اضارُ گیریتصوین

 عرضِ هطاتقت آى ّذف کِ دارد اضارُ تاهیي زًجیرُ کل دٌّذُتطکیل اعضای ّایفعالیت سازهاًذّی فرایٌذ تِ زًجیرُ تاهیي،

-تاهیي سثس ٍ هذیریت زًجیرُپصٍّص، ارائِ هذل تلفیقی اًتخاب ضریک تجاری ایي از است. ّذف هعیي ٍضعیت ّر در تقاضا ٍ

سثس پس از استخارج هعیارّا از اطلاعات سثس ٍ هذیریت زًجیرُ تاهیياًتخاب ضریک تجاری یّا اتعاد ٍ ضاخصکِ  تاضذسثس هی

 7در قالة هذلی  ساختاری تفسیریّا تا استفادُ از تکٌیک  ضاخص تعییي ٍ ارتثاطات هیاى ضاخص 31 تذست آهذُ از پصٍّص تِ

 .سطحی طراحی گردیذُ است

 

 سثسسثس، اًتخاب ضریک تجاریزًجیرُ تاهیي، هذیریت زًجیرُ تاهیي :کلیذیکلوات 
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 هقذهِ -3

-صًجیشُ  ول دس هحیغی ػولىشد صیشا ،ؿَدهحؼَة هیهْن  فؼبلیت یه ػجضتبهیيصًجیشُ  یه دس ؿشیه اًتخبة         

 وؼت هٌظَس ثِ (. Et al Kuo& 2010,)لشاس داسد آى دٌّذُتـىیل ؿشوبی تحت تبثیش تَجْی لبثل عَس ثِ تبهیي

خَاٌّذ ثِ دسػتی تبهیي سا) اگش هیصًجیشُ  یه اػضبی توبم ػولىشد ثبیذ ّبؿشوت هحیغی، هذیشیت اص هضایب ثیـتشیي

 ٍ پبیذاسی ثیي ساثغِ جبًـیٌی)جبیگضیٌی( ثب یه آًْب وبس، ایي اًجبم دس (.Van Hoek,1999)وٌٌذ یىپبسچِ ثبؿذ(ػجض 

 تشیيهٌبػت ؿشوت، یه ثشای ایٌىِ .(Ruter&Ea al,2012)ؿًَذسٍثشٍ هی جذیذ ؿشوبی اًتخبة ٌّگبم ثِ ّضیٌِ

سا دس  ػٌتی التلبدی ػَاهل ٍ ثبیذ ّوضهبى هؼبئل هحیغی ػجض اًتخبة وٌذ،تبهیيیه صًجیشُ ایجبد ؿشوبء سا دس ٌّگبم

 ؿًَذ،ػجضتش، فـبس ثیـتشی سا هتحول هیتبهیيصًجیشُ  ثشخَسداسی اص ثشای ّبؿشوت وٌِّگبهی عشف، یه اص. ًظش ثگیشد

(.  Bai&Sarkis,2010)افضایؾ هی یبثذ تَػؼِ ّبیٍ ثشًبهِ ػجضؿشیه اًتخبة ثِ هٌبثغ اختلبف ٍ توبیل آًْب ثِ تبویذ

تش، ػجضتش ؿذُ ضؼیف وبس ٍ وؼت ػولىشد ثِ ثْبی آًْب تبهیيّبیصًجیشُ ثجیٌٌذ وِ خَاٌّذًوی ّبؿشوت دیگش، ػَی اص

 ٍ وؼت ػولىشد ػجض، ثغَس هخبلف ٍ هٌفی، ؿشیه تَػؼِ ٍ اًتخبة ّبیثشًبهِ ایي هبیل ًیؼتٌذ وِ آًْب ثٌبثشایي،. اػت

 همشسات ایي، ثش ػلاٍُ .لشاس دٌّذ تبثیش غیشُ تحت ٍ هـتشیبى ثِ خذهبت ویفیت، ّضیٌِ، لحبػ اص سا تبهیيصًجیشُ  وبس

هحلَلات هشتجظ ثب  خغشًبن، هحذٍدیت هَاد الىتشًٍیىی، ٍ هلشف ثشقثی هبًٌذ: تجْیضات دػتَساتی ٍ تشػختگیشاًِ

 هحیظ دٍػتذاس هحلَلاتـبى ٍ ّبؿشوت وًِیبص داسًذ  ؿیویبیی، هَاد  هحذٍدیت ٍ اختیبسات اسصیبثی، اًشطی ٍ ثجت،

 (Kuo&Chu,2013).الىتشًٍیىی ثبؿٌذ كٌبیغ دس خلَف صیؼت، ثِ

ػجض تبهیيصًجیشُ ٍهذیشیت ػجض تجبسیؿشیه اًتخبة ثشای تلفیمی هذل ثِ اسائِ ؿتِللذ دا پظٍّؾ، ایيثٌبثشایي 

 .كٌؼتی دس اػتبى گیلاى اػت، ثپشداصدّبی دس ؿشوت پبسع ؿْبة سؿت وِ ثؼٌَاى یىی اص ثضسگتشیي ؿشوت
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 پیطیٌِ ًظری 1-2

 
داسد  ػؼی ٍ اػت وبسثش ثِ وٌٌذگبىتبهیي اص ػٌتی صًجیشُ خغی هذل تغییش دًجبل ثِ ػجضتبهیي صًجیشُ هذیشیت

صًجیشُ  حبلت ثب ثؼتِ حلمِ یه تَاًینهی وبس، ایي ًوبیذ. ثب اًجبم هلحك تبهیيصًجیشُ  هذیشیت ثِ سا ثبصیبفت التلبد

 ثِ صیؼت هحیظ هـىلات حل ثش ًوبیذ، ػلاٍُ اػتفبدُ ػجضتبهیيصًجیشُ  هذیشیت اص ؿشوت اگش .ثبؿین داؿتِ ایچشخِ

 هَاًغ اص تَاًذهی ػجضتبهیيصًجیشُ  ػبصی هذیشیتپیبدُ ایي، ثش یبثذ. ػلاٍُهی دػت ًیض سلبثتی دس هضیت ًؼجی پیشٍصی

-ثِ ثشای ػجضتبهیيصًجیشُ  هذیشیت ػبصیػوت پیبدُ ثِ ػشػت ثِ ثبیذ هب وٌذ. ثٌبثشایي اجتٌبة الوللیتجبست ثیي دس ػجض

 جٌشال هبًٌذ خبسجی ثضسي ّبیؿشوت وٌین. ثؼیبسی اص حشوت پیشٍصی ٍ ّبچبلؾ ثب همبثلِ ٍ آٍسدى فشكت دػت

 ًبم تلَیش ٍ ؿْشت دیگش، ّبیؿشوت ٍ ثؼیبسی اص(HP)پبوبسد ٍ ّیَلت (P&G)گوجل ٍ ًبیه، پشاوتش (،GM)هَتَسص

 LI)اًذدػت آٍسدُثِ ػجضتبهیي صًجیشُهذیشیت  ػبصیپیبدُ ٍ پظٍّؾ عشیك ػجض اص ثشای هحلَل خَثی تجبسی

Xiongyi ,2010.) 

ثبؿذ. ػجض هیتبهیي ػجض ٍ هذیشیت صًجیشُئِ هذل تلفیمی اًتخبة ؿشیه تجبسیاسا حبضش اص پظٍّؾ ّذف ثٌبثشایي

 ٍ ثخـیذُ استمب سا خَد وبسای ٍ ػجض ػولىشد ثتَاًذ ػجض خذهبت ٍ تَلیذات اسائِ ٍ ثبصاس دس جبیگبُ وؼت ثش ػلاٍُ تب

 ػَاهل ایي ثِ تَجِ ثبًوبیذ.  فشاّن سا هحیغی صیؼت هخشة ػَاهل وبّؾ دس خذهبت ٍ هحلَلات تَػؼِ سؿذ هَججبت

 ٍ تَلیذی ّبی ؿشوت ًیبص ٍ ضشٍست سػذ هی ًظش ثِاهب  ؿذُ اًجبم صهیٌِ ایي دس تحمیمبتی چٌذ ّش وـَس داخل دس

. وٌذ حفؼ ًیض جْبى دس ػجض خذهبت ٍ هحلَلات ػشضِ دس سا خَد جبیگبُ ثیـتش ثبؿذ تب ثتَاًٌذ اهش ایي دس كٌؼتی

تَاى ایٌگًَِ ثیبى ًوَد: ؿشیه تجبسی ػجض اص جولِ ػَاهلی اػت وِ اص اّویت ثؼیبس صیبدی ثشای ػبصهبى ثش ثٌبثشایي هی

خَسداس اػت؛ اص جولِ ایي ػَاهل هی تَاى ثِ پیذا وشدى الگَّبی دسػت حفؼ هحیظ صیؼت اؿبسُ ًوَد. ثب تَجِ ثِ ایٌىِ 

ذف ثش ایي ؿذ وِ ثب اػتفبدُ اص تىٌیه هذلؼبصی ػبختبسی ایي هَضَػبت دس ػبصهبى ّبی تَلیذی ثؼیبس هْن هی ثبؿذ ّ

 تحلیل ػَاهل ایي هَضَع پشداختِ ؿذُ اػت.تفؼیشی ثِ ثشسػی ٍ تجضیِ ٍ 
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 پیطیٌِ تحقیق -1

 سثساًجام ضذُ در زهیٌِ هذیریت زًجیرُ تاهیي تحقیقات -1-3

 
 تَضیحات سال ًَیسٌذگاى/

 فـبسّب ایي اص ثشخی. داسد ٍجَد فـبسّبیی ٍ هَاًغ وٌٌذگبىتبهیي اًتخبة ثشای هحیغی هؼبئل دیذ ّوىبساًؾ، اصٍ  طٍ اػتمبد ثِ 1333ّوکاراى/  شٍ ٍ

 هَاد دفغ ّضیٌِ ٍ خغشًبن هَاد دفغ ثشای ثبلمَُ هؼئَلیت ؿشوت، خشیذ هحیغی سػبلت هحیغی، دٍلتی همشسات ٍ لَاًیي

 .اػت خغشًبن

 ًخؼت اٍلَیت ػِ .وشدًذ ثٌذی اٍلَیت سا سٍیىشدّب فبصی، هشاتجی ػلؼلِ تحلیل تىٌیه عشیك اص ٍ وشدُ ؿٌبػبیی سا سٍیىشد 22 1333ّسَ /  ٍ سَ

 اسصیبثی ٍ ػبلی، هذیشیت حوبیت هحلَلات، ثشای هحیغی دادُ پبیگبُ یه ًْبدى ثٌب : اص ػجبستٌذ تحمیك ایي دس  آهذُ دػت ثِ

 وٌٌذگبى. تبهیي هحیغی

 ّذایت" ٍ "ؿْشت ثِ ّذایت"ّبی سٍؽ وِ دسیبفتٌذ وـَس، ّفت دس تَلیذی اهىبًبت 4222 اص ّبی ثیؾدادُ اص اػتفبدُ ثب آًْب 1331ّوکاراى/ ٍ 1تست

سٍیىشد  یه وِ حبلی دس سػٌذ،هی ًظش ثِ ػجضهذیشیت صًجیشُ تبهیي  ّبی ؿیَُ اتخبر ثشای ّبسٍؽ هَثشتشیي ،"خلالیت ثِ

-ؿیَُ ٍ( وٌٌذُتبهیي)فشٍؿٌذُ اسصیبثی ثش تٌْب هغبلؼِ ایي وِ ایي اػت ّبهحذٍدیت اص ًیؼت. یىی ایٌگًَِ "ٍسیثْشُ ثِ ّذایت"

 .اػت ؿذُ هتوشوض( وٌٌذُتبهیي)فشٍؿٌذُ ًیبص هَسد ّبی

ػجض هذیشیت صًجیشُ تبهیي وِ اػت ػلت هؼیبس تشیيهْن همشسات، وِ وشد تؼییي (3102)2، لیيDEMATEL سٍؽ اص اػتفبدُ ثب 2013/   2لیي

 تَجِ ثِ ًیبص ػجضصًجیشُ تبهیي دس هذیشاى دٌّذ،هی لشاس تبثیش تحت ػلت سا گشٍُ هؼیبسّبی دسحبلیىِ. دّذهی لشاس تبثیش تحت سا

 دس دٌّذگبىپبػخ ووجَد پظٍّؾ، ایي اكلی ّبیهحذٍدیت اص یىی حبل، ایي ثب. داسًذ ػلت گشٍُ هؼیبسّبی ایي ثِ ثیـتشی

 .اػت( 3103تؼت ٍ ّوىبساى) هغبلؼِ ثب همبیؼِ

 اجشای ّبیتؼییي هحشن ٍ ؿٌبػبیی ػجض،تبهیي صًجیشُ هذیشیت اجشای ثِ فَلادػبصی كٌبیغ تشغیت هزوَس جْت پظٍّؾ دس 1333هقذم / صادقی ٍ اًصاری

-هی ًـبى ّبهحشن سٍاثظ هذل ًتبیج .ؿذ پشداختِ ّبآى ثٌذیػغح ٍ هب ثیي سٍاثظ تؼییي ثِ ػپغ ػجض ٍتبهیي صًجیشُ هذیشیت

 دس ػجضتبهیي صًجیشُ هذیشیت اجشای هٌـبء هؤثشتشیي هحشن، ػٌَاى ثِ " همشسات ٍ لَاًیي دٍلت، " ّبهحشن ثیي دس وِ دّذ

 ثبؿذ.هی هجبسوِ فَلاد هجتوغ

 

 

                                                            
1 .Testa 

2 .Lin 
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 رٍش تحقیق -0

ؿذ. پظٍّؾ حبضش اص ًَع ّبی ػلوی ٍ هؼتٌذ ثبیه پظٍّؾ صهبًی داسای اسصؽ ٍ همجَلیت اػت وِ هجتٌی ثش سٍؽ

 سٍد. ثِ ؿوبس هی هَسدیّب اص ًَع تحمیمبت تَكیفی ٍ اص ؿبخِ هغبلؼبت ٍ اص حیث ًحَُ گشدآٍسی دادُوبسثشدی،  ّذف،

جوغ هٌظَس ثِ .گشدیذ اػتفبدُ پشػـٌبهِ ًَع دٍ اص هیذاًی، پظٍّؾ ثخؾ دس اعلاػبت آٍسیجوغ ثشایپظٍّؾ  ایي دس

 48ػجض پغ اص  اػتخشاج ػجض ٍ صًجیشُ تبهیيتجبسی اًتخبة ؿشیههؼیبسّبی  ؿٌبػبیی خلَف دس خجشگبى ًظش آٍسی

 اص ًظشخَاّی ثب اوؼل گؼتشدُ كفحِ دس ای پشػـٌبهِ تٌظین ٍ ویَػشت سٍؽ  اص اػتفبدُ ثبهشٍس ادثیبت،  ؿبخق اص 

 دسخَاػت ٍ ؿذ اػتفبدُ پظٍّؾ ّبی ؿبخق ػٌَاى ثِ ادثیبت اص ثشگشفتِ ػَاهل تؼییي جْت حَصُ ایي داًـگبّی اػبتیذ

 ػجضتبهیي صًجیشُ ٍ ػجضتجبسی ؿشیه اًتخبةهَسد، ؿبخق  48 ـبى ّش یه اصای اصًظشؿذ تب هـخق وٌٌذ وِ آیب 

لجَل ػغح  لبثل ؿبخقؿًَذ یب خیش. ػپغ دسكذ تَافك خجشگبى ثشای ّشوذام هحبػجِ ؿذ. ثشای سػیذى ثِ  یهؿٌبختِ 

ػبهل هَسد  48یجِ اص ًت دس. اًذ وشدُ  اؿبسُثِ آى  (5005)ّوىبساًؾٍ  1دسكذ تَافك دس ًظش گشفتِ ؿذ وِ لی 65

 آهذُ اػت. (2-3گبى تؼییي ؿذًذ وِ دس جذٍل ؿوبسُ)دسكذ خجش 65ؿبخق ثب تَافك ثبلای  25اسصیبثی،

 رتاز رٍش کیَس سثس تذست آهذُتاهیيسثس ٍ زًجیرُّای اًتخاب ضریکضاخص: (1-3جذٍل)

 

ردی

 ف

ردی هعیارّای ترگسیذُ

 ف

 هعیارّای ترگسیذُ

 ػجض هحلَل ویفیت 7 اًشطی هلشف 1

 ویفیت هذیشیت ػیؼتن 8 هـتشیبى  حفؼ 2

     اعلاػبتی ّبیػیؼتن 9 ثبصاس ػْن 3

 ػجض ثبصاس ػْن 11 ػجض هـتشیبى جزة ّضیٌِ 4

 ػجض ّبیػبصهبى ثب هـبسوت 11 ػجض هحلَل ػشضِ ّضیٌِ 5

 ػجض هذیشیت ًؼجت ثِ تَلیذتؼْذ  31 ّضیٌِ تَلیذ هحلَل ػجض 6

 

 (ISM) سازی ساختاری تفسیری یٌذ هذلفرا  -3-1

وِ دس  ،ًوبیؾ دادُ ؿذُثِ كَست صیش ISMكَست فلَچبست هتذٍلَطی ثِّبی اكلی  ثشای اجشای ایي تىٌیه، گبم

 اداهِ ثِ ؿشح وبهل آى پشداختِ ؿذُ اػت.
                                                            

1. Li 
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 هشٍس ادثیبت پظٍّؾ

-تجبسیّبی اًتخبة ؿشیه تؼییي ؿبخق

  ػجضتبهیيػجض ٍ هذیشیت صًجیشُ

ایجبد هبتشیغ استجبط هفَْهی ثیي 

 ّبی هؼیبسّبجبیگضیٌی سٍاثظ ثجبی گشُ

 تـىیل هبتشیغ دػتشػی اٍلیِ

 تـىیل هبتشیغ خَد تؼبهلی ػبختبسی

 اخز ًظشات خجشگبى

 اٍلیِ هذل سػن

تمؼین ثٌذی هبتشیغ دػتشػی ثِ 

 ػغَح هختلف

 حزف تؼذی اص هذل

تشػین هذل ًْبیی ثب تَجِ ثِ ػغَح 

ّب ٍ هبتشیغ دػتشػی ًْبییؿبخق  

آیب ّشگًَِ 

ًبػبصگبسی 

 هحتَایی ٍجَد

 بلی

خیر
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 ّاتجسیِ ٍ تحلیل دادُ -4

ّب هؼشٍف اػت، آغبص  ٍتحلیل دادُ هشحلِ تجضیِیٌذ تحمیك وِ ثِ ی اص فشاّب، هشحلِ جذیذ آٍسی دادُپغ اص گشد

ّبی اػبػی ّش پظٍّؾ ػلوی ثِ ؿوبس  ای ػلوی اص پبیِ ػٌَاى هشحلِ ؿَد. ایي هشحلِ تحمیك اّویت صیبدی داسد ٍ ثِ هی

-ؿًَذ. دس ایي هشحلِ ػؼی هی ّبی پظٍّؾ تب سػیذى ثِ ًتیجِ، وٌتشل ٍ ّذایت هی ٍػیلِ آى ولیِ فؼبلیت سٍد وِ ثِ هی

ّبی  . ثذیي هٌظَس دادُگیشدّب سا دس جْت پبػخ ثِ ػؤالات پظٍّؾ هَسد اػتفبدُ لشاس  دادُ ISM  ثب اػتفبدُ اص سٍؽ َدؿ

اػتفبدُ دسآیٌذ.  كَست اعلاػبت لبثل عَس ػلوی ٍ ثب سٍؿی هٌبػت هَسد پشداصؽ لشاس ثگیشًذ ٍ ثِ ؿذُ ثبیؼتی ثِ آٍسی جوغ

ػبصی ػبختبسی  ثب اػتفبدُ اص تىٌیه هذلسا ٍ ثشسػی ػؤالات پظٍّؾ  ISMٌبهِ آهذُ اص پشػـ دػت اعلاػبت ثِ ثٌبثشایي

 پشداصین. هی تفؼیشی

 سازی ساختاری تفسیری هذل 4-1 

ػجض ٍ هذیشیت صًجیشُ اًتخبة ؿشیه تجبسی ّبی ؿبخق ٍ اثؼبد هَضَع، ادثیبت ثشسػی ثب ،پظٍّؾ ایي دس

 آى ّبی ؿبخق ٍ اثؼبد ثیي سٍاثظ تفؼیش ثشای( ISM) تفؼیشی ػبختبسی ػبصی اص تىٌیه هذل ؿٌبػبیی ٍ ،ػجضتبهیي

وِ  اػت ّب ؿبخق ٍ اثؼبد ثیي سٍاثظ تحلیل ٍ ؿٌبػبیی ثشای هغلَة اػتمشاس سٍؽ یه هزوَس هذل صیشا اػت، سفتِ ثىبس

 .( ثذػت آهذُ اؿبسُ ؿذُ اػت3-1ًتبیج آى دس جذٍل)

 یساختار یس خَد تعاهلیل هاتریتطک 4-2

 یكَست صٍج ّب سا ثِ ي ؿبخقیا خجشگبىؿذُ ٍ  یعشاح، ISMّب، پشػـٌبهِ هبتشیغ ؿبخقي ییپغ اص تؼ

 اًذ: ّب پشداختِ بى ؿبخقیي سٍاثظ هییش ثِ تؼیص یٍ ثب اػتفبدُ اص ًوبدّب دادُهَسدثشسػی لشاس 

 

V: اگشػٌلش i ػٌلش ثش j ثبؿذ؛ گزاس تأثیش    A: ػٌلش اگش j ػٌلش ثش i ثبؿذ؛ گزاس تأثیش 

X: ػٌبكش هتمبثل تأثیش i ٍ j؛      O: ػٌبكش ثیي استجبط ٍجَد ػذم كَست دس i 

 1 هلشف اًشطی
X O O O V A O V O O X X 

j 

2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 2 31 

0 2 2 2 0 2 0 0 0 0 2 2 33 

2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 33 
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 سثسی اًتخاب ضریک تجاریساختار یخَدتعاهلس یهاتر (:1-4)جذٍل 

 
 

 
 
 

 

 O X V V V A A O O O O O 2 حفؼ هـتشیبى

 O A X V V A A O O A O O 3 ػْن ثبصاس

 O A A X X O A A A A A A 4 ػجضّضیٌِ جزة هـتشیبى

 A A A X X A O A O A A A 5 ػجضّضیٌِ ػشضِ هحلَل

 V V V O V X V V V V V V 6 ػجضّضیٌِ تَلیذ هحلَل

 O V V V O A X A A A A A 7 ػجضویفیت هحلَل

 A O O V V A V X O O A O 8 ػیؼتن هذیشیت ویفیت

 O O O V X A V O X O O O 9 ّبی اعلاػبتیػیؼتن

 O O V V V A V O O X A A 12 ػْن ثبصاس ػجض

 X O O V V A V V O V X V 11 ّبی ػجضهـبسوت ثب ػبصهبى

 X O O V V A V O O V A X 12 تؼْذ هذیشیت ًؼجت ثِ تَلیذػجض

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 
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 ِیاٍل یس دسترسیل هاتریتطک 4-3

كفش ٍ یکه( حبكکل   ی)اسصؿغ دٍ یثِ یه هبتش یػبختبس یغ خَد تؼبهلیل هبتشیِ اص تجذیاٍل یغ دػتشػیهبتش

 دػتشػکی  هبتشیغ اػتخشاج ثشای، (1-4) چْبسگبًِ جذٍل یًوبدّب یاػذاد كفش ٍ یه ثجب یٌیگضیهٌظَس جب . ثِگشدد یه

ثبؿکذ، دس   Vًوکبد   یػکبختبس  یغ خَدتؼکبهل یدس هکبتش  (i,j) یاگش ٍسٍد-1 :گیشًذ یش هَسد اػتفبدُ لشاس هیي صیلَاً اٍلیِ،

 یغ خَدتؼکبهل یدس هکبتش  (i,j) یاگش ٍسٍد -2؛ ػذد كفش خَاّذ ثَد (j,i) یػذد یه ٍ ٍسٍد (i,j)اٍلیِ  یغ دػتشػیهبتش

 یاگکش ٍسٍد  -3؛ ػذد یکه خَاّکذ ثکَد    (j,i) یػذد كفش ٍ ٍسٍد (i,j)اٍلیِ  یغ دػتشػیثبؿذ، دس هبتش Aًوبد  یػبختبس

(i,j) ًوبد  یػبختبس یغ خَدتؼبهلیدس هبتشX اٍلیِ  یغ دػتشػیثبؿذ، دس هبتش(i,j) یػذد یه ٍ ٍسٍد (j,i)    ػکذد یکه

ػکذد   (i,j)اٍلیکِ   یغ دػتشػک یثبؿذ، دس هکبتش  Oًوبد  یػبختبس یغ خَدتؼبهلیدس هبتش (i,j) یاگش ٍسٍد -4؛ خَاّذ ثَد

  ػذد كفش خَاّذ ثَد. (j,i) یكفش ٍ ٍسٍد

 یس دسترسیهاتر (:2-4)جذٍل  ّا ضاخصِ یاٍل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 11 12 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

j 

2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 2 31 

0 2 2 2 0 2 0 0 0 0 2 2 33 

2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 33 

2 2 2 2 0 2 0 0 0 0 2 2 9 

            8 

1 1 2 2 1 1 0 0 0 0 0 2 7 

0 2 2 2 2 1 1 0 2 0 0 0 6 

0 0 0 2 1 2 2 1 0 0 0 0 5 

2 2 2 2 2 2 2 1 1 0 0 2 4 

2 0 0 2 2 1 2 2 2 1 2 2 0 

1 1 2 2 2 1 2 2 0 1 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 0 0 2 2 2 1 3 

3
1 

3
3 

3
3 

 شاخص 3 1 0 4 5 6 7 8 9
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 ییًْا یس دسترسیجاد هاتریا 4-4
اػت  یكَست ِ ثِی. ساثغِ ثبًَگشدد یّب وٌتشل ه ِ ؿبخقیسٍاثظ ثبًَ آهذ، ثذػت اٍلیِ دػتشػی هبتشیغ آًىِ اص پغ

ض هٌجش ثِ یً iؿَد، آى گبُ ؿبخق  kهٌجش ثِ ؿبخق  jچٌیي ؿبخق  ؿَد ٍ ّن jهٌجش ثِ ؿبخق  iوِ اگش ؿبخق 

. اگش دس هبتشیغ دػتشػی اٍلیِ ایي حبلت ثشلشاس ًجَد، ثبیذ هبتشیغ اكلاح ؿذُ ٍ سٍاثغی وِ اص للن خَاّذ ؿذ kؿبخق 

 سٍاثظ ولیِ گبم، ایي . دسؿَد یِ گفتِ هیٍلا یغ دػتشػیػبصگبس وشدى هبتش ي ػول اكغلاحبًیثِ اافتبدُ جبیگضیي ؿَد؛ 

*یی وِ ثب ػلاهت ّب خبًِ. آهذ ثذػت (3-4) جذٍل عجك ًْبیی دػتشػی هبتشیغ ٍ ؿذ ثشسػی هتغیشّب، ثیي ثبًَیِ
1 

 .اًذ گشفتِدٌّذ وِ دس هبتشیغ دػتشػی اٍلیِ كفش ثَدُ ٍ پغ اص ػبصگبسی ػذد یه  یه، ًـبى اًذ ؿذُهـخق 
 جوغ اص هتغیش یه ًفَر لذست. اػت ؿذُ دادُ ًـبى ًیض هتغیش ّش ٍاثؼتگی هیضاى ٍ ًفَر لذست هبتشیغ ایي دس

 آى اص وِ هتغیشّبیی جوغ اص ًیض هتغیش یه ٍاثؼتگی هیضاى ٍ آیذ یه ثذػت هتغیش خَد ٍ آى اصهتأثش  هتغیشّبی تؼذاد

   .آیذ یه ثذػت هتغیش خَد ٍ پزیشد یه یشتأث
 ّا( ضاخصسازگار ضذُ  یس دسترسی)هاتر ییًْا یس دسترسیهاتر (:3-4)جذٍل                      

ّب ؿبخق  لذست ًفَر 12 11 12 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

1 1 
*1  *1  *1  1 1 

*1  1 1 
*1  1 1 12 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

6 1 1 1 
*1  1 1 1 1 1 1 1 1 12 

7 1 1 1 1 
*1  1 1 1 1 1 1 1 5 

8 1 
*1  *1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 

9 1 
*1  *1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 

12 1 
*1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 

11 1 
*1  *1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

 4 3 5 2 4 8 1 12 12 12 9 4 هیضاى ٍاثؼتگی
 

j 

2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 2 31 

0 2 2 2 0 2 0 0 0 0 2 2 33 

2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 33 

2 2 2 2 0 2 0 0 0 0 2 2 9 

            8 

1 1 2 2 1 1 0 0 0 0 0 2 7 

0 2 2 2 2 1 1 0 2 0 0 0 6 

0 0 0 2 1 2 2 1 0 0 0 0 5 

2 2 2 2 2 2 2 1 1 0 0 2 4 

2 0 0 2 2 1 2 2 2 1 2 2 0 

1 1 2 2 2 1 2 2 0 1 1 2 1 

2 2 2 2 2 2 0 0 2 2 2 1 3 

 شاخص 3 1 0 4 5 6 7 8 9 33 33 31

i 
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 ّا ضاخص تٌذی سطح ٍ رٍاتط تعییي 4-5
 اؿتشان خشٍجی، ٍ ٍسٍدی یّب هجوَػِ تؼییي اص پغ، ّب ؿبخق اٍلیِ دػتشػی هبتشیغي گبم، ثب اػتفبدُ اص یدس ا

 سا هـتشن هجوَػِ ٍ ٍسٍدی هجوَػِ ػٌبكش تؼذاد ػپغ. آیذ یثذػت هّب  ؿبخق اص یه ّش ثشایّب  هجوَػِ ایي

هجوَػِ  .دّین یه اًجبم سا ثٌذی ػغح ػول ثضسگتشیي، ثِ فشاٍاًی وَچىتشیي اػبع ثش كؼَدی كَست ثِ ٍ ًوَدُ هـخق

ّش ؿبخق ؿبهل  یٍ هجوَػِ ٍسٍد گیشد یؼتن اػت وِ اص آى جضء ًـبت هیاص ػ یییه ؿبخق ؿبهل اجضا یخشٍج

 .ؿَد یه یؼتن اػت وِ ثِ آى جضء هٌتْیاص ػ ییاجضا

 ّا تٌذی ضاخص سطح (:4-4)جذٍل 

 سطح تکرارتعذاد  هجوَعِ هطترک هجوَعِ ٍرٍدی هجوَعِ خرٍجی ضاخص

1 1،2،3،4،5،7،8،11،11،12 1،6،11،12 1،11،12 13 7 

2 2،3،4،5 1،2،6،7،8،9،11،11،12 2 5 2 

3 3،4،5 1،2،3،6،7،8،9،11،11،12 3 4 1 

4 4،5 1،2،3،4،5،6،7،8،9،11،11،12 4،5 4 1 

5 4،5 1،2،3،4،5،6،7،8،9،11،11،12 4،5 4 1 

6 1،2،3،4،5،6،7،8،9،11،11،12 6 6 13 7 

7 2،3،4،5،7 1،6،7،8،9،11،11،12 7 6 3 

8 2،3،4،5،7،8 1،6،8،11 8 7 4 

9 2،3،4،5،7،9 6،9 9 7 4 

11 2،3،4،5،7،11 1،6،11،11،12 11 7 4 

11 1،2،3،4،5،7،8،11،11،12 1،6،11 1،11 12 6 

12 1،2،3،4،5،7،11،12 1،6،11،12 1،12 11 5 
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 ترسین هذل ًْایی 4-6

ي هٌظَس اثتذا ی. ثِ ّوپشداصینهذًظش هی هذل (، ثِ تشػین3-4، جذٍل)ّب تَجِ ثِ ػغَح ؿبخق ي هشحلِ ثبیدس ا 

 .ؿًَذ ین هیي تٌظییت اص ثبلا ثِ پبیّب ثِ تشت ّب ثشحؼت ػغح آى ؿبخق

 

  ّا سطَح ضاخص (:5-4)جذٍل 

 

 

 ضاخص سطح ضاخص سطح

 ثبصاس ػْن -3 1

 ػجض هـتشیبى جزة ّضیٌِ-4

 ػجض هحلَل ػشضِ ّضیٌِ -5 

 ػجضتؼْذ هذیشیت ًؼجت ثِ تَلیذ-12 5

 6 هـتشیبى  حفؼ-2 2
 

 ػجض ّبیػبصهبى ثب هـبسوت   -11

 اًشطی هلشف -1 7 ػجض هحلَل ویفیت-7 3

 ّضیٌِ تَلیذ هحلَل ػجض  -6

 ػیؼتن هذیشیت ویفیت -8 4

  اعلاػبتی ّبیػیؼتن -9

 ػْن ثبصاسػجض -12 

 

 

 

 

 سطح اٍل

 

 سطح دٍم

 

 

 سطح سَم

 

 سطح چْارم

 

 

 سطح پٌجن

 

 

 سطح ضطن

 

 سطح ّفتن
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: هذل ًْایی پصٍّص(3-4ًوَدار)  

  (MICMAC)ًوَدار ٍاتستگی هیساى و نفوذ قدرت وتحلیل تجزیه4-7
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ّبی  دس ؿبخق ّبی پظٍّؾ سا ثش اػبع لذست ًفَر ّش ؿبخق تَاى ؿبخق ( هی4-4ّبی جذٍل ) ثب اػتفبدُ اص دادُ

 ثٌذی وشد: ّبی دیگش دس چْبس ػغح صیش دػتِ دیگش ٍ هیضاى ٍاثؼتگی ّش ؿبخق ثِ ؿبخق

 داسًذ. ّب ؿبخقوِ حذالل ٍاثؼتگی ٍ لذست ًفَر سا دس دیگش  ّبیی ؿبخق)خَدهختبس(: هؼتمل -1

 دیگش داسًذ. ّبی ؿبخقوِ ٍاثؼتگی صیبدی ثِ  ّبیی ؿبخق: ٍِاثؼت -2

 داسًذ. ّب ؿبخقثب دیگش  ای عشفِوِ ساثغِ دٍ  ّبیی ؿبخق(: استجبطپیًَذی ) -3

 تَجْی داسًذ. دیگش ًفَر لبثل ّبی ؿبخقوِ ثش  ّبیی ؿبخق)ػذم ٍاثؼتگی(:  (ًفَرولیذی) -4
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یبفت. ػلاٍُ ثش ایي ثبیذ  دػتیبثی ثِ ًتبیجی اػت وِ اص عشیك آى ثتَاى ثِ اّذاف هـخلی دػت ،ّش پظٍّؾ

ای سا ثشای ػبیش تحمیمبت ٍ پظٍّـگشاى فشاّن آٍسد. اصآًجبوِ اهشٍصُ هؼئلِ  تَاًذ ؿبلَدُ تَجِ ًوَد وِ ایي اّذاف هی

ػجض ٍ هؤثش ثش اًتخبة ؿشیه تجبسی ػَاهل ّب ثیؾ اص گزؿتِ داسای اّویت اػت، ثِ ثشسػی تَلیذ ػجض ثشای ؿشوت

ًْبیی ثش اػبع تىٌیه ػبختبسی تفؼیشی هؼیبسّب . ػپغ دس لبلت یه هذل ػجض پشداختِ ؿذبهیيت هذیشیت صًجیشُ

، پیـٌْبدّبی پظٍّؾپغ اص تؼجیش ٍ تفؼیش ًتبیج ؿذُ اػت، ٍ دس ًْبیت   هؼییي ٍ تشتیت ًفَر ػٌبكش ثش یىذیگش ًوبیبى

 ؿَد.هیػبصًذُ ٍ وبسثشدی اسائِ 

 اص اػتفبدُ ثب ًْبیی هذل تشػین ثِ هٌجش ًْبیت دس وِ ،تـشیح ISM تىٌیه اجشایی ّبی پظٍّؾ گبم ایي دس

 كَست ثِ 7 تب 1 اص ػغَح اّویت وِ ثبؿذ هی ػغح 7 ؿبهل هذل ایي. ؿذ ًْبیی دػتشػی هبتشیغ ٍ ّب ؿبخق ػغَح

 لذست هبتشیغ اػبع ثش ّب ؿبخق ٍاثؼتگی هیضاى ٍ ًفَر لذست ٍتحلیل تجضیِثِ  پظٍّؾ ایي دس ّوچٌیي. اػت كؼَدی

 ،ولیذی)ًفَر( ٍ پیًَذی ٍاثؼتِ، هؼتمل)خَدهختبس(، ًبحیِ 4 دس پظٍّؾ ّبی ؿبخق ٍ ؿذُ پشداختِ ٍاثؼتگی -ًفَر

 ًبحیِ دس 8،9،12ّبی ؿبخق اػت هـخق لذست -ًفَر هبتشیغ دس وِ ّوبًگًَِ. اػت گشفتِ لشاس هَسدثشسػی

 ّبی ؿبخق. ثبؿذ هی ون دیگش ّبی ؿبخق دس ّب ؿبخق ایي ًفَر ًیض ٍ ٍاثؼتگی هیضاى یؼٌی اًذ، گشفتِ لشاس خَدهختبس

 ّب ؿبخق دیگش ثِ ًؼجت صیبد ٍاثؼتگی هیضاى ٍلی ون ًفَر لذست اص یؼٌی داسد، لشاس ٍاثؼتگی ًبحیِ دس 2،3،4،5،7

 ثبلایی ٍاثؼتگی ٍ ًفَر لذست ػجت آى ؿَد وِ اص  وِ ًذاسًذ لشاس پیًَذی ًبحیِ دس  ؿبخلی. ثبؿٌذ هی ثشخَسداس

 ػبیش تغییش ثبػث ّب ؿبخق ایي سٍی ثش ػولی ّشگًَِ دس كَست هـبّذُ ؿبخلی دس ایي ًبحیِ،. ثشخَسداس ثبؿذ

 حذالل ثب ثبلا ًفَر لذست اص ّبؿبخق ایي. داسد لشاس ولیذی)ًفَر( ًبحیِ دس1،6،11،12ّبی ؿبخق. ؿَد هی ّب ؿبخق

 ّب ؿبخق دیگش تحمك ثشای صیبدی اّویت اص ًفَر( ًبحیِ ولیذی) ّبی ؿبخق تَكیف ایي ثب. ثبؿٌذثشخَسداس هی ٍاثؼتگی

 .ثشخَسداسًذ
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 پیطٌْادات 5-1

 تَاى پیـٌْبدّبی صیش سا اسائِ ًوَد: آهذُ اص ایي پظٍّؾ، هی دػت ثب تَجِ ثِ ًتبیج ثِ

 تجییي سٍاثظ. داسد ّوشاُ ثِ هذیشاى ثشای ػول ػشكِ دس سا هْوی ساٌّوبی خغَط حبضش پظٍّـی هذل  .1

 اثشثخـی اجشایی، ّبی تلاؽ ّذایت ثشای ساٌّوبیی آٍسدى فشاّن ضوي حبضش پظٍّؾ هذل دس ؿذُ

 .دّذ هی اًتخبة ؿشیه ٍ تَلیذ استمب فشایٌذ عی دس سا هذیشاى تلویوبت

ّب، سٍؿی ٍ دسیبفت ثبصخَسد دس هَسد ػَدهٌذی ٍ تأثیش آىتَلیذ ّبی هختلف دس دًیبی ٍالؼی آصهبیؾ  .2

تَاى لجل اص اجشای دس دًیبی ٍالؼی، گزاسی اػت. ثب ووه هذل عشاحی ؿذُ هیًبوبسآهذ ثشای ػیبػت

ػجض هَسد آصهَى لشاس داد ٍ ثبصخَسدی دس هَسد تأثیش ّبی هختلف سا دس صهیٌِ اًتخبة ؿشیهػیبػت

ن ٍالؼی ثِ دػت آٍسد ٍ تب حذٍد صیبدی ثِ ثْجَد ػیؼتن دس تَلیذ ػجض ووه ّب ثش ػیؼتهحتول آى

 ًوَد.

 الگَیی ػٌَاى ثِ تَاًذ هی ّب آى ضؼف ٍ لَت ًمبط ًوَدى هـخق ثب پظٍّؾ ّبی ؿبخق ثٌذی اٍلَیت  .3

( ّب ؿشوت ولی ّبی ػیبػت ثب استجبط دس)ولاى ػغح دس اػتشاتظی تذٍیي ٍ گزاسی ػیبػت ثشای هٌبػت

 .گشدد اػتفبدُ( حوبیتی یب اكلاحی الذاهبت)خشد ػغح دس ّوچٌیي ٍ

ػٌَاى یه ػبصُ ولی، اص هؼیبسّبی لبثل هلاحظِ دس  ػجض ثِتجبسی ایي پظٍّؾ ًـبى داد وِ ؿشیه  .4

ّبی وبسی خَد، هیضاى  تَاًٌذ ثب تَجِ ثِ اٍلَیت ّب هی ػغح  تَلیذ تـىیل ؿذُ اػت وِ هذیشاى ؿشوت

 ی تغییش دس سًٍذ تَلیذ لشاس دٌّذ.هؼیبسّب سا دس دػتَس وبس خَد ثشاهختلفی اص ایي 
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Abstract 

 

 

 

 

Stricter government regulations, and increasing public awareness of environmental issues, 

companies are under pressure to be greener supply chain and their supply, Choose a partner in 

building a green supply chain is an important activity,Because the environmental performance of 

the entire supply chain, significantly affected all components are located.The term partner, the 

decision-making process implies that companies are trying whose members are forming a supply 

chain,While the term supply chain, the process of forming the entire supply chain refers organize 

activities aimed at matching supply and demand in any given situation It purpose to minimize the 

environmental impact of the supply chain while at the same time, it maximizes business 

performance.The purpose of this research is to presents integrated model of partner selection is 

green and green supply chain management ,After consultation with masters guide and 

consultant,In this study, 12 indicators as dimensions and partner selection criteria have been set 

Green and Green Supply Chain Management  . The relationship between the variables using 

structural interpretation techniques in the form of 7-level model has been designed. 

 

 

 

 

 

 

 

Presents an integrated model to   Select Green Business Partner and Green Supply Chain 

Management. 

MOHAMMAD MALEKZADEH 
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 هٌاتع

(، تحمیك دس ػولیبت ًشم، اًتـبسات ػبصهبى هذیشیت 1392) ؛جلالی، سضب ؛خؼشٍاًی، فشصاًِ ؛آرس، ػبدل .2

 كٌؼتی.

(، اسائِ هذلی ثشای ػٌجؾ 24:3اوجش؛ افـبسی، هحوذ ػلی؛ ؿىبسی، حویذُ؛ ) احوذی، ػیذػلی .3

وٌٌذُ ػجض، هَسد ثشسػی: ػجض ثب سٍیىشد اًتخبة تبهیيّب دس هذیشیت صًجیشُ تبهیيهَفمیت ػبصهبى

 .77ؿشوت فَلادآلیبطی ایشاى، فللٌبهِ پظٍّـٌبهِ ثبصسگبًی، ٍیظُ ًبهِ ؿوبسُ 

ػجض (، ثشسػی استجبط ثیي صًجیشُ تبهیي1392داس، ػلیشضب؛ ػحبثی، ًشگغ؛ )اكلی صادُ، احوذ؛ ػلَن  .3

ٍسی ثب سٍیىشد وبّؾ ثحشاى آلَدگی هحیظ صیؼت، هَسد ثشسػی: ؿشوت خَدسٍػبصی ایشاى ٍ ثْشُ

 خَدسٍ، دٍهیي وٌفشاًغ هلی هذیشیت ثحشاى.

أهیي ػجض دس كٌؼت ( همتضیبت تحمك هذیشیت صًجیشُ ت1392)؛ خذاٍسدی، سٍح الِ؛ الفت، لیلا .4

 خَدسٍ، فللٌبهِ ػلَم هذیشیت ایشاى، ػبل ؿـن

ػجض ثب ثٌذی هَاًغ هذیشیت صًجیشُ تبهیي(. ستج1394ِ)؛ ًبكش یضداًی،؛ احوذ ػشداسی،اهیذٍاس، سضب؛  .5

اػتفبدُ اص سٍؽ دیوتل، ایشاى، ؿشوت پبسع خَدسٍ،فللٌبهْتحمیمبت ثبصاسیبثی ًَیي،ػبل پٌجن،ؿوبسُ 

2 ،1-14. 

ّبی (، ؿٌبػبیی، تؼییي سٍاثظ ٍ ػغح ثٌذی هحشن1393؛ )بسی، ایوبى؛ كبدلی همذم، هحوذسضباًل .6

پظٍّـی  –ػجض ثب سٍیىشد هذلؼبصی تفؼیشی ػبختبسی،  فللٌبهِ ػلوی هذیشیت صًجیشُ تبهیي

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

 
   International Conference on Industrial Management  

19 & 20 April 2017   

  یـــصنعت تــمدیریکنفرانس بین المللی ـن ـدومیـ

(3096فروردین  03و  03)  

 

 

19 

 

2th  

 .53هغبلؼبت هذیشیت كٌؼتی، ػبل دٍاصدّن، ؿوبسُ 

ػجض ساّجشد ًَیي وؼت هضیت صًجیشُ تبهیي (، هذیشیت1388ایوبًی، دیي هحوذ؛ احوذی، افؼبًِ؛ ) .7

 .12سلبثتی، هبٌّبهِ هٌْذػی خَدسٍ ٍ كٌبیغ ٍاثؼتِ، ؿوبسُ 

كٌبیغ پتشٍؿیوی، ػجض دس سّبی استمبی صًجیشُ تبهیي(. ساّىب1395)؛ هتمی،هحجَثِ؛ جَاد ثٌْبهیبى، .8

 . 51ایشاى، پتشٍؿیوی هبسٍى،فللٌبهِ هذیشیت صًجیشُ تبهیي،ػبل ّجذّن ،ؿوبسُ

ًبهِ وبسؿٌبػی اسؿذ، گشٍُ هٌْذػی كٌبیغ، هَػؼِ  چبثه، پبیبى(، صًجیشُ تبهیي1393پیشی، لیذا؛ ) .9

 آهَصؽ ػبلی ساّجشد ؿوبل.

وٌٌذگبى هجتٌی ثش هؼئَلیت اجتوبػی (، ثشسػی ػَاهل هَثش دس اًتخبة تبهیي1394تبخیشُ، هحوذ؛ ) .12

بهِ وبسؿٌبػی اسؿذ، گشٍُ هٌْذػی ً (، پبیبىISMػبصی ػبختبسی تفؼیشی) ؿشوت ثب سٍیىشد هذل

 كٌبیغ، هَػؼِ آهَصؽ ػبلی ساّجشد ؿوبل.

ای ثش سٍؽ تحمیك دس ػلَم اًؼبًی، ػبصهبى هغبلؼِ ٍ تذٍیي  (، همذه1393ًِیب، هحوذسضب؛ )حبفؼ .11

 وتت ػلَم اًؼبًی)ػوت(.

ثٌذی َیت(. تؼییي ٍ اٍل1393)؛ هیش جْبى هشد،ػذ جَاد؛ ایشاًجبى،ػیذ جَاد؛ حؼیٌی،ػیذُ اػوب .12

ػجض ثب اػتفبدُ اص سٍیىشدتحلیل هؼیش،هذیشیت تَلیذ ٍ ػولیبت،دٍسُ ػَاهل هؤثش ثش صًجیشُ تبهیي

 178-161، 2پٌجن،ؿوبسُ 
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ّب ػجض ٍ ؿٌبػبیی همتضیبت، ؿبخق(، ثشسػی ٍضؼیت هذیشیت صًجیشُ تبهیي1394هحوذی، هبصیبس؛ ) .13

 َػؼِ غیشاًتفبػی هجبصی عَثی.ًبهِ وبسؿٌبػی اسؿذ، هّبی اجشایی آى، پبیبىٍ هحشن

(، اسایِ الگَیی جْت ؿٌبػبیی ػَاهل ولیذی هَفمیت دس صًجیشُ تبهیي پبیذاس 1393هؼؼَدی، هْؼب؛ ) .14

ّبی ًَیي هذیشیتی، هبٌّبهِ ػلوی تخللی لجؼتیه ٍ صًجیشُ تبهیي، ػبل ػَم، ثب اػتفبدُ اص سٍؽ

 .34ؿوبسُ 

(، عشاحی هذل ػٌبكش تفىش اػتشاتظیه دس ػبصهبى ّبی ایشاًی، 1387) ؛خضاػی، آًبّیتب ؛هـجىی، اكغش .15

 .1هجلِ هذیشیت ثبصسگبًی، ؿوبسُ 

ػجض؛ داًـگبُ ؿیشاص، فللٌبهِ هذیشیت صًجیشُ تبهیي، (، صًجیشُ تبهیي1392ًظاد، هشین؛ )ًیه .16

 .34ؿوبسُ
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