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 چكیذُ

ؽَد. کوثَد هٌاتغ ٍ هحغَب هی تزاًگیشهحَر یک اهز حیاتی ٍ چالؼّای پزٍصُاًتخاب پزٍصُ در عاسهاى

-گیزی اًتخاب تْتزیي ٍ هؤثزتزیي پزٍصُّا، هذیزاى ػالی را در تصوینگًَِ عاسهاىّا در ایيٍجَد هحذٍدیت

ای تا جْت جلَگیزی اس اًتخاب علیمِ پزٍصُ کوک تِ هذیزاى ّذف اس ایي پضٍّؼ کؾذ.ّا تِ چالؼ هی

هٌظَر تخصیص هٌاعة هٌاتغ اعت. در ّویي راعتا هذلی ارائِ گیزی تِ هؼیارّای هحذٍد ٍ ّوچٌیي تصوین

تا اصل پارتَ اًتخاب  هؼیارّا تزیيکِ در فاس همذهاتی اتتذا هؼیارّا را تا رٍػ دلفی ؽٌاعایی ٍ هْن ؽذُ اعت

در  دٍ هؼیار تأهیي تزق ٍ هٌطثك تَدى تا ًیاس ؽثكِ تأثیزگذارتزیي هؼیارّا در اًتخاب پزٍصُ ّغتٌذ. ؽذًذ.

اس ؽَد، هحغَب هی گیزی تا هؼیارّای هختلف ٍ تؼضاً هتضادگام دٍم تا تَجِ تِ هاّیت هَضَع کِ تصوین

، عثذ تز اعاط هحذٍدیت تَدجِ ٍ در ًْایت اعتفادُ ؽذ ّاتٌذی پزٍصُفاسی تزای اٍلَیت تاپغیظرٍػ 

هَرد  یشد ایایي پضٍّؼ در ؽزکت تزق هٌطمِ ًذ.اًتخاب ؽذدر عال آتی  تزای اجزا ّاای اس پزٍصُتْیٌِ

تخؼ ّا رضایتاس یافتِ ّا تاییذ کزدًذ کِارائِ ؽذ ٍ آى گیزًذگاىتصوین تًِتایج  هطالؼِ لزار گزفتِ اعت.

 .خَاٌّذ تَددر آیٌذُ تزای ؽزکت هفیذ  ی اًتخاب پزٍصُهؼیارّااعت ٍ ّوچٌیي 

 کلیذی ٍاصگاى

 ایفاسی، تكٌیک پارتَ، ؽزکت تزق هٌطمِ تاپغیظپزٍصُ،  عثذ اًتخابهؼیار اًتخاب پزٍصُ، 

 

 همذهِ -1

ٔحتٛس  ٞتبی پتشٚطٜ  ٚ تأثیشٌزاستشیٗ ػٛأُ دس ػش٘ٛؿتت سلتبثتی ؿتشوت    ٗیتش ٟٔٓیىی اص  ٞب پشٚطٜدس د٘یبی أشٚص 

ٝ یٞضؿٛ٘ذ. چشا وٝ دس ػیٗ فشاٞٓ وشدٖ ٔٙبفغ ٔبِی، دس كٛستی وٝ ثٝ اؿتجبٜ اسصیبثی ٚ ا٘تختبة ؿتٛ٘ذ،   ٔحؼٛة ٔی   ٙت

ٔحٛس یه تلٕیٓ حیبتی، دیٙبٔیه ٞبی پشٚطٜا٘تخبة پشٚطٜ دس ػبصٔبٖ خٛاٞٙذ داؿت. ٞب ػبصٔبٖی ثشای ا ٔلاحظٝلبثُ 

ٞتبی ػتبصٔبٖ ثتب اػتتشاتظی     جٟت ثٛدٖ ثیـتش پتشٚطٜ ٞب اعٕیٙبٖ اص ٞٓٚ چبِؾ ثشاٍ٘یض اػت. یىی اص ثضسٌتشیٗ چبِؾ

ثبؿذ، چشا وٝ تخلیق ثٟیٙٝ ٔٙبثغ ٔحذٚد شوت ٘یض كبدق ٔیثبؿذ. ایٗ ٔٛضٛع دس ٔٛسد ٔٙبثغ ؿٔذیشیت ػبصٔبٖ ٔی

ٝ (. اص ایتٗ سٚ ا٘تختبة صیتش    9، 1389ؿٛد )یضدا٘پٙبٜ ٚ ٕٞىبساٖ، یه تلٕیٓ ٟٔٓ تّمی ٔی دس  ٞتب  پتشٚطٜ ی اص ا ٔجٕٛػت

 ٞب ٙٝیٌضثبیذ ػجذی اص ثٟتشیٗ  ش٘ذٜیٌٓ یتلٕعٛسی وٝ  ثٝ دٞذ یٔی چٙذ ٔؼیبسٜ سا تـىیُ  ٔؼأِٝچٙیٗ ؿشایغی یه 

 (.1394ٚ لشثب٘یبٖ فشح آثبدی،  ٘ظاد یػّی ٔختّف ا٘تخبة وٙذ )ٞب جٙجٝسا ثب احتؼبة 
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ٞبی پتشٚطٜ ٔحتٛس داسای تؼتذاد صیتبدی     ٌیشد وٝ أشٚصٜ ثؼیبسی اص ػبصٔبٖجب ٘ـأت ٔیضشٚست ایٗ پظٚٞؾ اص آٖ

ٖ  یتت پشٚطٜ ثب ٔٙبثغ ٔبِی، ا٘ؼب٘ی ٚ فیضیىی ٔحذٚد٘ذ وٝ دس تلاؽ ثشای ا٘تخبة ٚ اِٚٛ ٞتب ٞؼتتٙذ. یىتی اص    دٞتی ثتٝ آ

ٖ  ٞب، ٔذیشیت ػجذ پشٚطٜ اػت ٚ ضشٚست ایٗ ٔؼئّٝ دس ػبصٔبٖثٟتشیٗ ساٜ ، ٞتبی وٛچته  ٞبی ثضسي ٘ؼجت ثتٝ ػتبصٔب

ثبؿذ، ٚ فضبی حبوٓ فضبی سلبثتی اػت تتذٚیٗ  اص آ٘جبیی وٝ ٞیچ ػبصٔب٘ی داسای ٔٙبثغ ٘بٔحذٚد ٕ٘ی ٔـٟٛدتش اػت.

ا٘ذاص ػبصٔب٘ی ؿتٛد ثؼتیبس   ك اٞذاف اػتشاتظیه ٚ اجشای اػتشاتظی ٚ دس ٟ٘بیت تحمك چـٓٞبیی وٝ ٔٙجش ثٝ تحمپشٚطٜ

اؽ ٚاٌزاسی ٔیذاٖ سلبثتی ثٝ سلیجی اػتت وتٝ   ٟٔٓ اػت؛ چشا وٝ كشف ٔٙبثغ ٔحذٚد ثش ٔٛضٛػبت غیش اكّی، جشیٕٝ

 (.1386ٔٙبثغ ٔحذٚد خٛد سا ثش سٚی ٔٛضٛػبت اكّی ٔتٕشوض وشدٜ اػت )اوجشی ٚ ٟٔشٌبٖ، 

 ٔحٛسی ثٝ ػٕت ٔذیشیت ػجذ پتشٚطٜ  ٞبی اخیش سٚیىشد خٛد سا اص ٔذیشیت پشٚطٜٞب ٘یض دس ػبَٞب ٚ ػبصٔبٖؿشوت

ٞبیی ٞب ثب تٛجٝ ثٝ ٔحذٚد ثٛدٖ ٔٙبثغ، دس پی اػتفبدٜ اص ػیؼتٓا٘ذ، دس ایٗ ؿشایظ اػت وٝ ػبصٔبٖٔحٛسی ػٛق دادٜ

ٞبی ٞبی ٔٛجٛد دس ػبصٔبٖ ثبؿذ ٚ اص ػٛی دیٍش ثتٛا٘ذ اػتشاتظیٞؼتٙذ وٝ اص یه ػٛ ثتٛا٘ذ جٛاثٍٛی ٔذیشیت پشٚطٜ

(. لاصْ 32، 1391ثّٙذٔذت ػبصٔبٖ سا ثٝ ٘حٛ ٔٙبػجی دس ٔذیشیت ٔزوٛس دخیُ وٙذ )سٚا٘ـبد٘یب ٚ ػجبػیبٖ جٟشٔتی،  

اػتت ٚ   تشیٗ ٔجبحت  سٚص ٔتذیشیت پتشٚطٜ   ٜ ٞب یىی اص ٟٔٓاػت ثٝ ایٗ ٘ىتٝ اؿبسٜ ؿٛد وٝ ٔذیشیت پٛستفِٛیٛی پشٚط

ٞتب ٚ  ؿٛد وٝ ٞٙٛص ثٝ كٛست ػٕذٜ ثش سٚی آٖ وبس ٘ـذٜ ٚ ػبصٔبٖػغح ثبلاتشی اص ٔذیشیت پشٚطٜ دس ػبصٔبٖ تّمی ٔی

 ػبصی آٖ دس حشوت ثبؿٙذ.ٞب ثبیذ ثٝ ػٕت سٚیٝؿشوت

ٔتضتبد لتشاس داسد.    یٞتب  ٞتذف پیچیذٜ اػت وٝ اغّتت تحتت تتأثیش     یشیٌٓ یتلٕا٘تخبة پشٚطٜ یه فشآیٙذ ٔؼئّٝ 

ثبیذ یه ػتجذ پتشٚطٜ ا٘تختبة ؿتٛد      ٞب آٖاػت وٝ اص  ییٞب پشٚطٜیذٌی ٔؼأِٝ ا٘تخبة پشٚطٜ ثب تٛجٝ ثٝ تؼذاد صیبد پیچ

 یثٙتذ  تیاِٚٛثٝ إٞیت ا٘تخبة پشٚطٜ ٚ فشآیٙذ  ٘یض تحمیمبت تجشثی ٚ دا٘ـٍبٞی (.2113خّیّی دأغب٘ی ٚ ٕٞىبساٖ، )

ٓ آسچتش ٚ  تتٛاٖ ثتٝ     ٔیوٝ اص آٖ جّٕٝ  ا٘ذ وشدٜدس ٔذیشیت ػجذ پشٚطٜ تأویذ  ٚ ٕٞىتبساٖ،   2(؛ وتٛپش 1999، )1صادٜ لبػت

ٕٞچٙیٗ  .(1394اؿبسٜ وشد )دسی ٚ ٕٞىبساٖ،  (2114، )4( ٚ ٔٛسیغ ٚ جیٕؼ2114ٖٛٚ ٕٞىبساٖ، ) 3(، آست1998ٛ)

ایتٗ چتبِؾ    ٞبی پشٚطٜ ٔحٛس ٔٛجٛد دس وـٛس ٘یض ثتب   ٞب ٚ ثٍٙبٜ  دٞذ وٝ ؿشوت  تحمیمبت اِٚیٝ دس ایٗ صٔیٙٝ ٘ـبٖ ٔی

ثبؿٙذ، وٝ ایٗ ٕٔىتٗ    سٚ ٔی  ػذْ ٚجٛد یه فشآیٙذ ٚ چبسچٛة ٔٙؼجٓ ٚ یىپبسچٝ ثشای ا٘تخبة پٛستفِٛیٛی پشٚطٜ سٚثٝ

ٞب تجبسة صیبدی سا دس ٔذیشیت پشٚطٜ ٚ ثتٝ ٚیتظٜ ا٘تختبة پٛستفِٛیتٛی پتشٚطٜ ٚ        اػت ثٝ ایٗ ػّت ثبؿذ وٝ ایٗ ػبصٔبٖ

ٞب دس ٔشاحُ اِٚیٝ ٚ اثتذایی سؿتذ ٚ    صٔٝ ثشای آٖ سا ٘ذاؿتٝ، ٚ اورش ایٗ ػبصٔبٖٞبی لا  ٕٞچٙیٗ وبسثشد اثضاسٞب ٚ تىٙیه

 (.1388ثّٛؽ خٛد اص ٘ظش ٔذیشیت پشٚطٜ ٚ فشآیٙذٞبی ٔشتجظ ثب آٖ لشاس داس٘ذ )ٔحٕذی ثّجلاٖ آثبد ٚ ایشإ٘ٙؾ، 

دس لبِت  ٞبپشٚطٜ ا٘تخبةٚ  ثٙذیستجٝ ٞب ٚ ٕٞچٙیٗثٙذی پشٚطٜؿٙبػبیی ٔؼیبسٞبی ستجٝ اكّی پظٚٞؾ حبضشٞذف 

 ای یضد ٔٛسد ٔغبِؼٝ لشاس ٌشفتٝ اػت.دس ؿشوت ثشق ٔٙغمٝ وٝ ثبؿذٔی ػجذ پشٚطٜ

 

                                                                                                                                                                               
1 Archer & Ghasemzadeh 
2 Cooper 
3 Artto 
4 Morris and Jamieson 

Comment [MK2 :]اكلاح ؿذ 

Comment [m1 :] ٗتٕبْ اػبٔی غیش فبسػی دس اِٚی

 پبساٌشافی وٝ اػتفبدٜ ٔی ؿٛ٘ذ؛ صیش٘ٛیغ ؿٛ٘ذ.
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 هثاًی ًظزی ٍ پیؾیٌِ تحمیك -2

ٞب ٚ وبسٞبی دیٍش اػت وٝ ثب ٞٓ ٞب یب عشحای اص پشٚطٜثش اػبع تؼشیف ٔؤػؼٝ ٔذیشیت پشٚطٜ، ػجذ پشٚطٜ ٔجٕٛػٝ

ٔذیشیت اثشثخؾ آٖ وبس سا جٟت دػتیبثی ثٝ اٞذاف ساٞجشدی وؼت ٚ وبس تؼٟیُ وٙٙذ آیٙذ تب ثٝ كٛست ٌشٜٚ دس ٔی

(. اجضای پٛستفِٛیٛ ِضٚٔبً ثٝ ٞٓ ٔتشتجظ ٘جتٛدٜ ٚ اٞتذاف ٔـتتشوی ٘ذاس٘تذ. اجتضای       3، 2113)ٔؤػؼٝ ٔذیشیت پشٚطٜ، 

ٕ٘ٛد )حبجی یخچبِی ٚ ٕٞىبساٖ، ثٙذی ثٙذی ٚ اِٚٛیتٌیشی، ستجٝٞب سا ا٘ذاصٜتٛاٖ آٖپٛستفِٛیٛ وّٕی ٞؼتٙذ، یؼٙی ٔی

ٞبی ٔتؼذدی ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ اػتت  ٞبیی وٝ تبوٖٙٛ دس ایٗ حٛصٜ ا٘جبْ ؿذٜ اػت سٚؽدس پظٚٞؾ (.1392

 ٌیشد.ٞبی ولاػیه لشاس ٔیایٗ پظٚٞؾ دس صٔشٜ سٚؽ لبثُ ٔـبٞذٜ اػت. 1وٝ ثٝ عٛس خلاكٝ دس ؿىُ 

 
 (3033 ػثاعیاى جْزهی، ّای اًتخاب پزٍصُ )رٍاًؾادًیا ٍ  تٌذی رٍػ  دعتِ(. 3)ؽكل 

 

 سٚؽ ٞبی اسصیبثی ٚ ا٘تخبة پشٚطٜ

 ا٘تخبة ته پشٚطٜ

 سٚؽ ٞبی ٔجتٙی ثش آ٘بِیض ػٛد ٚ فبیذٜ

 سٚیىشدٞبی تغجیمی

 ٔذَ ٞبی أتیبصثٙذی

 ثبصٌـت التلبدی 

 تجضیٝ ٚ تحّیُ سیؼه

 تحمیمبت ثبصاس

 سٚؽ ٞبی ٞضیٙٝ فبیذٜ

 ٔذِٟبی ثٟیٙٝ ػبصی سیبضی

 ثش٘بٔٝ سیضی ػذد كحیح

 ثش٘بٔٝ سیضی غیشخغی

 ثش٘بٔٝ سیضی خغی

 ثش٘بٔٝ سیضی ٞذف

 اٍِٛسیتٓ ٞبی تىبّٔی
 اٍِٛسیتٓ ط٘تیه

 اٍِٛسیتٓ ٔٛسچٍبٖ

 اٍِٛسیتٓ ص٘جٛس ػؼُ

 اٍِٛسیتٓ اصدحبْ پش٘ذٌبٖ
 ػیؼتٓ خجشٜ فبصی

 ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ

 ٔذَ ٞبی ثٟیٙٝ ػبصی
 ٔذِٟبی ثش٘بٔٝ سیضی سیبضی

 اٍِٛسیتٓ ٞبی تىبّٔی

 تلٕیٓ ٌیشی چٙذ ٔؼیبسٜ سٚؽ ٞبی ولاػیه

 سٚؽ ٞبی تشػیٕی
BCG 

GE 

 Ad Hocسٚؽ ٞبی 
 پشٚفبیُ

 ا٘تخبة تؼبّٔی
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ٌیشی چٙتذٔؼیبسٜ ثتٝ   ٞبی تلٕیٓسیضی آٖ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص تىٙیهتبپؼیغ ثٝ دِیُ ػبدٌی ٚ ٔبٞیت لبثُ ثش٘بٔٝ

ٖ یٌیشد. اعٛس ٌؼتشدٜ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی ٚ ثتشای   ٔغتشح  1981دس ػتبَ   1ٗ تىٙیه اِٚیٗ ثبس تٛػظ ٞٛاً٘ ٚ یتٛ

ثبؿذ. آَ ٔیحُ ایذٜٞب ثٝ وبس ٌشفتٝ ؿذ. اػبع ایٗ تىٙیه تؼییٗ ثٟتشیٗ ٌضیٙٝ ثش ٔجٙبی ٔفْٟٛ ساٜثٙذی ٌضیٙٝستجٝ

آَ ٔرجت سا داسا ثبؿتذ، دس اِٚٛیتت   تشیٗ فبكّٝ اص ایذٜآَ ٔٙفی ٚ وٓای وٝ ثیـتشیٗ فبكّٝ سا ثب ایذٜثذیٗ تشتیت ٌضیٙٝ

ٌیتشی ٌشٚٞتی اػتت    تبپؼیغ دس ٚالغ یه فشآیٙذ تلٕیٓ (.72، 1393ٛسی ٚ ٕٞىبساٖ، ٌیشد )ٔیشغفثبلاتشی لشاس ٔی

-ٞب دس ساثغٝ ثب ٔٛضٛع ٔٛسد ثشسػی ٘یبص اػت )ٔشٚتتی ؿتشیف  ٌیش٘ذٌبٖ ثشای اػلاْ ٘ظشات آٖوٝ ثٝ ٌشٚٞی اص تلٕیٓ

 (.1393آثبدی ٚ اػذیبٖ اسدوب٘ی، 

-ٞب اص تىٙیته ٞبی اخیش ثٝ ا٘جبْ سػیذٜ وٝ ثیـتش آٖٞبی ٔتؼذدی دس ػبَدس ساػتبی ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ پظٚٞؾ

ا٘ذ چشا وٝ ٔبٞیت ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ یته ٔؼتئّٝ   ٌیشی چٙذٔؼیبسٜ ثٝ ٔٙظٛس ا٘تخبة ػجذ اػتفبدٜ وشدٜٞبی تلٕیٓ

 تٛاٖ ثٝ ٔٛاسد صیش اؿبسٜ وشد:ٌیشی ثب دخبِت ٔؼیبسٞب ٚ اٞذاف ٔتفبٚت ٚ ثؼضبً ٔتضبد اػت. اص آٖ جّٕٝ ٔیتلٕیٓ

اسائٝ داد٘ذ وٝ ثب اػتفبدٜ اص یه ٔغبِؼٝ ٔیذا٘ی دس یه ؿشوت  1394پٛس ٚ یضدا٘ی پظٚٞـی سا دس ػبَ   ؼٗح

. ایٗ ٔؼیبسٞب ؿبُٔ ػٛدآٚسی اػتخشاج ؿذ ٞب  ثٙذی پشٚطٜ  ػٟبٔی خبف، ٔؼیبسٞبی لاصْ ثشای ا٘تخبة ٚ اِٚٛیت

ٞبی ٔٙتخت ثش اػبع ٔؼیبسٞب   پشٚطٜدسٟ٘بیت  ػت.ؼیبس ٔشثٛط ثٝ اثؼبد اجتٕبػی أٙبثغ ا٘ؼب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ ٔ التلبدی،

دس صٔیٙٝ  1393یضدی پظٚٞـی سا دس ػبَ   ٌٛ٘یّٛ ٚ ٔؼّٕبٖ ثٙذی ؿذ٘ذ.  ثب اػتفبدٜ اص فشآیٙذ تحّیُ ؿجىٝ اِٚٛیت

 اثتذا فٟشػت جبٔؼی اص ٔؼیبسٞبیه ٔٛسد اػتفبدٜ دس ایٗ ٔمبِٝ اػت. تىٙی فبصی ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ ا٘جبْ داد٘ذ. ٚیىٛس

ضیٝ ٚ تحّیُ آٔبسی ٘ظشات خجشٌبٖ ٚ تج ٞب ثب  تشیٗ آٖ  ػپغ ٟٔٓ دس فشآیٙذ اسصیبثی ػجذ پشٚطٜ اػتخشاج ؿذ، تأثیشٌزاس

ٖ ثٝ ٞذف ٔٛسد ؿبٖ دس سػیذ  ٞب ثب یىذیٍش ثش اػبع ػٟٓ  ؿذ. ٚصٖ ٞش وذاْ اص ٔؼیبسٞب ٔحبػجٝ ٚ تٕبٔی ٌضیٙٝ ا٘تخبة

 فبصی ثشای ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ دس یه ٔٛسد ٚالؼی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. دس ا٘تٟب اص سٚؽ ٚیىٛس ٘ظش ٔمبیؼٝ ٌشدیذ.

( اص وبست أتیبصی ٔتٛاصٖ جٟت ٕٞؼٛ وشدٖ ا٘تخبة ثب اٞذاف ساٞجشدی ثٟشٜ ثشدٜ ٚ ػپغ اص 1391پی ٚ تشاثی )٘یه

ٞب یٙٝثٙذی ٌضٌیشی ٚ پشأیتی ثشای ستجٝدٞی ثٝ ٔؼیبسٞبی تلٕیٓٔشاتجی جٟت ٚصٖسٚؽ فشآیٙذ تحّیُ ػّؼّٝ

ای ٞبی ثشق ٔٙغمٝثٙذی پشٚطٜ( دس پظٚٞـی ثشای اِٚٛیت1391اػتفبدٜ وشدٜ اػت. صاسع ٟٔشجشدی ٚ ٕٞىبساٖ )

ٔذَ تشویجی جذیذی سا پیـٟٙبد  1391سئیؼی ٚ ٕٞىبساٖ دس ػبَ  .اػتبٖ وشٔبٖ اص تىٙیه تحّیُ ؿجىٝ ثٟشٜ ثشد٘ذ

وشد٘ذ. دس ایٗ سٚؽ اص دیٕتُ ثٝ ٔٙظٛس تؼییٗ ػبختبس سٚاثظ ثیٗ ٔؼیبسٞب اػتفبدٜ ؿذٜ ٚ اص فشآیٙذ تحّیُ ؿجىٝ ٘یض 

ٚؽ ٚیىٛس جٟت ؿٙبػبیی ٚصٖ ٞش یه اص ٔؼیبسٞب ثب تٛجٝ ثٝ ٚاثؼتٍی ٚ ثبصخٛسد ثٟشٜ ثشدٜ ؿذٜ اػت. ٚ دس ٟ٘بیت س

ٞبی ؿؾ ػیٍٕب تٛكیٝ ؿذٜ اػت. ثٝ ٔٙظٛس آؿىبس وشدٖ وبسایی ٚ ٘حٜٛ اػتفبدٜ اص سٚیىشد   ثٙذی پشٚطٜ  ثشای ستجٝ

 دس پظٚٞؾ خٛد (1386اوجشی ٚ ٟٔشٌبٖ )ای اػتفبدٜ ؿذٜ اػت.   ٞبی یه ؿشوت ِجؼتیه تشویٝ  پیـٟٙبدی اص دادٜ

ٔذیشیتی،  تىٙیىی، -ایٗ ٔؼیبسٞب ؿبُٔ ػٛأُ ٔبِی، فٙیدػت آٚسد٘ذ.  ٔؼیبسٞب ٚ صیشٔؼیبسٞب سا ثب اػتفبدٜ اص دِفی ثٝ

ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ فشآیٙذ تحّیُ ػّؼّٝ ٔشاتجی فبصی الذاْ ثٝ ا٘تخبة ػجذ  ٔحیغی ٚ ػبصٔب٘ی ٞؼتٙذ ٚ دس ٟ٘بیت

ٚ ٕٞىبساٖ  2اػٕیت پشسا ا٘ذ. ٜ ٞبی فؼبَ دس كٙؼت لٙذ ا٘جبْ داد  پشٚطٜ وشد٘ذ. ایٗ پظٚٞؾ سا دس یىی اص ؿشوت

ٞبی یه ؿشوت ثضسي ثشق دس وـٛس ٚ٘ضٚئلا سا ثب اػتفبدٜ اص تىٙیه فشآیٙذ تحّیُ ؿجىٝ دس لبِت ػجذ ( پشٚط2111ٜ)

                                                                                                                                                                               
1 Huang & Yoon 
2 Smith-Perera 
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دس  تبپؼیغتجضیٝ ٚ تحّیُ ػّؼّٝ ٔشاتجی ٚ ثب اػتفبدٜ اص  (2117) ٚ ٕٞىبساٖ ٔحٕٛدصادٜ .ثٙذی وشد٘ذپشٚطٜ اِٚٛیت

دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت ٚ ثشای  ٞب پشٚطٜ. دس ٔمبِٝ ثیـتش جٙجٝ ٔبِی شد٘ذٔحیظ فبصی ٔؼئّٝ ا٘تخبة پشٚطٜ سا حُ و

ػٛد ٚ دٚسٜ ثبصپشداخت ثشای ٔمبیؼٝ  -٘شخ ثبصٌـت ػشٔبیٝ، تحّیُ ٞضیٙٝ ٞش پشٚطٜ چٟبس ؿبخق اسصؽ خبِق فؼّی،

ٚ ثب اػتفبدٜ اص جٝ ٔحبػآٚسدٜ ؿذٜ اػت، دس اثتذا ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تجضیٝ ٚ تحّیُ ػّؼّٝ ٔشاتجی ٚصٖ ٞش ؿبخق سا 

 .ؿٛ٘ذ یٔا٘تخبة  ٞب پشٚطٜتبپؼیغ 

 

 ؽٌاعی تحمیكرٍػ -3

 دس ایٗ پتظٚٞؾ . پیٕبیـی اػت ، وّٕی ٚسٚؽ اص ٘ظش ٚ تٛكیفی ٔبٞیت ٘ظشاص  ایٗ پظٚٞؾ اص دیذ ٞذف وبسثشدی،

ٔؼیبسٞبی ا٘تخبة پتشٚطٜ سا   وٙیٓ دس ٌبْ دٌْٚیشی لضبٚتی ا٘تخبة ٔیخجشٌبٖ سا ثب اػتفبدٜ اص ٕ٘ٛ٘ٝ اثتذا دس ٌبْ اَٚ،

ْ دس ٌتبْ   وٙتیٓ. ػتپغ  ثب اػتفبدٜ اص ادثیبت تحمیك ٚ ٔلبحجٝ ثب خجشٌبٖ ؿٙبػبیی ٔتی  ثتب اػتتفبدٜ اص ٔتبتشیغ     ػتٛ

ثتب اػتتفبدٜ اص تىٙیته پتبستٛ      چٟبسْدس ٌبْ  ؿٙبػبیی ٔؼیبسٞب ٚ ثٝ سٚؽ دِفی دس عی دٚ ٔشحّٝ، ٔؼیبسٞب سا ٔٛصٖٚ ٚ

ثٙذی ثٝ ٚػتیّٝ  ػُٕ ستجٝ دس ٌبْ پٙجٓ وٙیٓ. ػپغا٘تخبة ٔی ثیشٌزاستشیٗ ٔؼیبسٞب ساتشیٗ ٚ تأٟٔٓ( 21-81)لبٖ٘ٛ 

ؿٛد. لاصْ ثٝ روش اػت ثٝ دِیتُ ٚجتٛد ػتذْ لغؼیتت دس ٘ظتشات      ا٘جبْ ٔی تبپؼیغٌیشی چٙذٔؼیبسٜ تىٙیه تلٕیٓ

دس ٟ٘بیت ثٝ دِیُ ٚجٛد ٔحتذٚدیت ٔتبِی، ػتجذی سا ثتشای      خجشٌبٖ اص ٔٙغك فبصی دس ایٗ ٔشحّٝ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت.

پشػـتٙبٔٝ   2اثضاس ٌشدآٚسی اعلاػبت ؿبُٔ  وٙیٓ تب ثذیٗ تشتیت ػجذ ٟ٘بیی ؿىُ ٌیشد.ا٘تخبة ٔی 96اجشا دس ػبَ 

ٝ ثٙذی پشٚطٜپشػـٙبٔٝ ستجٝ»ٚ « ا٘تخبة ٔؼیبسٞب» ٝ   ٔتی « ٞبی ٔؼبٚ٘ت عشح ٚ تٛػتؼ ٞتبی  ثبؿتذ. ٕٞچٙتیٗ اص ٔلتبحج

 اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. دْٚبسٞب دس ٌبْ سیبفتٝ ٘یض جٟت تؼذیُ اِٚیٝ ٔؼیػبختب

ای یضد ٚ تٛصیتغ ٘یتشٚی   جبٔؼٝ آٔبسی ایٗ تحمیك ؿبُٔ وّیٝ ٔؼبٚ٘بٖ، ٔذیشاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ دٚ ؿشوت ثشق ٔٙغمٝ

ٝ ثبؿذ. ٘ٛع ٕ٘ٛ٘ٝثشق اػتبٖ یضد ٔی ؿتخق   ٚ ثتش پبیتٝ داٚسی  لضتبٚتی   ٌیتشی اص ٘تٛع  ٌیشی غیشتلبدفی ٚ سٚؽ ٕ٘ٛ٘ت

دس ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ٔٙظٛس اجشای ٔذَ ٚ ثشسػی وبسایی آٖ اص پظٚٞٙذٜ ٚ ٞذفی اػت وٝ ثشای تحمیك ٔـخق ؿذٜ اػت. 

 ا٘ذ.تلٛیت ؿذٜ 96ػبَ  دسای یضد ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذٜ وٝ ثشای اجشا ٞبی ٔؼبٚ٘ت عشح ٚ تٛػؼٝ ؿشوت ثشق ٔٙغمٝپشٚطٜ

ٞبی فتبصی  تٛا٘ٙذ ٔجٕٛػٝٞب ٔیوٝ دس آٖ ٔؼیبسٞب ٚ ٚصٖوٙذ فبصی ٔؼئّٝ سا دس یه ٔحیظ فبصی حُ ٔی تبپؼیغ

ٞبی ٔتفبٚتی ثٟشٜ ٌشفت. دس ایتٗ پتظٚٞؾ اص سٚؽ   تٛاٖ اص سٚؽثشای ا٘جبْ ػّٕیبت ثٝ ؿیٜٛ تبپؼیغ فبصی ٔی ثبؿٙذ.

 اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. (2111) چٗ

 ٞبی ایٗ سٚؽ ثیبٖ ؿذٜ اػت:دس ادأٝ ٌبْ 

ٞب ػغش ٚ ثٝ تؼذاد ٔؼیبسٞب ػتتٖٛ داسد ٚ  ؿٛد وٝ ثٝ تؼذاد ٌضیٙٝفبصی ایجبد ٔی ٌیشیٔبتشیغ تلٕیٓ دس اثتذا .1

 iAدس ایٗ ٔتبتشیغ،   دٞٙذ.ٞب ٔیاػذاد داخُ ٔبتشیغ ٕ٘شاتی اػت وٝ خجشٌبٖ دس ٔؼیبسٞبی ٔختّف ثٝ ٌضیٙٝ

 jCثب تٛجٝ ثٝ ؿبخق  iAٌضیٙٝ  ٔیضاٖ ػّٕىشد ijxاْ ٚ jؿبخق  دٞٙذٜ٘ـبٖ jCاْ، iی ٌضیٙٝ دٞٙذٜ٘ـبٖ

 ثبؿذ.ٔی

Comment [m3 :]ثب حشٚف وٛچه ٘ٛؿتٝ ؿٛد 

Comment [m4 :] ا٘ذیغ ثب تٛضیحبت اسائٝ ؿذٜ دس

 جّٕٝ ٕٞؼبٖ ؿٛد

Comment [MK5 :]اكلاح ؿذ 
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1 2

1 11 12 1

2 21 22 2

1 2

 
 
 
 
 
 

n

n

n

m m m mn

C C C

A x x x

A x x x
D

A x x x 

 1ساثغٝ 

ؿذٜ اػذاد فتبصی   ثی ٔمیبعدس ایٗ ٔشحّٝ ٔمبدیش . ؿٛدٔیثی ٔمیبع فبصی  ٌیشیٔبتشیغ تلٕیٓ دس ٌبْ دْٚ .2

 ثبؿذ:ثب تٛجٝ ثٝ ٔرجت ٚ ٔٙفی ثٛدٖ ٔؼیبسٞب ثٝ كٛست صیش ٔی

 اٌش ٔؼیبس ثبس ٔرجت داؿتٝ ثبؿذ خٛاٞیٓ داؿت:

* * *
, ,

ij

ij ij ij

ij ij ij

l m u
n

u u u

 
  
 
 

 2ساثغٝ  

* maxij iju u  ٝ3ساثغ 

 خٛاٞیٓ داؿت:اٌش ٔؼیبس ثبس ٔٙفی داؿتٝ ثبؿذ 

, ,
ij

ij ij ij

ij ij ij

n
l l l

u m l

   
   
 

 4ساثغٝ  

minij ijl l   ٝ5ساثغ 

ٖ    ؿذٜ ٔٛصٖٚ فبصی تـىیُ ٔتی  ثی ٔمیبعٌیشی دس ٔشحّٝ ػْٛ، ٔبتشیغ تلٕیٓ .3 ٞتبی  ؿتٛد. ثتب تٛجتٝ ثتٝ ٚص

ثی ٚ ٔمبدیش  (jw) ؿذٜ ٔٛصٖٚ فبصی، ثب ضشة ٚصٖ ٔؼیبسٞب ثی ٔمیبعٌیشی ٔختّف ٞش ٔؼیبس ٔبتشیغ تلٕیٓ

ٓ ٌیشی ٔٛصٖٚ فبصی ٔحبػجٝ ٔی، ٔبتشیغ تلٕیٓ(ijn) ؿذٜ ٔمیبع  ثتی ٔمیتبع  ٌیتشی  ؿٛد. ٔبتشیغ تلتٕی

 ؿٛد.( ثٝ كٛست صیش تؼشیف ٔیVؿذٜ فبصی )

[ ] 1,2,3,..., 1,2,3,...,ij m nV i m j n     ٝ6ساثغ 

.ij ij jn w   ٝ7ساثغ 

1 2, ,..., nw w w w  ٝ8ساثغ 

 آَ ٔٙفی فبصی ٔحبػجٝ ؿٛد:آَ ٔرجت فبصی ٚ ایذٜدس ٌبْ ثؼذ ثبیذ ایذٜ .4

* * *

1 2( , ,..., )nA V V V   ٝ9ساثغ 

Comment [m6 :] حتی الأىبٖ اص وّٕبت فبسػی

 اػتفبدٜ ؿٛد: ٔب٘ٙذ ثٟٙجبس ٔی ؿٛد، یب .....

Comment [MK7 :] ثی ٔمیبع»اص عجك سفش٘غ »

 اػتفبدٜ ؿذ

Comment [m8 :]ثب تؼشیف پبییٗ یىؼبٖ ؿٛد 

Comment [MK9 :]اكلاح ؿذ 

Comment [m10 :]ثب تؼشیف ثبلا ٕٞؼبٖ ؿٛد 

Comment [m11 :]ٕٞب٘ٙذ تؼشیف فٛق ثشسػی ؿٛد 

Comment [m12 :] تؼشیف ثبلاثب 

Comment [m13 :]تؼشیف پبسأتش 

Comment [MK14 :] ٖدس تٛضیحبت اضبفٝ ؿذٕ٘بد آ 
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1 2( , ,..., )nA V V V     ٝ11ساثغ 

*ثش اػبع یه دیذٌبٜ 

jV  ثٟتشیٗ ٔمذاس ٔؼیبسi ٝٙٞب اػت ٚ دس ثیٗ تٕبْ ٌضی
jV     ثذتشیٗ ٔمتذاس ٔؼیتبسi   ٗدس ثتی

 ٞب اػت.تٕبْ ٌضیٙٝ

 * maxj ijV V  ٝ11ساثغ 

 minj ijV V   ٝ12ساثغ 

آَ ٔرجتت ٚ ٔٙفتی ٔحبػتجٝ ؿتٛد.     ٞب اص ایتذٜ ٌضیٙٝآَ ٔرجت ٚ ٔٙفی: ػپغ ثبیذ ٔجٕٛع فٛاكُ فبكّٝ اص ایذٜ .5

1تؼییٗ فبكّٝ ثیٗ  2 3( , , )a a a  ٚ1 2 3( , , )b b b  ٌٝیشد:كٛست ٔی 8ثب اػتفبدٜ اص ساثغ 

2 2 2

1 1 2 2 3 3

1
( , ) [( ) ( ) ( ) ]

3
D a b a b a b a b       ٝ13ساثغ 

 خٛاٞیٓ داؿت:آَ ٔرجت ٚ ٔٙفی پیـٟٙبد ؿذٜ اػت. ثٙبثشایٗ ٕٞبٖ ایذٜ bجب وٝ دس ایٗ

* * 2 * 2 * 21
( ) [( ) ( ) ( ) ]

3
ij ij ij ij ij ij ij ijD v v l l m m u u        ٝ14ساثغ 

2 2 21
( ) [( ) ( ) ( ) ]

3
ij ij ij ij ij ij ij ijD v v l l m m u u           ٝ15ساثغ 

dآَ ٔٙفی ثب ٚ فبكّٝ ثب ایذٜ d*آَ ٔرجت سا ثب فبكّٝ ٞش ٌضیٙٝ اص ایذٜ  ثش ایٗ اػبع فبكّٝ ؿٛد. ٕ٘بیؾ دادٜ ٔی

 آَ ٔٙفی ٚ ٔرجت ثٝ كٛست صیش ٔحبػجٝ خٛاٞذ ؿذ.ایذٜٞش ٌضیٙٝ اص 

* *

1

( ) 1,2,...,
n

i ij ij

j

d v v i m


    ٝ16ساثغ 

1

( ) 1,2,...,
n

i ij ij

j

d v v i m 



    ٝ17ساثغ 

آَ حؼبة حُ ایذٜآَ اػت. دس ایٗ ٌبْ ٔیضاٖ ٘ضدیىی ٘ؼجی ٞش ٌضیٙٝ ثٝ ساٜحُ ایذٜٔحبػجٝ ساٜ ؿـٌٓبْ  .6

 :ؿٛداػتفبدٜ ٔیوبس اص فشَٔٛ صیش ؿٛد. ثشای ایٗٔی

* i
i

i i

d
CL

d d



 



 18ساثغٝ  

 

 ثیٗ كفش ٚ یه اػت. CLٔمذاس 

-ثٙذی ٕ٘ٛد. ٞشچٝ ایٗ ٔمذاس ثٝ یه ٘ضدیىتش ثبؿذ ساٜسا ستجٝ ٞبی ٔٛجٛدتٛاٖ ٌضیٙٝثش اػبع تشتیت ٘ضِٚی ٔی .7

)ٔیشفخشاِذیٙی ٚ ٕٞىبساٖ، (، 1392آثبدی ٚ اػذیبٖ اسدوب٘ی، )ٔشٚتی ؿشیفآَ ٘ضدیىتش اػت وبس ثٝ جٛاة ایذٜ

1394.) 
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 ّادادُ تجشیِ ٍ تحلیل -4

ثب ثشسػی ادثیبت تحمیتك دس حتٛصٜ    دس ٌبْ دْٚ .ؿذ٘ذ دس دٚ ؿشوت ؿٙبػبیی ٘فش اص خجشٌبٖ 27دس ٌبْ اَٚ اثتذا 

ٔؼیبس اػتتخشاج ؿتذ ٚ    31ا٘ذ، اثتذا ٞبیی وٝ دس صٔیٙٝ كٙؼت ثشق ثٛدٜپظٚٞؾا٘تخبة پشٚطٜ ٚ ػجذ پشٚطٜ ٚ ٕٞچٙیٗ 

ٔؼیبس تخللی ٚ ٔتشتجظ اضتبفٝ    7ٔؼیبس غیشٔشتجظ حزف ٚ  9دس ٕٞیٗ ٌبْ عی جّؼبت ٔختّف ٔلبحجٝ ثب خجشٌبٖ 

 ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت. 1سػیذیٓ وٝ دس جذَٚ  ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ ٔؼیبس 28ؿذ وٝ دس ٟ٘بیت ثٝ 

 

 تٌذی پزٍصُرتثِ. هؼیارّای (3)جذٍل 

 هؼیار ًواد

C1 ٌٝزاسی پشٚطٜ(ثٛدجٝ ٔٛسد ٘یبص ثشای اجشای پشٚطٜ )ٞضیٙٝ ػشٔبی 

C2 )صٔبٖ ٔٛسد ٘یبص )ثبصٜ صٔب٘ی 

C3 ٜٔیضاٖ اػتفبدٜ اص تىِٙٛٛطی ٚ إٞیت آٖ دس اجشای پشٚط 

C4  ٚ دٚػتذاس ٔحیظ ثٛدٖ آٖ(تأثیشات ٔحیغی ٘بؿی اص ا٘جبْ پشٚطٜ )ٔیضاٖ ػجض ثٛدٖ پشٚطٜ دس لجبَ ٔحیظ 

C5 )سیؼه دػتیبثی ثٝ اٞذاف پشٚطٜ پغ اص اجشای آٖ )ٞش چٝ سیؼه ثیـتش ثبؿذ، احتٕبَ سػیذٖ ثٝ اٞذاف وٕتش اػت 

C6 ثیٙی ؿذٜاحتٕبَ ثٝ ا٘جبْ سػیذٖ پشٚطٜ دس ٔٛػذ ٔمشس ٚ صٔبٖ پیؾ 

C7 ٝثیٙی ؿذٜ ثشای آٖپیؾ احتٕبَ ثٝ اتٕبْ سػیذٖ پشٚطٜ دس ثٛدج 

C8 )حؼبػیت ػبصٔب٘ی پشٚطٜ )ٕٞشاػتبیی ثب تلٕیٕبت، تذاثیش ٚ دػتٛسات ػیبػی 

C9 ٞبی ٔحیغیپبیذاسی ٔحیغی تجٟیضات ثٝ وبسسفتٝ پغ اص اتٕبْ پشٚطٜ دس ٔمبثُ آػیت 

C10 ٜٔیضاٖ دس دػتشع ثٛدٖ ٚ ٔٛجٛد ثٛدٖ تجٟیضات، فٙبٚسی ٚ ٔٛاد اِٚیٝ ٚ ثٝ عٛس وّی ٔٙبثغ دس خلٛف اجشای پشٚط 

C11 )ٝٔیضاٖ ٔٙغجك ثٛدٖ پشٚطٜ ثب ٘یبصٞبی ؿجىٝ )ثشعشف وشدٖ ٘یبص ؿجى 

C12 ٜپیچیذٌی ٚ ػختی اجشای پشٚط 

C13 ٓا٘ذاص، ٔأٔٛسیت، اٞذاف ولاٖ ٚ اػتشاتظیه ػبصٔبٖٕٞشاػتبیی ثب چـ 

C14 )ُؿذت إٞیت پشٚطٜ اص ِحبػ ّٟٔت صٔب٘ی ا٘جبْ )ثحشا٘ی ثٛدٖ ٔـى 

C15 پشٚطٜ( ثٛدٖ ٘یبص آتی )پیؾ ٔٛفمیتٟبی ثشای پشٚطٜ إٞیت 

C16 ٞبی ٔٛسد ٘یبص جٟت اجشاٚجٛد صیشػبخت 

C17 ٌؼتشؽ ػذاِت اجتٕبػی 

C18 ٘فؼبٖتأٔیٗ سضبیت ری 

C19 )ٜٛػغح أٙیت ٚ ایٕٙی )ایٕٙی افشاد دس ٔحُ اجشا، خؼبست ٘بؿی اص اتفبلبت ٚ خغبی ا٘ؼب٘ی ثبِم 

C20 ٖٔیضاٖ افضایؾ اػتجبس ػبصٔب 

C21 ٖتأثیش اجشای پشٚطٜ ثش لغغ ؿجىٝ ٚ اختلاَ دس آ 

C22 تأٔیٗ ثشق 

 خجشٌبٖ

C23 تٛا٘بیی فٙی ٚ تجٟیضاتی پیٕب٘ىبس 

C24 وبٞؾ خبٔٛؿی 

C25 وبٞؾ تّفبت 

C26 جغشافیبیی ا٘جبْ پشٚطٜ ٔٙغمٝ ثٛدٖ حؼبع 

C27 ٜثشداسی اص پشٚطٜػِٟٛت ثٟش 

C28  ػبصٔبٖافضایؾ تٛإ٘ٙذی، تجشثٝ ٚ دا٘ؾ 

 

تتب   1ای ثب ٔمیبع ٞب، پشػـٙبٔٝدٞی ٚ ا٘تخبة ٟ٘بیی آٖپغ اص ؿٙبػبیی ٔؼیبسٞبی ٔشتجظ جٟت ٚصٖ ػْٛدس ٌبْ 
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ٓ  دس ٌبْ چٟبسْ دس ثیٗ خجشٌبٖ تٛصیغ ٌشدیذ. ػپغ ثب اػتفبدٜ اص تىٙیه پبستٛ ثٝ سٚؽ دِفی عشاحی ٚ 11 تتشیٗ  ٟٔت

ؿٛد ثٝ دٚ ٘تیجٝ ٘تبیج ایٗ ٔشحّٝ لبثُ ٔـبٞذٜ اػت. ٕٞب٘غٛس وٝ ٔلاحظٝ ٔی 2ٞب ؿٙبػبیی ؿذ٘ذ وٝ دس ؿىُ ٔؼیبس

ایٓ. ٘تیجٝ اَٚ ٔـخق ؿذٖ ٚصٖ ٔؼیبسٞب ٚ ٘تیجٝ دْٚ حزف ٞـت ٔؼیبس ٚ دػتیبثی ثٝ ٔؼیبسٞتبی ٟٔتٓ   دػت یبفتٝ

 27/9ٕٞضٔبٖ ثب ٚصٖ  ثٙذی اػت. عجك ٘تبیج دٚ ٔؼیبس تأٔیٗ ثشق ٚ ٔٙغجك ثٛدٖ پشٚطٜ ثب ٘یبص ؿجىٝ ثٝ عٛسثشای ستجٝ

 ثبؿذ.ٔی 74/5تشیٗ ٔؼیبسٞب ؿٙبختٝ ؿذ٘ذ ٚ ٌؼتشؽ ػذاِت اجتٕبػی آخشیٗ ٔؼیبس ا٘تخبثی ثب ٚصٖ ٟٔٓ

 

 

 ًوَدار پارتَ .(2)ؽكل 

 

ٚظتبیف  ٌیش٘ذٌبٖ لشاس ٌشفت تب ٞش وذاْ ثب تٛجٝ ثتٝ  ای عشاحی ٌشدیذ ٚ دس اختیبس تلٕیٓپشػـٙبٔٝ پٙجٓدس ٌبْ 

ثذٞٙتذ.   7تتب   1ای ثتیٗ  خٛد )تذٚیٗ، اجشا ٚ اسصیبثی( ٚ اص دیذ خٛد، ثشای ٞش پشٚطٜ دس لجبَ ٔؼیبسٞبی ٔٙتختت ٕ٘تشٜ  

 اػت. 3عیف صثب٘ی ٚ ٔؼبدَ فبصی ٔمبدیش ٔٛسد اػتفبدٜ دس ایٗ پظٚٞؾ ثٝ ؿشح جذَٚ 

 

 (2333طیف ستاًی ٍ هؼادل فاسی )هٌثغ: چي،  .(2)جذٍل 

 هؼادل فاسی طیف ستاًی

 (1،1،1) (1ثؼیبسوٓ )

 (1،1،3) (2وٓ )

 (1،3،5) (3وٓ تب ٔتٛػظ )

 (3،5،7) (4ٔتٛػظ )

 (5،7،9) (5ٔتٛػظ تب صیبد )
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 دسكذ تجٕؼی ٚصٖ ٔؼیبس
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 (7،9،11) (6صیبد )

 (9،11،11) (7ثؼیبسصیبد )

 

ثٝ اػذاد فبصی ٔرّری تجذیُ ؿذ، ػپغ فبوتٛس خجشٌبٖ ثش  2تٛػظ جذَٚ  ٞبٔبتشیغ اِٚیٝ تلٕیٓ پشٚطٜ ػپغ

لشاس ثٍیشد.  1تب  1تب ٔبتشیغ ٟ٘بیی ثیٗ  ٔمیبع ؿذثی 4ٚ  2دس ادأٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚاثظ  ٚ ؿذ سٚی آٖ اػٕبَ

بٖ ٌیشد چشا وٝ ٔؼیبسی ٔرُ ثٛدجٝ دس ٔمیبع ٔیّیبسد تٛٔػبصی ثٝ دِیُ تفبٚت ثیٗ ٔبٞیت ٔؼیبسٞب كٛست ٔی٘شٔبَ

دس ٟ٘بیت ٚصٖ ٔؼیبسٞب دس ٔبتشیغ ٘شٔبَ  ٚ ٔؼیبسی دیٍش ٔرُ ٕٞشاػتبیی اػتشاتظیه دس ٔمیبع یه تب ٞفت لشاس داسد.

تجٕیغ ٘ظشات خجشٌبٖ ثش لاصْ ثٝ روش اػت وٝ  ؿذٜ فبصی اػٕبَ ٌشدیذ تب ٔبتشیغ ٘شٔبَ فبصی ٔٛصٖٚ ثٝ دػت آیذ.

ٚصٖ  ٕٞچٙیٗ .ؿٛدٔیٞب )دس ػٝ ػغح( ا٘جبْ مٝ ؿغّی آٖاػبع ػغٛح ػبصٔب٘ی )ٔؼبٖٚ، ٔذیش ٚ وبسؿٙبع( ٚ ػبث

 ؿٛد. 1ٞب تب ٔجٕٛع آٖ ؿذٜ٘شٔبَ  «ػبػتی»ثٝ سٚؽ  ٔؼیبسٞب

 CL ای وٝ ثضسٌتشیٗ ٔمذاسدس ایٗ سٚؽ ٞش ٌضیٙٝ .ثٙذی ؿذ٘ذفبصی اِٚٛیت تبپؼیغتٛػظ سٚؽ  ٞبپشٚطٜدس ادأٝ 

 3. ثٙبثشایٗ عجك ایٗ سٚ٘ذ دس جذَٚ ثبلاتشیٗ ستجٝ سا خٛاٞذ داؿت ثبؿذآَ سا داؿتٝ یب ثیـتشیٗ ٘ضدیىی ثٝ جٛاة ایذٜ

 ای ثٝ عٛس وبُٔ ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت.ٞبی ثشق ٔٙغمٝثٙذی پشٚطٜستجٝ

 

 ّاتٌذی گشیٌِرتثِ. (0)جذٍل 

ؿٕبس

ٜ 
 پشٚطٜ

آَ فبكّٝ تب ایذٜ

 ٔرجت

آَ فبكّٝ تب ایذٜ

 ٔٙفی
CL ٝستج 

 14 2347/1 1839/1 2735/1 ویِّٛٚت 032ػیبس پؼت  1

 5 4694/1 168/1 19/1 دٞـیش 02/130پؼت  0

 9 3823/1 1366/1 2218/1 ویِّٛٚت 63ثی ػیبس  3

 1 7161/1 252/1 1149/1 حبجی آثبد 02/63پؼت 4

 6 459/1 1648/1 1942/1 تغزیٝ پؼت دٞـیش ویِّٛٚت 130خظ  5

 8 413/1 1478/1 2112/1 دْٚ فٛلاد ٔیجذویِّٛٚت ٔذاس  63ػیٓ وـی خظ  6

 4 5332/1 191/1 1672/1 اتلبَ ثٝ پؼت ٟٔشٌبٖ ویِّٛٚت 63خغٛط  7

 3 5749/1 216/1 1523/1 ویِّٛٚت ػشٚ أبْ صادٜ 63خظ  8

 7 449/1 1612/1 1974/1 ٔشٚػت 130فیذس 1تٛػؼٝ  9

 11 341/1 122/1 236/1 تغزیٝ آٖ 63فیذس 0ثٟبدساٖ ٚ تٛػؼٝ  02/63پؼت  12

 11 3596/1 1287/1 229/1 63فیذس تغزیٝ 0سٚػتبیی ٘ذٚؿٗ ٚ تٛػؼٝ  02/63پؼت  11

 2 6865/1 2468/1 1127/1 ویِّٛٚت تِٛیذ پشاوٙذٜ 02فیذس15 10

 12 3166/1 1132/1 2444/1 ٔشٚػت –سیًٙ اثشوٜٛ  ویِّٛٚت 130خظ  13

 13 2767/1 199/1 2587/1 دٚٔذاسٜ تغزیٝ پؼت ثٟبدساٖ 63خظ  14

 

حبجی  21/63پؼت» ٞبی ٞب ثب سٚؽ تبپؼیغ فبصی حبوی اص ایٗ اػت وٝ پشٚطٜثٙذی پشٚطٜحبكُ اص ستجٝ٘تبیج 

ٞبی اَٚ تب ػْٛ لشاس دس ستجٝ« ویِّٛٚت ػشٚ أبْ صادٜ 63خظ »ٚ « ویِّٛٚت تِٛیذ پشاوٙذٜ 21ذسفی15»، «آثبد

Comment [MK16 :] ٜثٛد وٝ  ثش ػىغ ٘ٛؿتٝ ؿذ

 أب دس ٔحبػجبت دسػت اػت اكلاح ؿذ

Comment [m15 :] ٚ ثٝ ٘ظش ٔی سػذ عیف صثب٘ی

ٔؼبدِٟبی فبصی ٕٞبًٞٙ ٘یؼتٙذ. ٔرلا ثؼیبس وٓ 

 ( ٔٙغمی تشاػت1ٚ1ٚ1)

Comment [m17 :]ّٕٝثٟجٛد ج 
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 132خظ » ٞبی دس حبِی وٝ پشٚطٜ ،دٞب اص ٘ظش خجشٌبٖ اِٚٛیت داسٞب ٘ؼجت ثٝ دیٍش پشٚطٌٜشفتٙذ ٚ اجشای آٖ

وٝ ثٝ « ویِّٛٚت 231پؼت ػیبس » ٚ « دٚٔذاسٜ تغزیٝ پؼت ثٟبدساٖ 63خظ »، «ٔشٚػت –سیًٙ اثشوٜٛ  ویِّٛٚت

٘یبصی ثٝ  ٞب دس ٘ظش ٌشفتٝ ٘ـذٜ ٚا٘ذ دس حبَ حبضش اكلاً اِٚٛیتی ثشای آٖلشاس ٌشفتٝ 14تب  12ٞبی تشتیت دس ستجٝ

 ٞب ٚجٛد ٘ذاسد.اجشای آٖ

ای اػت وٝ ٞب ٔٙٛط ثٝ ٔحذٚدیت ثٛدجٝٞب دس لبِت ػجذی اص پشٚطٜدس ٌبْ ٟ٘بیی )ؿـٓ( ا٘تخبة ثٟتشیٗ پشٚطٜ

خجشٌبٖ ایٗ  ،ػٝ ػبَ اخیش دس ثٛدجٝ ٞب ٚجٛد داؿتٝ اػت دس ػبَ آتی ثب تٛجٝ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔٛصٖٚعی ٕٞٝ ػبَ

یىؼبَ ثشای ٕٞٝ  یا٘ذ. ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ وُ ثشآٚسدٞبٚسدٞبی ٞضیٙٝ دس ٘ظش ٌشفتٝدسكذ وُ ثشآ 31ٔحذٚدیت سا 

ثبیؼت عجك آٖ ٔیّیبسد سیبَ دس اختیبس ٘ذاسد وٝ ٔی 5/161ػبصٔبٖ ثیؾ اص  ،ٔیّیبسد سیبَ اػت 535ٞب، وٝ پشٚطٜ

ای سا دس ٘ظش ثشای آٖ ٞضیٙٝ ٚ ب ثبصٜ صٔب٘ی خبف خٛد سا داس٘ذٞلاصْ ثٝ روش اػت وٝ پشٚطٜ ٌیشی كٛست ثٍیشد.تلٕیٓ

ٞب ثش اػبع یىؼبَ ٔحبػجٝ ؿذٜ اػت دس ٞضیٙٝ ػجذ پشٚطٜ،ٌیشی دس ٔٛسد ا٘ذ وٝ دس ایٗ پظٚٞؾ ثشای تلٕیٌٓشفتٝ

 ا٘ذ.ٞبی وُ لشاس ٌشفتٝتبپؼیغ ٞضیٙٝٔبتشیغ تلٕیٓ حبِی وٝ دس 

ٔیّیبسد سیبَ ثٛدجٝ ٘یبص  198دس ٔجٕٛع  ٌیش٘ذ وٝلشاس ٔی 7ٚ  8 ،12 ،4پشٚطٜ  چٟبسثذیٗ تشتیت دس ػجذ ٟ٘بیی 

 وٝ دس ستجٝ چٟبسْ 7دسكذ اص پشٚطٜ ؿٕبسٜ  5/37ؿٛ٘ذ ٚ تمشیجبً پشٚطٜ اَٚ ثٝ عٛس وبُٔ اجشا ٔی ػٝداس٘ذ، اص ایٗ سٚ 

 آیذ.تٛا٘ذ ثٝ اجشا دس دس ػبَ آتی ٔی ٘یض لشاس داسد

 گیزی ٍ پیؾٌْاداتًتیجِ -5

ٝ       ٞب دس تٕبْ چشخٝ حیبت خٛد ثب  ػبصٔبٖ سٚ ٞؼتتٙذ. دس ایتٗ ٔیتبٖ      وٕجٛد ٔٙتبثغ ٔختّتف ثتٝ عتٛس ٕٞضٔتبٖ سٚثت

ٞتبیی دس حتٛصٜ ٔتذیشیت      وٙٙذ. ثتب ٚجتٛد پیـتشفت     ٞبی پشٚطٜ ٔحٛس ایٗ ٔؼئّٝ سا ثب ؿذت ثیـتشی ِٕغ ٔی  ػبصٔبٖ

ق رٞٙتی ثتشای   ٞب ثٝ ؿىُ لضبٚتی ٚ ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ یه یب چٙذ ؿبخ  ٞبی وـٛس أب پشٚطٜ  ٞب، دس اورش ػبصٔبٖ  پشٚطٜ

ٞب سا اسصیبثی ٚ ا٘تخبة ٕ٘بیذ ثؼیبس حبئض إٞیت اػتت. دس    ؿٛ٘ذ. ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛس ٚجٛد ٔذِی وٝ پشٚطٜ  اجشا ا٘تخبة ٔی

ثبؿتذ ٚ دس    ثبؿذ وٝ ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ ثخـی اص آٖ ٔی  ایٗ ساػتب ٔذیشیت ػجذ پشٚطٜ حٛصٜ ٘ٛیٗ اص ٔذیشیت پشٚطٜ ٔی

 اسصیبثی ٚ ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ پشداختٝ ؿذ. ایٗ پظٚٞؾ ثٝ ثشسػی ٚ ٔغبِؼٝ

ٞب تٟٙب ا٘ذ وٝ ثیـتش آٖٞبی ٔتؼذدی سا ثشای اسصیبثی ٚ ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ اسائٝ دادٜٞبی اخیش ٔحممبٖ ٔذَدس ػبَ

ثٙذی دسٖٚ ا٘ذ. دس ایٗ پظٚٞؾ ا٘تخبة ػجذ ٚ ٕٞچٙیٗ ستجٝثش چٙذ ٔؼیبس ٔحذٚد اص جّٕٝ ػٛد ٚ دسآٔذ تٕشوض داؿتٝ

ٝ  وّٕی ٚ ویفی ٔؼیبس 21جذ ثش اػبع ٞش ػ ٞتبی ا٘تختبة پتشٚطٜ پٛؿتؾ دادٜ ؿتٛد ٚ تٟٙتب اص       ا٘جبْ ؿذ تب تٕبْ جٙجت

ٓ    عٛس وّی اص فٟٓ ٚ وبسثشد آػبٖ ثشخٛسداس ٔی  ثٝ ٔؼیبسٞبی ٔبِی اػتفبدٜ ٘ـٛد. ٌیش٘تذٜ    ثبؿذ ٚ ایٗ اختیبس سا ثتٝ تلتٕی

وٝ ٔذیشاٖ ؿتشوت ثتب   ثب ػٙبیت ثٝ ایٗ ػبختبس ػبصٔبٖ تؼییٗ وٙذ.ٞبی ٔختّف سا ثب تٛجٝ ثٝ ٘یبص ٚ   دٞذ وٝ تىٙیه  ٔی

وشد٘ذ، ٚجٛد ٔذِی وٝ ثتٛا٘ذ ثٝ اسصیتبثی ٚ ا٘تختبة ػّٕتی    ٞبی ٔلٛة سا ثشای اجشا ا٘تخبة ٔیچٙذ ٔؼیبس رٞٙی پشٚطٜ

 سٚد.ٔی ٞبی ٟٔٓ ٔذیشاٖ ؿشوت ثٝ ؿٕبسٞب ثش اػبع ٔؼیبسٞبی وبفی، تخللی ٚ ٔٙبػت وٕه وٙذ، اص اِٚٛیتپشٚطٜ

ٞب سضبیت داس٘ذ. چشا وٝ اص یىؼٛ ٔؼیبسٞب دس اص یبفتٝ ٞب تبییذ وشد٘ذ وٝاسائٝ ؿذ ٚ آٖ ٌیش٘ذٌبٖتلٕیٓ ثٝ٘تبیج 

خٛاٞٙذ ثٛد، حتی اٌش ٘خٛاٞٙذ اص ٔذَ ٔٛسد اػتفبدٜ دس ایٗ پظٚٞؾ ثٟشٜ ثجش٘ذ ٚ اص ٘ظش خٛد آیٙذٜ ثشای ؿشوت ٔفیذ 

اص ػٛی دیٍش ٘تبیج حبكُ اص ٔذَ سا تأییذ  ٔذیشیت ػجذ پشٚطٜ ثٝ وبس ٌیش٘ذ ٚٔذِی ثٟجٛدیبفتٝ ٚ جذیذ سا دس حٛصٜ 

 ا٘ذ.ٞب ثٟشٜ ثشدٜٞب ثٝ پشٚطٜٚ اص ٘تبیج آٖ دس ثٝ وبسٌیشی ٔٙبثغ ٚ تخلیق آٖ ا٘ذوشدٜ
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َ   ٞبی دپبستٕبٖؿٛد وٝ تٕبْ پشٚطٜٞب پیـٟٙبد ٔیثٝ ٔذیشاٖ پشٚطٜ دس ػبصٔبٖ  ٞبی ٔختّف ػتبصٔبٖ سا دس ایتٗ ٔتذ

 لشاس دادٜ تب ثٝ ٘تیجٝ ثٟتشی دػت یبثٙذ.

 ٖٞب ثشای تٛػؼٝ ٔذَ ٚ ٕٞچٙیٗ ثٟجٛد آٖ دس جٟتت    ایٗ ٔذَ ثشای یه دٚسٜ ٔٛسد آصٖٔٛ لشاس ٌشفت. ػبصٔب

تٛا٘ٙذ ػجذ ػبَ ثؼذ سا ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ دسكذ پیـشفت ػجذٞبی أؼبَ ٔذِؼبصی ٚ ا٘تخبة وٙٙتذ    ثٛدٖ، ٔی   وبسثشدی

 دس عَٛ صٔبٖ اص ٔذَ اػتفبدٜ وٙٙذ. عٛس پٛیب ٚ  تب ثٝ

 ٞب سا ثتب یىتذیٍش   ٌیشی چٙذٔؼیبسٜ اػتفبدٜ وٙٙذ ٚ حتی آٖٞبی تلٕیٓتٛا٘ٙذ اص دیٍش تىٙیهپظٚٞـٍشاٖ ٔی

ٞب سا ثتب یىتذیٍش   تٛا٘ٙذ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ؿٕبسؽ ثشدا آٖثٙذی سا ثشٌضیٙٙذ. ٕٞچٙیٗ ٔیٔمبیؼٝ وشدٜ ٚ ثٟتشیٗ ستجٝ

 ثٙذی ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ٕٞٝ جٛا٘ت تـىیُ دٞٙذ.ستجٝتشویت وشدٜ ٚ یه 

 ُٔٞبی تلٕیٓتٛا٘ذ اص یىی اص تىٙیهتش ؿذٖ ٔذَ ٔیثٝ ٔٙظٛس وب   ٖ دٞتی ثتٝ   ٌیتشی چٙتذٔؼیبسٜ جٟتت ٚص

 ٔؼیبسٞبی ا٘تخبة پشٚطٜ ثٟشٜ ثشد.

 ب٘ی ٚ ٞبی سیبضتی ٔب٘ٙتذ ػتذد كتحیح كتفش ٚ یته، آسٔت       سیضیتٛاٖ ثٝ افضٚدٖ ثش٘بٔٝاص دیٍش پیـٟٙبدات ٔی

 ٞب اؿبسٜ وشد.ٞب دس ػبصٔبٖٞبی اجشا ٚ ا٘تخبة پشٚطٜغیشخغی ثٝ ٔذَ ثب تٛجٝ ثٝ ٔحذٚدیت

 ٞبی ٘بوبسا ثٝ ایٗ ٔشحّٝ جّتٌٛیشی    تٛا٘ذ اص ٚسٚد پشٚطٜ  ٚجٛد ثبصثیٙی پیؾ اص اسصیبثی ٚ ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ ٔی

تتٛاٖ ثتب اػتتفبدٜ اص تىٙیته تحّیتُ      ایٗ ٔشحّٝ سا ٔی ٞبی ٔذیشیت ػجذ پشٚطٜ اػت.  وٙذ وٝ خٛد یىی دیٍش اص ثخؾ

 ٞب ٚ ا٘ٛاع آٖ ثٝ ا٘جبْ سػب٘یذ.پٛؿـی دادٜ
 

 هٌاتغ -6

اػتفبدٜ اص فشایٙذ تحّیُ ػّؼّٝ ٔشاتجی فبصی ثٝ ٔٙظٛس ا٘تختبة ػتجذ پتشٚطٜ ػتبصٔب٘ی:      (.1۸۳۱) .ٔحٕذسضب ٚ ٟٔشٌبٖ، ،ٟٔذی ،اوجشی
 .ٟٔٙذػی كٙبیغ، تٟشاٖ، ا٘جٕٗ ٟٔٙذػی كٙبیغ ایشاٖ، دا٘ـٍبٜ ػّٓ ٚ كٙؼت ایشاٖ إِّّی  ثیٗپٙجٕیٗ وٙفشا٘غ  .ٔغبِؼٝ ٔٛسدی

 ػْٛ. ؾیشایٚ ،تٟشاٖ لّٓ، ب٘بی. ا٘تـبسات آسٛیپٛستفِٛ تیشیاػتب٘ذاسد ٔذ(. 1392ػشٔذ. ) ،یب٘یو ذ،یٚح ،یٛػفی بٔه،یػ ،یخچبِی یحبج

ٞبی ػجذ دس ؿشوت ػٟبٔی خبف ثش اػبع فشآیٙذ تحّیُ   ثٙذی ٚ ا٘تخبة پشٚطٜ  (. اِٚٛیت1394پٛس، حؼیٙؼّی، ٚ یضدا٘ی، وجشی. )  حؼٗ

 .اِٚیٗ وٙفشا٘غ ثیٗ إِّّی حؼبثذاسی، ٔذیشیت ٚ ٘ٛآٚسی دس وؼت ٚ وبسؿجىٝ. 

ٞتبی ؿتؾ ػتیٍٕب،      چٙذٔؼیبسٜ ثٝ ٔٙظٛس ا٘تخبة پتشٚطٜ (. عشاحی ٔذَ تشویجی 1391سئیؼی، كذیك، حٕضٜ، اوشْ، ٚ ٔبوٛئی، احٕذ. )

 .91-71(. 4) 8ٔجّٝ تحمیك دس ػّٕیبت ٚ وبسثشدٞبی آٖ، 

ٗ    1394. )دسی، ثٟشٚص، اػذی، ثٟشً٘، ٚ ٔظبٞشی، ػبػبٖ  (. اسائٝ ٔذِی ثشای ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ ثب اثشات ٔتمبثتُ ٚ اؿتتشان ٔٙتبثغ ثتی

 .42-21(، 1)7 ،٘ـشیٝ ٔذیشیت كٙؼتی ٛػی.ػلجی ٔلٙ یٞب ثب اػتفبدٜ اص ؿجىٝ یا پشٚطٜ

 چبح اَٚ. ،تٟشاٖ، غیؼبتی. فذن اػجذ پشٚطٜ تیشیپشٚطٜ تب ٔذ تیشیاص ٔذ(. 1391. )ذسضبیحٕ ،یجٟشٔ بٖیٚ ػجبػ یٟٔذ ب،یسٚا٘ـبد٘

 ٙتذ یثش اػبع فشا یا  دس ؿشوت ثشق ٔٙغمٝ ٛیا٘تخبة پشتفِٛ(. 1۸۳0ساحّٝ. ) بٖ،یفبعٕٝ، ٚ ٘ظش ،یجؼفش یٟٔذٚ ،ییحی ،یصاسع ٟٔشجشد
 .شٚیپظٚٞـٍبٜ ٘ ش،یثشق، تٟشاٖ: ؿشوت تٛا٘ یإِّّ ٗیوٙفشا٘غ ث ٗیٚ ؿـٕ ؼتیث .ؿجىٝ ُیتحّ

ٞتب ٚ   دادٜ یپٛؿـت  ُیت ٚ تحّ یفتبص  غیاص تبپؼت  یجت یسٚؽ تشو هیت اسائتٝ  (. 1394. )ُیاػٕبػ ،یآثبد فشح بٖیٚ لشثب٘ شضب،یػّ ٘ظاد، یػّ
 .219-187(، 37)13 ،یكٙؼت تیشی. ٔغبِؼبت ٔذا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ یثشا حیػذد كح یضیس ثش٘بٔٝ

 ؾیٕٞتب  ٗی. دٚٔت ی: ٔغبِؼٝ ٔتٛسد یفبص ىٛسیٚ هیثش تىٙ ی(. ا٘تخبة ػجذ پشٚطٜ ٔجت1393ٙ. )یحؼٙؼّ ،یضدیاِٙبص، ٚ ٔؼّٕبٖ  ّٛ،یٌٛ٘

 دس كٙؼت ػبختٕبٖ. ٗی٘ٛ یٞب  یٚ فٙبٚس یٔلبِح ػبختٕب٘ یّٔ
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ا٘تخبة ٚ ٔذیشیت پٛستفِٛیٛی پشٚطٜ ثب اػتفبدٜ اص فشآیٙذ تحّیتُ ػّؼتّٝ    (.1388) ػیذٔحؼٗ. ،ایشإ٘ٙؾ ، ٚكبِح ،ٔحٕذی ثّجبٖ آثبد

، ٔجّٝ ٔذیشیت كٙؼتی دا٘ـىذٜ ػّْٛ ا٘ؼب٘ی دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی ػتٙٙذج  ٔشاتجی فبصی ٔغبِؼٝ ٔٛسدی: ٔجٕٛػٝ ّٞذیًٙ ػبختٕبٖ ایشاٖ.

4(7 ،)79-92.  

ی ٌشدؿٍشی ػلأت ثب سٚیىشد تّفیمی تبپؼیغ فتبصی  ی ٔذَ تٛػؼٝ(. اسائ1393ٝیبٖ اسدوب٘ی، فبئضٜ. )آثبدی، ػّی، ٚ اػذٔشٚتی ؿشیف

 .88-73(، 55)17ػبصی ػبختبسی تفؼیشی دس اػتبٖ یضد، ٔجّٝ ٔذیشیت ػلأت، ٚ ٔذَ

ی چٙذؿبخلٝ. ػتبصٔبٖ ا٘تـتبسات   ٌیش  ٞبی تلٕیٓ  (. سٚؽ1393اِٝ، ػضیضی، فبعٕٝ، ٚ اػذیبٖ اسدوب٘ی، فبئضٜ. )  ٔیشغفٛسی، ػیذ حجیت

 جٟبد دا٘ـٍبٞی، چبح اَٚ.

ٗ  (. اسصیتبثی ٚ اِٚٛیتت  1394ٔیشفخشاِذیٙی، ػیذحیذس، ٘ٛسثخؾ، ایٕبٖ، سثیؼی، اوشْ، ٚ ثشدثبس، ٔحٕذ أیٗ. ) وٙٙتذٌبٖ ثتب   ثٙتذی تتأٔی

ی: ؿشوت ٘فت(. ٔجّٝ تحمیتك دس ػّٕیتبت ٚ   سیضی آسٔب٘ی ثب ا٘تخبة چٙذٌب٘ٝ )ٔغبِؼٝ ٔٛسداػتفبدٜ اص سٚؽ تّفیمی تبپؼیغ فبصی ٚ ثش٘بٔٝ

 .81-61(، 4)12وبسثشدٞبی آٖ، 

ٟٕ٘تیٗ  ٞتبی ثٟجتٛد ػّٕىتشد،     اسایٝ چبسچٛثی جذیذ جٟت ا٘تخبة ػجذ ٔٙبػتجی اص پتشٚطٜ   (.1۸۳1) .ػیذػّی ،ٚ تشاثی ،ػغیٝ ،یه پی٘
 .كٙؼتی خٛاجٝ ٘لیشاِذیٗ عٛػی، تٟشاٖ، ا٘جٕٗ ٟٔٙذػی كٙبیغ ایشاٖ، دا٘ـٍبٜ وٙفشا٘غ ثیٗ إِّّی ٟٔٙذػی كٙبیغ

 یثشا یػّٕ یپشٚطٜ )سإٞٙب یٛیپٛستفِٛ تیشیٔذ(. 1389. )ثّجلاٖ آثبد، كبِح یٚ ٔحٕذ بػش،ی ،یجبسیٌّذٚػت جٛ ،یاحٕذػّ ،پٙبٜیضدا٘
 آٚساٖ، چبح دْٚ.  . ا٘تـبسات ثٝٞب(  پشٚطٜ یثٙذ  تیا٘تخبة ٚ اِٚٛ ،یبثیاسص
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Prioritizing and selecting project portfolio using Fuzzy TOPSIS 

 
Abstract 

Project selection in project-oriented organizations is a vital and challenging affair. Shortage of 

resources and existence of constraints in these organizations challenges top managers in making 

decision for selecting the best and the most effective projects. The purpose of research is improving 

project manager skills in order to prevent arbitrary selection with limited criteria and also facilitating 

decision making for appropriate resource allocation. Concurrently, a model is proposed which in the 

primary phase at first step, identify criteria using Delphi method, and secondly select the most 

important criteria with Pareto Principle. "Providing electricity" and "consistent with network demand" 

are the two most effective criteria in project selection. In the second phase with respect to the subject 

nature which is considered as a decision making problem with different and occasionally contradictory 

criteria, Fuzzy TOPSIS is used for prioritizing projects. Finally, according to the financial constraint, 

optimum project portfolio is selected for implementing in the next year. The research case study is 

Yazd regional electric company. Results was presented to decision makers and they confirmed that 

findings are satisfying and also project selection criteria will be useful in the future. 

 
Keywords: Project selection criterion, Project Portfolio Selection, Fuzzy TOPSIS, Pareto 

principle, Regional Electric Company 
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