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ضبیه سازی سیستن تولید  (1396فروردین  31و  30) پیوسته در کارخانه تولیدی 

ی آى با سیستن تولید سنتیو هقایسه  

(هطالعه ی هوردی در کارخانه ی داروسازی سلاهت)  

3،پرویس احودی2،عادل آذر1،*1فرزانه یعقوبی  

هسیطیز نٌؼشی گطایف سَلیس،هَؾؿِ غیطاًشفبػی ضاّجطز قوبل،ضقز،ایطاى.وبضقٌبؼ اضقس 1  

.ػضَ ّیئز ػلوی زاًكگبُ سطثیز هسضؼ،سْطاى،ایطاى2  

 .ػضَ ّیئز ػلوی زاًكگبُ سطثیز هسضؼ،سْطاى،ایطاى3

 چکیده

 ایي سحمیك زض یه وبضذبًِ زاضٍؾبظی ٍالغ زض قْطن نٌؼشی ضقز نَضر دصیطفز . ّسف اظ اًدبم ایي سحمیك

وبّف ظهبى ثیىبضی ادطاسَضّب ٍ هبقیٌْب ٍ ّوچٌیي ون وطزى هَخَزیْبی  ّب ، افعایف هیعاى سَلیس ، وبّف ّعیٌِ

هیبى فطآیٌس سَلیس ثَز . ثطای ضؾیسى ثِ ایي اّساف اظ قجیِ ؾبظی اؾشفبزُ گطزیس . هطاحل اًدبم سحمیك ثِ نَضر 

بضذبًِ قٌبؾبیی قس ، زضهطحلِ ثؼس ظهبًؿدی ثطای ثبقس . اثشسا چیسهبى هَخَز زض و ذلانِ ثِ ایي نَضر هی

زؾشگبّْب ٍ ادطاسَضّب نَضر گطفز . ثب ًطم افعاض ، قجیِ ؾبظی هطثَط ثِ ذظ سَلیس اًدبم دصیطفز . ثب اؾشفبزُ اظ 

 ذجطگبى ٍ هسیطاى وبضذبًِ،اػشجبض هسل سبییس گطزیس ٍ ؾذؽ هسل اخطاء ٍ ًشبیح قجیِ ؾبظی ثجز گطزیس.

 :کلیدی واشگاى

 2ؾیؿشن سَلیس دیَؾشِ، قجیِ ؾبظی سَلیس، ؾیؿشن ثؿشِ ثٌسی وبضذبًِ زاضٍؾبظی، ًطم افعاض اضًب
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 .هقدهه1 (1396فروردین  31و  30)

ثبقس. ٍضی هی ٍثْطُ اهطٍظُ دیكطفز نٌبیغ زض گطٍ ثْجَز ویفیز هحهَلار، وبّف ّعیٌِ ّب ٍافعایف ًطخ سَلیس

ثْجَز ویفیز  ٍ سَلیسزًیب ثطای ثْجَز فطآیٌس ّبی  ّبیذغب وِ دیف اظ ایي زض نٌؼز  ّبی آظهَى ٍاؾشفبزُ اظ ضٍـ

دط ّعیٌِ ٍعَلاًی ثَزُ وِ هشرههیي ضا ثط آى زاقشِ وِ ثِ ؾوز ضٍقْبی ون  هحهَلار هطؾَم ثَزُ اؾز ثؿیبض 

ّعیٌِ ٍوَسبّشط حطوز وٌٌس. خبیگعیي وطزى ایي ضٍـ ثب ضٍـ عطاحی ثطدبیِ قجیِ ؾبظی سَاًؿشِ ثؿیبضی اظ 

 .لجل ضا خجطاى وٌسوبؾشی ّبی ضٍـ 

 هَضز اػشجبض ٍ دصیطی، اًؼغبف ؾطػز، فبلس ٍ عَلاًی، فطایٌس یه سَاًس هی ؾٌشی ّبی زؾشِ زض هحهَل یه ؾبذز

ٍ  3)سطٍر آى ثبقس زٌّسُ سكىیل هَاز یب ٍ ًْبیی هحهَل ثطای سمبضب ٍ ػطضِ زض ًبگْبًی سغییطار ثِ دبؾد ثطای ًیبظ

 هحهَل ٍ ؾیؿشن ایي ثِ ٍضٍزی اٍلیِ هَاز زّس هی اخبظُ دیَؾشِ، سَلیس فطآیٌسّبیهمبثل  زض (.2009ّوىبضاى، 

 هساٍم دطزاظـ هثبل، ػٌَاى ثِ. هعایبی ظیبزی اؾز قبهل فطآیٌس ًَع ایي. قَز ذبضج دیَؾشِ هس زض ؾیؿشن اظ ًْبیی

 ؾطػز ثب زض ایي نَضر  ٍ ثبلا ضا هی زّس، همیبؼ ثِ هطثَط ّبی چبلف ثسٍى سَلیس حدن هؿشوط اخبظُ افعایف ٍ

 زاضٍّبی ووجَز هبًٌس اضغطاضی، قطایظ زض ٍیػُ ثِ اهط ایي. هی زّس دبؾد سمبضب یب ٍ ػطضِ سغییطار ثِ ثیكشطی

 .4(2015)لی ٍ ّوىبضاى، . اؾز ؾَزهٌس گیط ّوِ ّبی ثیوبضی یب ٍ ثحطاًی

 هَاز اظ ووشطی حدن ٍ هی ثبقس، ووشط ذیلیای  زؾشِ اظ فطآیٌسّبی هؼوَلا دیَؾشِ فطآیٌسّبی زض ًیبظ ثِ سدْیعار

 هی ثبلمَُ عَض ثِ سَلیس فطایٌس زض هطاحل ظهبى ًگِ زاضی هَاز ثیي (2015ٍ ّوىبضاى،  5)خبوَثی. هی گیطًس وبض ضا ثِ

)لی ٍ ّوىبضاى،  یبثس وبّف سَخْی لبثل عَض ثِ سَاًس هی قسُ ؾبذشِ هحهَلار سَلیس ظهبى ٍ قَز، حصف سَاًس

ّوچٌیي . هی وٌس ضا سؿْیل ثبظوبضی ٍاحس، ػولیبر ثب حصف سَلیس فطایٌس وطزى ؾبزُ عطیك اظ دیَؾشِ س(. سَلی2015

 ًشیدِ، زض. زاضٍیی دیطٍی هی وٌس سَؾؼِ ضیؿه ثط هجشٌی ٍ ػلوی، ؾیؿشوبسیه، ضٍیىطز یه اظ دیَؾشِ سَلیس

 خَیی نطفِ اظ ایي ضٍ ؾٌشی ثَزُ، ضٍـ اظ سط نطفِ ثِ همطٍى ٍ اػشوبز لبثل سط، وبضآهس سَاًس هی دیَؾشِ فطآیٌسّبی

 (. 2015)خبوَثی،  اؾز سَخِ لبثل ّعیٌِ زض

 ّبی چبلف ػولیبسی، ٍ وبض ٍ وؿت فٌی، ٍخَز هحسٍزیز ّبیی زض حَظُ دیَؾشِ، سَلیس ثبلمَُ ّوِ ایي هعایبی ثب

 هی قًَس. هؿشوط سَلیس اظ اؾشفبزُ قسى فطاگیط هبًغ وبض، ًیطٍی ٍ ًظبضسی

 

 هساله. بیاى 2
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هغطح زض وبضذبًدبر سَلیسی  (1396فروردین  31و  30) اهطٍظُ یىی اظ هْوشطیي هؿبئل 

ثبقس. زؾشیبثی ثِ ایي هْن ًیبظهٌس هغبلؼِ ٍ ثطضؾی ؾٌبضیَّبی احشوبلی افعایف ثْطُ ٍضی ٍ وبضایی ذظ سَلیس هی

ؾیؿشن سَلیسی، وِ زض ّط هرشلف ثطای سغییط دبضاهشطّبی سبثیطگصاض ثط ضٍی ضاًسهبى ذظ سَلیس هی ثبقس. اظ آًدبیی

ثیي ایؿشگبُ ّبی وبضی هرشلف همساض اًجَّی اظ لغؼبر ًیوِ ؾبذشِ، هٌشظط اًدبم ػولیبر زض ایؿشگبُ ثؼسی هی 

قَز. لصا ثطای ثبلا ثطزى ضاًسهبى، ثبیس ایي هؿبلِ ثطضؾی ٍ سهحیح قَز چطاوِ حسالل ًوَزى هبًٌس، گلَگبُ سكىیل هی

 ط قگطفی ثط افعایف ذطٍخی زض ظهبى ووشط ذَاّس زاقز.عَل نف ٍ ظهبى اًشظبض زض گلَگبُ، سبثی

هی ثبقس وِ ظیط هدوَػِ « ؾلاهز»وبضذبًِ ای وِ زض ایي دطٍغُ هَضز ثطضؾی لطاض گطفشِ، یه وبضذبًِ سَلیسی ثِ ًبم 

. ثِ زلیل گؿشطزگی ٍ دیچیسگی قجیِ ؾبظی ول وبضذبًِ ٍ ثب ثبقسی یىی اظ ثعضگشطیي َّلسیٌگ ّبی زاضٍیی هی

ِ ثِ هحسٍزیز زض ظهبى ٍ ػسم زاًف وبفی زض یه دطٍغُ آهَظقی، زض ایي دطٍغُ سٌْب ثِ قجیِ ؾبظی ثركی اظ سَخ

دطزاظین. ثٌبثطایي هؿئلِ زض ایي سحمیك، ثبلاًؽ سدْیعار سَلیسی، قٌبؾبیی گلَگبّْب ؾیؿشن ثؿشِ ثٌسی هحهَل هی

 ٍ ثْجَز چیسهبى ذظ سَلیس ثب اؾشفبزُ اظ قجیِ ؾبظی هی ثبقس.

 ٍ زاًكگبّیبى وٌٌسگبى، سٌظین زاضٍیی، وٌٌسگبى سَلیس ثطای فطنشی دػٍّف ایي سَلیس دیَؾشِ، سلاـ اظ حوبیز زض

زّس. اهىبى دیَؾشِ ؾبظی اضائِ هی زاضٍؾبظی نٌؼز زض دیَؾشِ سَلیس خْز دیبزُ ؾبظی زض زٍلشی ؾبظهبى ًوبیٌسگبى

ؾی هیكَز سب اظ ضٍـ ؾؼی ٍ ذغب وِ ّعیٌِ ی ظیبزی ضا زض نٌبیغ ثؿشِ ثٌسی زاضٍیی وِ ثِ ٍؾیلِ قجیِ ؾبظی ثطض

ثِ ؾیؿشن هشحول هیىٌس،خلَگیطی قَز.ّسف انلی زض ایي دػٍّف افعایف ثْطُ ٍضی ٍ ؾَزآٍضی ذظ سَلیس 

 هیجبقس.

 

 .هرور ادبیات و پیطینه تحقیق3

هبقیي آلار ثِ عَض ظًدیطُ ای ؾیؿشن سَلیس دیَؾشِ ، هؼوَلاً یه ًَع یب اًَاع هحسٍزی اظ هَاز اٍلیِ اظ یه ؾطی 

ػجَض ًوَزُ ٍ دؽ اظ ایدبز سغییطاسی زض هَاز اٍلیِ وِ اغلت قبهل سغییطار قیویبیی ٍ فیعیىی هی ثبقس ثِ یه یب 

چٌس ًَع هحهَل سجسیل هی قًَس. وبضذبًِ خبر زاضای ؾیؿشن سَلیسی دیَؾشِ هؼوَلاً ثبیس ثِ عَض قجبًِ ضٍظ ٍ زض 

وبض ثبقٌس. زض ایي ؾیؿشن، سَلیس ثِ نَضر اًجَُ ٍ ثطای وبلاّبی یىؿبى نَضر هی گیطز. سوبم ضٍظّبی ؾبل زض حبل 

هبقیي آلار سرههی اؾز ٍ وبضگطاى ثب سرهم ّبی ػوَهی هی سَاًٌس وبضّب ضا اًدبم زٌّس. ثطًبهِ سَلیس ووشط 

قًَس. زض ایي ؾیؿشن هؼوَلاً  سغییط هی وٌس ٍ وبلاّب ثِ عَض اؾشبًساضز سَلیس قسُ ٍ ثِ فطٍـ ضؾیسُ ٍ یب اًجبض هی

ثیي ثبض هبقیي آلار سَاظى ثطلطاض اؾز. وبضذبًِ خبر سَلیس فلعار، لغؼبر الىشطیىی، دبلایكگبُ ّب ٍ نٌبیغ 

دشطٍقیوی، ؾیوبى، وبقی، قیكِ ؾبظی ٍ ؾطاهیه، ًوًَِ ّبیی اظ وبضذبًِ خبر زاضای ؾیؿشن سَلیس دیَؾشِ 

 (121: 1378ّؿشٌس. )الَاًی،

بلؼبر قجیِ ؾبظی وبضثطز ّبی ظیبزی زض هٌْسؾی نٌبیغ ٍ ػلَم زیگط دیسا وطزُ اؾز ٍ ثِ ػٌَاى اثعاضی زض اهطٍظُ هغ

خْز افعایف ظطفیز سَلیس ٍ هٌبفغ یه وبضذبًِ هی ثبقس. هغبلؼبر قجیِ ؾبظی سٌْب ثِ فْویسى ٍ زضن فطایٌس ّب 
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ووىی  Arena گطافیىی زض هحیظ (1396فروردین  31و  30) ووه ًوی وٌس، ثلىِ هسل وطزى 

َز سهویوبر هسیطاى زض ػطنِ وبض ذَز هی ثبقس . قجیِ ؾبظی ثِ عَض گؿشطزُ ای ثطای ثطًبهِ ّبی وبضثطزی ثِ ثْج

زض نٌؼز هٌْسؾی ثِ ػٌَاى اثعاضی ثطای افعایف ظطفیز سَلیس ٍ ؾَز قطوز اؾشفبزُ هی قَز ٍ ّوچٌیي زض سَلیس، 

( زض ایي ظهیٌِ، ػلیطضب زاز زض ؾبل 6،2011بلیسز)ذحول ٍ ًمل هَاز، سحَیل، فطآیٌسّبی وؿت ٍ وبض ٍ... وبضثطز زاض

،سحمیمی سحز ػٌَاى ثْجَز چیسهبى ذظ سَلیس وبضذبًِ قطق خبهِ ثب اؾشفبزُ اظ قجیِ ؾبظی ؾیؿشن ّبی نف  87

اًدبم زازًس. ایي سحمیك زض یه وبضذبًِ ًؿبخی ٍالغ زض قْطن نٌؼشی یعز نَضر دصیطفز. چْبض قبذم ثطای هسل 

 4هشَؾظ ظهبى اًشظبض. ثطای هسل اثشسایی ایي  -4ضطیت ثْطُ ٍضی  -3سؼساز سَلیس  -2عیٌِ ّ -1سؼییي گطزیس. 

ثبض ایي ػول سىطاض قس.  9قبذم هؼیي قسًس. ؾذؽ انلاحبر لاظم ثط ثطٍی هسل اًدبم گطفز ٍ ًشبیح ثجز گطزیس. 

ُ ثَزًس ضزُ ثٌسی قسًس. هسل ثب اؾشفبزُ اظ ضٍـ سبدؿیؽ ٍ ثب اٍظاًی وِ ذجطگبى ثِ ّط قبذم زاز 9ؾذؽ ایي 

سَؾظ آلبی وبٍُ وطیوی زضزقشی زض زاًكگبُ آظاز ٍاحس سْطاى هطوع نَضر گطفشِ اؾز.  1383سحمیمی زیگط زض ؾبل 

دٌح ًَع هحهَل هرشلف سَلیس هی قَز وِ فطآیٌس سَلیس ّط هحهَل سب حس ظیبزی ثب  زض وبضذبًِ ضٍغي ًجبسی

ضیعی سَلیس ثط اؾبؼ ؾفبضـ ضؾیسُ اظ هكشطیبى وبض قسُ  ثط ضٍی ثطًبهِهحهَلار زیگط هشفبٍر اؾز. زض ایي دطٍغُ 

اخطا قسُ ظهبًْبی اًشظبض ٍ  Show flowؾبظی سَؾظ ًطم افعاض  اؾز، ؾذؽ ثطًبهِ عطاحی قسُ اظ عطیك قجیِ

نفْبی احشوبلی هكرم گطزیسُ اؾز. زض آذط اظ عطیك الگَضیشن غًشیه ثطًبهِ ضیعی سَلیس ٍ قجیِ ؾبظی 

سحمیمی سحز ػٌَاى قجیِ ؾبظی  2012ٍ ّوىبضاى زض ؾبل  7گطفشِ، ثْیٌِ قسُ اؾز. ؾبًگ ّیًَگ ّبى اًدبم

ذَزوبض دؽ اظقجیِ ؾبظی ّبی هسٍلاضذظ هًَشبغ سَلیس ؾبذشوبى اًدبم زازًس.اظ قجیِ ؾبظی اغلت ثطای فْن هسل 

علاػبر سَلیس قسُ سَؾظ قجیِ ؾبظی ثِ زض ثؿیبضی اظ هَاضز ا .فطآیٌسّبی سَلیس ثب ّسف ثْجَز آًْب اؾشفبزُ هی قَز

اؾشفبزُ اظ سدؿن زض سطویت ثب  .اًساظُ وبفی زلیك ًیؿز ٍلی ثب ایي حبل هی سَاًس ثِ سفؿیط هسل ووه ظیبزی وٌس

قجیِ ؾبظی زض دطٍغُ ثطای خلَگیطی اظ ؾَء سؼجیط اظ اعلاػبر ،یه هسل ایدبز هیىٌسٍ ثِ زضن فطآیٌس سَلیس ووه 

ي دػٍّف،فطآیٌس سدؿن ثِ ػٌَاى یه اثعاض دؽ اظ قجیِ ؾبظی اظ عطیك ثِ اقشطان گصاضی ّسف اظ ای . هی وٌس

زض ضٍـ اضائِ قسُ،قجیِ ؾبظی ذظ سَلیس ؾبذشوبى ّبی هسٍلاض   .اعلاػبر سؼبهلی ثیي قجیِ ؾبظی ٍ سدؿن هیجبقس

شِ ثب اؾشفبزُ اظ انَل ًبة، ثط اؾبؼ ثطًبهِ ضیعی ّبی خسیس سَؾؼِ یبف .ٍ سدؿن آى زض لبلت اًیویكي اػوبل هی قَز

ثِ ػٌَاى ٍضٍزی ثطای سدؿن هسل اؾشفبزُ هی   ASCII یه هسل قجیِ ؾبظی ؾبذشِ قسُ ثَز ٍ ذطٍخی آى ،فبیل

زض اؾشَزیَ ؾِ ثؼسی هىؽ ثطای سدؿن فطایٌس اسَهبؾیَى سَؾؼِ   Maxscriptثب اؾشفبزُ اظ سدؿن  ؾِ ثؼسی  .قَز

هغبلؼِ هَضزی ثطای ًكبى زازى ٍیػگی ّبی اؾبؾی اظ وبض ٍ هعایبی آى ثطای  ضٍـ اضائِ قسُ زض اػوبل یه .زازُ قس

 .سهوین گیطی هی ثبقس

 

 . روش انجام تحقیق4

                                                       
6 Khal i d 
7 Sung Heung Han 
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سدطثی )سدطثِ ٍ آظهبیف( هی  (1396فروردین  31و  30) ضٍـ سحمیك اظ ًَع هغبلؼبر 

سَخِ  ثبقس. ایي ًَع سحمیك یه سحمیك وبضثطزی اؾز ٍ زض ایي سحمیك ؾؼی قسُ اؾز ثب اؾشفبزُ اظ قجیِ ؾبظی ٍ ثب

اضائِ گطزز.  "ؾلاهز"ثِ هحسٍزیشْبی هؿئلِ، یه هسل هٌبؾت ثطای ثْجَز چیسهبى ذظ سَلیس وبضذبًِ زاضٍؾبظی 

ثطای ایي وبض اظ اعلاػبر هَخَز زض وشت ٍ همبلار گًَبگَى زاذلی ٍ ذبضخی ٍ ّوچٌیي اظ اعلاػبر ثرف هٌْسؾی 

ّكْب، دیف ثیٌی ٍلبیغ زض قطایظ سدطثی اؾز. زض نٌبیغ وبضذبًِ اؾشفبزُ قسُ اؾز. ّسف اٍلیِ ایي گًَِ دػٍ

حبلیىِ ّسف ًْبیی آى سؼوین زازى ًشبیح حبنل اظ هغبلؼِ ثِ گطٍّی ثعضگشط ٍ ٍؾیؼشط اظ هحیظ آظهبیكگبّی )هحیظ 

 ، هیجبقس:1هسل( ٍ سدطثی اؾز.هطاحل اًدبم ایي دػٍّف ثِ قطح ظیط،قىل 

 حبل حبضط.قٌبؾبیی ًحَُ ی سَلیس ٍ ثؿشِ ثٌسی زاضٍ زض 1

 .سؼطیف ایؿشگبّْبی وبضی ٍ ضؾن ًوَزاض فطایٌس اًدبم ثؿشِ ثٌسی 2

 .ظهبًؿٌدی ّط ایؿشگبُ وبضی  3

 . ثِ زؾز آٍضزى ظهبى اؾشبًساضز ّط ایؿشگب4ُ

 .ثسؾز آٍضزى ظهبى ثلیؿشطیٌگ ٍ ثؿشِ ثٌسی ٍالؼی ثط اؾبؼ هحهَلار ثؿشِ ثٌسی قسُ  5

 ایٌس ثؿشِ ثٌسی اهذَل زض وبضذبًِ ٍ سرهیم ایؿشگبّْب ثِ افطاز.سؼطیف ؾیؿشن ظًدیطُ ٍ دیَؾشِ ثطای فط6

 Arena.ضؾن هسل فَق زض ًطم افعاض 7

. سدعیِ 8

ٍ سحلیل 

ٍ همبیؿِ 

 زٍ ضٍـ
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ثِ نَضر ایؿشگبُ وبضی سؼطیف وٌین اثشسا لاظم ثرَاّین فؼبلیز ّبیی وِ زض حیي ثؿشِ ثٌسی اًدبم هیكَز ضٍ  اگط

 ، ثِ سهَیط ثىكین:2اؾز عطحطیعی ؾبلي ثؿشِ ثٌسی ضا ثِ قىل ظیط،قىل 

 

 

"ؾلاهز": عطحطیعی ؾبلي ثؿشِ ثٌسی هحهَلار وبضذبًِ 2 قىل  

 

زؾشگبّْبی وٌشطل شضُ ،وٌشطل هیكَز ، هكبّسُ هیىٌیس هحهَل ثؼس اظ ؾبذز ثِ ٍؾیلِ 2ّوبًغَض وِ زض قىل 

ؾذؽ ثب زؾشگبّْبی ثلیؿشطیٌگ،ثلیؿشط هیكَز زض هطحلِ ی ثؼس ٍاضز ذغَط ثؿشِ ثٌسی زؾشی هیگطزز ٍ زض ًْبیز 

 ثؼس اظ قطیٌگ ثِ اًجبض هحهَل هٌشمل هیگطزز.

هطاحل ضٍـ سحمیك :1 قىل  
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اًدبم هیسّس زض حبل حبضط ثِ  (1396فروردین  31و  30) فؼبلیز ّبیی وِ ّط ثؿشِ ثٌس 

ثٌس آهذَل ٍ زیگط هرلفبر ضا اظ ضاثظ سحَیل هیگیطز ٍ ثِ نَضر وبهل ٍ گؿؿشِ نَضر سىویلی اؾز یؼٌی ّط ثؿشِ 

اظ ؾبیط ثؿشِ ثٌس ّب هحهَل ضا ثؿشِ ثٌسی هیىٌس. فؼبلیز ّبی ٍی ضا ثِ نَضر ایؿشگبّْبی وبضی سفىیه هی وٌین 

یت ػولىطز ّط ثؿشِ ثٌس .ثطای ایٌىِ ثشَاى ظهبى اؾٌبًساضز ّط ایؿشگبُ ضا ثسؾز آٍضز،ثبیس اثشسا ظهبى ّب ضا زض ضط

ػسزی اؾز وِ اضظیبة اظ همبیؿِ وبضائی فطز هٌظَض ثب فطز ًطهبل ضطة وطز سب ظهبى ًطهبل ثسؾز آیس.ضطیت ػولىطز 

 .ظهبى ًطهبل ثسؾز آهسُ ثبیس زض ثیىبضی ّبی هدبظ ضطة قَز سب ظهبى اؾشبًساضز ثسؾز آیس.ثِ ٍی هی زّس

 هیجبقس: 1وبضی ثؿشِ ثٌس ثِ قطح خسٍل ظهبى اؾشبًساضز ّط ایؿشگبُ ثطای ػٌبنط 

 

: خسٍل ػٌبنط وبضی ادطاسَض ثؿشِ ثٌس ٍ ظهبى اؾشبًساضز آًْب1 خسٍل  

هط
ػٌ

 

 قطح ػٌهط ًبم ػٌهط

ظهبى 

اؾشبًساضز ّط 

 ػٌهط)ثبًیِ(

 فطوبًؽ

ؽ
لًَ

ظهبى  ا

َض اؾشبًساضزول)ثبًیِ(
طاس

 اد

 ظهبى ّط آهذَل

A 

ثطزاقشي 

اظ خؼجِ ذبم 

 ؾجس

ػسز خؼجِ ذبم اظ  40ثطزاقشي 

ؾجس دلاؾشیىی ٍ لطاض زازى آى 

 ضٍی هیع

6.4068 250 14 1601.7 

ند
ه ب

ست
 ب

0.032034 

B 

ثطزاقشي 

ثطٍقَض اظ 

 ؾجس

ػسز ثطٍقَض اظ  60ثطزاقشي 

ؾجس دلاؾشیىی ٍ لطاض زازى 

 ضٍی هیع

6.94 166.67 14 1156.6898 

ند
ه ب

ست
 ب

0.023133796 

C 

ذبلی وطزى 

ّبی  آهذَل

 ثلیؿشط قسُ

ذبلی وطزى آهذَل ّبی ثلیؿشط 

قسُ اظ ؾجس دلاؾشیىی حبٍی 

ضًٍسٍ ثط ضٍی هیع 300  

14.463 66.67 14 964.24821 

ند
ه ب

ست
 ب

0.019284964 

D ِثؿشي خؼج 
ثطزاقشي ٍ فطم زازى یه ػسز 

 خؼجِ
2.98 10000 14 29800 

ه 
ست

ب

ند
 ب

0.596 

E ثؿشِ ثٌسی 

ثطزاقشي خؼجِ فطم زازُ 

قسُ،ثطزاقي یه ػسز ثطٍقَض ٍ 

سب وطزى آى،ثطزاقشي یِ ضًٍسٍ 

آهذَل ٍ وٌشطل چكوی،لطاض 

زازى زضٍى خؼجِ ٍ ثؿشي زضة 

 آى ٍ گصاؾشي ضٍی هیع

6.113934 10000 14 61139.34 

ند
ه ب

ست
 ب

1.2227868 

F 
سؼَیض 

 ؾیٌی

ثطزاقشي ؾیٌی ذبلی ٍ گصاقشي 

 ثط ضٍی ؾیٌی دط
4.3605 222 14 968.031 

ه 
ست

ب

ند
 ب

0.01936062 

G 

لطاض زازى 

خؼجِ زض 

 ؾیٌی

خؼجِ ی ثؿشِ  15ثطزاقشي 

ثٌسی قسُ،هطست وطزى ٍ 

 وٌشطل آى ٍ لطاض زازى زض ؾیٌی

6.726 667 14 4486.242 

ند
ه ب

ست
 ب

0.08972484 

H س 581.64 13 222 2.62 ظزى هْط دطؾٌلی ثط ضٍی ؾیٌی هْط ظزى
ب

ه 
ت

ند
 0.0116328 ب
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ضاثظ ٍظیفِ ی ؾطٍیؽ زّی ثِ  (1396فروردین  31و  30) سب زٍ زض ّط ذظ ثؿشِ ثٌسی یه 

سوبم ثؿشِ ثٌس ّبی ذظ ضا زاضًس.ضاثظ فؼبلیز ّبی هشٌَػی اًدبم هیسّس ٍلی ایي فؼبلیز ّب ثِ نَضر دطاوٌسُ اؾز 

 ٍ دیَؾشگی زض آى هكبّسُ ًویكَز ظیطا وبض ضاثظ ٍاثؿشِ ثِ وبض ثؿشِ ثٌس هیجبقس.

 ظهبى اؾشبًساضز آى ضا ثِ ػٌبنط ظیط قطح زاز:ثب سوبم ایي سَضیحبر هی سَاى فؼبلیز ّبی ضاثظ ٍ 

 

 

 

: خسٍل 2 خسٍل ػٌبنط وبضی 

ادطاسَض ضاثظ ٍ  ظهبى اؾشبًساضز 

 اًدبم آًْب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثط اؾبؼ هحهَلار ثؿشِ ثٌسی قسُ ی لجلی ٍ اعلاػبر ثسؾز آهسُ اظ ظهبى ثؿشِ ثٌسی زؾشی ٍ ثلیؿشطیٌگ 

هحهَلار فطاٍاى آًْب،هیبًگیي ظهبى ثؿشِ ثٌسی ٍ ثلیؿشطیٌگ زض ضٍـ خبضی ثسؾز ذَاّس آهس.ثِ زلیل حدن 

 وبضذبًِ،سٌْب چٌس هحهَل ثِ نَضر ضًسم اًشربة قس. ذلانِ ی زازُ ّبی فَق ثِ قطح خسٍل ظیط هی ثبقس:

 

 : خسٍل ظهبى ٍالؼی ثؿشِ ثٌسی زؾشی ٍ ثلیؿشطیٌگ هحهَلار هرشلف3 خسٍل

ف
زی

 ض

 ًبم هحهَل

 

 همساض سَلیس 
هیبًگیي ظهبى 

ّبی 

 ثلیؿشطیٌگ

هیبًگیي ظهبى 

ّبی ثؿشِ 

 ثٌسی

 ظهبى حبلز خبضی

ػسز ؾیٌی اظ ضٍی دبلز ٍ لطاض زازى آى وٌبض ادطاسَض ثؿشِ ثٌسی 12ثطزاقشي   427.98 

خؼجِ ی چبح قسُ اظ اًجبض ثِ وٌبض ذظ ثؿشِ ثٌسیػسز ؾجس  14اًشمبل دبلز حبٍی   175.03 

ػسز ؾجس خؼجِ اظ دبلز ٍ لطاض زازى آى ز ضوٌبض  2اًشمبل دبلز خؼجِ ثِ ضٍی ذظ ٍ ثطزاقشي 

 ادطاسَض ثؿشِ ثٌسی
49.13 

 153.97 اًشمبل دبلز حبٍی ؾِ ؾجس ثطٍقَض سب قسُ اظ اسبق ثطٍقَض ثِ وٌبض ذظ ثؿشِ ثٌسی

ؾجس ثطٍقَض ضٍ ی ذظ ٍ ثطزاقشي ؾجس ثطٍقَض ٍ لطاض زازى آى ضٍی هیع وبضاًشمبل دبلز   43.06 

ػسز ثطٍقَض ضٍی هیع زض وٌبض ثؿشِ ثٌسی 500ثطزاقشي ثطٍقَض اظ ؾجس ٍ ضیرشي   701.31 

ٍ لطاض زازى آى زض وٌبض ادطاسَض ثؿشِ  2ثطزاقشي ؾجس آهذَل ضًٍسٍ قسُ اظ وٌبض زؾشگبُ اٍلوي

 ثٌس
1719.07 

ػسز ؾیٌی دط ٍ چیسى آى ضٍی دبلز 3ثطزاقشي   1170.26 

   اًشظبض

 742.83 ًظبفز

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

9 
 

International Conference on Industrial Management 

صنعتی مدیریتکنفرانس بین المللی دومین   
19 & 20 April 2017 

 (1396فروردین  31و  30)

5ًیشطال 1  50000 70:20:9 170140:4 

%2لیگٌَزیه  2  60000 4:022007 0:02201: 

%1لیگٌَزیه  3  50000 2009011 140:20:: 

40ضظهبیس 4  50000 70:2022 1:0:7004 

 17007014 2009041 50000 سطاًگعیخ 5

 040070:1 2000027 50000 ّیساًشیه 6

 14004012 70:00:1 50000 زدبزیه 7

 . ضبیه سازی هدل سیستن زنجیره5

ایؿشگبُ  4ثطاؾبؼ ظهبى ؾٌدی نَضر گطفشِ ثِ  "ؾلاهز"هسل ظًدیطُ زض فطایٌس ثؿشِ ثٌسی هحهَلار وبضذبًِ ی 

 وبضی سمؿین ثٌسی گطزیس.وِ ًبم ّط ایؿشگبُ،هیبًگیي ظهبى ثؿشِ ثٌسی ٍ سؼسا ًفطار هَضز ًیبظ ثطای ّط ایؿشگبُ ثِ

 قطح قىل ظیط زضآهسُ اؾز.

ایؿشگبُ اٍل هطثَط ثِ ثلیؿشطیٌگ هیجبقس وِ سَؾظ زؾشگبُ اًدبم هیكَز،ظهبًؿٌدی هطثَط ثِ زؾشگبُ اظ عطیك 

ؾطػز آى ثِ زؾز آهس وِ الجشِ ثب ظهبى ثلیؿشطیٌگ ٍالؼی هحهَلار چٌساى سفبٍسی ًساقز. ایؿشگبّْبی ثؼسی وِ 

ظهبى ثلیؿشطیٌگ زؾشگبُ ّوبٌّگ وطزین،چَى ػولا ثبلا ثطزى ؾطػز زؾشگبُ زض سَؾظ ادطاسَض اًدبم هیكَز ضا ثب 

ویفیز هحهَل اذشلال ایدبز هیىٌس.دبییي آٍضزى ؾطػز زؾشگبُ ًیع اظ ًظط الشهبزی ػبللاًِ ًیؿز.ایؿشگبُ زٍم 

بظ ایؿشگبُ ثؼسی هطثَط ثِ فطم زّی خؼجِ هیجبقس وِ اظ ًظط سَالی وبض، ًیبظی ثِ دیف ًیبظ ًساضز ٍلی ذَزـ دیكٌی

یؼٌی ثؿشِ ثٌسی زؾشی هیجبقس.ایي ایؿشگبُ ثط اؾبؼ ظهبى ؾٌدی،یه ادطاسَض ثِ آى سرهیم زازُ هیكَز.ایؿشگبُ 

ؾَم هْوشطیي ایؿشگبُ ثؿشِ ثٌسی هیجبقس وِ ثِ زلیل ظهبى ثبلای آى،گلَگبُ ایدبز هیكَز لصا ثطای ضفغ ایي گلَگبُ 

بزُ هیكَز.ًْبیشب زض ایؿشگبُ آذط وِ سوبهی خؼجِ ّبی ثؿشِ قسُ خوغ آٍضی اظ زٍ ًفط ادطاسَض ثطای اًدبم آى اؾشف

خؼجِ زض زضٍى ؾیٌی لطاض هیگیطز،ضٍی ّط ؾیٌی هْط هیرَضز ٍ فطایٌس ثؿشِ ثٌسی زض ایٌدب ثِ اسوبم  45هیگطزز ٍ 

  س.سَخِ ًوبیی 3ثِ قىل  "ؾلاهز"هیطؾس. عطح ؾیؿشن ظًدیطُ ثؿشِ ثٌسی هحهَلار وبضذبًِ زاضٍؾبظی 
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: هسل ؾیؿشن ظًدیطُ ثؿشِ ثٌسی هحهَلار3 قىل  

 

 هی ثبقس: 4ٍ خبًوبیی هسل ؾیؿشن ظًدیطُ زض وبضذبًِ ثِ نَضر قىل 

    
 ادطاسَض

       

            
  

  
         هیع ثبثز

زؾشگبُ 

ثلیؿشطیٌگهشط اظ  2ثبًیِ ،عَل  3(20;)ؾطػز ًمبلِ ثلیؿشطیٌگ   

هیع 

 ثبثز
  

  
  

     هیع ثبثز
عَل 

هشط 1.5  
  

            

  

 

 

 

 

 

 

 
 ادطاسَض

 
 ادطاسَض

   
 ادطاسَض
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: خبًوبیی ؾیؿشن ظًدیطُ 4 قىل (1396فروردین  31و  30)  ثؿشِ ثٌسی هحهَلار

 . وارسی و اعتبار سنجی هدل6

 (Verification)ٍاضؾی 

 ػول ٍاضؾی زض هَضز نحز ؾبذشبض هسل ثحث هی وٌس وِ آیب هسل ثِ نَضر نحیح ثٌب قسُ اؾز یب ًِ.

(ضزیبثی ثِ وبض گطفشِ 3(هؿشٌس ؾبظی 2( اؾشفبزُ اظ ػمل ؾلین 1زض ایي دطٍغُ ّط ؾِ السام هطثَط ثِ ٍاضؾی یؼٌی  

اثطاّیوی  ضا زض خطیبى اًدبم  اظ خولِ  هٌْسؼ "ؾلاهز"قس ٍ ؾؼی ثط آى قس وِ هؿئَلیي شیطثظ زض قطوز 

هطحلِ ثِ هطحلِ دطٍغُ لطاض زّین سب هسل ثط اؾبؼ ضفشبض ؾیؿشن ٍالؼی سْیِ قَز.چطاوِ ثْشطیي ضٍـ ثطای ٍاضؾی 

 هسل، سبییس سَؾظ وؿبًی اؾز وِ زض ؾیؿشن حضَض زاضًس.

 (Validation)اػشجبض ؾٌدی

 ذَثی اؾز یب ًِ.زض هَضز ؾبذشي هسل نحیح ثحث هی وٌس وِ آیب هسل هسل 

زض ایي دطٍغُ ثب سَخِ ثِ ًشبیح ثسؾز آهسُ ثِ ًظط هی ضؾس هسل سب حس ظیبزی ثِ ٍالؼیز ًعزیه اؾز ٍ هی سَاى 

 سحلیل ّبی هَضز ًظط ضا ضٍی آى اًدبم زاز. اهب ثبیس سَخِ زاقز وِ ایي هسل، هسل ؾبزُ قسُ ٍالؼیز اؾز.
 

 . ضبیه سازی سیستن فوق در نرم افسار ارنا7

Arثطای قجیِ ؾبظی ثب  3ثب سَخِ ثِ هسل اضایِ قسُ زض قىل  ena  هبغٍل  6،چٌسیي ایؿشگبُ وبضی سؼطیف قسُ ،اثشسا

ّط ایؿشگبُ زض ًطم افعاض ضؾن هیكَز ٍ سٌظیوبر ّط هبغٍل عجك ٍیػگی ّبی ّط ایؿشگبُ سؼطیف هیگطزز.ایؿشگبّْب ثِ 

اضز هطحلِ ی ثؼس هیكَز ٍ زض اًشْب هحهَل وبهل ثِ زؾز نَضر ظًدیطُ وبض هیىٌٌس ٍ هحهَل ثؼس اظ ّط فطایٌس ٍ

 هی آیس.

 آهسُ اؾز. 5هسل انلی دطٍغُ زض ًطم افعاض زض قىل 

 

: هسل قجیِ ؾبظی قسُ ؾیؿشن ظًدیطُ ثؿشِ ثٌسی زض ًطم افعاض 5 قىل Ar ena 
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: خسٍل 4 خسٍل  سَاثغ هبغٍل ّب

 

 

 

 

 

 

ثلیؿشطیٌگ ٍ فطم زازى خؼجِ ثؿشِ ثٌسی سَؾظ ادطاسَض،ّط زٍی آًْب ثِ زٍ ادطاسَض زض اثشسا ثؼس اظ سغصیِ ی آهذَل زض 

ثؿشِ ثٌس سحَیل زازُ هیكَز سب آًْب ثؿشِ ثٌسی ضا سىویل ًوبیٌس.ّط زٍی آًْب ثؼس اسوبم وبض ذَز خؼجِ ّبی ثؿشِ 

 4وبر هبغٍل ّب ثطاؾبؼ خسٍل ثٌسی قسُ ضا ثِ ایؿشگبُ ثؼس سحَیل هیسٌّس سب ًفط آذط آًْب زض ؾیٌی لطاض زّس.سٌظی

 دط هی گطزز ٍ ؾذؽ هسل اخطا هی قَز.
 

 . هحاسبه ی درصد بهبود در روش زنجیره8

هحهَلی وِ اعلاػبر خوغ آٍضی گطزیس،هغبثك خسٍل ظیط هیبًگیي ظهبى ثلیؿشطیٌگ ٍ ظهبى دیف ثیٌی ثؿشِ  7ثطای 

ؾیؿشن ضٍی لؿوز ثؿشِ ثٌسی زؾشی هحهَلار ثٌسی زؾشی هحبؾجِ ٍ آٍضزُ قسُ اؾز.چَى ثیكشطیي هبًَض ایي 

هیجبقس وِ گخ ّبی ظیبزی زض آى زیسُ هیكَز ٍ ثیكشطیي اًحطاف اظ اؾشبًساضز ضا زاضاؾز، لصا ؾؼی قسُ وِ ًظن 

ًفط ادطاسَض ًیبظ زاضز،ثب ؾطػز سَلیس زؾشگبُ وِ ثبثز اؾز،ٍاثؿشِ وطز.ثب ایي  4ثؿشِ ثٌسی زؾشی ضا عجك هحبؾجبر 

 4ثطاثط ظهبى ثلیؿشطیٌگ زؾشگبُ هیجبقس وِ هغبثك خسٍل  4ي ظهبى ثؿشِ ثٌسی زؾشی ّط هحهَل سطفٌس ثٌبثطای

 هكبّسُ هی ًوبییس.

 

 : خسٍل همبیؿِ ظهبى ثؿشِ ثٌسی زض زٍ ضٍـ5 خسٍل

ف
زی

 ض

 ًبم هحهَل
اؾشبًساضز 

 سَلیس

ظهبى 

ثلیؿشطیٌگ 

 اؾشبًساضز

هیبًگیي ظهبى 

ّبی 

 ثلیؿشطیٌگ

بى ثؿشِ ثٌسی ظه

دیف ثیٌی 

ًفط(4قسُ)  

هیبًگیي ظهبى 

 ّبی ثؿشِ ثٌسی
 زضنس ثْجَز

5ًیشطال 1  50000 20:00:: 70:20:9 :404:029 170140:4 27.20% 

%2لیگٌَزیه  2  60000 4:0440:: 4:022007 14000000 0:02201: 16.93% 

%1لیگٌَزیه  3  50000 20:00:: 2009011 :000:000 140:20:: 13.91% 

 ٍیػگی ًبم سبثغ ًبم هبغٍل

Bel i st r i ng 2.91هیبًگیي  ثبثز  

For m Jabe 0.503ٍ اًحطاف هؼیبض  2.61هیبًگیي  ًطهبل  

Bast e bandi 1.721ٍ اًحطاف هؼیبض  5.85هیبًگیي  ًطهبل   

Por  kar dan Si ni 0.5ٍ اًحطاف هؼیبض  2هیبًگیي  ًطهبل   
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40ضظهبیس 4  50000 20:00:: 70:2022 :40::004 1:0:7004 16.26% 

 %28.36 17007014 0012000: 2009041 ::20:00 50000 سطاًگعیخ 5

 %31.34 040070:1 0014009: 2000027 ::20:00 50000 ّیساًشیه 6

 %22.39 14004012 4022044: 70:00:1 ::20:00 50000 زدبزیه 7

 

ظهبى اؾشبًساضز زؾشگبّْب اظ خوغ ظهبى ثلیؿشطیٌگ ٍ آهبزُ ؾبظی اٍلیِ زؾشگبُ ٍ ّوچٌیي ًظبفز آذط زؾشگبُ ثِ 

 زؾز هی آیس.

 30ٍ ظهبى آهبزُ ؾبظی زؾشگبّْب ٍ ًظبفز دبیبى آى  ظهبى ثلیؿشطیٌگ ثب سَخِ ثِ ؾطػز زؾشگبُ ثِ زؾز هی آیس

 زلیمِ زض ًظط گطفشِ قسُ اؾز.

 50000)زلیمِ/ضًٍسٍ( ثطای  20.5ثِ ػٌَاى هثبل ظهبى اؾشبًساضز ثلیؿشطیٌگ هحهَل سطاًگعیخ ثب ؾطػز سمطیجی  

یؼٌی زض ّط  20.5 هیكَز.ؾطػز 8:35زلیمِ آهبزُ ؾبظی ٍ ًظبفز  30ثِ زؾز هی آیس وِ ثب  8:05هحهَل، حسٍز 

 سبیی ظزُ هیكَز. 5ضًٍسٍ  20.5زلیمِ 

 

 . هقایسه ی زهاى و فعالیت های رابط بسته بندی9

ّوبًغَض وِ دیكشط ثیبى وطزین ثیكشطیي سبثیط ایي ضٍـ ثط وبّف حول ٍ ًمل وبلاّب ٍ هحهَلار ًیوِ ؾبذشِ ثیي 

ز هَضز ثؿشِ ثٌسی ثِ ثؿشِ ثٌس ّب ثرف سَلیس اؾز لصا ضاثظ وِ ٍظیفِ ی انلی ٍی حول ٍ ضؾبًسى هَا

فؼبلیز ّبی ضاثظ زض حبلز خبضی ٍ  5اؾز،ثیكشطیي ًشیدِ ی هَثط ایي ضٍـ ضا ثِ ذَز اذشهبل زازُ اؾز.خسٍل 

% 75حصف ثؿیبضی اظ فؼبلیز ّبی اضبفِ ضا ًكبى هیسّس .ًىشِ ی خبلت ایي اؾز وِ وبّف فؼبلیز ضاثظ ثیف اظ 

 ذظ ثؿشِ ثٌسی ضا ؾطٍیؽ زّی وٌس. 4ْب یه ضاثظ هیشَاًس ّن ظهبى هی ثبقس. ایي ثساى هؼٌبؾز وِ سٌ
 

 : خسٍل همبیؿِ ظهبى وبضوطز ادطاًَض ضاثظ زض زٍ ضٍـ6 خسٍل

 وبض ضاثظ زض زٍ حبلز

 ظهبى حبلز ظًدیطُ ظهبى حبلز خبضی    

ػسز ؾیٌی اظ ضٍی دبلز ٍ لطاض زازى آى  12ثطزاقشي 

ادطاسَض ثؿشِ ثٌسیوٌبض   
427.98 

  
  

ػسز ؾجس خؼجِ ی چبح قسُ اظ  14اًشمبل دبلز حبٍی 

 اًجبض ثِ وٌبض ذظ ثؿشِ ثٌسی
175.03 

ػسز ؾجس خؼجِ ی چبح قسُ اظ  14اًشمبل دبلز حبٍی 

 اًجبض ثِ وٌبض ذظ ثؿشِ ثٌسی
175.03 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

14 
 

International Conference on Industrial Management 

صنعتی مدیریتکنفرانس بین المللی دومین   
19 & 20 April 2017 

 (1396فروردین  31و  30)
ػسز ؾجس  2اًشمبل دبلز خؼجِ ثِ ضٍی ذظ ٍ ثطزاقشي 

لطاض زازى آى ز ضوٌبض ادطاسَض ثؿشِ ثٌسیخؼجِ اظ دبلز ٍ   
 49.13 اًشمبل دبلز خؼجِ ثِ ضٍی ذظ 49.13

اًشمبل دبلز حبٍی ؾِ ؾجس ثطٍقَض سب قسُ اظ اسبق 

 ثطٍقَض ثِ وٌبض ذظ ثؿشِ ثٌسی
153.97 

اًشمبل دبلز حبٍی ؾِ ؾجس ثطٍقَض سب قسُ اظ اسبق ثطٍقَض 

 ثِ وٌبض ذظ ثؿشِ ثٌسی
153.97 

ؾجس ثطٍقَض ضٍ ی ذظ ٍ ثطزاقشي ؾجس اًشمبل دبلز 

 ثطٍقَض ٍ لطاض زازى آى ضٍی هیع وبض
 43.06 اًشمبل دبلز ؾجس ثطٍقَض ضٍی ذظ 43.06

ػسز ثطٍقَض  500ثطزاقشي ثطٍقَض اظ ؾجس ٍ ضیرشي 

 ضٍی هیع زض وٌبض ثؿشِ ثٌسی
701.31 

  
  

 2ثطزاقشي ؾجس آهذَل ضًٍسٍ قسُ اظ وٌبض زؾشگبُ اٍلوي

آى زض وٌبض ادطاسَض ثؿشِ ثٌسٍ لطاض زازى   
1719.07 

  
  

ػسز ؾیٌی دط ٍ چیسى آى ضٍی دبلز 3ثطزاقشي   1170.26     

       اًشظبض

 742.83 ًظبفز 742.83 ًظبفز

    

 

5182.64 

 

1164.02 

ؾبػز-ًفط ؾبػز-ًفط 1.43962   0.32334 

   

    

  

 

 .نتایج پصوهص11

 یبفز. زؾز قسُ سؼییي دیف اظ اّساف ثِ ثشَاى آى ٍؾیلِ ثِ وِ اؾز ًشبیدی ثِ زؾشیبثی دػٍّف ّط اًدبم اظ ّسف

ّبی ذَز ضا ثِ حبلز ثْیٌِ ًعزیه ؾبظز.  فؼبلیز هی سَاًسؾبظی، وبضذبًِ زض هطاحل اٍلیِ  گیطی اظ هعایبی قجیِ ثب ثْطُ

گصاضی  ؾبظی، دطٍغُ ؾطهبیِِ ثركس. ًشبیح قجیهی ّبی وبضذبًِ  ّویي اهط قفبفیز ٍ اػشجبض ثیكشطی ثِ هحبؾجِ ّعیٌِ

ؾبظی زض  ّبی قجیِ اقبضُ ًوَزُ اؾز ّعیٌِهسیط ثطًبهِ ضیعی وبضذبًِ عَض وِ  ٍ ّوبى هی ؾبظزضا اظ ًظط هبلی وبضآهس 

ثب قجیِ ؾبظی نَضر گطفشِ ٍ هسل عطاحی قسُ  ثؿیبض ًبچیع اؾز.زاضز،خَیی وِ ثطای قطوز ثِ ّوطاُ  همبثل نطفِ

 ؾز دیسا وطزین وِ آًْب  ضا هی سَاى ثِ قطح ظیط ثیبى ًوَز:ثِ ًشبیح هثجز ظیبزی ز

 .افعایف سؼساز سَلیس:1

سبیی ثیكشطی ضا  50000ثبػث هی قَز وِ سؼساز ثچ  5زضنسی زض ظهبى ثؿشِ ثٌسی عجك خسٍل  25ثب وبّف سمطیجب 

 زض ظهبى ثؿشِ ثٌسی ًوَز لصا افعایف سؼساز سَلیس وبهلا هلوَؼ هی ثبقس.

 ضطیت ثْطُ ٍضی ادطاسَضّب:.ثبلا ثطزى 2

ثب اؾشبًساضز ؾبظی ضًٍس سَلیس هحهَل،افعایف ًظن زض سَلیس ٍ ؾبذشبض ظًدیطُ،ثیىبضی ادطاسَضّب ثِ حسالل هیطؾس.ثؿشِ 

ثٌسّب هَظف اًس قطایظ وبضی ذَز ضا ثب زؾشگبُ لجل ذَز ّوگبم ؾبظی وٌٌس زض غیط ایي نَضر،سؼساز ظیبزی 
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هی گطزز.ثب سَخِ ثِ فطهَل  آٍضی (1396فروردین  31و  30) هحهَل دكز زؾز آى ّب خوغ 

ضطیت ثْطُ ٍضی ادطاسَض،ظهبى فؼبلیز ادطاسَض هٌْبی ثیىبضی ّبی هدبظ سمؿین ثط ول ظهبى زض زؾشطؼ،ثب افعایف ظهبى 

 فؼبلیز ادطاسَض،ثْطُ ٍضی ًیع ثبلا هی ضٍز.

 .وبّف هشَؾظ ظهبى اًشظبض هحهَل:3

وِ ثؼس اظ ایٌىِ آهذَل ّب ثلیؿشط هیكسًس،ثؿشِ ثِ زض هسل خبضی ٍ ؾٌشی،ضٍـ ثؿشِ ثٌسی هحهَل ثِ نَضسی ثَز 

ًیبظ ثِ ؾوز هیع ثؿشِ ثٌسی زؾشی حول هیكس ٍ یب ثِ اًجبض هٌشمل هیگطزیس،ّویي اهط ظهبى اًشظبض هحهَل ضا ثبلا 

هی ثطز.زض ضٍـ ظًدیطُ آهذَل ثِ نَضر دیَؾشِ ثیي زؾشگبُ ثلیؿشطیٌگ ٍ ًفطار ثؿشِ ثٌسی هٌشمل هیكَز ٍ زض 

 ًؽ ثَزى ذظ سَلیس،ظهبى اًشظبض هحهَل ثِ حسالل هی ضؾس.نَضر ثبلا

 .ون وطزى ّعیٌِ سَلیس:4

ًیطٍی اًؿبًی،هَاز اٍلیِ،سدْیعار ٍ ... هی ثبقس.وِ هیشَاى ایٌگًَِ ثیبى وطز ثبلاسطیي   ّعیٌِ ی سَلیس هحهَل قبهل

ػث وبّف چكن گیط ّعیٌِ ّبی ؾْن ضا زض ایي ثیي،ًیطٍی اًؿبًی زاضز،دؽ نطفِ خَیی زض ایي لؿوز هی سَاًس ثب

ثِ  4لبثل هكبّسُ اؾز ،زض حبل حبضط سؼساز ًیطٍی اًؿبًی ثؿشِ ثٌس ثطای ذظ   5سَلیس ثبقس.ّوبًغَض وِ زض خسٍل 

 ًفط ضؾیسُ اؾز. 4ًفط هی ثبقس وِ ایي ػسز زض ؾیؿشن ظًدیطُ ثِ  5.5عَض هیبًگیي 

 .هیٌیون وطزى سَلفبر هبقیٌْب:5

وع ظیبزی ثط ضٍی هبقیي آلار ثِ زلیل هحسٍزیز ّبی فٌی ًكسُ ٍلی ثبیس ذبعط ًكبى اگطچِ زض ایي ؾیؿشن سوط

وطز ثب ٍاثؿشِ وطزى ًفطار ثِ زؾشگبُ ثلیؿشطیٌگ،ثبیس ثطًبهِ ضیعی زض سَلفبر،ؾطٍیؽ فٌی،سغییط ؾبیع دبضر ٍ ... 

ْطُ ٍضی ؾیؿشن ظًدیطُ ضا ثب نَضر گیطز.چطا وِ ّطگًَِ سَلف زض زؾشگبُ ثیىبضی ادطاسَض ضا ًیع افعایف هیسّس ٍ ث

 هكىل ضٍ ثطٍ هیىٌس.

 :"ؾلاهز".ثبلاًؽ ًوَزى چیسهبى وبضذب6ًِ

زض ضٍـ حبضط گؿؿشگی ثیي ّط لؿوز ثبلاًؽ ًجَزى ایؿشگبّْبی وبضی ضا چٌساى ًكبى ًویسّس،ظیطا ظهبى ذیلی 

ضسی هی ثبقس وِ ثب ظیبزی نطف اًجبض وطزى ٍ حول ٍ ًمل هحهَلار ثیي ایؿشگبّْبی وبضی هیكَز.ایي زض نَ

ظًدیطُ وطزى ٍ دیَؾشِ وطزى ایؿشگبّْبی وبضی،ػسم ثبلاًؽ ًجَزى ًوبیبى هی قَز.زض ایي نَضر ثب ظهبًؿٌدی ّبی 

ایي هكىل ضا ثطعطف هی ًوبیس.ّطگًَِ   Arena  نَضر گطفشِ،دیف ثیٌی ّب ٍ هسل ؾبظی ضٍـ ظًدیطُ زض ًطم افعاض

 ثِ چكن هیرَضز. Arenaگلَگبُ زض قجیِ ؾبظی نَضر گطفشِ زض 
 

 . هحدودیت پصوهص11

ؾبظی زض ثطًبهِ ضیعی  زض هَضز هحسٍزیشْبی سحمیك ثبیس ػٌَاى وطز وِ ثب سَخِ ثِ ایٌىِ اؾشفبزُ اظ هسلْبی قجیِ

سَلیس چٌساى زض ٍاحسّبی سَلیسی هطؾَم ًجَزُ اؾز، ؾبذشبضّب ٍ هلعٍهبر ایي وبض ًیع ثهَضر وبهل ٍخَز ًساضز. 
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ایي ظهیٌِ یب انلاً ٍخَز ًساضز ٍ یب  (1396فروردین  31و  30) لاػبر وبضثطزی زض ثؿیبضی اظ اع

ثبقٌس. الجشِ دطزاظـ ایي زازُ ّب ٍ سجسیل ثِ اعلاػبر، ذَز هؿشلعم نطف ٍلز ظیبزی  ثِ نَضر دطاوٌسُ ٍ ًبهٌظن هی

 اؾز.

ٍاحسّبی ثِ ػلز ػسم آگبّی وبفی زض هَضز قجیِ ؾبظی، ایي ضٍـ ٌَّظ وبضآیی ذَز ضا ًكبى ًسازُ اؾز ثِ گًَِ ای 

 افعایس.  ًگطًس ٍ ایي ذَز ثط هكىلار سحمیك هی سَلیسی ثب ایي هسل ثیگبًِ ّؿشٌس ٍ ثِ ایي هسلْب ثب ػسم اعویٌبى هی

 

 .پیطنهاد برای پصوهص آینده 12

 هیجبقس، ٍالؼی هحیظ زض آى ثىبضگیطی هسل ّط ؾبذز اظ ًْبیی ّسف ایٌىِ ٍ دػٍّف ًظطی هبّیز ثِ سَخِ ثب

 زاضز، ّورَاًی هؿألِ فطضیبر ثب وِ هحیظ سَلیسی یه زض دیكٌْبزی هسل دیبزُ ؾبظی عطیكاظ  اؾز قبیؿشِ

 ثِ احشوبلی، هكىلار ضفغ ثط ػلاٍُ ثشَاى سب گیطز لطاض ػولی هَضز آظهَى هغبلؼِ ایي سئَضیىی ًشبیح ثَزى هٌبؾت

 .یبفز زؾز هسل وبضثطز لبثلیز اثجبر ثطای هحىوشطی قَاّس

یظ ذبل هبًٌس سَلف سَلیس، ثطٍظ هكىلار هرشلف، سؼغیلار ٍ ... ثطای هسیط وبضذبًِ اض قطٍضؼیز وبضی وبضذبًِ ز

ٍ زض هسل هَضز آظهبیف لطاض  وطزضیعی عطاحی  ّب زض فبظ ثطًبهِ اؾشطاسػی هی سَاى  . ثط ایي اؾبؼضزاّویز ولیسی زا

 .زاز

ًَع هحهَل عطاحی گطزیسُ  ذظ ثؿشِ ثٌسی هحهَل اؾز وِ ایي هسل ثطای یه ذظ ٍ یه 4وبضذبًِ قبهل 

ذظ زیگط ثؿظ زاز.وِ یمیٌب ثب ثی ًظوی  3اؾز.هی سَاى ثب ثطضؾی ّبی ثیكشط ٍ هغبلؼبر زلیك سط ایي عطح ضا ثِ 

 ّبی هَخَز زض ؾِ ذظ زیگط هی سَاى قبّس ثْجَز ثیكشطی ثَز.

سی ،ایي ایؿشگبُ ضا ًیع ثِ ایؿشگبُ ثؼس اظ ثؿشِ ثٌسی زؾشی،قطیٌگ ده هحهَل هی ثبقس وِ هی سَاى زض عطح ّبی آ

ؾیؿشن ظًدیطُ اضبفِ ًوَز سب ظهبى اًشظبض هحهَل ثطای ایي ایؿشگبُ ٍ ّوچٌیي حول ًمل اظ ذظ ثؿشِ ثٌسی سب 

 قطیٌگ ده اظ ثیي ثطٍز.

 

 .تطکر و قدردانی13

سٍى وٌن وِ لغؼبً ث اظ ضٌّوَزّبی اؾشبز ضاٌّوبی هحشطم آلبی زوشط ػبزل آشض نویوبًِ سكىط ٍلسضزاًی هی

 . ضؾیس ّبی اضظًسُ ایكبى، ایي دطٍغُ ثِ اًدبم ًوی ضاٌّوبیی

 

14.Abstract: 

This research has been conducted in a Pharmaceutical factory in Rasht industrial zone. The 

motivation behind this work was to address the problems such as high cost, high waiting 

time, low production rate and low resource utilization observed during the production 

process. 
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 To evaluate and tackle the mentioned issues, in the  (1396فروردین  31و  30)

first phase of this project the production line was 

modeled. To this aim, first the existing layout of machineries was identified. Then, the 

operating time for both the operators and machineries were measured. The derived layout was 

then implemented in Arena. Finally, to verify the model, simulation results were confirmed 

by experts and managers.Then the model was run and the simulation results were recorded.  
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