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 چكیدُ

ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض ثٝ یه يطٚضت اؾتطاتػیه ثطای قطوت ٞب تجسیُ قسٜ اؾت. ایٗ ٘ٛٔ ظ٘زیطٜ ٞب ثٝ ّٖت أطٚظٜ ٔسیطیت 

ٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٘بقی اظ ٔبٞیت پیچیسٜ ای وٝ زاض٘س زض ٔٗطو ضیؿه ٞبی ٔرتّفی لطاض زاض٘س. زض ٘تیزٝ، قٙبؾبیی ضیؿه

ٞسف  ،ضیؿه ثٝ ٔؿئّٝ ٟٕٔی ثطای ٔسیطاٖ تجسیُ قسٜ اؾت.زض ایٗ ضاؾتبپبیساضی، اضظیبثی تبحیط آٟ٘ب ٚ تٛؾٗٝ اثعاضٞبی ٔسیطیت 

 چٙس قبذهٝی طیٌٓ یتهٕ ٞبی ٔٛرٛز زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ثٙسی ضیؿه قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت پػٚٞف حبيط،

ٞبی  تحمك ایٗ ٞسف اثتسا ضیؿه ثبقس. ثطایی ُٔطح اؾت، ٔیطیٌٓ یتهٕی ٞب طٚـٙیتطٗ ی٘ٛفبظی ؾٛاضا  وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ 

ٞبزض حٛظٜ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ یىی اظ قطوت ٞبی لُٗٝ  ٔٛرٛز زض ظ٘زیطٜ ٞبی پبیساض قٙبؾبیی قسٜ، ؾپؽ ثب ٘ٓط ذجطٌبٖ ایٗ ضیؿه

ؾبظی ذٛزضٚ ٚ ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ ضٚـ ؾٛاضای فبظی اضظیبثی ٚ اِٚٛیت ثٙسی ٌطزیس٘س. ٘تبیذ ٘كبٖ زٞٙسٜ آٖ ثٛز وٝ اثٗبز ضیؿه 

تٕبٖی، ضیؿه ظیؿت ٔحیُی ٚ ضیؿه التهبزی ٚ ِٔٛفٝ ٞبی ٘مى اذلاق زض وؿت ٚ وبض، آِٛزٌی ٔحیٍ ظیؿت ٚ ٖسْ تحمك ار

تٟٗس ارتٕبٖی ثٝ تطتیت ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ اثٗبز ٚ ِٔٛفٝ ٞبی ضیؿه ٞبی پبیساضی زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٌطٜ نٙٗتی اٚض٘س ٔی ثبقٙس. 

 سیطیت ٚ وبٞف احطات ایٗ ضیؿه ٞب اضائٝ قس.زض ٟ٘بیت پكٟٙبزٞبیی ثٝ قطوت ثٝ ٔٙٓٛض ٔ

 کلیدی  ٍاشگاى

 ضیؿه، ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض، ؾٛاضای فبظی، تٟٗس ارتٕبٖی

 

 هقدهِ -1

أطٚظٜ ثٝ ّٖت افعایف ٖسْ لُٗیت زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٚ ثطٚظ ٖٛأّی ٘ٓیط ٔؿبئُ ؾیبؾی، ٘ٛؾب٘بت تمبيب، تغییطات 

پصیطی ٚ افعایف لبثّیت تحُٕ ظ٘زیطٜ  ثطای وبٞف آؾیتٞب ٞبی ٔبِی ٚ حٛازث َجیٗی، ؾبظٔبٖتىِٙٛٛغی، ٘بپبیساضی

ٞبی زاذّی ؾبظٔبٖ قس٘س. تٛرٝ ثٝ ایٗ ثیٙی تمبيب، تأٔیٗ ٚ ٖسْ لُٗیت نطف ٔٙبثٕ ثطای پیف  تأٔیٗ ذٛز ٔزجٛض ثٝ

ٞب ٔٛرت قس تب ٔؿئّٝ ٔسیطیت ضیؿه زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ُٔطح قٛز ٞب ٚ ٖٛأُ ایزبزوٙٙسٜ ضیؿهٖسْ لُٗیت

(Vanany, Zailani, & Pujawan., 2009) ٚ پبیساضی ؾیؿتٓ ثُٛض وبُٔ ٚاثؿتٝ ثٝ لبثّیت ؾیؿتٓ ثطای ؾبظٌبضی .

اُ٘جبق، تغییط ٚ تحَٛ ٚ پبؾرٍٛیی ثٝ ٔحیٍ اؾت ٚ اظ آ٘زب وٝ ٔحیٍ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ٕٞٛاضٜ زض حبَ تغییط اؾت، ایٗ 

س یه فطآیٙس پٛیب ٚ حؿبؼ ثبقس. پبیساضی، زؾتیبثی اؾتطاتػیه ٚ تّفیك اٞساف فطآیٙس ؾبظٌبضی ٚ اُ٘جبق ؾیؿتٓ ثبی

ارتٕبٖی، ٔحیُی ٚ التهبزی ؾبظٔبٖ اظ َطیك ٕٞبٍٞٙی ؾیؿتٕبتیه فطآیٙسٞبی تزبضی زضٖٚ ؾبظٔب٘ی انّی ثطای 
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ثب اؾتفبزٜ .(Carter & Rogers, 2008)ثبقس ثٟجٛز ّٖٕىطز التهبز ثّٙس ٔست یه قطوت ٚ قجىٝ اضظـ قطوت ٔی

ٌیطی زض ٔٛضز اظ ایٗ تٗبضیف، اؾتطاتػی پبیساضی ثبیس ؾُح ٖسْ لُٗیت آیٙسٜ ضا زض ٘ٓط ثٍیطز زض ٘تیزٝ تهٕیٓ

ٌصاضی وٝ ٘یبظ ثٝ ٞبی ؾطٔبیٝٞبی َجیٗی ٚ ارتٕبٖی ٔٛحط ثبقس، ٖلاٜٚ ثط آٖ ٞعیٙٝٞب ٕٔىٗ اؾت زض ٔحیٍضیؿه

ٞب ٔطثٌٛ ثٝ ٔحیٍ ٞبی ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٚ ضیؿهوٙس.ٖٕستب ایٗ ٞعیٙٝظ٘زیطٜ تبٔیٗ پبیساضتط اؾت ضا ثیكتط ٔیایزبز 

تب حس ظیبزی زض ؾطاؾط ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٔٙتمُ قسٜ ٚ تٛؾٍ تٗساز ظیبزی اظ تبٔیٗ وٝ  ظیؿت ٚ ٖٛأُ ارتٕبٖی اؾت

یطی زض ٔٛضز ٔٙبثٕ پبیساض، تٛؾٗٝ ٔحّی، ٔسیطیت ٔؿئِٛیت ٔسیطاٖ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ، تهٕیٓ ٌ قٛز.وٙٙسٌبٖ رصة ٔی

ثبقس. زض ٘تیزٝ، ٞبی ٘بقی اظ پبیساضی ٔیٞب ٚ ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ضیؿهٞب، زض وبٞف ٞعیٙٝاضتجبَبت ٚ ثبظیبثی زاضایی

ٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٘بقی اظ پبیساضی، اضظیبثی تبحیط آٟ٘ب ٚ تٛؾٗٝ اثعاضٞبی ٔسیطیت ضیؿه زض حبَ قٙبؾبیی ضیؿه

ایسٜ . (Hoffman, Busse, Bode, & Henke, 2014). ٓ ثطای ٔسیطاٖ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ اؾتتجسیُ قسٖ ثٝ ٔؿبئُ ٟٔ

ثٝ ٔٙٓٛض زؾتیبثی ثٝ تٗبزَ ثیٗ اثٗبز ارتٕبٖی، التهبزی ٚ ظیؿت ٔحیُی،  1(1997اثٗبز ؾٝ ٌب٘ٝ تٛؾٍ اِىیٍٙتٖٛ)

پبیساضی  ضیؿه ٞٓ ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ اثٗبز ّٖٕیبتیزض ایٗ پػٚٞف ٖلاٜٚ ثط ؾٝ ثٗس اِىیٍٙتٖٛ، ثٗس  .اضائٝ قسٜ اؾت

زیسٌبٜ ٞبی ٔرتّف اؾت. ثٙسی ضیؿهٔسیطیت ضیؿه ٔؿتّعْ قٙبؾبیی، اضظیبثی ٚ ضتجٝ ٌیطز.ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی

وبض ٚ تبحیط آٖ زض ٔحیٍ ظیؿت، ٔسیطیت ضیؿه ثٝ پبیساضی، ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ ضیؿه زض تهٕیٓ ٌیطی وؿت ٚ 

تٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ ٔسیطیت اؾت. ثطاؾبؼ ایٗ پبیٝ ٘ٓطی، پبیساضی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٔیٚ ّٖٕیبتی ارتٕبٖی  ،التهبزی

تحمیمبتی وٝ ثٝ  ٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ثب ٔحیٍ ظیؿت، ربٔٗٝ ٚ التهبزی ثٝ تهٛیط ثىكب٘س.یىپبضچٝ اظ ضاثُٝ ثیٗ ضیؿه

ٞبی ٔسیطیت ضیؿه بقی اظ پبیساضی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ زض ضٚقی یىپبضچٝ ٚ تٛؾٗٝ اؾتطاتػیٞبی ٘ثطضؾی ٔبٞیت ضیؿه

ٞبی ٔرتّفی اظ ٖٛأُ ضیؿه وٝ ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٚیػٌی .ثطای ضفتبض)ّٖٕىطز( آٟ٘ب ثپطزاظز، ا٘زبْ ٘كسٜ اؾت

-أُ ضیؿه ارتٕبٖی ٔیٖٛأُ ضیؿه التهبزی، ٖٛأُ ضیؿه ظیؿت ٔحیُی ٚ ٖٛپبیساض، ثب آٖ ضٚثطٚ اؾت ٔب٘ٙس 

ٖٛأُ ضیؿه تبحیط لبثُ تٛرٟی ثط ضٚی ّٖٕىطز ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پبیساض زاضز. ثٙبثطایٗ قٙبؾبیی ٖٛأُ  ثبقس.

 ثطای ٔسیطاٖ ٟٔٓ اؾت.  ضیؿه، ثٝ ٚیػٜ ٍٞٙبٔی وٝ ٔٙبثٕ ٔسیطیت ضیؿه ٔحسٚز ثبقس

 فیزض نٛضت افعا یطٌیٓ یتهٕ ٙسیٚ زقٛاضتط قسٖ فطآ ثٙسی اِٚٛیت ٔؿئّٝ یسٌیچیپ فیافعا ضؾس یثٝ ٘ٓط ٔ

 یطٌیٓ یتهٕ ٞبی ٕٞچٖٛ ضٚـ هیؿتٕبتیؾ ٞبی ا٘تربة ؾجت قسٜ اؾت تب ضٚـ ٙسیزض فطآ ٞب ٙٝیٚ ٌع بضٞبیتٗساز ٔٗ

قٙبؾبیی ٚ  ٞسف پػٚٞف حبيط، ضٚ،ٗ یاظا. ٙسیثبظ ٕ٘ب عیحٛظٜ ٘ ٗیا ضذٛز ضا ز ٍبٜیرب ذیچٙس قبذهٝ ثٝ تسض

 فبظی ؾٛاضا چٙس قبذهٝی طیٌٓ یتهٕ ٞبی ٔٛرٛز زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ضیؿه ثٙسی اِٚٛیت

ی ُٔطح طیٌٓ یتهٕی ٞب طٚـٙیتطٗ ی٘ٛوٝ ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ  2 زی فبظی(یزٞی تسض)تىٙیه تحّیُ ٘ؿجت اضظیبثی ٚظٖ

پبیساض قٙبؾبیی قسٜ، ؾپؽ ثب ٘ٓط  ٞبی ٔٛرٛز زض ظ٘زیطٜ ٞبی ثبقس. ثطای تحمك ایٗ ٞسف اثتسا ضیؿهاؾت، ٔی

ٞبزض حٛظٜ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ یىی اظ قطوت ٞبی لُٗٝ ؾبظی ذٛزضٚ ٚ ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ ضٚـ ؾٛاضای  ذجطٌبٖ ایٗ ضیؿه

فبظی اضظیبثی ٚ اِٚٛیت ثٙسی ٔی قٛ٘س ٚ زض ٟ٘بیت ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ حبنُ پیكٟٙبزات ارطایی ٚ پػٚٞكی اضائٝ ٔی 

پطؾف انّی تحمیك:  ؾٝقٛز. ثٝ ثطضؾی ٚ پبؾد ثٝ ؾٛالات تحمیك پطزاذتٝ ٔیایٗ تحمیك، ثب تٛرٝ ثٝ ٞسف  ٌطزز.

. إٞیت ٞط یه اظ ضیؿه ٞبی 2؟  چٝ ضیؿه ٞبیی ٔی ثبقٙس ٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٘بقی اظ پبیساضی. ضیؿه1

 طز؟. ٞبی ٘بقی اظ پبیساضی ضا ٔسیطیت وتٛاٖ ضیؿه. چٍٛ٘ٝ ٔی3قٙبؾبیی قسٜ ثٝ چٝ نٛضت ٔی ثبقس؟ 
                                                           
1 Elkington 
2
Fuzzy Stepwise Weight Assessment Ratio Analysis 
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 پیطیٌِ تحقیق -2

زٞٙس ٖٕلا ٔسیطیت ضیؿه ٞبیی وٝ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ضا تحت تأحیط لطاض ٔی ب تٛرٝ ثٝ تٙٛٔ ٚ تٗساز ظیبز ضیؿهث

ٞبی رٟب٘ی قسٖ، تزبضت اِىتطٚ٘یىی، تىِٙٛٛغی پصیط ٘یؿت.ٞب أىبٖوبضآٔس ٚ ٔٛحط ثسٖٚ قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی ضیؿه

ٚ اضظـ افعٚزٜ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ افعایف یبفتٝ اؾت. ثب ایٗ حبَ، ثب ٚرٛز ٔعایبی  ٚضیپیكطفتٝ ٚ تىٙیه ٞبی تِٛیس، ثٟطٜ

ٞبیی وٝ ٞب وطزٜ اؾت. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، قطوتپصیطتط ثٝ ضیؿهتط ٚ آؾیتٔتٗسز، ایٗ ٖٛأُ، ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ضا قىٙٙسٜ

زض . (Olson & Wu, 2010)ثبقٙسوٙٙس زاضای ٔعیت ضلبثتی ٔیٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ذٛز ضا ٔسیطیت ٔیضیؿه

تحمیمبت ٔتٗسزی ثٝ ثحج ٔسیطیت ٚ اضظیبثی ضیؿه ثٝ َٛض ٖبْ ٚ زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ثٝ َٛض ذبل پطزاذتٝ قسٜ 

ثٙسی قسٜ ضیؿه ٔٛضز زاض ٚ َجمٝثٝ ٖٙٛاٖ اثعاض ٔؤحطی ثطای قٙبؾبیی ٞسف RBSٞبی اذیط ضٚـ  اؾت.زض ؾبَ

ٞب ثٝ ٔطٚض ازثیبت تٛاٖ ثٝ چٙس زؾتٝ تمؿیٓ ٕ٘ٛز، ُٔبِٗبتی وٝ زض آٖیٗ تحمیمبت ضا ٔیتٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت.ا

يطة ٖٙٛاٖ حبنُ. زض ُٔبِٗبتی، ضیؿه ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ثٝ(Tang, 2006)ا٘سٔسیطیت ضیؿه ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پطزاذتٝ

ضیؿه زض لبِت ٔبتطیؽ  "احتٕبَ ٚلٛٔ"ٚ  "ٔیعاٖ تبحیط"احتٕبَ زض احط یه ضذساز ٔحؿٛة قسٜ ٚ زٚ قبذم 

. ٚ ٕٞچٙیٗ زض تحمیمبتی ٘یع اظ ثطذی (Thun & Hoenig, 2011)ا٘ساحط ضیؿه ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ -احتٕبَ 

بؼ حبنًّطة ؾٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ٔیعاٖ ثعضٌی ضیؿه ثط اؾ FMEAٞبی زیٍط اضظیبثی ضیؿه، ٘ٓیط ضٚـ

. زض ثطذی زیٍط اظ (Tuncel & Alpan, 2010)قٛزقبذم قست، ٔیعاٖ وكف ٚ احتٕبَ ٚلٛٔ ضیؿه ٔحبؾجٝ ٔی

ٞبی ٔرتّفی چٖٛ ا٘س ٚ تىٙیهؾبظی ٚ قجیٝ ؾبظی ضیؿه زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پطزاذتٝتحمیمبت، ٔحممیٗ ثٝ ثحج ٔسَ

ضیعی ذُی ٚ غیط ذُی، ثط٘بٔٝ ضیعی تهبزفی، ٔسَ ظی چٙس ٔٗیبضٜ، ُٔٙك فبظی، ثط٘بٔٝٞب، ثٟیٙٝ ؾبتئٛضی ٌطاف

-ؾبذتبضی تفؿیطی، ؾیؿتٓ پكتیجب٘ی تهٕیٓ چٙس ٖبّٔی، تئٛضی التًبیی ٚ ... ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض زازٜ

ٝ ٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٚرٛز زاضز. ثٝ یه َیف ٌؿتطزٜ ای اظ ضیؿه زض قجى .(Giannakis & Louis, 2011)ا٘س

ثٙسی وٝ آیب ٔٙجٕ ضیؿه زض زاذُ )زضٖٚ ظا( یب ذبضد )ثطٚ٘عا( قجىٝ تٛا٘س ثب تٛرٝ ثٝ َجمَٝٛضیىٝ ایٗ ضیؿه ٔی

ثبیس  ٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ، ٔٗتمس٘س ضیؿه3.ٞیىٕٗ ٚ ٘یىُ(Vilko & Hallikas, 2011)ظ٘زیطٜ تبٔیٗ اؾت یب ذیط

ٔسیطیت قٛز تب ؾٛزآٚضی ٚ تساْٚ ٚ ثطای رٌّٛیطی یب وبٞف ظیبٖ ثبِمٜٛ، وبضایی ٚ احطثركی ٘بقی اظ تحٛلات 

، زیسٌبٞی اظ 2009زض ؾبَ  4. ضاْ ٚ ؾطیٙیٛاؼ(Heckmann, & Nickel, 2011)٘بٔكرم إَیٙبٖ حبنُ قٛز

ٞبی ٟٔٓ ٔسیطیت ضیؿه ح وطز٘س، زض ایٗ ثطضؾی ثٝ قٙبؾبیی ثطذی اظ رٙجٝٔسیطیت ضیؿه زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ضا ُٔط

، تلاـ وطز٘س ؾبذتبضی اظ ٔسیطیت 5اِیؽآِیؽ ٚ چی. ٔی(Ram & Srinivas, 2009)زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پطزاذتٙس

ٌیطی چٙس ٖبّٔٝ ثطای كتیجب٘ی تهٕیٓاضائٝ زٞٙس وٝ ثٝ ثطضؾی تٛؾٗٝ ؾبذتبض ثطای ؾیؿتٓ پضیؿه ظ٘زیطٜ تبٔیٗ 

اذتلالات ٔسیطیتی ٚ وبٞف ضیؿه زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ تِٛیس پطزاذتٙس، ؾپؽ ٔسِی ضا وٝ ارعای انّی آٖ ثطاؾبؼ 

SCM  ٞب ٚ . ارطای تِٛیس)ٔب٘ٙس: ٔسیطیت ؾفبضـ، تِٛیس، ضٚی1ٝا٘س. ایٗ ٔسَ ثب ؾٝ ٔبغَٚثبقس، اضائٝ زازٜٔی

 .(Mihalis & Michalis , 2011). ٔسیطیت ضیؿه، تكىیُ قسٜ اؾت3ظ٘زیطٜ تبٔیٗ . ٔسیطیت حٛازث2ِزؿتیه( 

، فطآیٙسٞبی ٔسیطیت ضیؿه ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ضا ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض زازٜ ا٘س. آٟ٘ب ٔسَ ثط٘بٔٝ ضیعی 6اٌٚبغاٖ ٚؾطپیُ
                                                           
3Heckmann&Nickel 
4Ram &Srinivas 
5Mihalis & Michalis 
6Oguzhan & Serpil 
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ٞبی فطيی تؿت قسٜ ٚ ثطای اضظیبثی ّٖٕىطز اظ ضٚـ ا٘س وٝ زض ایٗ ٔسَ ثب یه ٔزٕٖٛٝ اظ زازٜ ذُی اضائٝ زازٜ

ٌیطی . ا٘ساظ2ٜ. قٙبؾبیی ضیؿه،1ٔطحّٝ) 5ٞب اؾتفبزٜ وطز٘س. تزعیٝ ٚ تحّیُ ضیؿه زض تزعیٝ ٚ تحّیُ ٞعیٙٝ

. ٘ٓبضت ٚ وٙتطَ ضیؿه( ا٘زبْ قسٜ اؾت.زض ٟ٘بیت، ضٚقی وٝ 5. وبٞف ضیؿه، 4. اضظیبثی ضیؿه، 3ضیؿه، 

ای اظ ذلانٝ 1. رسَٚ (Oguzhan & Serpil, 2016)یٗ ضا وبٞف زٞس، پیكٟٙبز وطز٘سٞبی ظ٘زیطٜ تبٔضیؿه

 تحمیمبت ا٘زبْ قسٜ زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت ضیؿه زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پبیساض اؾت.

 ای از تحقیقات اًجام ضدُ در زهیٌِ هدیریت ریسک در زًجیرُ تاهیي پایدار: خلاص3ِجدٍل

 ًتایج ٍ تَضیحات رٍش تجسیِ ٍ تحلیل ّای هَرد تررسیریسک اّداف تحقیق ًَیسٌدگاى

(Juttner, 

Peck, & 

Christopher, 

2003) 

ٞبی قٙبؾبیی ضیؿه

 ظ٘زیطٜ تبٔیٗ

ٔٙبثٕ ضیؿه، پیبٔس 

ٞبی ٘بُّٔٛة ضیؿه، ٔحطن

اؾتطاتػی ضیؿه ٚ وبٞف 

 ضیؿه.

-ٔهبحجٝثب اؾتفبزٜ اظ 

ٞبی ٘یٕٝ ؾبذتبض یبفتٝ ثٝ 

ٔمبیؿٝ ازضاوبت تبٔیٗ 

 وٙٙسٌبٖ پطزاذتٙس.

زض ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ثطضؾی 

وٝ  SCRMٔؿبئُ زض ظٔیٙٝ  

٘یبظ ثٝ تحمیمبت تزطثی اؾت 

 پطزاذتٙس.

(Dina, 

Kristian, & 

Leonid, 2009) 

ٞسف افعایف اضظـ 

ٖٙبنط ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٚ وُ 

ظ٘زیطٜ تبٔیٗ، ٚ قٙبؾبیی 

ٞبی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ثب ضیؿه

ٟٔٙسؾی فطآیٙس ٔجتٙی ثط 

 اضظـ

ضیؿه ٘بتٛا٘ی تبٔیٗ 

وٙٙسٌبٖ زض تُجیك ثب ٔكرهبت، 

ضیؿه تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ يٗیف، 

ضیؿه ٖسْ اؾتب٘ساضزؾبظی 

رطیبٖ وبض، ضیؿه ٚاثؿتٍی 

تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ، ضیؿه ضلیت 

 قسٖ تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ.

ی ثطا 7VFPEاظ ضٚـ 

ٞبی ظ٘زیطٜ قٙبؾبیی ضیؿه

 تبٔیٗ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.

قٙبؾبیی ٚ ا٘تربة 

ضیؿه زض یه چبضچٛة وّی 

وؿت ٚ وبض، اضتجبٌ ثیٗ 

ضیؿه، اٞساف وؿت ٚ وبض ٚ 

ٞبی وؿت ٚ وبض ضا فٗبِیت

 ٔكرم وطز٘س.

(Foerstl, 

Reute, 

Hartmann, & 

Blome, 2010) 

ثیٗ ثطضؾی ضاثُٝ 

ٔسیطیت ٖطيٝ ٚ 

زض قٙبؾبیی،  (PSM)ذطیس

اضظیبثی ٚ ٔمبثّٝ ثب ضیؿه 

 ٘بقی اظ پبیساضی.

ٞبی ضیؿه زض ایٗ ٔسَ

 تحمیك:

.قٙبؾبیی ضیؿه پبیساضی، 1

. 3.اضظیبثی ضیؿه پبیساض، 2

پیبٔسٞبی ضیؿه تبٔیٗ وٙٙسٜ 

.ٚاوٙف ٔسیطیت ضیؿه 4پبیساض، 

ٞبی ّٖٕىطز .ذطٚری5پبیساض، 

 بقس.ثضیؿه پبیساض ٔی

ثٟطٜ ٌیطی اظ ضٚـ 

 ُٔبِٗٝ چٙسٔٛضزی

َجك ٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ 

قطوت لجُ اظ اضظیبثی تبٔیٗ 

وٙٙسٌبٖ ثطای پبیساضی ثبیس 

لبثّیت ٔسیطیت ضیؿه 

پبیساضی ذٛز ضا ٘ؿجت ثٝ 

 ضلجب ثیكتط وٙس.

(Olivier, 

Angappa, & 

Alain, 2012) 

ٔسیطیت ضیؿه ظ٘زیطٜ 

ٞبی تبٔیٗ زض قطوت

 فطا٘ؿٛی

 ٖٙبنط ٔسَ ٔفٟٛٔی ضیؿه:

.ٍ٘طـ ٘ؿجت ثٝ ضیؿه 1

.اثعاضٞبی ٔٛضز اؾتفبزٜ زض 2

 ٔسیطیت ضیؿه

ٞبیی ثطای وبٞف .تىٙیه3

 ضیؿه زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ

ضٚـ تزعیٝ ٚ تحّیُ 

ثبقس. ٔی  8FMEAتحمیك 

ثطای ثٟیٙٝ ؾبظی ٚ ٔسیطیت 

ضیؿه ٔسضٖ اظ ضٚـ زِفی 

ؾتفبزٜ ٞبی آٔبضی اٚ ضٚـ

 قسٜ اؾت.

ٔٙبثٕ ضیؿه زض ظ٘زیطٜ 

تبٔیٗ قبُٔ: فطآیٙس، وٙتطَ، 

ٖطيٝ، تمبيب ٚ ٔحیٍ ظیؿت 

ثبقس. ٔسیطیت ضیؿه ٔی

ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٔٛحط ثطاؾبؼ 

ٕٞىبضی)رّؿبت ٔكتطن، 

تجبزَ اَلاٖبت ٔطثٌٛ ٚ ثٝ 

 ٔٛلٕ( اؾت.

(Abhijeet , 

Samir , & 

Roy, 2012) 

ثطضؾی ضیؿه ظ٘زیطٜ 

تبٔیٗ ثب ؾیؿتٓ ربٕٔ تفىط 

ٚ قٙبؾبیی تغییطات  

- 

ایٗ پػٚٞف ثٝ ثطضؾی 

ازثیبت ٔمبلات ثب ویفیفت 

 SLPٔٙتكط قسٜ ثٝ ضٚـ 

زض ایٗ پػٚٞف 

-ٞبیی ثطای ضیؿهاؾتطاتػی

ٞبی ٚاوٙكی ٚ وٙكی اضائٝ 
                                                           

7 Value-Focused Process Engineering 
8 Failure Modes and Effects Analysis 
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 ًتایج ٍ تَضیحات رٍش تجسیِ ٍ تحلیل ّای هَرد تررسیریسک اّداف تحقیق ًَیسٌدگاى

 قس. پطزاذتٝ اؾت. اؾتطاتػیه

(Hayat, 

Atai, 

Khalvkakay,& 

Fishing, 2014) 

اضایٝ یه ٔسَ ربٕٔ ٚ 

اضظیبثی  ؾّؿّٝ ٔطاتجی ثطای

ضیؿه، يٕٗ قٙبؾبیی 

ٞبی انّی ظ٘زیطٜ ضیؿه

 تبٔیٗ

ضیؿه ثیطٚ٘ی، ضیؿه 

تبٔیٗ ٚ تبٔیٗ وٙٙسٜ، ضیؿه 

ٖطيٝ، ضیؿه تِٛیس، ضیؿه 

ؾیؿتٓ اَلاٖبتی، ضیؿه 

 پكتیجب٘ی، ضیؿه ؾبظٔب٘ی.

ضٚـ ؾبذتبض قىؿت 

ٚ تٗییٗ ٔٗیبضٞبی  ضیؿه

ٌیطی، پطؾكٙبٔٝ ا٘ساظٜ

ربٔٗی تٟیٝ قسٜ ٚ ثط اؾبؼ 

آٖ إٞیت ٘ؿجی ٞط ضیؿه 

تحّیُ اظ ضٚـ ثب اؾتفبزٜ 

 تبوؿٛ٘ٛٔی تٗییٗ قسٜ اؾت

ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ضیؿه

فطآیٙس تبٔیٗ ٚ تبٔیٗ وٙٙسٜ 

ثبلاتطیٗ ضتجٝ ضیؿه ضا ثٝ 

ذٛز اذتهبل زاز٘سٚ ثٝ 

-تطیٗ ضیؿهٖٙٛاٖ ثحطا٘ی

ٔزٕٖٛٝ ٔٗطفی  ٞبی ایٗ

 .قس٘س

(Antônio, 

Luiz, Annibal, 

& Felipe, 

2015) 

ٞبی ٞب ٚ تفبٚتقجبٞت

ٖسْ لُٗیت، ضیؿه ٚ تبة 

آٚضی زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ 

 ٞبی ؾبظٔب٘یپطٚغٜ

ضیؿه ؾبظٔب٘ی)تِٛیس ٚ 

تحمیك ٚ تٛؾٗٝ، ّٖٕیبت ٚ 

ضفتبضٞب، ّٖٕىطز ٔبِی(، ضیؿه 

ٔسیطیت ٖطيٝ ٚ تمبيب(، قجىٝ) 

ضیؿه نٙٗت) ثبظاض ٚ ضلبثت(، 

-ضیؿه ٔحیُی) التهبز

ارتٕبٖی ٚ -ٌصاضیؾیبؾت

 َجیٗت(

ضٚـ تزعیٝ ٚ تحّیُ 

قجىٝ ٚ وتبة ؾٙزی)وتبة 

 قٙبؾی(

زض ٔسیطیت پطٚغٜ ٚ 

ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ، 

ثطذٛضز ثب ضیؿه، تبثٕ 

پیچیسٌی ٚ ٖسْ إَیٙبٖ 

 ثبقس.ٔی

(Oguzhan 

& Serpil, 

2016) 

ضٚیىطزی پیكٍیطا٘ٝ 

ثطای ٔسیطیت ضیؿه ظ٘زیطٜ 

 تبٔیٗ

ضیؿه التهبزی، ضیؿه 

ظیؿت ٔحیُی، ضیؿه رغطافیبی 

ؾیبؾی، ضیؿه ارتٕبٖی ٚ 

 ضیؿه تىِٙٛٛغیىی.

 ٔسَ ثط٘بٔٝ ضیعی ذُی

زض ایٗ پػٚٞف ٔسَ، ثب 

ٞبی یه ٔزٕٖٛٝ اظ زازٜ

فطيی تؿت قسٜ ٚ ثطای 

ّٕىطز اظ ضٚـ اضظیبثی ٖ

ٞب تزعیٝ ٚ تحّیُ ٞعیٙٝ

اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ٟ٘بیت 

یه ضٚـ پیكٟٙبزی ثطای 

وبٞف ضیؿه وُ ظ٘زیطٜ 

 زٞس.تبٔیٗ اضائٝ ٔی

(Mihalis 

& Thanos, 

2016) 

ضٚیىطز ٔسیطیت ضیؿه 

 زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پبیساض

ضیؿه ٔحیٍ ظیؿت)زضٚ٘عا 

ارتٕبٖی)زضٚ٘عا ٚ ثطٚ٘عا(، ضیؿه 

ٚ ثطٚ٘عا(، ضیؿه 

 ٔبِی/التهبزی)زٚ٘عا ٚ ثطٚ٘عا(.

ثطای  FMEAاظ ضٚـ 

اضظیبثی إٞیت ٘ؿجی 

 ٞب پطزاذتٝ اؾت.ضیؿه

ٞبی ظیؿت ضیؿه

ٔحیُی زضٚ٘عا زض نٙبیٕ 

ٔرتّف إٞیت ثیكتطی زاضز 

ٚ پیٛؾتٍی ثیٗ چٙس ضیؿه 

 پبیساضی ثؿیبض ظیبز اؾت.

(Wenyan, 

Xinguo, & 

Hu-Chen, 

2017) 

ٞسف اظ ایٗ تحمیك 

ثطضؾی ضٚاثٍ ٔتمبثُ ثیٗ 

ٖٛأُ ضیؿه ٔسیطیت 

 ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پبیساض اؾت.

ضیؿه ّٖٕیبتی، ضیؿه 

ارتٕبٖی، ضیؿه التهبزی، 

 ضیؿه ظیؿت ٔحیُی.

ضٚـ تزعیٝ ٚ تحّیُ 

 ضاثُٝ ضاف-لسضت

-٘تبیذ تحمیك ٘كبٖ ٔی

ٞبی زٞس وٝ اوخط ضیؿه

ظ پبیساضی اضتجبٌ ٘بقی ا

ٞبی زضٚ٘عا ٔٗٙبزاضی ثب ضیؿه

 قطوت زاضز.

 
ای اظ ٖٛأُ ضیؿه پبیساضی ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ُٔبِٗبت پیكیٗ پؽ اظ ُٔبِٗٝ ٚ ثطضؾی پیكیٙٝ پػٚٞف، ٔزٕٖٛٝ

 آٚضزٜ قسٜ اؾت. 2ٖٛأُ ضیؿه پبیساضی زض رسَٚ  اؾترطاد قسٜ اؾت. ایٗ ٔزٕٖٛٝ
 ریسک ّای پایداری در زًجیرُ تأهیيّای  : اتعاد ٍ هَلف2ِجدٍل
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اتعاد  

 ریسک پایداری
 هٌاتع تعریف عَاهل

ریسک 

 (REC)اقتصادی

٘ٛؾب٘بت 

 (REC1)لیٕت/ٞعیٙٝ

ثی حجبتی لیٕت ٚ ٞعیٙٝ وٝ 

تٛا٘س ظٔبٖ تحٛیُ لبثُ اٖتٕبز، ٕ٘ی

ثٝ ٔٛلٕ ٚ حفّ ویفیت ضا تًٕیٗ 

 وٙس.

(Tang & Musa, 2011) ،
(Wenyan, Xinguo, & Hu-

Chen, 2017) 

تٛضْ ٚ تغییطات ٘طخ 

 (REC2)اضظ

تٛضْ ٚ تغییطات ٘طخ اضظ زض 

ٌصاضز، ٚ ٞبی ٔبِی تبحیط ٔیزغسغٝ

احطثركی تبٔیٗ پبیساض ضا ثٝ پیطٚی اظ 

 زٞس.آٖ تحت تبحیط لطاض ٔی

(Tummala & 

Schoenherr, 2011) ،
(Wenyan, Xinguo, & Hu-

Chen, 2017) 

 (REC3)وبٞف ؾٟٓ ثبظاض

وبٞف ؾٟٓ ثبظاض ٘بقی اظ ٖٛأُ 

ذبضری ٚ زاذّی )ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ، 

 ضلبثت ٚ ویفیت پبییٗ(.

(Afgan & Carvalho, 

2004) 

اٖتجبض ٚ اظ زؾت زازٖ 

آؾیت ثٝ ثط٘سٞبی 

 (REC4)تزبضی

اظ زؾت زازٖ قٟطت ٚ اٖتجبض 

قٛز ٔكتطیبٖ، قطوت ثبٖج ٔی

قطوت ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٙجٕ ثبِمٜٛ ضفٕ 

 ٘یبظقبٖ زض ٘ٓط ٘ساقتٝ ثبقٙس.

(Sodhi & Tang, 2009) 

 (REC5)تحطیٓ

ذٛززاضی وطزٖ اظ اؾتفبزٜ، 

ثب یه ؾبظٔبٖ، ثٝ  ذطیس، یب ٔمبثّٝ

ٖٙٛاٖ اثطاظ اٖتطاو، وٝ ٕٔٗٛلا ثٝ 

زلایُ ارتٕبٖی، اذلالی ٚ ؾیبؾی 

 اؾت.

(Mihalis & Thanos, 

2016) 

 (REC6)ٞبی ٔبِیثحطاٖ

ثرف ثعضٌی اظ اضظـ اؾٕی 

ٞبی ٔبِی ضا ثُٛض ٘بٌٟب٘ی اظ زاضایی

 زؾت زازٖ.

(Mihalis & Thanos, 

2016) 

ریسک 

 (RSO)اجتواعی

ٔحیٍ وبض ٘بؾبِٓ ٚ 

 (RSO1)ذُط٘بن

ٞبی قطایٍ وبض ثب ّٖٕیبت

ذُط٘بن ٚ ٔحُ وبض ٘بُٕٔئٗ/ 

اؾتفبزٜ اظ ٔٛاز ذُط٘بن وٝ ایٕٙی ٚ 

 وٙس.ؾلأت وبضوٙبٖ ضا تٟسیس ٔی

(Halldَrsson, Kotzab,& 

Skjّtt, 2009) ،(Wenyan, 

Xinguo, & Hu-Chen, 

2017) 

 (RSO2)٘مى حمٛق ثكط

ضفتبضی وٝ وطأت ا٘ؿب٘ی فطزی 

ضا ٘مى وٙس، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ، 

اؾترساْ وٛزوبٖ ٚ وبض ارجبضی، 

تجٗیى، ظٔبٖ وبض ثیكتط اظ اِعأبت 

 لب٘ٛ٘ی.

(Clift, 2003)(Wenyan, 

Xinguo, & Hu-Chen, 

2017)  ،(Mihalis & 

Thanos, 2016) 

ٖسْ تحمك تٟٗس 

 (RSO3)ارتٕبٖی

٘بتٛا٘ی زض ٔكبضوت ثب ربٔٗٝ 

ٔحّی، آٔٛظـ، فطًٞٙ ٚ تٛؾٗٝ 

فٙبٚضی، ایزبز قغُ، ثٟساقت ٚ 

 ارتٕبٖیزضٔبٖ ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضی 

(Maloni & Brown, 

2006)(Wenyan, Xinguo, 

& Hu-Chen, 2017) 

٘مى اذلاق زض وؿت ٚ 

 (RSO4)وبض

ضفتبضٞبیی وٝ اذلاق وؿت ٚ 

وبض ضا ٘مى وٙس، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ، 

فؿبز، تزبضت ٘بٖبزلا٘ٝ، تزبٚظ ثٝ 

 حطیٓ ذهٛنی.

(Roberts, 2003) ،
(Wenyan, Xinguo, & Hu-

Chen, 2017) 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

7 

اتعاد  

 ریسک پایداری
 هٌاتع تعریف عَاهل

ثی حجبتی ارتٕبٖی/ 

 (RSO5)٘بآضأی

ثی ٕ٘ٓی ٚ اذتلاَ ثٝ ّٖت 

ٞب، اٖتهبة، تٛلف وبض، تٓبٞطات

 تٓبٞطات ذیبثب٘ی.

(ILO, 2014) ،(Mihalis 

& Thanos, 2016) 

ریسک 

زیست 

 (REN)هحیطی

 (REN1)ثلایبی َجیٗی

-اذتلاَ وٓ أب قسیسا آؾیت

پصیط اظ ثلایبی َجیٗی )َٛفبٖ، ؾیُ، 

 َٛفبٖ، ظِعِٝ(.

(Waters, 2011) ،
(Wenyan, Xinguo, & Hu-

Chen, 2017)  ،(Mihalis & 

Thanos, 2016) 

اؾتفبزٜ ٘بوبضا اظ ٔٙبثٕ 
(REN2) 

اؾتفبزٜ ٘بوبضا اظ ٔٙبثٕ ثٝ ٔٙٓٛض 

تِٛیس ٚ تحٛیُ ٔحهٛلات ٚ یب 

 ذسٔبت.

(Diesendorf, 2007) ،
(Wenyan, Xinguo, & Hu-

Chen, 2017)  ،(Mihalis & 

Thanos, 2016) 

آِٛزٌی ٔحیٍ 

 (REN3)ظیؿت

آِٛزٌی ٞبی آة، ٞٛا ٚ ذبن 

٘بقی اظ ّٖٕیبت قطوت یب ٔحهٛلات 

 تِٛیسی.

(Blackburn, 2007) ،
(Wenyan, Xinguo, & Hu-

Chen, 2017)  ،(Mihalis & 

Thanos, 2016) 

ٞبی تِٛیس ظثبِٝ

 (REN4)ذُط٘بن

ثٝ ٔٛازغیطلبثُ اؾتفبزٜ، 

٘بذٛاؾتٝ وٝ زض حیٗ وبض تِٛیس قٛز 

ٚیب ٘بقی اظ یه 

فطآیٙس،ٔب٘ٙستِٛیسٚحُٕ ٚ ٘مُ ثبقٙس 

 .قٛزاَلاق ٔی

(Cox, 1999)(Dües, 

Tan,& Lim, 2013) ،
(Wenyan, Xinguo, & Hu-

Chen, 2017) 

ٖسْ ضٖبیت لٛا٘یٗ 

 (REN5)پبیساضی

ٖسْ تُبثك ثب لٛا٘یٗ ظیؿت 

ٔحیُی، اقتغبَ ٚ ٔبِی، لٛا٘یٗ يس 

لٛا٘یٗ وبض / لبٖ٘ٛ ذٛاضی، ضقٜٛ

 ثطاثطی.

(Mihalis & Thanos, 

2016) 

ریسک 

 (ROP)عولیاتی

ٖسْ ا٘تربة تبٔیٗ 

 (ROP1)وٙٙسٌبٖ ٔٙبؾت

ٖسْ ا٘تربة تبٔیٗ وٙٙسٜ ثب 

ّٖٕىطز پبیساضی ثٟتط زض اٞساف 

ارتٕبٖی، ظیؿت ٔحیُی ٚ التهبزی 

 اؾت.

(Jharkharia,& 

Shankar, 2007) ،(Wenyan, 

Xinguo, & Hu-Chen, 

2017) 

فمساٖ زا٘ف / فٙبٚضی 

 (ROP2)پبیساض

٘جٛز زا٘ف ٚ زضن زضؾتی زض 

-ٔٛضز فٙبٚضی پبیساض، ّٖٕیبت ٚ ضٚـ

 ٞب ثیٗ قطوب.

(Wenyan, Xinguo, & 

Hu-Chen, 2017) ،(Tang,& 

Tomlin, 2008) 

پصیطی تبٔیٗ اُ٘ٗبف

 (ROP3)ٔٙجٕ

پصیطی تبٔیٗ ٔٙجٕ )ثٝ اُ٘ٗبف

پصیط(، ٖٙٛاٖ ٔخبَ، ْطفیت اُ٘ٗبف

اُ٘جبق ثب تغییطات ٔحیُی )ثٝ ٖٙٛاٖ 

ٔخبَ، تغییطات تمبيب( وٝ ٕٔىٗ 

 اؾت ثبٖج تبذیط قٛز.

(Kumar,& Bhat, 

2014)(Wenyan, Xinguo, 

& Hu-Chen, 2017) 

 رٍش ضٌاسی پصٍّص -3

ثٝ قٙبؾبیی ٚ  چطاوٝثبقس،  یٔتحّیّی  -ی اَلاٖبت، تٛنیفی آٚض اظ٘ٓطرٕٕٞسف وبضثطی ٚ  اظِحبِپػٚٞف حبيط 

ٞبی پبیساضی زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ یىی اظ قطوت ٞبی ذٛزضٚؾبظی پطزاذتٝ اؾت. زض تحمیك حبيط ثطای تٛنیف ضیؿه

ی )وتبة، ٔمبلات( اؾتفبزٜ قس. اظ ؾٛیی زیٍط، اظ ُٔبِٗٝ ٔیسا٘ی ثطای ا وتبثرب٘ٝٞبی پبیساضی اظ ضٚـ قٙبؾبیی ضیؿه
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 5ٌیطی قطوت ٔتكىُ اظ  ضاؾتب تیٓ تهٕیٓتٛظیٕ پطؾكٙبٔٝ ثیٗ وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ ایٗ ُٔبِٗٝ ٔٛضزی )زض ایٗ 

ؾبظی وكٛض، زاضای حسالُ ٔسضن تحهیّی  ًٖٛ ثٛز وٝ زاضای ؾٛاثك زضذكبٖ زض نٙٗت ذٛزضٚؾبظی ٚ لُٗٝ

وبضقٙبؾی، آقٙبیی ٘ؿجتبً وبُٔ ثب حٛظٜ تأٔیٗ ٚ تساضوبت ٚ ٖلالٝ ثٝ ٕٞىبضی زض ذهٛل ایٗ پػٚٞف ثٛز٘س( رٟت 

٘كبٖ زازٖ وبضایی ضٚیىطز پػٚٞف، اظ یه ٔٛضز ُٔبِٗبتی زض نٙٗت  ٔٙٓٛض ثٌٝطزیس.  ثٙسی ایٗ ٖٛأُ اؾتفبزٜ یتاِٚٛ

تطیٗ ٚ  یطی قس. ٌطٜٚ نٙٗتی اٚض٘س یىی اظ ثعضيٌ ثٟطٜٕ٘ٛ٘ٝ تحمیك  ٖٙٛاٖ ثٝذٛزضٚؾبظی وكٛض )ٌطٜٚ نٙٗتی اٚض٘س( 

تطیٗ ظیطٔزٕٖٛٝ ٌطٜٚ ضایعوٛ،  ٖٙٛاٖ ثعضي ثٝثبقس.ایٗ قطوت  وٙٙسٌبٖ لُٗبت ذٛزضٚ زض وكٛض ٔی ٔٗتجطتطیٗ تأٔیٗ

ثٙسی ٚ ؾبیط لُٗبت  ضؾب٘ی، ٘ٛاضٞبی آة زضظٔیٙٝ َطاحی ٚ تأٔیٗ لُٗبت پّیٕطی ذٛزضٚ اظرّٕٝ ارعاء ؾیؿتٓ ؾٛذت

تعضیمی، اوؿتطٚزضی ٚ ... ثطای ذٛزضٚؾبظاٖ ایطاٖ ٚ رٟبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ پبؾد ثٝ ٘یبظٞبی ٔتمبيیبٖ لُٗبت پّیٕطی زض 

ثط ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تٛإ٘ٙس ٚ ٔتٟٗس، تىِٙٛٛغی ؾطآٔس ٚ ثب پیطٚی اظ اؾتب٘ساضزٞبی ّٔی ٚ  تىیٝؾبیط ثبظاضٞب ٚ نٙبیٕ ثب 

نٙٗت ذٛزضٚ ثٝ ٖٙٛاٖ یه نٙٗت لسیٕی ٚ ٟٔٓ وٝ ؾٟٓ ثبلایی اظ تِٛیس ٘بذبِم ّٔی وكٛض .ٕ٘بیس رٟب٘ی فٗبِیت ٔی

اظ ٔٙبثٕ َجیٗی، ؾبذت، تِٛیس،  ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت، زض وّیٝ ثرف ٞبی چطذٝ حیبت ذٛز، ثٟطٜ ثطزاضی

ٔهطف ٚ پؽ اظ ٔهطف زض تٗبُٔ ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ ثب ٔحیٍ ظیؿت لطاض زاضز .ثٝ ایٗ تطتیت ارطای ٔسیطیت 

زض نٙٗت ذٛزضٚؾبظی ٔی تٛا٘س ثط وٙتطَ ٚ وبٞف پیبٔسٞبی ٔٙفی تٛؾٗٝ ثط ٔحیٍ ظیؿت  پبیساضظ٘زیطٜ تبٔیٗ 

طٜ تبٔیٗ ٔی ثبیؿت زض تهٕیٕبت ذٛز ٖلاٜٚ ثط ٞعیٙٝ ٞبی ربضی، اثٗبز ظیؿت ٔؤحط ثبقس.زض ایٗ ضاؾتب ٔسیطاٖ ظ٘زی

 .ٔحیُی ٚ ٞعیٙٝ ٞبی ارتٕبٖی ضا رٟت وؿت ٔعیت ضلبثتی پبیساض زض ٘ٓط ثٍیط٘س

 (FSWARAرٍش سَآرای فازی ) -3-1

-ٝ ٔیتطیٗ ٔطاحُ حُ ٔؿأِٞب اظ رّٕٝ ٟٔٓزٞی ثٝ قبذمقبذهٝ، ٚظٌٖیطی چٙسزض ثؿیبضی اظ ٔؿبئُ تهٕیٓ

ٞب ٚ . ثط ایٗ اؾبؼ ذجطٌبٖ ٘مف حیبتی ضا زض اضظیبثی قبذم(Hashemkhani Zolfani & Bahrami, 2014)ثبقس

-ٞبؾت. ضٚـ ؾٛآضا یىی اظ رسیسٌیطی ثط ٖٟسٜ آٖ ٘بپصیطی اظ فطآیٙس تهٕیٓارتٙبةوٙٙس ٚ ثرف  ٞب ایفب ٔیاٚظاٖ آٖ

ؾبظز تب  ٌیط٘سٜ ضا لبزض ٔیٚ ٕٞىبضاٖ اثسأ قسٜ ٚ تهٕیٓ 9تٛؾٍ وطؾِٛیٗ 2010ٞبیی اؾت وٝ زض ؾبَ تطیٗ ضٚـ

تطیٗ ٔعیت . ٟٔٓ(Keršuliene, Zavadskas, & Turskis, 2010)ٞب ثپطزاظززٞی قبذمثٝ ا٘تربة، اضظیبثی ٚ ٚظٖ

ٞبی ٚظٖ زازٜ قسٜ زض ٞبی ٔكبثٝ، تٛاٖ آٖ زض اضظیبثی زلت ٘ٓط ذجطٌبٖ زضثبضٜ قبذمایٗ ضٚـ ٘ؿجت ثٝ ؾبیط ضٚـ

زیٍط ٔكٛضت وطزٜ ٚ تٛا٘ٙس ثب یه .ٖلاٜٚ ثط ایٗ ذجطٌبٖ ٔی(Keršuliene et al., 2010)ثبقسَی فطآیٙس ضٚـ ٔی

 ,Dehnavi, Aghdam, Pradhan)وٙس تط ٔی زلیك MCDMٞبی  ایٗ ٔكٛضت ٘تبیذ حبنّٝ ضا ٘ؿجت ثٝ زیٍط ضٚـ

& Varzandeh, 2015) ُزٞس ٌبٟٔبی ارطایی ایٗ تىٙیه ضا ٘كبٖ ٔی 1. قى(Aghdaie, Zolfani, & 

Zavadskas, 2013; Zolfani, Chen, Rezaeiniya, & Tamošaitienė, 2012). 
                                                           
9Keršulienė 
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 ّا در رٍش سَآرادّی تِ ضاخص: هراحل ٍزى3ضكل

 

ٞبی ویفی ٚ غیط لبثُ وٕی ؾبظی، اَلاٖبت ٘بلم ٚ اَلاٖبت غیط لبثُ زؾتطؾی  ٖٛأُ ٔرتّفی آٖ اظ قبذم

ٔٛرت اثٟبْ ٚ ٖسْ لُٗیت زض تهٕیٓ ٌیطی ٔی ٌطز٘س. اظ آ٘زبییىٝ ضٚـ ٞبی تهٕیٓ ٌیطی چٙس قبذهٝ زض قطایٍ 

ثب ایٗ اثٟبْ ٚ ٖسْ لُٗیت ضا ٘ساض٘س، ضٚـ ٞبی تهٕیٓ ٌیطی چٙس قبذهٝ ثٝ ٚرٛز  لُٗی تٛا٘بیی ثطذٛضز

. اظ ایٗ ضٚ زض ایٗ پػٚٞف ضٚـ تهٕیٓ ٌیطی چٙسقبذهٝ (Chaghooshi, Arab, & Dehshiri, 2016)آٔس٘س

 ؾٛاضای فبظی زض ضاؾتبی تٗییٗ اٚظاٖ ضیؿه ٞب ثٝ وبض ٌطفتٝ ٔی قٛز.

 ّای فازی ٍ اعداد هثلثی فازی هجوَعِ -3-2

قسٜ، یىی اظ ٔفیستطیٗ اثعاضٞب  تٛؾٍ پطٚفؿٛض ُِفی ظازٜ اثسأ 1965ٞبی فبظی وٝ زض ؾبَ تئٛضی ٔزٕٖٛٝ

. ثب تٛرٝ ثٝ ٘ٓطات (Zadeh, 1965)ثبقس ٞبی شٞٙی ثكط ٔیٔٙٓٛض ٔمبثّٝ ثب اثٟبْ ٚ ٖسْ لُٗیت ٔٛرٛز زض لًبٚت ثٝ

-لیك ٚ لُٗی زض ظٔبٖ تهٕیٓربی اٖساز ز ٞبی ولأی ثٝ(، اؾتفبزٜ اظ ٖجبضت2000( ٚ ٞطضا ٚ ٚیسٔب )2011ظیٕطٔٗ )

 ;Herrera & Herrera-Viedma, 2000)ثبقس تط ٔیٞب آؾبٖٞب ٚ اضرحیتٌیطی ثطای ثیبٖ لًبٚت

Zimmermann, 2011)ٖٕٛثبقس وٝ ٕ٘بیبٍ٘ط زضرٝ ًٖٛیت  ٞبی فبظی تبثٕ ًٖٛیت ٔیٝ. ٔفْٟٛ انّی تئٛضی ٔز

نٛضت  ثٝ̃ َٛضوّی یه ٔزٕٖٛٝ فبظی . ثٝ(Çebi & Otay, 2016)ثبقس یه ٖٙهط زض یه ٔزٕٖٛٝ ٔی

 ̃  قٛز. ٘كبٖ زازٜ ٔی {    |  )̃    )} 

ای ٚ ٕ٘بیی ٚرٛز زاض٘س. زض ایٗ پػٚٞف اظ اٖساز فبظی  ٔرتّفی اظاٖساز فبظی ٔخُ اٖساز فبظی ٔخّخی، شٚظ٘مٝا٘ٛأ 

 ٌیطی قسٜ اؾت.زفٗبت ثٝ زِیُ ؾبزٌی زض فٟٓ آٖ ٔٛضزتٛرٝ ٔحممبٖ ٔرتّف لطاضٌطفتٝ اؾت، ثٟطٜ ٔخّخی وٝ ثٝ

̃ وٙیٓ فطو ٔی تطیٗ  ثٝ تطتیت ٕ٘بیبٍ٘ط وٛچه  ٚ   ٚ   آٖ ثبقس وٝ زض  یه ٖسز فبظی ٔخّخی ٔی       ) 

 ثبقٙس. تطیٗ اضظـ ٕٔىٗ ٔی تطیٗ اضظـ ٕٔىٗ ٚ ثعضي اضظـ ٕٔىٗ، ٔحتُٕ
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(1)   ̃(   {
                                     ⟨     ⟩ 
(    (               

(              
 

 

 ثبقس. ٔی [   ]     )̃  ٕ٘بیبٍ٘ط ٖسز فبظی ٔخّخی ثب تبثٕ ًٖٛیت 2قىُ 

 
 (Mikaeil, Ozcelik, Yousefi, Ataei, & Hosseini, 2013)ی هثلث: ًوایص عدد فازی 2ضكل

 
زض ازأٝ           )  ̃ ٚ           )  ̃ ثطذی اظ ٍّٖٕطٞبی ٔحبؾجبتی ضٚی اٖساز فبظی ٔخّخی 

 .(Baležentis, Baležentis, & Brauers, 2012; Dong, Li, & Zhang, 2015)تكطیح قسٜ اؾت
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(4)  ̃   ̃  (                

(5)    ̃  (              (         

(6)  ̃ 
 
 (  

    
    

 )  (         

(7) 
 ̃ 

  
 (

 

  
 
 

  
 
 

  
) 

(8) 
 ̃ ϕ ̃  (

  
  

 
  

  
 
  

  
  

(9) 
 ( ̃   ̃   √

 

 
[(      

  (      
  (      

 ] 

فبظی ٔب٘ٙس ضٚـ ؾٛاضا زض حبِت لُٗی ثٝ قطح ظیط  زٞی ثط اؾبؼ ضٚـ ؾٛآضایٞبی انّی ثطای ٚظٌٖبْ

 :(Mavi, Goh, & Zarbakhshnia, 2017)اؾت

 ٞب؛وطزٖ قبذمٌبْ اَٚ: ٔطتت 

ٞبی ٟ٘بیی ٚ ثط اؾبؼ زضرٝ إٞیت، ا٘تربة ٚ ٌیط٘سٌبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ قبذمٞبی ٔٛضز ٘ٓط تهٕیٓزض اثتسا قبذم

تط ٞبی پبییٗتط زض ضزٜٞبی وٓ إٞیتلاتط ٚ قبذمٞبی ثبٞب زض ضزٜتطیٗ قبذمقٛ٘س. ثط ایٗ اؾبؼ، ٟٔٓٔطتت ٔی

 ٌیط٘س.لطاض ٔی

 ( ؛ ̃ ٌبْ زْٚ: تٗییٗ إٞیت ٘ؿجی ٞط قبذم) 

تط لجّی ٔكرم ٌطزز وٝ زض ٞب ٘ؿجت ثٝ قبذم ٟٔٓثبیؿت إٞیت ٘ؿجی ٞط وساْ اظ قبذمزض ایٗ ٔطحّٝ ٔی
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 ثٟطٜ ٌیطی ٔی قٛز. 3ٔٙٓٛض اظ َیف رسَٚ قٛز. ثسیٗ ٘كبٖ زازٜ ٔی   فطایٙس ضٚـ ؾٛآضا ایٗ ٔمساض ثب 

 

 (Mavi, Goh, & Zarbakhshnia, 2017)هعیارّا ّای زٍجی ترای تیاى درجِ اّویت ّای کلاهی جْت هقایسِ : عثارت0جدٍل 

عدد 

 فازی

 هقیاض عدد فازی هتغیر زتاًی

 (1 ,1 ,1) إٞیت ثطاثط 1

 (3/2 ,1 ,2/3) ٘ؿجتبً وٓ إٞیت  2

 (2/3 ,1/2 ,2/5) وٓ إٞیت 3

 (2/5 ,1/3 ,2/7) ذیّی وٓ إٞیت 4

 (2/7 ,1/4 ,2/9) وبٔلا وٓ إٞیت 5

 
  ؛ ̃ ٌبْ ؾْٛ: ٔحبؾجٝ يطیت 

ٌطزز. ٔحبؾجٝ ٔی 10ثبقس ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثُٝ قٕبضٜ وٝ تبثٗی اظ ٔمساض إٞیت ٘ؿجی ٞط قبذم ٔی  ̃ يطیت 

 قٛز.زض ٘ٓط ٌطفتٝ ٔی 1تطیٗ قبذم اؾت ثطاثط ثب قبذم ٘رؿت وٝ ٟٔٓ  ̃ زض ایٗ ضاثُٝ ثبیس تٛرٝ زاقت وٝ 

(10)  ̃   ̃   ̃ 
 

 ؛ ̃ ٌبْ چٟبضْ: ٔحبؾجٝ ٚظٖ اِٚیٝ ٞط قبذم 

ثبقس. زض ایٗ ضاثُٝ ثبیس تٛرٝ زاقت وٝ ٚظٖ قبذم لبثُ ٔحبؾجٝ ٔی 11ٞب اظ َطیك ضاثُٝ ٚظٖ اِٚیٝ قبذم

 قٛز.زض ٘ٓط ٌطفتٝ ٔی 1تطیٗ قبذم اؾت ثطاثط ثب ٘رؿت وٝ ٟٔٓ

(11)  ̃  
 ̃   

 ̃ 

 

 ؛ ̃ ٌبْ پٙزٓ: ٔحبؾجٝ ٚظٖ ٘طٔبَ ٟ٘بیی 

 12ٌطزز اظ َطیك ضاثُٝ ٞب وٝ ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ ٘یع ٔحؿٛة ٔیزض آذطیٗ ٌبْ اظ ضٚـ ؾٛآضا ٚظٖ ٟ٘بیی قبذم

 اٚظاٖ ثسؾت آٔسٜ زیفبظی ٔی ٌطز٘س. 13قٛز. ؾپؽ ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ ضاثُٝ ٔحبؾجٝ ٔی

(12)  ̃  
 ̃ 

∑  ̃ 
 

(13)        
      

 
 

ٞبی اذیط زض چٙسیٗ تحمیك زٞی اؾت ٚ زض ؾبَٞبی ٚظٌٖٛ٘ٝ وٝ شوط قس ؾٛآضا یىی اظ رسیستطیٗ ضٚـٕٞبٖ

( زض ذهٛل 2010تٛاٖ ثٝ تحمیمبت وطؾِٛیٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف )ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت وٝ اظ آٖ رّٕٝ ٔی

وٙٙسٜ،ظِفب٘ی ٚ ٔٙٓٛض ا٘تربة تأٔیٗ( ثٝ 2013ّیٕطزا٘ی ٚ ٕٞىبضا٘ف )ا٘تربة ضاٜ حُ ُٔٙمی حُ اذتلافبت، ٖ

ٞبی ثٙسی ٌعیٙٝ( ثطای اِٚٛیت2014ٞبقٓ ذب٘ی ظِفب٘ی، ثٟطأی ) ،( ثطای َطاحی ٔحه2013َٕٛٞىبضا٘ف )

( ثطای ا٘تربة تبٔیٗ وٙٙسٜ ِزؿتیه قرم ؾْٛ زض 2017ٌصاضی زض نٙبیٕ ثب تىِٙٛٛغی پیكطفتٝ ٚ ٔبٚی )ؾطٔبیٝ
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 زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ  ٔٛحط ثط آٖ ضیؿه ٞبیٚ  پبیساضی حٛظٜ ٔطٚضازثیبت ٚ ثطضؾی

ثب اؾتفبزٜ اظ ازثیبت  ثط ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پبیساض ٔؤحطٌطزآٚضی فٟطؾت ضیؿه ٞبی 

 ذجطٌبٖ تحمیك ٚ  ٘ٓطات

ضیؿه ٞبی قٙبؾبیی  ثٙسیٚ اِٚٛیت زٞیٚظٖ ثطایضٚـ ؾٛاضای فبظی  اؾتفبزٞبظ

 قسٜ

 ضیؿه ٞب ٟٕٔتطیٗ ٔٗطفی

 

 ٌیطی٘تیزٝ ٚ ثحج

 

-زٞی اؾتفبزٜ وطزٜنٙبیٕ پلاؾتیه ٚ ثؿیبضی اظ تحمیمبت زیٍط اقبضٜ وطز وٝ زض آٟ٘ب اظ ضٚـ ؾٛآضا ثٝ ٔٙٓٛض ٚظٖ

 & Alimardani, Zolfani, Aghdaie, Tamošaitien\.e, & others, 2013; Hashemkhani Zolfani)ا٘س

Bahrami, 2014; Keršuliene et al., 2010; Mavi et al., 2017; Zolfani, Zavadskas, & Turskis, 

2013). 

تحمیك ضا  تٛاٖ ٔطاحُ ارطای َٛض ذلانٝ ٔی قسٜ ٚ ٔطاحُ ٔرتّف تحمیك ثٝ ٚتحّیُ ثیبٖ ثب تٛرٝ ثٝ ضٚـ تزعیٝ

 ثیبٖ وطز:  3قىُ  ُٔبثك 

 
 : هراحل کلی اجرای تحقیق0ضكل 

 ّای پصٍّصیافتِ  -4

تٗییٗ إٞیت ضیؿه ٞبی پبیساضی زض ظ٘زیطٜ زٞی ٚ  زض ایٗ ثرف ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ ضٚـ ؾٛآضای فبظی ثٝ ٚظٖ

تب اثٗبز ٚ ٖٛأُ ضیؿه  قسٜ ذٛاؾتٝ تبٔیٗ ٌطٜٚ نٙٗتی اٚض٘س ٔی پطزاظیٓ. ثط ٔجٙبی ٌبْ اَّٚ ضٚـ ؾٛآضا اظ ذجطٌبٖ

َٛض ٘عِٚی ٔطتت ٕ٘بیس. وٝ إٞیت ثٝ ثطحؿت٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت ضا  2ٞبی قٙبؾبیی قسٜ پػٚٞف ضا وٝ زض رسَٚ 

ثب  تیزضٟ٘بثٝ ٕ٘بیف زضآٔسٜ اؾت.   8تب  4ٞبی ثٗسی ضٚـ ؾٛآضا زض رساَٚ قٕبضٜ ٙسی ثٝ ٕٞطاٜ ٌبْثایٗ اِٚٛیت

ٞب ٞٓ زض ؾتٖٛ آذط ٕٞبٖ رساَٚ ثٝ ؾبظی اٚظاٖ ضیؿه ٞب، ٚظٖ ٔحّی آٖپیٕٛزٖ ٌبْ ٟ٘بیی ضٚـ ؾٛآضا ٚ ٘طٔبَ

 ٕ٘بیف زضآٔسٜ اؾت.
 زًجیرُ تأهیي : هحاسثِ ٍزى هحلی اتعاد ریسک ّای پایداری در4جدٍل

 هحاسثِ

 ًرهال ٍزى

ًْایی هحلی 

 دیفازی ضدُ

 ٍزى هحاسثِ

ًْایی هحلی  ًرهال

 فازی

 ٍزى هحاسثِ

 ّرتعد اٍلیِ
 Kjضریة هحاسثِ

هقدار هتَسط 

 اّویت ًسثی
 کد تعد

0.392 (0.36 0.38 0.42) (1 1 1) (1 1 1) --- (RSO) 

0.260 (0.22 0.25 0.30) (0.59 0.66 0.71) (1.4 1.5 1.667) (0.4 0.5 0.667) (REN) 

0.195 (0.15 0.19 0.23) (0.42 0.5 0.55) (1.28 1.33 1.4) (0.28 0.33 0.4) (REC) 
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 هحاسثِ

 ًرهال ٍزى

ًْایی هحلی 

 دیفازی ضدُ

 ٍزى هحاسثِ

ًْایی هحلی  ًرهال

 فازی

 ٍزى هحاسثِ

 ّرتعد اٍلیِ
 Kjضریة هحاسثِ

هقدار هتَسط 

 اّویت ًسثی
 کد تعد

0.153 (0.12 0.15 0.19) (0.33 0.4 0.45) (1.22 1.25 1.28) (0.22 0.25 0.28) (ROP) 

 
 )در تعد اقتصادی(: هحاسثِ ٍزى هحلی هَلفِ ّای ریسک ّای پایداری در زًجیرُ تأهیي 5جدٍل

هحاسثِ 

ٍزى ًرهال 

ًْایی هحلی 

 دیفازی ضدُ

هحاسثِ ٍزى 

ًرهال ًْایی هحلی 

 فازی

هحاسثِ ٍزى 

 اٍلیِ ّرهَلفِ

هحاسثِ 

 Kjضریة

هقدار هتَسط 

 اّویت ًسثی
 کد هَلفِ 

0.451 (0.38 0.44 0.52) (1 1 1) (1 1 1) --- (REC2) 

0.267 (0.19 0.26 0.34) (0.5 0.58 0.66) (1.5 1.6 1.9) (0.5 0.6 0.9) (REC1) 

0.146 (0.08 0.14 0.21) (0.22 0.31 0.41) (1.6 1.8 2.2) (0.6 0.8 1.2) (REC4) 

0.076 (0.03 0.07 0.13) (0.08 0.15 0.24) (1.6 2 2.5) (0.6 1 1.5) (REC5) 

0.052 (0.02 0.04 0.09) (0.05 0.10 0.17) (1.3 1.4 1.6) (0.3 0.4 0.6) (REC6) 

0.032 (0.01 0.02 0.06) (0.02 0.06 0.12) (1.4 1.6 1.9) (0.4 0.6 0.9) (REC3) 

 
 : هحاسثِ ٍزى هحلی هَلفِ ّای ریسک ّای پایداری در زًجیرُ تأهیي )در تعد اجتواعی(6جدٍل

هحاسثِ 

ٍزى ًرهال 

ًْایی هحلی 

 دیفازی ضدُ

هحاسثِ ٍزى 

ًرهال ًْایی هحلی 

 فازی

هحاسثِ ٍزى 

 اٍلیِ ّرهَلفِ
 Kjهحاسثِ ضریة

هقدار هتَسط 

 اّویت ًسثی
 کد هَلفِ 

0.45 (0.39 0.45 0.53) (1 1 1) (1 1 1) --- (RSO4) 

0.23 (0.15 0.22 0.32) (0.4 0.5 0.6) (1.66 2 2.5) (0.66 1 1.5) (RSO3) 

0.14 (0.08 0.14 0.22) (0.22 0.31 0.41) (1.44 1.57 1.78) (0.44 0.57 0.78) (RSO5) 

0.10 (0.05 0.1 0.16) (0.14 0.22 0.30) (1.35 1.43 1.56) (0.35 0.43 0.56) (RSO2) 

0.07 (0.03 0.07 0.12) (0.09 0.16 0.23) (1.31 1.37 1.47) (0.31 0.37 0.47) (RSO1) 

 

 : هحاسثِ ٍزى هحلی هَلفِ ّای ریسک ّای پایداری در زًجیرُ تأهیي )در تعد زیست هحیطی(7جدٍل

هحاسثِ 

 ًرهالٍزى 

ًْایی هحلی 

 دیفازی ضدُ

هحاسثِ ٍزى 

ًْایی هحلی  ًرهال

 فازی

 ٍزى هحاسثِ

 ّرهَلفِ اٍلیِ
 Kjهحاسثِ ضریة

هقدار هتَسط 

 اّویت ًسثی
 کد هَلفِ 

0.47 (0.43 0.47 0.52) (1 1 1) (1 1 1) --- (REN3) 
0.23 (0.19 0.23 0.28) (0.45 0.5 0.54) (1.85 2 2.17) (0.85 1 1.17) (REN4) 
0.14 

(0.10 0.14 0.18) (0.23 0.3 0.36) (1.49 1.65 1.92) (0.49 0.65 0.92) (REN2) 
0.09 (0.05 0.09 0.13) (0.13 0.19 0.25) (1.42 1.56 1.75) (0.42 0.56 0.75) (REN5) 
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هحاسثِ 

 ًرهالٍزى 

ًْایی هحلی 

 دیفازی ضدُ

هحاسثِ ٍزى 

ًْایی هحلی  ًرهال

 فازی

 ٍزى هحاسثِ

 ّرهَلفِ اٍلیِ
 Kjهحاسثِ ضریة

هقدار هتَسط 

 اّویت ًسثی
 کد هَلفِ 

0.05 (0.03 0.05 0.08) (0.07 0.11 0.16) (1.57 1.65 1.78) (0.57 0.65 0.78) (REN1) 

 

 هحاسثِ ٍزى هحلی هَلفِ ّای ریسک ّای پایداری در زًجیرُ تأهیي )در تعد عولیاتی(: 8جدٍل

 هحاسثِ

 ًرهال ٍزى

ًْایی هحلی 

 دیفازی ضدُ

 ٍزى هحاسثِ

ًْایی هحلی  ًرهال

 فازی

 ٍزى هحاسثِ

 ّرهَلفِ اٍلیِ
 Kjضریة هحاسثِ

هقدار هتَسط 

 اّویت ًسثی
 کد هَلفِ 

0.54 (0.50 0.54 0.59) (1 1 1) (1 1 1) --- (ROP2) 

0.27 (0.21 0.27 0.34) (0.41 0.5 0.58) (1.72 2 2.38) (0.72 1 1.38) (ROP3) 

0.18 (0.12 0.18 0.24) (0.25 0.33 0.41) (1.4 1.5 1.66) (0.4 0.5 0.66) (ROP1) 

 
ٞب، اٚظاٖ ٟ٘بیی ٞط یه اظ ضیؿه ٞب تٗییٗ ٔی ٌطزز.  زض ٟ٘بیت پؽ اظ تٗییٗ اٚظاٖ ٔحّی ٞط وساْ اظ اثٗبز ٚ ِٔٛفٝ

ثسیٗ ٔٙٓٛض ثبیس اٚظاٖ ٔحّی ٞطوساْ اظ ِٔٛفٝ ٞب ضا زض اٚظاٖ اثٗبز ٔطثَٛٝ يطة ٕ٘ٛز تب ٚظٖ ٟ٘بیی ٞط قبذم تٗییٗ 

 ٞب ضا ٘كبٖ ٔی زٞس.  ِٛفٝاٚظاٖ ٟ٘بیی ٞط وساْ اظ اثٗبز ٚ ٔ 9قٛز. رسَٚ 
 ّا  : اٍزاى ًْایی ّر کدام از اتعاد ٍ هَلف9ِجدٍل

 اتعاد
ٍزى 

 اتعاد
 ٍزى ًْایی هَلفِ    هَلفِ ّا

(REC) 0.195 (REC1) 0.267 0.052065 

  (REC2) 0.451 0.087945 

  (REC3) 0.032 0.00624 

  (REC4) 0.146 0.02847 

  (REC5) 0.076 0.01482 

  (REC6) 0.052 0.01014 

(RSO) 0.392 (RSO1) 0.07 0.02744 

  (RSO2) 0.1 0.0392 

  (RSO3) 0.23 0.09016 

  (RSO4) 0.45 0.1764 

  (RSO5) 0.14 0.05488 

(REN) 0.260 (REN1) 0.05 0.013 

  (REN2) 0.14 0.0364 

  (REN3) 0.47 0.1222 

  (REN4) 0.23 0.0598 

  (REN5) 0.09 0.0234 

(ROP) 0.153 (ROP1) 0.18 0.02754 

  (ROP2) 0.54 0.08262 

  (ROP3) 0.27 0.04131 
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ٚ ضیؿه  (REN)، ضیؿه ظیؿت ٔحیُی(RSO)، اثٗبز ضیؿه ارتٕبٖی9٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ رسَٚ ثب تٛرٝ ثٝ 

ٟٕٔتطیٗ اثٗبز ضیؿه ٞبی پبیساضی زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ٌطٜ نٙٗتی اٚض٘س ٔی ثبقٙس.  ثٝ تطتیت (REC)التهبزی

، ٖسْ تحمك تٟٗس (RSO4)ٕٞچٙیٗ زض ٔیبٖ ِٔٛفٝ ٞبی ثٗس ارتٕبٖی، ِٔٛفٝ ٞبی ٘مى اذلاق زض وؿت ٚ وبض

ٔحیٍ ، زض ٔیبٖ ِٔٛفٝ ٞبی ثٗس ظیؿت ٔحیُی، آِٛزٌی (RSO5)ٚ ثی حجبتی ارتٕبٖی/ ٘بآضأی (RSO3)ارتٕبٖی

ٚ زض ٔیبٖ ِٔٛفٝ ٞبی ثٗس  (REN2)ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثٕ ٘بوبضا (REN4)ٞبی ذُط٘بن، تِٛیس ظثبِٝ(REN3)ظیؿت

ٚ اظ زؾت زازٖ اٖتجبض ٚ آؾیت  (REC1)، ٘ٛؾب٘بت لیٕت/ٞعیٙٝ(REC2)ٞبی تٛضْ ٚ تغییطات ٘طخ اضظالتهبزی، ِٔٛفٝ

ٛضزاض ٔی ثبقٙس. ٕٞچٙیٗ زض ثیٗ تٕبٔی ِٔٛفٝ ٞبی ثٝ تطتیت اظ ثیكتطیٗ إٞیت ثطذ (REC4)ثٝ ثط٘سٞبی تزبضی

، آِٛزٌی ٔحیٍ (RSO4)ضیؿه پبیساضی ظ٘زیطٜ تأٔیٗ ایٗ قطوت، ِٔٛفٝ ٞبی ٘مى اذلاق زض وؿت ٚ وبض

 اظ ثبلاتطیٗ إٞیت ثطذٛضزاض ٔی ثبقٙس. (RSO3)ٚ ٖسْ تحمك تٟٗس ارتٕبٖی (REN3)ظیؿت

 ًتایج ٍ پیطٌْادّا -5

تطی ضا زض ایٗ ظٔیٙٝ ایزبز ا٘س ٚ ثیٙف ٚؾیٕٝ ثطضؾی ٔبٞیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پطزاذتٝاٌطچٝ تحمیمبت زض حبَ ضقس ث

ا٘س وٝ قبُٔ ٔفْٟٛ پبیساضی زض ؾطاؾط ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ٞبیی پطزاذتٝا٘س، أب ٞٙٛظ تحمیمبت وٕی ثٝ ٔٛيٛٔ ضیؿهوطزٜ

زیسٌبٜ ٔسیطیت ضیؿه ثٝ پبیساضی، ٞسف وّی ایٗ تحمیك، ایزبز ثیٙكی ثطای تٛؾٗٝ ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پبیساض اؾت. ثبقس. 

ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ ضیؿه زض تهٕیٓ ٌیطی وؿت ٚ وبض ٚ تبحیط آٖ زض ٔحیٍ ظیؿت، التهبزی، ارتٕبٖی ٚ ّٖٕیبتی 

ٞبی ٔٛرٛز زض ظ٘زیطٜ تأٔیٗ پبیساض ثب اؾتفبزٜ اظ  ثٙسی ضیؿه قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت پػٚٞف حبيط،ٞسف اظا٘زبْ اؾت. 

ی ُٔطح اؾت، ٔیطیٌٓ یتهٕی ٞب طٚـٙیتطٗ ی٘ٛفبظی ؾٛاضا  وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ  چٙس قبذهٝی طیٌٓ یتهٕ ضٚـ

ٞب ثٝ وبض ٌطفتٝ ثبقس. زض ایٗ پػٚٞف ضٚـ تهٕیٓ ٌیطی چٙسقبذهٝ ؾٛاضای فبظی زض ضاؾتبی تٗییٗ اٚظاٖ ضیؿه

ٞبی ٚظٖ قبذم ٞبی ٔكبثٝ، تٛاٖ اضظیبثی زلت ٘ٓط ذجطٌبٖ زضثبضٜقسٜ اؾت، ضٚـ اضائٝ قسٜ ٘ؿجت ثٝ ؾبیط ضٚـ

ٞبی ٔرتّفی زازٜ قسٜ زض َی فطآیٙس ضٚـ ضا زاضاؾت. زض ضاؾتبی ضؾیسٖ ثٝ ٞسف پػٚٞف اثتسا ٔمبلات ٚ پػٚٞف

ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ پبیساضی اؾترطاد ٞبی ضیؿهوٝ زض ایٗ ظٔیٙٝ ا٘زبْ قسٜ ثٛز، ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت ٚ اثٗبز ٚ ِٔٛفٝ

ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ پبیساضی تٟیٝ قسٜ اؾت. ؾپؽ ثب ِٔٛفٝ اظ اثٗبز ضیؿه19 ٞبی پبیساضی ٚضیؿه ثٗس 4قسٜ زض ٟ٘بیت، 

ٞب اِٛیت ثٙسی قس٘س ٚ زض ٟ٘بیت، ثٗس ضیؿه ارتٕبٖی اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ؾٛاضای فبظی ٚ َجك ٘ٓط ذجطٌبٖ ایٗ ِٔٛفٝ

ٞبی ٞبی ِٔٛفٝ ٞبی ضیؿه پبیساضی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ،ثیكتطیٗ ٚظٖ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت ٚ زض ضتجٝ ثٙسی ِٔٛفٝ

٘مى اذلاق زض وؿت ٚ وبض، آِٛزٌی ٔحیٍ ظیؿت ٚ ٖسْ تحمك تٟٗس ارتٕبٖی اظ ثبلاتطیٗ إٞیت ثطذٛضزاض ٔی 

ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پبیساض زاضز.  ٞبیثیكتطیٗ تبحیط ضا زض ثٗس ارتٕبٖی ٚ ضیؿهتٛا٘س ٘مى اذلاق زض وؿت ٚ وبض ٔیثبقٙس. 

ض ٔسیطیت ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پبیساض، لاظْ اؾت ضفتبضٞبیی وٝ اذلاق وؿت ٚ وبض ِصا ٔسیطاٖ ثطای ضؾیسٖ ثٝ ّٖٕىطز ثٟتط ز

ٞبی ظیؿت وٙس، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ، فؿبز، تزبضت ٘بٖبزلا٘ٝ، تزبٚظ ثٝ حطیٓ ذهٛنی ضا وٙتطَ وٙٙس. آِٛزٌیضا ٘مى ٔی

ٗس ظیؿت ٔحیُی اؾت. ایٗ ِٔٛفٝ ثیكتطیٗ تبحیط ضا زض ثثٗس اظ اذلاق زض وؿت ٚ وبض  ،ٔحیُی، ٟٕٔتطیٗ ِٔٛفٝ

ٞبی ظیؿت ٔحیُی ٚ وبٞف احطات ترطیجی آٖ زض حسی ٔٗمَٛ، ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پبیساض زاضز. ِصا، ثطای وبٞف آِٛزٌی

تٛاٖ ثب حفّ تًٕیٗ ؾلأت، ضقس ٚ ثمبی ٔٛرٛزات ظ٘سٜ ٔی ٞبی ٔسضٖ زض نٙٗت ٔٛضز ثطضؾیاؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغی

 وبض زض ایزبز٘ٓٓ ثبٖج وٝ اؾت ٖبّٔی تٟٗسارتٕبٖیثبقس، تٕبٖی ٔیپیكٟٙبز وطز. ؾٛٔیٗ ِٔٛفٝ، ٖسْ تحمك تٟٗس ار

. اؾت ا٘ؿب٘ی ٚ ضٚاثٍ اذلاق ثٝ تٛرٝ ارتٕبٖی زضربٔٗٝ، تٟٗس ٔفْٟٛ ثٝ قٛز.تٛرٝٔی افطاز زض ْٚیفٝ ا٘زبْ ٚحؽ
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ارتٕبٖی، تٟٗس ٞبی آٔٛظقی، ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبی ٔكبضوتی، ثط٘بٔٝتٛا٘ٙس ثب ٕٞىبضیٔسیطاٖ ٔی

 ارتٕبٖی ضا افعایف یب ثٝ حس ٔٗمِٛی ثطؾب٘ٙس.

فٟطؾت ضیؿه ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ پبیساضی زض ایٗ پػٚٞف ضا ٘جبیس ثٝ  تٛاٖ اقبضٜ ٕ٘ٛز،اظ پیكٟٙبزٞبی پػٚٞكی وٝ ٔی

ٖٙٛاٖ فٟطؾتی ربٕٔ ٔس٘ٓط لطاض زاز چطا وٝ ٞسف ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زازٖ ا٘ٛأ ٔرتّف ضیؿه ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ 

اضی ثٛز ٚ زض ؾبیط پػٚٞف ٞب ٔی تٛاٖ ثٝ تمؿیٓ ثٙسی ثٟتط ٚ ربٕٔ تطی اظ ضیؿه ٞب زؾت یبفت. ٕٞچٙیٗ اظ پبیس

ٞبیی ٕٞچٖٛ زیٕتُ ٚ ی ٔیبٖ ضیؿه ٞبثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـٚ احطپصیط یزض ٘ٓط ٌطفتٗ ضٚاثٍ احط ٌصاض زیٍط پیكٟٙبزٞب

ثٝ ٚرٛز ضٚاثٍ زضٚ٘ی ٔیبٖ ضیؿه ٞبی پبیساضی ٚرٛز زاضز ىٝ ثٝ زفٗبت زض پیكیٙٝ ایٗ حٛظٜ ایفطآیٙس تحّیُ قجىٝ

ٔسِی ثطای ٔسیطیت ضیؿه زض ظ٘زیطٜ تبٔیٗ پبیساض اضائٝ زاز. تطویت ٔی تٛاٖ ٕٞچٙیٗ ٔی ثبقس. ،اقبضٜ قسٜ اؾت

یىی ٚ ٔمبیؿٝ ٘تبیذ آٟ٘ب FMEA،FMECA  ،RBSٔب٘ٙس: ٞبی ٔسیطیت ضیؿه، ٔسَ پیكٟٙبزی پػٚٞف ثب ؾبیط اثعاض
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