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2th  

 ( در هجتوع صٌعتي هاهَت : هطالعِ هَرديAMاجراي ًت خَدگرداى )

 2،  ظعيذ رضايي كلج1*ْيلهْذي ًصرال  

 m.nasrollahi@soc.ikiu.ac.irاػتبدیبس گشٍُ هذیشیت كٌؼتی داًـگبُ ثيي الوللی اهبم خويٌی )سُ(،  -1

 srezaeik@yahoo.comداًـدَي وبسؿٌبػی اسؿذ هذیشیت كٌؼتی داًـگبُ ثيي الوللی اهبم خويٌی )سُ(،  -2
 

 چكيذُ

صهبى ّبي تَليذي ثِ ؿوبس هی ويفيت ٍ ًگْذاسي ٍ تؼويشات ػيؼتن ّبي تَليذي دٍ ػبهل تبثيش گزاس ٍ ثؼيبس هشتجظ دس ػب

ولاع  ثِ ّويي ػجت اهشٍصُ دٍ هفَْم ًگْذاسي ٍ تؼويشات فشاگيش ٍ هذیشیت ويفيت فشاگيش دس ػيؼتن ّبي تَليذ ثب. آیٌذ

ثِ ؿوبس هی ایذ وِ ثب تىيِ ثش ًيشٍي اًؼبًی ٍ   TPM. ًت خَدگشداى ؿبخِ ي ثؼيبس هْوی اص ًظبم خْبًی ثؼيبس هغشح ّؼتٌذ

خشاثی ّبي اضغشاسي ٍ حَادث  سؿذ ٍ استمبء فشٌّگ ٍ هْبستْبي آًبى ػؼی دس وبّؾ ٍ حزف اتلاف ّبیی ّوچَى ػيَة ويفی ،

هدتوغ ّبي ًت خَدگشداى ثِ تدبسة ٍ ًتبیح حبكل اص اخشاي آى دس اص كٌؼت سا داسد . ایي همبلِ ضوي تـضیح اّذاف ٍ گبم

. ؿبخق ّبي وبسایی هبؿيي آلات، بى تشیلش دس خبٍسهيبًِ هی پشداصدكٌؼتی هبهَت ثِ ػٌَاى یىی اص ثضسگتشیي تَليذ وٌٌذگ

دسكذ حَادث ثب هٌـب تدْيضات ٍ  صهبى تَلفبت  ثِ هٌظَس اًذاصُ گيشي اثش اخشاي ًت  دسكذ ایشادات ويفی ثب هٌـب تدْيضات،

. اص ًتبیح تحميك پيؾ سٍ هی تَاى ثِ تبثيش ثؼضاي اخشاي ًت خَدگشداى دس وبّؾ هيضاى تَلف دس ًظش گشفتِ ؿذُ اًذ خَدگشداى

 هبؿيي آلات ٍ افضایؾ دس دػتشع ثَدى تدْيضات تَليذي ٍ افضایؾ ایوٌی هحيظ اؿبسُ ًوَد.

 

 كليذي  ٍاشگاى

 (TQMهذیشیت ويفيت فشاگيش ) ،5S ،(AM) ًت خَدگشداى (،TPM) ًگْذاسي ٍ تؼويشات فشاگيش

 فْرظت علائن ٍ اختصارات

 availability A هيضاى دس دػتشع ثَدى هبؿيي آلات

 effectiveness overall equipment OEE وبسایی هبؿيي آلات

 Stop time ST صهبى تَلفبت

 FR – SR ؿبخق ّبي اسصیبثی فشاٍاًی ٍ ؿذت حَادث

 

 

                                                            
 ًَیؼٌذُ هؼئَل *
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 هقذهِ .1

ًبؿی اص  تَاًذهی اتلاف ّب ایي   ،اتفبق هی افتذ يتَليذ وبسگبُ ّبيدس ػٌبسیَ ّبي كٌؼتی اهشٍص اتلاف ّبي صیبدي دس 

، ػلالاٍُ  ، هـىل اثضاس ٍ لغؼبت غيش لبثل دػتشػی دس صهبى هَسد ًيبص ثبؿذفشایٌذ  ،پشػٌل تؼويشاتی  اپشاتَس ّب،ػولىشد 

وًَِ ّبیی اص ایي اتلالاف  ّوگی ً، لغؼبت ثشگـتی  ،يي آلاتخشاثی هبؿ  ،ًيشٍي اًؼبًی ثيىبس  ،ثش ایي هبؿيي ّبي ثيىبس

اثشات آى دس صهبى، ّضیٌِ ّلاب، ٍ اػتجلابس    . اتلاف ّبي ويفی اص هْوتشیي هؼبئل ػبصهبًْب ثِ هـبس هی آیٌذ وِّب ّؼتٌذ

ٍ پلابیيي   ّضیٌِ صهبى اص دػت سفتِ تَليذ  ،یٌِ ي تؼويش هبؿيي آلات. اص خولِ دیگش اتلاف ّب ّضػبصهبى دیذُ هی ؿَد

. هفَْم اًملاثی ًگْذاسي ٍ تؼويشات خَدگشداى دس ثؼيبسي اص كٌبیغ پيـشفتِ خْلابى خْلات   هی ثبؿذ آهذى ًشخ تَليذ

ثْجَد ويفی ٍ ووی هحللاَلات   AM. ّذف اكلی ّش ثشًبهِ ي ثىبس گشفتِ ؿذُ اػتپبػخگَیی ثِ هؼبئل روش ؿذُ 

 . ]1 [ّوضهبى ثب افضایؾ سضبیت ؿغلی دس ًيشٍي اًؼبًی هی ثبؿذ

AM ّبي اخيش ثِ یىی اص اػبػی تشیي ٍ وبسآهذ تشیي اثضاسّب خْت افضایؾ عَل ػوش هبؿيي آلات دس دس ػبل

یه سٍیىشد ًَآٍساًِ دس ًگْذاسي ٍ تؼويشات اػت وِ ّوضهبى ثب تشٍیح ًگْذاسي  AMیه وبسخبًِ تجذیل ؿذُ اػت. 

وبّؾ دادُ ٍ ثِ هيضاى لبثل تَخْی  ، تَلفبت ساِ وبسایی تدْيضات سا افضایؾ دادُخَدگشداى دس پشػٌل ثلَست سٍصاً

 . فضایؾ ويفيت هحلَل ًمؾ داؿتِ اػتدس ا

سا هغشح ًوَدُ ٍ گبم ّبي   TPMتؼبسیف ٍ اّذاف  ،اّويت  ،ثَدُ اػت  TPMاص پيـگبهبىوِ  ]1[ًبوبخيوب 

 ]2[. آَّخب ٍ ّوىبساى ًيض پشداختِ اػت AMهختلف آى سا ثشسػی وشدُ اػت ٍ دس ایي هيبى ثِ ًمؾ اػبػی 

سا  هی ثبؿذ AMاًدبم دادًذ ٍ پبیِ ّبي ّبي اخشاي آى وِ یىی اص هْوتشیي آًْب   TPMهغبلؼبت ػويمی دسثبسُ

سا ثلَست تخللی هَسد ثشسػی ٍ هَؿىبفی لشاس دادُ ٍ دس  AMگبم ّبي اخشاي  ]8[فشّبد ػبدُ  تـشیح ًوَدُ اًذ . 

 AMًيض دس صهيٌِ اخشاي  ]3[ایشلٌذ ٍ ّوىبساى  .ُ اػتد هجبسوِ اكفْبى تـشیح ًوَدهغبلؼِ وبسثشدي دس ؿشوت فَلا

هفَْم  ]4[. چبى ٍ ّوىبساى ؼضاي اخشاي آى سا تـشیح وشدُ اًذدس ؿشوتْبي هختلف هغبلؼِ وشدُ اًذ ٍ تبثيش ث

TPM  ٍ AM  سا دس دسكذي  83سا دس یه ؿشوت تَليذ هَاد ًيوِ سػبًب ثش اػبع سٍؽ تَیَتب اخشا ًوَدًذ ٍ ثْجَد

ایي هفبّين سا دس ؿشوت ّبي ًيدشیِ اي ثىبس ثؼتٌذ ٍ  ]5[ام ػی تب ٍ ّوىبساى . دْيضات گضاسؽ وشدًذٍضؼيت ت

دس حبلی هی تَاًذ ثب هَفميت اخشا گشدد وِ ثِ دسػتی ثِ افشاد آهَصؽ دادُ ؿَد ٍ صهبى هَسد ًيبص  AMًـبى دادًذ 

  TPM ثب هغبلؼِ هَسد ي ]6[ (2113) ّوىبساى. ساًتـَاس ػيٌگ ٍ آهَصؽ آى ًيض ثِ ػبصهبى دادُ ؿَدخْت اخشا ٍ 

َسد ًيبص آى سا پشداختٌذ ٍ صیش ػبخت ّبي ه AMص خولِ ا  TPMدس یه هدوَػِ تَليذي ثِ تـشیح ٍخَُ هختلف 

ثىبس ثؼتٌذ وِ دس   AMسٍیىشد خذیذي سا دس اخشاي  2115دس ػبل  ]7[اي ؿلجَع ٍ ّوىبساى . ًيض ثشسػی ًوَدًذ

 . تَخْی ثْجَد ثخـيذًذدس ًظش گشفتِ ؿذُ ٍ تبثيش ًْبیی سا ثغَس لبثل  آى خضئيبت لبثل تَخْی

 

 : اجراي ًت خَدگرداى در هجتوع صٌعتي هاهَت هطالعِ هَردي .2

 هعرفي هجتوع صٌعتي هاهَت  .2.1

-فؼلی ٍالغ دس ثضسگشاُ وشج ّىتبس دس هحل 51ّدشي ؿوؼی دس صهيٌی ثِ ٍػؼت  1371ؿشوت هبهَت  دس ػبل 

)  1دس صهيٌِ ّبي ریل ؿشٍع ثِ فؼبليت كٌؼتی ٍ تَليذي ًوَدُ اػت. اّن تَليذات هدتوغ كٌؼتی هبهَت لضٍیي 
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 : بًىغ ٍ هبهَت تشیلش( ػجبستٌذ اصهبهَت و

 ،ثش،تيغِ تبًىش، وبًتيٌش تَليذ اًَاع تشیلش ؿبهل:وفی ،ووش ؿىي، چبدسي ،خوجَ، یخچبلی، ووپشػی 

 خَدسٍثش، ثَطي ٍ دالی

 ػشدخبًِ اي(. دیَاسي، بًذٍیچ پبًل وِ اص فَم پلی اٍستبى)ػمفی،تَليذ اًَاع ػ 

 ،وبسگبّی(ٍ خبًِ ّبي پيؾ ػبختِ. هؼىًَی، تَليذ اًَاع وبًىغ )اداسي 

 ّبي ایضٍلِ ٍ حول ثبس،یخچبلی اًَاع وبهيَى ٍ وبهيًَت .تَليذ اًَاع اتبق 

 ٍ اًَاع پبیپ سان ّب ٍ اػىلت ّبي  تَليذ اًَاع ػبصُ ّبي فلضي)اًَاع لَلِ ّب ٍ ثب دّبًِ ّبي هختلف

 فلضي.

ػبل اص آغبص فؼبليت، ایي هدتوغ تَليذي ثب ثْشُ گيشي اص هذسًتشیي تىٌَلَطي ّبي تَليذي سٍص  24پغ اص گزؿت 

اسٍپب ٍ سػبیت هشاحل هختلف وٌتشل ويفی خغَط تَليذ هغبثك ثب اػتبًذاسدّبي ثيي الوللی ثِ یىی اص ٍاحذ ّبي فؼبل 

 یل ؿذُ اػت.كٌؼتی وـَس تجذ

وبسخبًدبت هدتوغ كٌؼتی هبهَت ثب ثىبس گيشي ًيشٍّبي هتخلق ٍ فٌی ٍ آهَصؽ دیذُ دس ٍاحذ ّبي كٌؼتی 

اسٍپب ٍ ثب اػتفبدُ اص هبؿيي آلات هذسى ّن اوٌَى یىی اص وبسخبًدبت هؼتجش ٍ هغشح دس ػغح اسٍپب ٍ خبٍس هيبًِ ٍ 

 حَصُ خليح فبسع هی ثبؿذ.

ػبصي تشیلشلَكبً دس صهيٌِ َت ثِ دليل داسا ثَدى ويفيت ثبلاي ػبخت ٍ هًَتبط ختَليذات هدتوغ كٌؼتی هبه

ثِ  ثلَست هًَتبط ٍ یب ثلَست لغؼبت هٌفللِ ٍ وبهل ٍ ثشاػبع ػفبسؽ وبسخبًدبت هؼتجش اسٍپبیی ػبصًذُ تشیلش،

 اسٍپبیی كبدس هی گشدد. وـَسّبي هْوی اص خولِ وـَسّبي

، ثب اػتفبدُ اصهبؿيي آلات هذسى شٍع فؼبليت خذیذ تبًىش ػبصيػبل اص ؿ 11ت ، ثؼذ اص گزؿثبتَخِ ثِ هَاسد فَق

هخلَف تبًىش ػبصي ٍ هشاحل تؼت ٍ وٌتشل ويفيت ٍ ًيشٍ ّبي آهَصؽ دیذُ ٍ هتخلق ّن اوٌَى ثؼٌَاى یىی اص 

 هؼتجشتشیي تبًىش ػبصاى خْبى هغشح هی ثبؿذ.

 

 ًقشِ َّايي هجتوع (:1شكل )
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  ّذف از اجراي پرٍشُ .2.2

ذیذي وِ ثشاي آًبى تؼشیف : ووه ثِ تَػؼِ آگبّی ٍ داًؾ اپشاتَسّبي تَليذ دس صهيٌِ ًمؾ خاص هٌظش ًيشٍي اًؼبًی

 . ؿذُ اػت

ثِ كفش سػبًذى تَلفبت هبؿيي آلات   ،سػبًذى ػيَة ٍ خشاثی هبؿيي آلات : ثغَس ولی ثِ كفشاص دیذگبُ تدْيضات

 . ًبؿی اص تدْيضات هی ثبؿذت ٍاسدُ دس حيي تَليذ ٍ ثِ كفش سػبًذى كذهب

 

 هراحل اجراي ًت خَدگرداى در هجتوع صٌعتي هاهَت  .2.3

گيشد.  اخشاي ًت خَدگشداى ًيض ّوبًٌذ دیگش اثضاسّبي هذیشیتی ثلَست گبم ثِ گبم ٍ ثب تشتيت خبف خَد اًدبم هی

دس اداهِ ثِ هؼشفی ایي  ثبؿذ، اخشاي كحيح ًت خَدگشداى هؼتلضم اخشاي دليك ّش گبم ٍ سػبیت تشتيت اخشاي آًْب هی

 .داصینپش ّب ٍ تـشیح سٍاثظ ثيي آًْب ثِ كَست فلَچبست هیگبم

 

 هراحل اجراي ًت خَدگرداى (:2شكل )
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 ، تويس كاري ٍ بازرظي اٍليِ 5Sگام اٍل : اجراي 

 ، ّذف اص ایي تويضوبسيوبسي تدْيضات هی پشداصین ثِ تويض دس اٍليي لذم دس اخشاي ًت خَدگشداى

 . پشاتَس( ٍ وـف ػيَة خضئی هی ثبؿذثبصسػی تدْيض تَػظ ثْشُ ثشداس )ا .1

 .اثش لوغ ٍ تويض وضدى آى هی ثبؿذ ایدبد احؼبع تؼلك خبعش اپشاتَس ثِ تدْيض دس .2

دس ّش ػبصهبى  TPM ٍTQMّبي اخشاي اًدبم هی گيشد وِ یىی اص صیش ػبخت 5Sایي لذم دس ساػتبي اخشاي 

 . دس ایي گبم سا هـبّذُ هی ؿَد یش گضیذُ اي اص فؼبليت ّبي اًدبم گشفتِص 3. دس ؿىل هی ثبؿذ هَفمی

 

 5Sگسارش اجراي تويسكاري ٍ  (:3شكل )

 قبل از اجراي پرٍشُ پط از اجراي پرٍشُ

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

 

  

  

  
 

 شٌاخت ًقاط غير قابل دظترظي بِ عٌَاى عَاهل ايجاد هعضلگام دٍم: 

صهبى تويض وبسي سا وبّؾ دادُ تب   ،ثب سفغ ػَاهل ایدبد وٌٌذُ وثيفی ،هـىل اػتًمبط وِ تويض وبسي آًْب اكلاح 

 . ّبي سٍصهشُ خَد اًدبم دّذفؼبليت حذي وِ اپشاتَس ثتَاًذ ثِ ساحتی تويض وبسي سا دس ثيي

 

 گسارش شٌاظايي ًقاط غير قابل دظترض ٍ تويس كاري آًْا (:4شكل )

 قبل از اجراي پرٍشُ پط از اجراي پرٍشُ
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 تٌظين اظتاًذاردّاي هَقت تويسكاري ٍ رٍاًكاري: گام ظَم

هَصؽ دادُ ٍ ػپغ ّوِ ي ًمبط ٍ ػغَح سٍاًىبسي ثشسػی گشدد آوبسي سا دس ایي گبم اثتذا ثبیؼتی ثِ اپشاتَسّب سٍاى

، ثخبعش سٍاًىبسي ًبهٌبػتتدْيض سا . ّوچٌی ثبیذ ثخـْبیی اص وبسي سا تْيِ ًوَدي آصهبیـی سٍاىتب ثتَاى اػتبًذاسدّب

دس ایي گبم ثب تذٍیي دػتَسالؼولی ثِ ًبم ساٌّوبي اپشاتَسي . ْله ؿذُ سا ؿٌبػبیی ٍ اكلاح ًوَدهؼيَة یب هؼت

( OPLپشػٌل ثشا )ي اًدبم ٍظبیف خبف هْيب هی گشدًذ. 

 

 (One point lessonفرم راٌّواي بازرظي )(: 5شكل )
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 آهَزش تخصصي بِ اپراتَرّاي تَليذبازرظي ّاي عوَهي ٍ : گام چْارم

، ثبصسػی پيچ ٍ هْشُ ّب ٍ ػبیش گشٍُ ّبي اتلبلات ولی ٍ دليك تدْيضات ؿبهل آچبسوـیدس ایي هشحلِ ثِ ثبصسػی 

. ثبصسػی ٍ ػبیش هَاسد هی پشداصین ثشگِ ّبي . دس اداهِ ثِ آهَصؽ اپشاتَسّب ثب اػتفبدُ اص دػتَسالؼول ّب ،پشداصینهی

ّبي پيـيي ًَاحی هـىل سا ثشاي ثبصسػی ؿٌبػبیی ٍ ّبي هؼيَة سا ثبصػبصي ٍ ّوچَى گبمپغ اص آى ثخؾ

. ثشاي اخشاي ّشچِ ثْتش ایي گبم هی تَاًين اص چشخِ اكلاح ٍ ثبصًگشي ي آصهبیـی آى سا تٌظين هی ًوبیيناػتبًذاسدّب

PDCA  هذیشیت ًت خَدگشداى اػتفبدُ ًوَدثِ هٌظَس تؼلظ یبفتي ثش اكَل. 
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 : بازرظي ّاي خَد گرداى گام پٌجن

ّبي دیذُ ؿذُ ٍ ًْبدیٌِ ؿذى ثبٍس اػتفبدُ اص ًت خَدگشداى ًمؾ دس ایي هشحلِ ّش یه اص اپشاتَسّب ثِ ٍاػغِ آهَصؽ

َدگشداى ؿٌبػبیی ٍ اخشا ّبي خذیذ ًت خهحَسي سا دس ثبصسػی ّب ٍ اكلاحبت ثش ػْذُ داسد . دس ّويي ساػتب سٍؽ

ثٌذي هخلَف خَد سا ثب ّوبٌّگی ػشپشػت خَد داسد . شحلِ ّش یه اص اپشاتَسّب خبیگبُ ٍ صهبى، دس ایي هؿًَذهی

دػتگبُ ّبیی وِ تب ثِ حبل تَلفی ًذاؿتِ اًذ ٍ ثِ ّيچ گًَِ ثبصسػی ًيبص پيذا ًىشدُ اًذ دس هشاحل اٍليِ اص ليؼت 

گيشًذ ٍ اًتظبس هی سٍد پغ اص اخشاي هیحزف هی ؿًَذ .ثبصسػی ّبي ٍیظُ ًگْذاي هبؿيي آلات دس ّويي حَصُ لشاس 

 ایي هشحلِ دفؼبت ثبصسػی ّب ثِ هشٍس صهبى وبّؾ یبثذ .

 

 فرم پاراهترّاي كٌترلي  (:6شكل )

بُ : ل:ه سب

:ُ ستگب ذ د ک

12345678910111213141516171819202122232425262728293031

تز1 َه ج هبً ی ح گ حی تزػولکزد ص َه بً یه شو چ

د2 ت ػولکز یصح ٌس زج یسیستن اه شو چ

ی3 ِ ا ذُ شبً ویشی دً ب ٍ ت ل ّ َدى ری یرٍاى ث ی ٍ ػزض َل بی ط ل ّ یری شو چ

ل4 ٌ ٌتزل پ ح ک حی لػولکزد ص ٌ ٌتزل پ یک شو چ

خبسى 5 َدى ه ی ث بل خلیِخ خبسى ت یه شو چ

د6 ت ػولکز دصح خلیِ دٍ بی ت چِ ّ یدری شو چ

7ُ ستگب زی د بّ َدى ظ ویش ث ُت ستگب ید شو چ

ة8 خشى آ َدى ه ز ث ةپ خشى آ یه شو چ

خبسى 9 َدى ه ی ث بل یش کبرخ بی ه یشجکِ ّ شو چ

د10 ت ػولکز سصح زاً ج ت ی یگ شو چ

ت ػولکزد سٌسَر11 یسٌسَرصح شو چ

سبس 12 ز ا ت ث ٌبس َاسم ه ستفبدُ اس ل ض ٍ ا تؼَی

ش ز ت ث یفی ک
چ َر یت شو چ

چ13 َر فبع ت َدى ارت ن ث ظی ٌ چت َر یت شو چ

14ُ ٌگز َد ثزش ک ذم ٍج قػ یٍر شو چ

ی15 َدى گبس ٍرٍد ن ث ظی ٌ ٌسَل گبست یک شو چ

ی
فٌ

1

2

3

4

5

6

7

خ ُتبری ذ ٌٌ زاک اج

ش ز ذی هؼیبر پ ف
ردی

ُ ستگب ظیوبت گبس د ٌ ذ اس ت ثبسدی

ُ ذ ٌٌ ذ ک ی ثبسدی َادگ بً ًبم ٍ ًبم خ

چ َر فبع ت ظیوبت ارت ٌ ذ اس ت ثبسدی

چ َر ی ت َاسم هصزف ذ اس ل ثبسدی

ر ذا ي راّ حس ه ذ ی َل ت

ِ فت بی ّ رٍسّ

M05B0005: ُستگب هسئَل د ي 15 سبل

لطفبػلاهت ٍضؼیت هَرد ثزرسی راطجك ػلائن هشخص شذُ دراًتْبی صفحِ، سیز شوبرُ ّز خبًِ ٍارد کٌیذ.
جْیش زاشزح ت رٍش اج ی ذگ َرد رسی توْبی ه آی

ف
ردی

ی ٌ ی ثبسرس ف َادگ بً ًبم ٍ ًبم خ

ب: ت ّ ن ٍضؼی ػلائ

ی یزػبد َاردغ ُه ذ ل آه ذات ثؼو وْی ت

ن ةسبل زا ی   خ ذام اصلاح جبم ال اً

ذ ی وبی ستفبدُ ً ت صفحِ ا یشتز اس پش َضیحبت ث ِ ت یبس ث صَرت ً در

1394هْز

:ُ ستگب ی ESAB  ًبم د ل ثزش ری

یذ
َل

ت

موارد غیرعادی و تمهیدات بعمل آمده

ى خش ِ ه خلی بی ت ی ػولکزد سٌسَرّ زرس ث

س زاً ج ت ی ی ػولکزد گ زرس ث

ل ي ری ی ِ ای ٍ کبث ذُ شبً ی ٍ دً ی ٍ ػزض َل بی ط ل ّ ت ری ظبف ً

ى غ آ وَل خلیِ ث یش کبر ٍ ت بی ه ذ شجکِ ّ بسدی ث

ذ: ی َل ت ت زس ضبء سزپ ل اه ح ت :ه س ً ی ضبء رئ ل اه ح ه

ذ ی َل جْیشات      ت ي آلات ٍت ِ هبشی ذاری تؼویزات رٍساً گشارش ًگْ

ی ٌس زج ن اه ی ػولکزد سیست زرس ث

ر: ستمزا ل ا ح ذُ :ه ٌ جبم دّ ذ اً ٍاح

صفحِ   1   اس    1   صفحِ

ی بیش ِ آسه وًَ ً

ر ذا َج ْبی ه ستفبدُ اس ٍرل ذم ا ػ

تز َه بً ی ػولکزد ه زرس ث

ُ ستگب خبسى د یشاى آة ه ذ ه ثبسدی

ُ ستگب ت د ظبف ً

د ِ دٍ خلی بی ت چِ ّ ی ػولکزد دری زرس ث

ى غ آ وَل ِ ث ی خل طسِ سى ٍ ت خبسى ػ ذ ه ثبسدی

ل ٌ ٌتزل پ ت ػولکزد ک ی صح زرس ث

 

 

 اظتاًذارد ظازي: گام ششن

هشحلِ تلاؽ  ّبي لجلی ًت خَدگشداى ثشاي دػتيبثی ثِ كفش سكذ خشاثی ثش تدْيض توشوض داؿت دس ایيدس گبم

. دس ِ كفش دسكذ ػيَة سا تمَیت هی وٌذّبي اپشاتَسّب ثشاي سػيذى ثِ تضويي ويفيت فشایٌذ اػت وِ دػتيبثی ث

هل اكلاحبت . وِ ؿبش سٍي فشایٌذ هتوشوض هی گشددٍالغ ایي هشحلِ ثِ خْت اػتبًذاسد ؿذى فشٌّگ ًت خَدگشداى ث

. ثب یه يؼتن تضويي ويفيت فشایٌذ هی ثبؿذويفی ٍ اػتمشاس ػ، اكلاحبت هتوشوض ثش ػلل هتوشوض ثش ًتبیح ويفی

، اپشاتَسّب فشایٌذّبیی سا فشاّن خَاٌّذ آٍسد وِ دس آًْب اهىبى وبهل ويفيت فشایٌذ ٍ ؿشایظ ويفی اسصیبثی ٍ ػٌدؾ
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 . ایٌذ ّبي پبیيي دػتی حزف هی ؿًَذسخذاد ػيَة ويفی یب خشٍج هحلَلات هؼيَة ثِ عشف فش

 

 ًصب اظتاًذاردّاي هربَط بِ ًت خَدگرداى در تابلَ ٍيصُ ّر دظتگاُ در ظالي تَليذ (: 7شكل )

  
 

 هذيريت ًت خَدگرداىگام ّفتن : 

دس ایي گبم وِ ثِ هذیشیت ًت خَدگشداى هؼشٍف اػت ثِ ثْجَد هذاٍم ؿبخق ّبي هختلف ثش اػبع هذل ّبي 

PDCA   ٍ KIZEN  پشداختِ هی ؿَد . دس ایي هشحلِ ثلَست هؼتوش گضاسؽ ّبیی اص سًٍذ اخشاي ًت خَدگشداى

ؿبخق ّبي ويفی ٍ ووی هشتجظ ثب تدْيضات اػتخشاج گـتِ ٍ هَسد ثشػی ٍ ثْؼبصي لشاس هی گيشًذ . ّوبًٌذ  ،

ِ ثب تٌظين لَاًيٌی وِ هشاحل لجلی ، ًمؾ اپشاتَس دس ایي هشحلِ ثؼيبس پش سًگ اػت صیشا اپشاتَسّب ثغَس پيَػت

 . مك هی وٌٌذ ٍ آًشا حفظ هی ًوبیٌذخَدؿبى ثبیذ اص آى ّب پيشٍي وٌٌذ ؿشایظ ثْيٌِ اي ثشاي وبسخبًِ هح

 : ٌّگ ػبصي ًت خَدگشداى ػجبستٌذ اصثشخی اص ساّىبسّبي هَخَد خْت فش

 ذ ّبي ّب ثب هذیشاى ٍ ػشپشػتبى ٍاحثشگضاسي خلؼبت آهَصؿی ٍ هـخق ًوَدى اّذاف ٍ ؿبخق

 تَليذي هٌغمِ پبیلَت

 ثشگضاسي خلؼبت آهَصؿی ٍ هـخق ًوَدى اّذاف ٍ ؿبخلْب ثب هذیشاى ٍاحذ ایوٌی(HSE)  

  ثشگضاسي خلؼبت آهَصؿی ٍ هـخق ًوَدى اّذاف ٍ ؿبخلْب ثب هذیشاى ٍاحذ وٌتشل ويفيت(QC)  

 

  تحليل دادُ ّا .3

( یىی اص ؿبخق ّبیی اػت وِ ثلَست گؼتشدُ دس اًذاصُ گيشي هَفميت OEEؿبخق ثْشُ ٍسي هبؿيي آلات )

 ( ثِ ؿىل صیش اػت:OEE. ًحَُ ي هحبػجِ )اػتفبدُ هی گشدد TPM  ٍAMاخشاي 

 
OEE= Availability * Performance Efficiency * Quality Rate 

 ؿبخق ثْشُ ٍسي = دػتشػی هبؿيي الات * وبسایی ػولىشد * ًشخ ويفيت 
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 ًتايج هشاّذُ شذُ  (:1)جذٍل 

 رديف شرح شاخص قبل از اجراي پرٍشُ بعذ از اجراي پرٍشُ

 1 صهبى ؿيفت وبسي دليمِ 481 دليمِ 481

 2 هيضاى تَليذ دس ّش ؿيفت  ػذد131 دليم151ِ

 3 صهبى اػتشاحت ثشًبهِ سیضي ؿذُ  دليمِ 45 دليم45ِ

 4 صهبى اػتشاحت ثشًبهِ سیضي ًـذُ  دليم11ِ دليمِ 1

 5 هدوَع صهبى تَلفبت دس یه ؿيفت وبسي دليم21ِ دليمِ 3

 6 صهبى تويضوبسي ٍ ثبصسػی  دليمِ 5 دليمِ 15

 7 تؼذاد هحلَل ًب هٌغجك  ػذد 8 ػذد 1

 8 هيضاى دػتشػی هبؿيي آلات دسكذ 97 دسكذ 9996

 9 وبسایی ػولىشد 1965 1986

 11 ًشخ ويفيت  1993 1995

 11 ؿبخق ثْشُ ٍسي 1958 1981

 

 ًتيجِ گيري ٍ پيشٌْادّا .4

 : هدتوغ كٌؼتی هبهَت حبكل ؿذُ اػت ًتبیح صیش اص اخشاي ًت خَدگشداى دس

، وبیضى ٍ ًگْذاسي ٍ تؼويشات 5Sاخشاي هَفك ًت خَدگشداى ثِ اخشاي كحيح ػٌبكش هختلفی چَى  .1

َست هی ثبؿذ ٍ ثذٍى دس ًظش گشفتي ّوِ ي ایي ػٌبكش ثلثشًبهِ سیضي ؿذُ ٍ هذیشیت ويفيت فشاگيش 

 .هَثش ٍ هفيذ اخشا ًخَاّذ گـت

% افضایؾ یبفتِ 81%  ثِ 58( ثب اخشاي هٌبػت ًت خَدگشداى اص OEEؿبخق ثْش ٍسي هبؿيي آلات ) .2

 .ذ ٍ هيضاى ويفيت هحلَلات هی ثبؿذاػت وِ ًـبى دٌّذُ ي ثْجَد چـن گيشي دس هيضاى تَلي

َخِ دس ًتيدِ هـبّذات ٍخَد ػيَة هختلف دس هشاحل پيـيي ّش هشحلِ تَليذي هی ثبؿذ ًىتِ لبثل ت .3

ػت وِ ثشاي وبّؾ ػيَة ثبیذ اص هشاحل اٍليِ ٍ هشاحل پيؾ تَليذ ؿشٍع ًوَد ا وِ ایي ًىتِ ثيبًگش ایي

 .ٍليِ سا سٍي ایي ًمبط هتوشوض وشدٍ ثْجَد ّبي ا

هـبسوت وبهل اپشاتَسّب ٍ حوبیت خذي هذیشاى ٍ  ػَاهل وليذي اخشاي هَفميت آهيض ًت خَدگشداى .4

هذیشیت اسؿذ هی ثبؿٌذ ٍ اخشاي ًت خَدگشداى دس ػغح خْبًی تٌْب ثب هـبسوت هؼتوش ّوِ ي ػغَح 

 هدوَػِ هيؼش هی ثبؿذ.

پغ اص هغبلؼبت اًدبم ؿذُ ٍ دس ساػتبي اخشاي ّش چِ ثْتش ًت خَدگشداى پيـٌْبد هی گشدد فشایٌذ تْيِ ؿذُ 

ي ًت خَدگشداى ثْجَد یبثذ ٍ الذاهبت اكلاحی هَسد ًيبص دس ساػتبي اػتفبدُ اص اثضاس چشخِ ثْجَد دس اخشاي خْت اخشا

ّوچٌيي اخشاي ًت خَدگشداى ًيبصهٌذ آهَصؽ ٍ فشٌّگ ػبصي هٌبػت   ،دس ایي فشایٌذ گٌدبًذُ ؿًَذًت خَدگشداى 

. ّوچٌيي پيـٌْبد تب ثشداؿتِ ؿَدثلٌذتشي دس ایي ساػّبي دس ثؼتش ػشهبیِ ّبي اًؼبًی ػبصهبى هی ثبؿذ وِ ثبیذ گبم

هی گشدد اثضاسّبي اخشاي ًت خَدگشداى ثلَست هؼتوش عجك اػتبًذاسدّب ٍ سٍؽ ّبي هذیشیتی سٍص دًيب ثشٍص آٍسي 

ّب ٍ هلضٍهبت اخشاي ًگْذاسي آتی ثِ هغبلؼِ اخشاي دیگش ػتَىدسوبسّبي  .وٌذؿذُ ٍ ثِ ػوت خْبًی ؿذى حشوت 
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ت فشاگيش دس هدتوغ كٌؼتی هبهَت خَاّين پشداخت وِ دس حبل حبضش دس هشاحل اٍليِ اخشا اص خولِ ثشسػی ٍ تؼويشا

 خَاّين پشداخت.  لشاس داسد،ًيبصّب ٍ ایدبد صیش ػبخت ّب 
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