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 چکیدٌ

عجقِ اؾت کِ آًْب ضا ثط اؾبؼ چابثکی   4ّبی حَظُ ؾبذت قغؼبت ذَزضٍ زض ؾوٌبى، زض قطکتّسف انلی ایي پػٍّف تفکیک 

ًوبیس. ایي عجقبت قبهل تَلیس ثِ ضٍـ ؾٌتی، زض حبل گصاض اظ ؾیؿتن ؾٌتی، زض حبل گصاض ثاِ چبثاک ٍ   زض تَلیس زضخِ ثٌسی هی

ظط گطفتِ قسُ اؾت. ایي هؼیبضّب ػجبضتٌس اظ: ذطیس ثاِ  تَلیس چبثک اؾت. زض تحقیق حبضط ثطای ثطضؾی چبثکی ؾِ هؼیبض کلی زض ً

 ّاب قاطکت  % 32قطکت، ضٍـ تَلیاس   103ٍ تَلیس ثِ ضٍـ چبثک. ًتبیح ثطضؾی ّب ًكبى زاز اظ ثیي   jit، تَلیس ثِ ضٍـ JITضٍـ

تَلیس چبثک ّؿاتٌس  ًیع زض حبل گصاض ثِ ؾیؿتن  ّبقطکت %20زض حبل گصاض اظ ؾیؿتن تَلیس ؾٌتی،  ّبقطکت %43کبهلاً ؾٌتی، 

ثطای قٌبؾبئی ػلل ػسم پیبزُ ؾبظی ؾیؿتن تَلیس چبثک اقسام ثاِ  ثِ ؾیؿتن تَلیس چبثک زؾت یبثٌس.  تَاًؿتِ اًس، آًْب %5ٍ تٌْب 

ّب هحبؾجِ قاسُ ثاَز. عجاق ًتابیح آهابضی      ثٌسی چبثکی قطکتضتجِ ثٌسی هتغیطّبیی قس کِ اظ عطیق آًْب ؾِ هؼیبض انلی زضخِ

ػسم اؾتفبزُ اظ کبضت ؾفبضـ کبًجبى، ػسم ّوکبضی تبهیي کٌٌسگبى هَاز اٍلیاِ ثاب    لیس هحهَلات ثِ ضٍـ ؾلَلی،ػسم تَ ،تحقیق

ػسم تَاًبئی قطکت ّبی قغؼاِ ؾابظی زض تَلیاس    احی هحهَلات ٍ ػسم ّوکبضی تبهیي کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ زض عط، ّبقغؼِ ؾبظی

ی ّؿتٌس کِ ثِ نَضت ثؿیبض ضؼیفی تَؾظ ایي قطکت ّب اخطا ٍ اؾتفبزُ اظ خولِ هتغیطّبی چبثکفَضی هحهَلات خسیس زض ثبظاض 

 گطزًس.هی

 

 ذطیس ثِ ٌّگبم، تَلیس ثِ ٌّگبم، تَلیس چبثک ياژٌ َای کلیدی:
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 مقدمٍ

ّبی  ؾایؿتنظاَْض ( 2003)1ٍ ّاوکبضاًف  ّبی خیيثبقٌس. ّبی اذیط تَلیس ًبة ٍ تَلیس چبثک هیزٍ ؾیؿتن غبلت تَلیس زض زِّ

 قبیس تَالی تَلیاس زؾاتی،   .کٌٌس ّبی هرتلف تَخیِ هی ثطاؾبؼ پبؾد آًْب ثِ الگَّبی هتغیط تاقبضبی هاكتطیبى زض زٍضُ  تَلیس ضا

افطازی ثب هْبضت ثبلا ٍ زاضای ترهم زض   کاِ  ای ثاَززٍضُ 2یزٍضُ تَلیس زؾت ّب ثبقس. ثیبى هٌبؾجی اظ ایي زٍضُ ، ٍ چبثک  ًبة ، اًجَُ

  ٍ هاتكکل  ثؿیبض ؾبزُ ّبی تَلیسی، ؾیؿتن کطزًس. ثؿیبض اًسک هی  تؼساز  زض  یک یب چٌس ظهیٌِ هاحسٍز، اقسام ثِ تَلیس هحهَلاتی

 .قس هی  اًادبم  قابگطزی- ّب اظ عطیق ؾیؿتن اؾتبز اثاعاض تاَلیس ثؿیبض ؾبزُ ٍ اًگكت قوبض ثَزًس ٍ آهَظـ زض آى  اظ

زض زٍضُ  ثبض ثِ حاَظُ نااٌؼت کااكبًس.    اٍلیي  ضا ثطای تَلیس اًجَُ ی ثبلای هكتطیبى ٍ ؾَزآٍضی تَلیس،اظ اٍاؾظ قطى ًَظزّن تقبضب

ِ اظ س. تَلیس ثِ ٍخَز آها   ّبی تکٌیک  یعٍ ً  آلات تاَلیسی تَلیس اًجَُ پیكطفتْبی ثعضگی زض ػاطنِ هابقیي ثاِ  هایلازی   1970 زّا

  ٍ ؾاپؽ تَلیاس    3س ٍ ثاط ایي اؾبؼ تَلیس ثاِ هَقاغ  نسز انلاح ػولیبت تَلیس ثاطآهسًٍ ؾاپؽ زیاگط کكَضّب زض   غاپي  اثتسا ، ثؼس

ّبی هرتلف  تَلیس ثَز، کِ ثب اؾتفبزُ اظ تکٌیک  ؾیؿتن  پیبم انلی تاَلیس ًابة حصف اتلافبت اظ پب ثِ ػطنِ نٌؼت گصاقتٌس. 4ًبة

هكاتطیبى ٍ    ثیٌای  پایف   قبثال   هتغیاط ٍ غیاط    تقبضابی ثِ ػلت  ،یهیلاز 90یل زِّ اٍا  اظ  اهاب (2003، 5)قبُ ٍ ٍاضزاخطایی گاطزیس

تغییاط زاز ٍ ایاي    ثاَز،   قسُ  قاطایظ ضقبثتی ضا اظ آًچِ هٌدط ثِ ظَْض هفَْم ًبثی ثاِ ضٍظ،  ّبی فاٌبٍضی  زؾتطؾی تَلیسکٌٌسگبى ثِ

 ، ػااهبضُ اؾاتطاتػی چابثکی    چبثاک گطزیاس.    ستَلیا   ػطنِ تَلیس ٍ ػولیابت ثاب ًابم     زض  تَلس ٍ ضقس ؾیؿتوی ًَیي  ؾبظ اهاط ظهایٌِ

ِ ػجبضت زیگط،  ثِ ثبقس. ثیٌی هحیظ هی یفغایط قبثل پ  تاغییطات  ؾبظهبى ثطای ّوطاّی ثاب  تَاًوٌسؾبظی  یاک هاؤؾؿِ چبثک ّعیٌا

  هؼطفی ؾطیغ هحهَل کٌس، هی  زٍُضثاطآ  ضا  ّبی هاكتطیبى یبظهٌسیً ، ثطز هی  ثبظاض ضا ثبلا ف اظوؾْ ،قَزهتحول هی  تَلیس کوتطی ضا

)یَؾاف ٍ   ثاطز  ثابلا هاای  پاصیطی قاطکت ضا    کٌاس ٍ ضقبثات   ضا حاصف های  افعٍزُ اضظـ فبقسّبی  فاؼبلیت کٌس، خاسیس ضا تاؿْیل هی

  .(1999، 6ّوکبضاى

ِ      3طاثط ثب ای ثپیكیٌِزض زًیب ػلی ضغن ایٌکِ هَضَع چبثکی  یاک زّاِ زاضز.    ای کوتاط اظ زّاِ زاضز اهاب هتبؾافبًِ زض ایاطاى ؾابثق

زض تحقیق حبضط ثب تَخِ ثِ اّویت ناٌبیغ ٍاثؿاتِ ثاِ ذاَزضٍ،      گصاضز.تحقیقبت اًدبم قسُ زض ایي حَظُ ثط ایي هَضَع نحِ هی

عجقِ اؾت کاِ ایاي عجقابت قابهل تَلیاس ثاِ ضٍـ        4ّبی حَظُ ؾبذت قغؼبت ذَزضٍ زض ؾوٌبى، زض تهوین ثط تفکیک قطکت

 ثبقس.ی، زض حبل گصاض ثِ چبثک ٍ تَلیس چبثک هیؾٌتی، زض حبل گصاض اظ ؾیؿتن ؾٌت

 

 مباوی وظری

اؾات.   JIT7زض تحقیق حبضط ثطای ثطضؾی چبثکی یک قطکت ؾِ هؼیبض کلی زض ًظط گطفتِ قسُ اؾت. هؼیبض ًرؿت ذطیس ثِ ضٍـ 

 ّب زض فطآیٌس ذطیس هَاز ّب ٍ ًبکبضآهسیکٌس ضبیؼبت، اتلافّب ٍ هفبّیوی اؾت کِ کوک هیهدوَػِ ای اظ ضٍـ jitذطیس ثِ ضٍـ 

 

                                                           
1
 Jin-Hay et al. 

2
 craft 

3
 Just in Time 

4
 Lean 

5
 Shah and Ward 

6
 Yusuf et al. 

7
 Jit-purchasing 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


   

3 
  

 

ؾاؤال ثاط    7( اؾت کِ عی 1997)8اٍلیِ حصف گطزز. قیَُ اًساظُ گیطی ایي هتغیط، هؼیبضّبی هؼطفی قسُ تَؾظ خطهیي ٍ زضاگ

 ،هؼیابض زٍم  قبثال هكابّسُ اؾات.    1ایي هَلفِ ّب زض خسٍل قوبضُ  اؾبؼ عیف لیکطت ّفت گعیٌِ ای هَضز ؾٌدف قطاض گطفت.

ّب هبًٌس تَلیسات هبظاز ثط ًیبظ، زٍثبضُ کبضی زض فطآیٌس تَلیس اؾت. ایي اؾتطاتػی ثط قٌبؾبئی ٍ حصف اًَاع اتلاف jit9تَلیس ثِ ضٍـ 

هؼیابض   12ّبی غیط ضطٍضی هَاز ٍ کبلا زض خطیبى ؾبذت زض فطآیٌس تَلیس توطکع زاضز. ایي هتغیاط ثاب کواک    هحهَلات ٍ خبثدبئی

هؼیابض زض خاسٍل    12اض گطفت. ایي ای هَضز ؾٌدف قطگعیٌِ 7ثِ کوک عیف لیکطت  (2002)10هؼطفی قسُ تَؾظ ثطاکؽ ٍ فبزض

 قبثل هكبّسُ اؾت. 1قوبضُ 

( زض تحقیقی کِ زضثابضُ چابثکی اًدابم زازًاس، هعایابی      1995)11گلسهي، ًبخل ٍ پطیؽهؼیبض ؾَم ًیع تَلیس ثِ ضٍـ چبثک اؾت. 

سى ظهبى اظ هفَْم تب فطٍـ زض حبلیکِ ظهبى یک ػبهال کلیاسی ضقابثتی    . کَتبُ ق1ثکبضگیطی چبثکی ضا ثسیي نَضت ثیبى ًوَزًس: 

. افاعایف ضضابیت   4ٍضی افطاز ٍ ضٍحیاِ ثابلاتط کبضکٌابى،    . افعایف ثْط3ُ. ثِ زؾت آٍضزى ضّجطی زض قیوت، 2قَز، هحؿَة ًوی

ِ   ثطزاضی ثْتط اظ زاضائی . ثْط5ُهكتطیبى ٍ زضًتیدِ ؾْن ثیكتط اظ ثبظاض،  . هعیات ضقابثتی   6ؾاطهبیِ کوتاط زاضًاس،     ّبیی کاِ ًیابظ ثا

هتغیط پیكٌْبزی تَؾاظ   9ثطای ؾٌدف هؼیبض ؾَم، اظ  . توبیع ٍاضح ثیي قطکت ٍ ضقجبیف.7تط ٍ حطکت پیكبپیف ضقجب ٍ هٌبؾت

ثیٌای  چبثکی، هؤؾؿبت ضا ثطای کبهیبثی زض هحیغی هولَ اظ تغییاطات هاساٍم ٍ غیطقبثال پایف    ( اؾتفبزُ قس. 2002ثطاکؽ . فبزض)

ٍ ذاسهبت اؾات. تَلیاس     ت( ٍ ایي یک ؾیؿتن خسیس ٍ پؿب اًجَُ ثطای تَلیس ٍ تَظیاغ هحهاَلا  1996، 12کٌس)ضیچبضزظتَاًوٌس هی

ثِ ّوایي زلیال زض    (.2002، 13چبثک ثِ هٌبثؼی ًیبظ زاضز کِ فطاتط اظ زؾتطؾی یک قطکت ثِ تٌْبیی ّؿتٌس)گًَبؾکبضاى ٍ یَؾف

هٌبثغ ٍ تکٌَلَغی هبثیي قطکت ّب اهطی ضطٍضی ٍ اختٌبة ًبپصیط اؾات. تَاًابئی ضقبثات یاک     ایي ضاُ تؿْین ٍ ثِ اقتطاک گصاضی 

ضؾس ّوکبضی هَضاَػی کلیاسی اؾات. یاک هَؾؿاِ      قطکت ثؿتِ ثِ تَاًبئی آى زض ایدبز ضٍاثظ هٌبؾت اؾتَ ثٌبثطایي ثِ ًظط هی

ذَاّاس زض ضاؾاتبی اضتقابی هعیات     هاسیطیت های  چبثک زاضای آًچٌبى اًؼغبف ؾبظهبًی اؾت کِ آهبزُ پصیطـ ّطگًَِ تغییطی کِ 

ثبقس. گبّی اٍقبت ایي آهبزگی ثب تكکیل تین ّبی چٌس ٍظیفِ ای ثب هكبضکت تبهیي کٌٌسگبى ٍ هكتطیبى هحقاق  ضقبثتی ثسّس، هی

ل ٍ ًبخز ثگیطز)تَاًس قکل ؾبظهبى هدبظی ضا ثِ ذَقَز ٍ زض ًْبیت هیّب اًدبم هیثب زیگط قطکتقَز ٍ گبُ ثب ضٍاثظ ّوکبضاًِ هی

ّب، اؾتطاتػی ّب ٍ اثعاضّبی ظیبزی زض ضاثغِ ثب چبثکی تَؾظ زاًكگبّیبى ٍ نٌؼتگطاى تَؾؼِ زازُ قسُ اؾت. ثِ (. هسل1991، 14زاٍ

هَلفاِ ضا ثاطای ؾیؿاتن تَلیاسی چبثاک       15( اظ عطیق ثطگعاضی خلؿبت عَفبى شٌّی 2007)15ػٌَاى هثبل آگبضٍال ٍ ّوکبضاًف

ظ آًْب ػجبضتٌس اظ: حؿبؾت ثِ ثبظاض، ؾطػت تحَیل کبلا، نحت اعلاػبت هبلی، هؼطفی هحهَل خسیس، یکپبضچِ ثطقوطزًس کِ ثطذی ا

  ؾبظی فطآیٌس، کبّف ظهبى، حساقل ؾبظی ّعیٌِ ّب، ثْجَز کیفیت ٍ .... .
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 : هتغیطّبی ؾٌدف هؼیبضّبی چبثکی1خسٍل قوبضُ 

 تَلیس چبثک jitذطیس ثِ ضٍـ  jitتَلیس ثِ ضٍـ 

 قسضت پیف ثیٌی تغییطات احتوبلی ثبظاض زضیبفت فَضی هَاز اٍلیِ کبًجبى

 کبلا هتٌَع ّبیهسل تَلیس خْت لاظم تَاًبئی ًعزیکی هؿبفت تبهیي کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ کبّف ظهبى ضاُ اًساظی تدْیعات

 کٌٌسگبىّبی تَلیسی ثب تبهیيهكبٍضُ زضثبضُ عطح حلقِ ّبی کیفیت
 تقبضبی تغییطات ثِ ؾطیغ پبؾد خْت لاظم تکٌَلَغی

 هكتطیبى

 تبهیي ؾفبضقبت کن تؼساز تَؾظ تبهیي کٌٌسگبى هَاز اٍلجِ تَلیس ثِ ضٍـ ؾلَلی
 ٍ ؾطیغ الؼول ػکؽ" ثِ اؾتطاتػیک قطکت تبکیس ًگطـ

 ثبظاض تغییطات هقبثل زض "هٌؼغف

 ًیطٍی کبض چٌس هْبضتِ
ثبظضؾی کیفی کیفیت ثبلای هَاز اٍلیِ ذطیساضی قسُ ٍ کبّف ّعیٌِ 

 هَاز

 هسیطیت تَؾظ هسیطاى زض کبفی ػلن ٍ تَاًبئی زاقتي

 ثبظاض زض قسُ ایدبز تغییطات

 آلات تَلیسی کبضذبًِ فطٍقٌسُ هَاز اٍلیِقبثلیت ثبلای هبقیي ثطًبهِ ثْجَز کیفیت هحهَلات
 هس کیفی ؾغح ثب هحهَلاتی تَلیس خْت زاقتي تدْیعاتی

 هكتطیبى ًظط

 تؼویطات پیكگیطاًِ
اؾتفبزُ اظ پیكٌْبز تبهیي کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ زض عطاحی هحهَلات 

 خسیس
 تَاًبئی اضائِ فَضی هحهَلات خسیس ثِ ثبظاض

  عطاحی هحهَل  ًَآٍضاًِ
ّوکبضی هٌبؾت ثب تبهیي کٌٌسگبى ٍ فطٍقٌسگبى زض ذطیس 

 ٍ فطٍـ

ًقل ؾطیغ ٍؾیؿتن حول

 هَخَزیْب
 تحَیل ثِ هَقغ کبلا ثِ هكتطیبى 

   آهَظـ ؾیؿتن تَلیس ثِ ٌّگبم

   قکل هبقیي آلات Uچیسهبى 

 

 ادبیات تحقیق

( زض تحقیقی ثکبضگیطی اؾتطاتػی تَلیس چبثک ضا زض فطآیٌس تَلیس، نطفبً ثطای یک ذظ تَلیاس اهاب زض تَلیاس    2015)16گطى ٍ آیتکي

ضٍـ تَلیس حتی زض نَضتی کِ تقبضب ثطای هحهَلات ّب ًكبى زاز، ثکبضگیطی ایي چٌس هحهَل هَضز ثطضؾی قطاض زاز. ًتبیح ثطضؾی

 ثبلا ّن ثبقس، ذظ تَلیس تَاى پبؾرگَئی ثِ ًیبظّب ضا ثطآٍضزُ ذَاّس ًوَز.

( زض پػٍّكی ثِ ثطضؾی اثط اؾتفبزُ اظ اؾتطاتػی تَلیس خبثک ٍ ًبة زض یک هحیظ ضقبثتی زض ثایي قاطکت   2017)17یي ٍ ّوکبضاى

ّبی ًَیي تَلیاسی ثبػا    بلا ثبقس پطزاذتٌس آًْب ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس کِ اؾتفبزُ اظ ایي ضٍـّبی تَلیسی ٌّگبهی کِ ّعیٌِ ّب ث

کبّف زض هقساض ثْبی توبم قسُ تَلیسات قسُ ٍ اظ عطف زیگط ثبػ  افعایف کیفیت هحهَلات ٍ اًؼغبف پصیطی ثیكتط قطکت ّاب  

 گطزز.زض قطایظ غیط قبثل پیف ثیٌی هی

قاطکت   150ّبی خسیس تَلیاس اظ خولاِ تَلیاس چبثاک ٍ ًابة زض ثایي       تحقیقی ثِ ثطضؾی ضٍـ زض (2015)18پَلؿکی ٍ پَلؿکی

کِ اظ خولِ ایي هؼیبضّب اًؼغبف پصیطی قطکت زض قاطایظ  هؼیبض زاقتٌس.  4لْؿتبًی پطزاذتٌس. آًْب ثطای ثطضؾی چبثکی قطکت ّب 

هٌؼغاف ٍ قجال اؾاتفبزُ زض     ِ هكاتطیبى، هٌابثغ  ف هٌبؾات ثاِ ذَاؾات   هَخِْ ثب آقفتگی زض ثبظاض، َّقوٌسی قطکت ّب زض ٍاکٌ

-ثطای ضؾیسى ثاِ فؼبلیات  ّب ّبی هتفبٍت زض نَضت تغییط زض قطایظ ثبظاض ٍ ػکؽ الؼول ؾطیغ ًؿجت ثِ اؾتفبزُ اظ فطنتفؼبلیت

ض قطکت ّاب اظ  آًْب زض ًتبیح تحقیق ذَز ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس کِ ػَاهل اثط گصاض ثط هسیطیت هسضى تَلیس زثبقس. ّبی ؾَزآٍض هی

 . ػَاهل ثیطًٍی: هبًٌس اًؼغبف پصیطی زض ثبظاض.2اهل زضًٍی: هبًٌس هكتطی هساضی ٍ . ػ1َگیطز: زٍ زؾتِ ًكأت هی

                                                           
16

 Gran and Aitken 
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 Yin and et al. 
18
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آًْاب   ػولکاطز  ّبی حَظُ ؾبظًسُ قغؼبت ذَزضٍیی ثاط قطکت چبثکی اثط اؾتطاتػی ( زض پػٍّكی ثِ ثطضؾی1388نبضهی ٍ اغزضی)

ِ  ثْواي،  گاطٍُ  ٍ ؾابیپب  گؿاتط  ؾبظُ فطافي، اًسیكة هٌْسؾیي ّبیقطکت ّوکبضی ثب ایي پػٍّف ّبی زازُ .پطزاذتٌس اظ  ایًوًَا

 هؼتجاط  ٍ ؾابظی  هفْاَم  ثب هتسلَغی هغبلؼِ، ایي پطؾكٌبهِ. اؾت قسُ گطزآٍضی ذَزضٍ، ّبیهدوَػِ ٍ قغؼبت ؾبظًسُ قطکتْبی

زض ًْبیات زض ایاي تحقیاق هاسلی     . اؾت آهسُ زؾت ثِ یيثط هیبًگ ؾبظُ، ّط ایضتجِ ّبیؾٌدِ ٍ یبفتِ تَؾؼِ ؾٌدف، اثعاض ؾبظی

 زض تَاىهی. اظ ایي هسل زّسهی ًكبى ضا تَلیسی ػولکطز ّبیؾٌدِ ٍ ّبی چبثکیهیبى تَاًوٌسی ػلیّ ضٍاثظ هسل ایياضائِ قس کِ 

 .ثطز ثْطُ ّبؾبظهبى زض چبثک تَلیس ؾبظی ٍ پیبزُ چبثک تَلیس تئَضی تَؾؼة

( زض تحقیقی ثِ اضظیبثی ٍ ؾٌدف چبثکی زض ظًدیطُ تبهیي پطزاذتٌس. زض ایي هقبلِ ثاب زض ًظاط گاطفتي    1388زضٍیف)خؼفط ًػاز ٍ 

ّبی انلی، چبثکی یاک ظًدیاطُ تابهیي ؾاٌدیسُ ٍ     ّبی اًؼغبف پصیطی، پبؾرگَیی، ؾطػت ٍ قبیؿتگی ثِ ػٌَاى قبذمقبذم

ْوتطیي هبًغ زض اضتقبی ؾغح چبثکی هَضاَع اهکابى پبؾارگَیی ثاِ     ًتبیح ًكبى زاز ه ػَاهل هحسٍز کٌٌسُ چبثکی قٌبؾبئی قس.

 گیطز.ّبی ؾطیغ ٍ اضائِ هحهَلات هتٌَع زض هطتجِ ثؼسی قطاض هیگیطیهحهَلات خبًكیي ثَزُ ٍ هَضَع تهوین

( زض پػٍّكی ثِ هَضَع حؿبثساضی ًبة ثطای ضؾیسى ثِ تَلیس ًبة پطزاذتٌس. ّاسف انالی ایاي هقبلاِ     1389فطٍغی ٍ ضثبًی هْط)

هعایبی ثکبضگیطی حؿابثساضی ًابة زض ایاي تحقیاق     ثطضؾی ًقف حؿبثساضی هسیطیت زض حطکت ثِ ؾوت ؾبظهبى ًبة هحَض اؾت. 

 بهلات، کبضثطز ؾیؿتن کبًجبى، ثیبى تفبٍت ثیي کٌتطل ًبة ٍ حؿبثساضی ًبة.کبضآهسؾبظی فطآیٌس ثجت هؼثسیي گًَِ ثیبى قس: 

( هؼتقسًس ثطای ایدبز ؾیؿتن حؿبثساضی ًبة، تغییطات فیعیکی ٍ ؾبذتبضی زض ؾیؿتن ضطٍضی اؾت. 1996)19َىآلؿتطٍم ٍ کبضلؿ

ًوَزُ اًس ثْجَز تغییطات زض ظهابى تَلیاس   هطاحلی ضا هكرم کطزُ اًس ٍ ثیبى ( ًیع ثطای اًدبم ایي تغییطات 2008)20کٌسی ٍ ٍیسًط

( اًدبم 2006)21گطزز. زض تحقیقی کِ تَؾظ گطاؾَثبػ  ظَْض خطأت تغییط ؾیؿتن ؾٌتی حؿبثساضی ثِ ؾوت حؿبثساضی ًبة هی

زضنس هسیطاى ثٌگبّْبی تَلیسی هتقبضی ایدبز فطآیٌس تَلیس ًابة، ؾیؿاتن حؿابثساضی هاسیطیت ضا هابًغ       22قس ًتبیح ًكبى زاز 

 حؿبثساضی هسیطیت ٍ تَلیس ًبة اؾت.زاًٌس. ایي هَضَع ًیع ثیبًگط اّویت پیًَس هیبى یكطفت ؾیؿتن ًبة زض ؾبظهبى ذَز هیپ

( زض تحقیقی کبضثطزی ثِ اضظیبثی زضخِ ًبثی نٌبیغ کبقی ٍ ؾطاهیک اؾتبى یاعز پطزاذتٌاس.   1390قفیؼی ضٍزپكتی ٍ هیطغفَضی)

ای ثطای ثْجَز ًبثی ثطًبهِ ضیعی کٌس تب ثِ عَض زٍضُبی ایي هسل ثِ هسیطاى ؾبظهبى کوک هیّآًْب هسلی ضا اضائِ کطزًس کِ ذطٍخی

کبضذبًاِ تَلیاسی    16کطزُ ٍ ًقبط ضؼف ٍ قَت ػٌبنط ًبثی زض ّط نٌؼتی قٌبؾبئی گطزز. ضوٌبً ًتبیح ایاي تحقیاق ًكابى زاز اظ    

 ثبقٌس.ؾٌتی تَلیس هیکبضذبًِ زض حبل ذطٍج اظ ؾیؿتن  6کبضذبًِ زض حبل گصاض ثِ ًبثی ٍ  10کبقی ٍ ؾطاهیک اؾتبى یعز، 

 ًظاط  اظ ایي پػٍّف َز فؼبلیت ضقبثتی پطزاذتٌس.( زض تحقیقی ثِ عطاحی هسل چبثکی ػولیبتی زض خْت ثْج1393ذساهی ٍ انبًلَ)

 تؼاساز  ٍ ثاَزُ  ایاطاى  زض الکتطًٍیک نٌؼت هسیطاى پػٍّف آهبضی خبهؼِ. ّوجؿتگی اؾت-تَنیفی ضٍـ ًظط اظ ٍ کبضثطزی ّسف

 هؿیط تحلیل هسل اظ هسل خْت آظهَى اؾت. هسیط 332 ؾبزُ تهبزفی گیطیًوًَِ ضٍـ ٍ کٌسال فطهَل اظ اؾتفبزُ آهبضی ثب ًوًَِ

 تاَاى های  ثٌبثطایي کٌس،هی تبییس ضا عطاحی قسُ هسل آهبضی، ًوًَِ اظ زؾت آهسُ ثِ ًتبیح .قس اؾتفبزُ ؾبذتبضی هؼبزلات هسل ٍ

 .زاضز هثجت اثط ؾبظهبى ضقبثتی فؼبلیت ثْجَز ثط ػولیبتی کطز کِ چبثکی گیطیًتیدِ چٌیي
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 ضىاسی پژيَصريش

ِ  ؾابظی  قغؼِ ّبی قطکت هبلی هسیطاى حبضط تحقیق آهبضی . خبهؼِاؾتتحقیق حبضط، تحقیقی کوی اظ ًَع کبضثطزی  ِ  ٍاثؿات  ثا

 حاساقل  کاَکطاى  فطهاَل  عجق کِ اؾت قطکت 120 ّب ؾبظی قغؼِ ایي تؼساز. اؾت 1395 ؾبل زض ؾوٌبى اؾتبى ذَزضٍ نٌؼت

زض خْت حصف تؼسیلات ٍاضزُ ثط ٍاضیبًؽ ًبقی اظ اًتربة ثیكیٌِ ٍ کویٌِ عیف لیکطت، . ثبقس قطکت 92 ثب ثطاثط ثبیس ًوًَِ زتؼسا

اعلاػبت هطثاَط ثاِ    ی قس.آٍض خوغپطؾكٌبهِ قبثل قجَل  103نَضت حضَضی تَظیغ قس کِ  پطؾكٌبهِ ثِ 120ثیي خبهؼِ هعثَض 

 ثبقس.قبثل هكبّسُ هی 2ّب زض خسٍل قوبضُ تَظیغ ٍ زضیبفت پطؾكٌبهِ

ی ا ػسُزض اثتسا ثب تَخِ ثِ تحقیقبت قجلی ٍ ّوچٌیي ههبحجِ ثب تؼسازی اظ هسیطاى ٍ کبضقٌبؾبى هبلی حَظُ نٌؼت ذَزضٍ ٍ ًیع ثب 

اظ اؾبتیس حؿبثساضی، پطؾكٌبهِ تحقیق حبضط تٌظین گطزیس. پطؾكٌبهِ ًْبیی زاضای یک ًبهِ ّوطاُ ٍ زٍ ثرف انلی ثَز. زض ًبهِ 

اعلاع زازُ قسُ ثَز کِ ًتبیح نطفبً زض قبلت اعلاػبت آهابضی   زٌّسگبى پبؾدّوطاُ، هَضَع تحقیق ٍ اّویت آى شکط قسُ ثَز ٍ ثِ 

بهِ ّوطاُ، ثرف اٍل ثِ اعلاػبت ػوَهی اذتهبل زاقت کِ زض اضتجبط ثب خٌؿیت، ؾغح تحهایلات،  گعاضـ ذَاّس قس. پؽ اظ ً

ِ  ضاخغ ضقتِ تحهیلی ٍ هیعاى تدطثِ کبضی ٍ ... ؾؤال قسُ ثَز. ثرف زٍم هطثَط ثِ ؾؤالات ترههی ثَز. زض ایي ثرف  ثطذای  ثا

 الاتی پطؾیسُ قسُ ثَز.چبثک ؾَ تَلیس ٍ jit ضٍـ ثِ تَلیس ٍ ذطیس خولِ اظ تحقیق هتغیطّبی

 

 ّب: اعلاػبت هطثَط ثِ تَظیغ ٍ زضیبفت پطؾكٌبه2ِخسٍل قوبضُ 

 تؼساز زضنس قطح

 120 100 ّبی تَظیغ قسُپطؾكٌبهِ

 110 91 ّبی ثطگكتیکل پطؾكٌبهِ

 65 54 ًَثت اٍل

 45 37 ًَثت زٍم

 103 85 ّبی قبثل قجَل ثطگكتیپطؾكٌبهِ

 17 9 ًكسُپطؾكٌبهِ ّبی ثطگكت زازُ 

 

ػلی ضغان ایٌکاِ ؾاَالات لاظم ثاطای     زض تحقیقبت هجتٌی ثط پطؾكٌبهِ پبیبیی ٍ ضٍایی پطؾكٌبهِ اظ اّویت ذبنی ثطذَضزاض اؾت. 

ؾٌدف زضخِ چبثکی، اظ ثرف ازثیبت تحقیق ٍ اظ هقبلات هؼتجط اؾترطاج قسُ اؾت پبیبیی ٍ ضٍایی آًْب ثاب زقات تَؾاظ هحقاق     

-گطزیس. ایي ضطیت ًكبى هی 803/0ضطیت آلفبی کطًٍجبخ هحبؾجِ قسُ ثطای آظهَى هحسٍز ثطاثط ثب ت. هَضز ثطضؾی قطاض گطفتِ اؾ

زّس پطؾكٌبهِ اظ پبیبیی هٌبؾجی ثطذَضزاض اؾت. زض تحقیق حبضط ضٍایی اظ زٍ زیسگبُ هحتَا ٍ ؾبذتبض هاَضز آظهاَى قاطاض گطفتاِ     

گیطی ثیي تؼسازی اظ هترههبى ٍ نابحجٌظطاى تَظیاغ ٍ ثهاَضت هقاسهبتی     اؾت. ثطای ضٍایی هحتَا زض هطحلِ هویعی، اثعاض اًساظُ

ّبیی ٍخَز زاضز، پیكٌْبز ًوبیٌس. زض هغبلؼِ حبضط ثِ هٌظَض تأییس ضٍایی ؾبذتبضی، پطؾكاٌبهِ هقاسهبتی   اخطا گطزیس تب اگط تَنیِ

ّبی غیط هطتجظ ثب ایي تحقیق ّین ٍ ؾبظًُظطاى قطاض گطفت ٍ اظ آًْب ذَاؾتِ قس کِ هفبهَضز ًظطذَاّی تؼساز هحسٍزی اظ نبحت

اؾاتفبزُ   SPSSهبًٌاس   ی آهابضی افعاضّب ًطم زض نَضت هكبّسُ قٌبؾبیی ًوبیٌس. خْت تحلیل زازّبی تحقیق حبضط اظ ضا اضظیبثی ٍ

 قسُ اؾت.
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 بررسی وتایج تحقیق

 اطلاعات جمعیت ضىاسی

% آًْب هطز ٍ 80قَز. اظ کل پبؾد زٌّسگبى، هكبّسُ هی 3ُ ّبی زضیبفت قسُ زض خسٍل قوبضاعلاػبت خوؼیت قٌبؾی پطؾكٌبهِ

ای ثِ خٌؿیت ذَز ًکطزُ اًس. اظ لحبػ ؾغح تحهایلات گطٍّْابی لیؿابًؽ ٍ فاَ      ًفط ًیع اقبضُ 3اًس ٍ تؼساز % آًْب ظى ثَز17ُ

ای زاضًاس. اظ آًدابیی کاِ    ِاًس. ثؼجبضت زیگط پبؾد زٌّسگبى ثِ لحبػ تحهیلات ٍضؼیت قبیؿات لیؿبًؽ ثیكتطیي فطاٍاًی ضا زاقتِ

% 80ثبقس، ایي هتغیط ًیع هَضز پطؾف قطاض گطفت. ًتبیح تَنایف آهابضی ًكابى زاز ثیكاتط اظ     یکی اظ هتغیطّبی تحقیق تدطثِ هی

ِ   10پبؾد زٌّسگبى تدطثِ ثبلاتط اظ  گًَاِ  تاَاى ایاي  ّاب های  ؾبل زاضًس. اظ اعلاػبت خوؼیت قٌبؾی پبؾد زٌّسگبى ثاِ پطؾكاٌبه

 اًس.ای لاظم خْت پبؾرگَیی ثِ ؾؤالات ثطذَضزاض ثَزًُوَز کِ زض هدوَع پبؾد زٌّسگبى اظ تدطثِ حطفِاؾتٌجبط 

 بررسی درجٍ چابکی ضرکت َا

ثاطای   4گعیٌِ ای هَضز اؾتفبزُ زض تحقیق حبضط، خسٍل قاوبضُ   7ّب، ثب تَخِ ثِ عیف لیکطت خْت ثطضؾی زضخِ چبثکی قطکت

قضبٍت ًؿجت ثِ زضخِ چبثکی ایي قطکت ّب هلاک قطاض زازُ قس. زض نَضتی کِ قطکتی هیبًگیي کؿت قسُ آى ثطای هؼیبضّابی  

قَز ایي قطکت گطزز ازػب هی 5/2( کَچکتط هؿبٍی 4ٍ تَلیس ثِ ضٍـ چبثک)فطهَل قوبضُ  jit، تَلیس ثِ ضٍـ  jitذطیس ثِ ضٍـ 

ٍ  5/3ثایي   AVEثبقس زض حبل گصاض اظ ؾیؿتن ؾٌتی اؾت ٍ اگط  5/3ٍ  5/2ثیي  AVEًوبیس ٍ اگط کبهلاً ثِ ضٍـ ؾٌتی ػول هی

ثِ ضٍـ چبثک  ثبقس تَلیس قطکت 5/4ثعضگتط اظ  AVEثبقس زض حبل گصاض ثِ ؾیؿتن تَلیس چبثک اؾت ٍ زض ثْتطیي حبلت اگط  5/4

 اؾت.

 اعلاػبت خوؼیت قٌبؾی: 3خسٍل قوبضُ 

 زضنستدوؼی زضنس کل تؼساز 

 خٌؿیت:

 80 80 83 هطز

 5/96 5/16 17 ظى

 100 5/3 3 ثسٍى پبؾد

  100 103 خوغ

 

 5 5 5 تطفَ  زیپلن ٍ پبییي

 43 38 39 لیؿبًؽ

 90 47 49 فَ  لیؿبًؽ

 96 6 7 زکتطی

 100 4 3 ثسٍى پبؾد

  100 103 خوغ

 

 0 0 0 ؾبل 5کوتط اظ 

 5/17 5/17 18 ؾبل 10تب  5ثیي 

 42.5 25 25 ؾبل 15تب  10ثیي 

 73.5 31 32 ؾبل 20تب  15ثیي 

 86 5/12 13 ؾبل 25تب  20ثیي 
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 96 10 11 ؾبل 25ثیكتط اظ 

 100 4 4 ثسٍى پبؾد

  100 103 خوغ

 

 چبثکی: هلاک زضخِ ثٌسی قطکت ّب ثِ لحبػ 4خسٍل قوبضُ 

هیبًگیي کؿت قسُ ثب تَخِ ثِ عیف 

 لیکطت

 ٍضؼیت قطکت

AVE ≤ 5/2  تَلیس ثِ ضٍـ کبهلاً ؾٌتی 

5/2  <AVE≤ 5/3 گصاض اظ ؾیؿتن تَلیس ؾٌتیزض حبل    

5/3  <AVE≤ 5/4  زض حبل گصاض ثِ ؾیؿتن تَلیس چبثک 

AVE > 5/4 چبثکثِ ضٍـ تَلیس    

 

گیطًس اظ فطهَل ّبی ظیط اؾتفبزُ قاسُ  تؼساز قطکت ّبیی کِ زض ّط عجقِ قطاض هیخْت اًدبم هحبؾجبت لاظم ثطای هكرم قسى 

هَلفِ ، ثط تؼساز کل JITذطیس ثِ ضٍـ  هَلفِ هؼیبض 7ّب ثطای اظ عطیق تقؿین ًوَزى هدوَع هیبًگیي پبؾد 1اؾت. فطهَل قوبضُ 

 ًوبیس.تؼییي هی JITاظ ثؼس ذطیس ثِ ضٍـ  عجقِ 4ّب، ٍضؼیت ّط قطکت ضا ثِ لحبػ قطاض گیطی زض یکی اظ 

                              ∑ (
                

 
)

 

   
                       1فطهَل قوبضُ   

      

                             ∑ (
                

 
)

 

   
                          2فطهَل قوبضُ 

      

                               ∑ (
                  

 
)

 

   
                3فطهَل قوبضُ 

      

             ∑ (
      

 
)  (

      

 
)  (

        

 
)

 

   
                                     4فطهَل قوبضُ 

    

ًوبیٌس. ٍ تَلیس ثِ ضٍـ چبثک تؼییي هی JITًیع ثِ تطتیت زضخِ قطکت ضا ثِ لحبػ هؼیبض تَلیس ثِ ضٍـ  3ٍ  2فطهَل ّبی قوبضُ 

 گیطًس. قطاض هی 4خسٍل قوبضُ  عجقِ 4قَز ّط قطکت اظ ثؼس ٍضؼیتی زض کساهیک اظ ثِ ػجبضت تؼییي هی

ثاِ تفکیاک ّاط هؼیابض      5ؾِ هؼیبض چبثکی زاضًس زض خسٍل قوبضُ زض اثتسا قطکت ّب ضا ثب تَخِ ثِ ٍضؼیتی کِ ثِ لحبػ ّط یک اظ 

 حَظُ تَلیس قغؼبت ذَزضٍ زض ؾاوٌبى زض قطکت  103تَاى ازػب کطز اظ ثیي این. ثب تَخِ ثِ ًتبیح کؿت قسُ هیعجقِ ثٌسی ًوَزُ

قاطکت زض   24قطکت زض حبل گصاض اظ ؾیؿتن تَلیس ؾاٌتی،   42قطکت ثِ ضٍـ کبهلاً ؾٌتی،  jit، 30اضظیبثی تَلیس آًْب ثِ ضٍـ 

ًیع  jitکٌٌس. زض اضظیبثی ذطیس ثِ ضٍـ قطکت زض هؼیبض هطثَعِ ثِ ضٍـ چبثک ػول هی 7حبل گصاض ثِ ؾیؿتن تَلیس چبثک ٍ تٌْب 

قاطکت زض حابل گاصاض اظ     36کٌٌس ٍ زض هطتجِ ثؼسی حبل تَلیس ثِ ضٍـ کبهلا ؾٌتی ػول هیثیكتط قطکت ّب زض حبل حبضط زض 

 قَز.ؾیؿتن تَلیس ؾٌتی ّؿتٌس. اهب زض هؼیبض تَلیس چبثک، ثیكتطیي تؼساز قطکت ّب زض زضخِ گصاض اظ ؾیؿتن ؾٌتی هكبّسُ هی
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 : زضخِ چبثکی قطکت ّب ثِ تفکیک ّط هؼیبض چبثکی5خسٍل قوبضُ 

  بی چبثکیهؼیبضّ
 زضخبت چبثکی ثب تَخِ ثِ هیبًگیي کل کؿت قسُ تَؾظ ّط قطکت زض ّط هَلفِ

 خوغ کل
AVE ≤ 5/2  5/2  <AVE≤ 5/3  5/3  <AVE≤ 5/4  AVE > 5/4  

 jitتَلیس ثِ ضٍـ 

 ّبتؼساز قطکت
 قطکت 7 قطکت 24 قطکت 42 قطکت 30

103 

 قطکت

 %100 %7 %23 %41 %29 زضنس

 jitذطیس ثِ ضٍـ 

 ّبتؼساز قطکت
 قطکت 5 قطکت 19 قطکت 36 قطکت 43

103 

 قطکت

 %100 %5 %18 %35 %42 زضنس

 تَلیس چبثک

 ّبتؼساز قطکت
 قطکت 11 قطکت 15 قطکت 51 قطکت 25

103 

 قطکت

 %100 %10 %14 %51 %24 زضنس

 

قطکت هس ًظط زقیقبً چِ  103کِ اظ  ّب خْت اضظیبثی کلی ّط قطکت ٍ ضؾیسى ثِ ایي ًتیدِثِ هٌظَض ثطضؾی ثْتط ٍضؼیت قطکت

ثطای ایي هٌظَض ّط ؾِ هؼیبض اضظیبثی چبثکی ضا ثِ  کٌین.هطاخؼِ هی 6ای اظ چبثکی قطاض زاضًس ثِ ًتبیح خسٍل تؼسازی زض چِ زضخِ

َضز قاطکت ها   103قَز، اظ ثایي  هكبّسُ هی 6کٌین. هغبثق آًچِ زض خسٍل قوبضُ زض یک هؼیبض لحبػ هی 4کوک فطهَل قوبضُ 

زّاس  قطکت زض حبل گصاض اظ ؾیؿتن تَلیس ؾٌتی ّؿتٌس. ًتبیح ًكبى هی 43قطکت کبهلا ؾٌتی اؾت اهب  33هغبلؼِ، ضٍـ تَلیس 

قطکت تَاًؿتِ اًس ػلی ضغان هكاکلات فاطاٍاى پایف ضٍـ      7قطکت ًیع زض حبل گصاض ثِ ؾیؿتن تَلیس چبثک ّؿتٌس ٍ تٌْب  21

 ک زؾت یبثٌس.اخطای تَلیس چبثک، ثِ ؾیؿتن تَلیس چبث

 

 زضخِ چبثکی قطکت ّب ثب تَخِ ثِ توبهی هؼیبضّبی چبثکی: 6خسٍل قوبضُ 

 هَضَع
 ّبزضخبت چبثکی ثب تَخِ ثِ هیبًگیي کل کؿت قسُ تَؾظ ّط قطکت زض ّوِ هَلفِ

 خوغ کل
AVE ≤ 5/2  5/2  <AVE≤ 5/3  5/3  <AVE≤ 5/4  AVE > 5/4  

 103 6 21 43  33 ّبتؼساز قطکت

 %100 %5 %20 %43 %32 زضنس

 

 ضىاسائی مُمتریه مطکلات پیادٌ سازی سیستم تًلید چابک 

ثطای قٌبؾبئی ػلل ػسم پیبزُ ؾبظی ؾیؿتن تَلیس چبثک اقسام ثِ ضتجِ ثٌسی هتغیطّبیی قس کِ اظ عطیق آًْاب ؾاِ هؼیابض انالی     

عجق ًتبیح آهابضی تحقیاق ػاسم    قبثل هكبّسُ اؾت.  7ایي ًتبیح زض خسٍل قوبضُ ّب هحبؾجِ قسُ ثَز. ثٌسی چبثکی قطکتزضخِ

تَلیس هحهَلات ثِ ضٍـ ؾلَلی ٍ ػسم اؾتفبزُ اظ کبضت ؾفبضـ کبًجبى، زٍ هَضز اظ هْوتطیي ػللی ّؿتٌس کِ پبییي تطیي ضتجِ ضا 

ضَع ػسم آقٌبئی کبفی ٍ آهَظـ لاظم پطؾٌل اًس. قبیس ػلت ایي هَکؿت کطزُ jitزض ثیي ؾبیط هتغیطّبی ؾٌدف تَلیس ثِ ضٍـ 

ّبیی ثطای ثْجَز کیفیت هحهَلات ثابلاتطیي  ٍ هسیطاى تَلیس ثب ضٍـ تَلیس ثِ ٌّگبم ثبقس. ضوٌبً تویطات پیكگیطاًِ ٍ اخطای ثطًبهِ

 اًس.هتغیط هعثَض کؿت کطزُ 11ضتجِ ضا زض ثیي 

یبًگط ػسم ّوکبضی تبهیي کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ ثب قغؼِ ؾبظی ّبؾات.  ، ًتبیح ثjitثب ثطضؾی هتغیطّبی ؾٌدف هؼیبض ذطیس ثِ ضٍـ 

ّبی کن تؼساز تَؾظ تبهیي کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ ٍ ػاسم ّوکابضی تابهیي کٌٌاسگبى     ظیطا پبییي تطیي ضتجِ ّب ضا ػسم تبهیي ؾفبضـ
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زض ًعزیکای  ف ّعیٌِ ّابی تَلیاس   اًس خْت کبّهَاز اٍلیِ زض عطاحی هحهَلات کؿت کطزُ اًس. ضوٌبً، تَلیسکٌٌسگبى ؾؼی کطزُ

 تبهیي کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ اقسام ثِ تَلیس ًوَزُ ٍ هَاز ذبم ثب کیفیت ثبلا ذطیساضی ًوبیٌس.

ؾَهیي هؼیبض، تَلیس چبثک اؾت. ضتجِ ثٌسی هتغیطّبی ؾٌدف ایي هؼیبض ثیبًگط ػسم تَاًبئی قطکت ّبی قغؼاِ ؾابظی زض تَلیاس    

ضوٌبً عجق ازػبی آًْب ذطیساضاى ٍ فطٍقٌسگبى ًیع ّوکبضی لاظم ضا زض اهط هجابزلات ٍ هیؿاط    فَضی هحهَلات خسیس زض ثبظاض اؾت.

ثاطای هَاخْاِ ثاب تغییاطات ًبگْابًی ثابظاض       آٍضًس. اهب ثِ اػتقبز آًْب هسیطاى اظ زاًاف ٍ ػلان کابفی    قسى تَلیس چبثک ثِ ػول ًوی

 ثطذَضزاضًس.

 بی چبثکی: ضتجِ ثٌسی هتغیطّبی ؾٌدف هؼیبض7ّخسٍل قوبضُ  

 رتبٍ تًلید چابک رتبٍ jitخرید بٍ ريش  رتبٍ jitتًلید بٍ ريش 

 6 قسضت پیف ثیٌی تغییطات احتوبلی ثبظاض 3 زضیبفت فَضی هَاز اٍلیِ 10 کبًجبى

کبّف ظهبى ضاُ 

 اًساظی تدْیعات
5 

ًعزیکی هؿبفت تبهیي 

 کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ
 4 کبلا هتٌَع ّبیهسل تَلیس خْت لاظم تَاًبئی 2

 3 حلقِ ّبی کیفیت
ّبی هكبٍضُ زضثبضُ عطح

 کٌٌسگبىتَلیسی ثب تبهیي
4 

 تقبضبی تغییطات ثِ ؾطیغ پبؾد خْت لاظم تکٌَلَغی

 هكتطیبى
3 

تَلیس ثِ ضٍـ 

 ؾلَلی
11 

تبهیي ؾفبضقبت کن تؼساز 

تَؾظ تبهیي کٌٌسگبى هَاز 

 اٍلجِ

6 
 ٍ ؾطیغ الؼول ػکؽ" ثِ اؾتطاتػیک قطکت تبکیس ًگطـ

 ثبظاض تغییطات هقبثل زض "هٌؼغف
2 

ًیطٍی کبض چٌس 

 هْبضتِ
4 

کیفیت ثبلای هَاز اٍلیِ 

ذطیساضی قسُ ٍ کبّف ّعیٌِ 

 ثبظضؾی کیفی هَاز

1 
 هسیطیت تَؾظ هسیطاى زض کبفی ػلن ٍ تَاًبئی زاقتي

 ثبظاض زض قسُ ایدبز تغییطات
1 

ثطًبهِ ثْجَز 

 کیفیت هحهَلات
2 

آلات قبثلیت ثبلای هبقیي

کبضذبًِ فطٍقٌسُ هَاز تَلیسی 

 اٍلیِ

5 
 کیفی ؾغح ثب هحهَلاتی تَلیس خْت زاقتي تدْیعاتی

 هكتطیبى ًظط هس
7 

 1 تؼویطات پیكگیطاًِ

اؾتفبزُ اظ پیكٌْبز تبهیي 

کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ زض عطاحی 

 هحهَلات خسیس

 9 تَاًبئی اضائِ فَضی هحهَلات خسیس ثِ ثبظاض 7

عطاحی هحهَل  

 ًَآٍضاًِ
6   

ّوکبضی هٌبؾت ثب تبهیي کٌٌسگبى ٍ فطٍقٌسگبى زض 

 ذطیس ٍ فطٍـ
8 

ًقل ٍؾیؿتن حول

 ؾطیغ هَخَزیْب
 5 تحَیل ثِ هَقغ کبلا ثِ هكتطیبى   7

آهَظـ ؾیؿتن 

 تَلیس ثِ ٌّگبم
8     

قکل  Uچیسهبى 

 هبقیي آلات
9     
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 بحث ي وتیجٍ گیری

 4ّبی حَظُ ؾبذت قغؼبت ذَزضٍ زض ؾوٌبى، زض زض تحقیق حبضط ثب تَخِ ثِ اّویت نٌبیغ ٍاثؿتِ ثِ ذَزضٍ، تهوین ثط تفکیک قطکت

ًوبیس. ایي عجقبت قبهل تَلیس ثاِ ضٍـ ؾاٌتی، زض حابل گاصاض اظ ؾیؿاتن      عجقِ اؾت کِ آًْب ضا ثط اؾبؼ چبثکی زض تَلیس زضخِ ثٌسی 

 ثبقس.ؾٌتی، زض حبل گصاض ثِ چبثک ٍ تَلیس چبثک هی

اؾت کِ عای    JITزض تحقیق حبضط ثطای ثطضؾی چبثکی یک قطکت ؾِ هؼیبض کلی زض ًظط گطفتِ قسُ اؾت. هؼیبض ًرؿت ذطیس ثِ ضٍـ

 12اؾت. ایي هتغیط ًیع ثب کواک    jitای هَضز ؾٌدف قطاض گطفت. هؼیبض زٍم، تَلیس ثِ ضٍـ ؾؤال ثط اؾبؼ عیف لیکطت ّفت گعیٌِ  7

ای هَضز ؾٌدف قطاض گطفت. هؼیبض ؾاَم ًیاع تَلیاس ثاِ     گعیٌِ 7( ثِ کوک عیف لیکطت 2002هؼیبض هؼطفی قسُ تَؾظ ثطاکؽ ٍ فبزض )

 هَلفِ هَضز ثطضؾی قطاض گطفت. 9ضٍـ چبثک اؾت کِ ثب کوک 

قطکت زض حابل گاصاض اظ ؾیؿاتن تَلیاس      43قطکت کبهلا ؾٌتی اؾت اهب  33قطکت، ضٍـ تَلیس  103ضؾی ّب ًكبى زاز اظ ثیي ًتبیح ثط

قطکت تَاًؿتِ اًس، ثاِ ؾیؿاتن    7قطکت ًیع زض حبل گصاض ثِ ؾیؿتن تَلیس چبثک ّؿتٌس ٍ تٌْب  21زّس ؾٌتی ّؿتٌس. ًتبیح ًكبى هی

، تَلیاس  jitیق تط ایي هَضَع، اظ آًدبیی کِ زضخِ چبثکی ّط قطکت اظ ؾِ هؼیبض ذطیس ثاِ ضٍـ  تَلیس چبثک زؾت یبثٌس. ثطای ثطضؾی زق

ٍ تَلیس ثِ ضٍـ چبثک اؾترطاج قسُ اؾت ٍضؼیت چبثکی قطکت ّب ًیع اظ ثؼس ّط یک اظ ایي ؾِ هؼیبض ًیاع هاَضز ثطضؾای     jitثِ ضٍـ 

ّاب  زّس اکثطیات قاطکت  تَاى گفت ثیكتطیي فطاٍاًی ًكبى هی، هیjitضٍـ قطاض گطفت. ثب تَخِ ثِ ًتبیح آهبضی هطثَط ثِ هؼیبض ذطیس ثِ 

تَاى ازػب کطز ثیكتطیي فطاٍاًی هطتجظ ثب عجقِ زض حابل  ، هیjitکٌٌس. زضثبضُ هؼیبض تَلیس ثِ ضٍـ هتبؾفبًِ ثِ ضٍـ کبهلا ؾٌتی ذطیس هی

-یبض ؾَم ًیع ًتبیح ًكبى زٌّسُ ایي اؾت کِ ثیكاتط قاطکت  گصاض اظ ؾیؿتن ؾٌتی اؾت کِ ایي ًتیدِ ذجط ًؿجتبً ذَثی اؾت. زضثبضُ هؼ

 ّبی قغؼِ ؾبظی اؾتبى ؾوٌبى زض حبل گصاض اظ ؾیؿتن ؾٌتی ّؿتٌس.

ثٌسی ثطای قٌبؾبئی ػلل ػسم پیبزُ ؾبظی ؾیؿتن تَلیس چبثک اقسام ثِ ضتجِ ثٌسی هتغیطّبیی قس کِ اظ عطیق آًْب ؾِ هؼیبض انلی زضخِ

م اؾاتفبزُ اظ کابضت ؾافبضـ    ثَز. عجق ًتبیح آهبضی تحقیق، ػسم تَلیس هحهَلات ثاِ ضٍـ ؾالَلی، ػاس   ّب هحبؾجِ قسُ چبثکی قطکت

ّب، ػسم ّوکبضی تبهیي کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ زض عطاحی هحهَلات ٍ ػاسم  ػسم ّوکبضی تبهیي کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ ثب قغؼِ ؾبظیکبًجبى، 

سیس زض ثبظاض اظ خولِ هتغیطّبی چبثکی ّؿتٌس کِ ثِ نَضت ثؿیبض ضاؼیفی  تَاًبئی قطکت ّبی قغؼِ ؾبظی زض تَلیس فَضی هحهَلات خ

 گطزًس.تَؾظ ایي قطکت ّب اخطا ٍ اؾتفبزُ هی

قَز ثب تَخاِ  ّبی اؾتبى ؾوٌبى تَنیِ هیی ؾطاؾط کكَض، ثِ ذهَل قغؼِ ؾبظیف قغؼِ ؾبظی ّبَثب تَخِ ثِ ًتبیح ثطضؾی ّب ثِ نٌ

هَضَع چبثکی زض تَلیس اًسیكیسُ قَز تاب اظ  طفت فطاٍاى نٌؼت هكبثِ زض ؾبیط کكَضّب، حتوبً ثِ ثِ اّویت فؼبلیت آًْب زض نٌؼت ٍ پیك

ب ًیع ایي نٌؼت ذغیاط زؾاترَـ   ایي عطیق قطکت ّب تَاى ضقبثتی هٌبؾجی زض قطایظ غیط قبثل پیف ثیٌی زاقتِ ٍ زض قطایظ تحطین ّ

 ّبی ؾیبؾی قطاض ًگیطز. لغوِ

ّبی آتی ثِ ثطضؾی اثطات چبثکی ثط ػولکطز هبلی ٍ ػولیبتی قطکت ثپطزاظًس تب اظ ایاي عطیاق   ز زض تحقیققَثِ هحققبى ًیع پیكٌْبز هی

 ّب ثِ ضٍقٌی هكرم گطزز.ؾَزهٌسی چبثکی ثبضظتط قسُ ٍ ثْجَز ػولکطزی قطکت

 

 مىابع

اخطایی،  هسیطیت . پػٍّكٌبهِ(هَضزی هغبلؼِ یک) تبهیي ظًدیطُ زض چبثکی ؾٌدف ٍ (. اضظیبثی1388هطین) زضٍیف، احوس ٍ خؼفطًػاز،

9 (2:) 39-62. 
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