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 تحلیل بازار رقابتی نانورض خوراکی مبتنی بر مدل پورتر
 1ساحلِ ً٘ه سٍؽ

 2هؼؼَد خ٘شاًذٗؾ 

  3حدت لشثبًٖ ٍالؼٖ

 4چوٌٖسضب ساُ 

 

 چكیده

 .ثبؿذهٖ اػتشاتظٕ سلبثتٖتشٗي هٌبػتٍ اًتخبة  پَستشپٌح ً٘شٍٕ ّذف اص اٗي پظٍّؾ تحل٘ل ثبصاس سلبثتٖ ًبًَسع خَساوٖ ثش هجٌبٕ هذل 

 هختلف وـَسّبٕ ٍ كٌبٗغ ّب، ثٌگبُ تب ؿذُ اػت هَخت سلبثت ؿذت ٍ سلجب تؼذاد افضاٗؾ ٍ هلشف ثبصاسّبٕ گؼتشؽ ٍ ؿذى خْبًٖ فشاٌٗذ

 اص كٌؼت ٗه هذت ثلٌذ خزاث٘تدس هذل پَستش، . وٌٌذ تلاؽ ّبآى تمَٗت ٍ پزٗشٕ سلبثت ثش هؤثش ػَاهل ؿٌبػبٖٗ ثِ ،پزٗشٕ سلبثت استمبٕ ثشإ

 تْذٗذات ٍ خشٗذاساى چبًِ صًٖ لذست وٌٌذگبى، ػشضِ صًٖ چبًِ لذست سلجبٕ ثبلمَُ، فؼلٖ، ؿبهل: سلجبٕ سلبثتٖ ً٘شٍٕ پٌح هتمبثلاستجبط  عشٗك

 ثشإ هَفم٘ت ،هٌبػت ّبٕاػتشاتظٕ ٍ ً٘بص هَسد هٌبثغ ػَدآٍسٕ كٌبٗغ، ٍضؼ٘ت ً٘شٍ پٌح اٗي تشو٘ت گشدد،تؼ٘٘ي هٖ خبٗگضٗي هحلَلات

 ػْن اًذاصٓ ٍ فشٍؽ افضاٗؾ صهٌ٘ٔ دس سٍصافضٍى سلبثتٖ ؿشاٗظ دس ٍ ّبػبصهبى ػبصٕ خلَكٖ ثِ تَخِ ثب اهشٍصُ، ًوبٌٗذ.هٖ هـخق ؿشوت

ثِ تدضِٗ ٍ  همبلِ اٗي لزااػت.  سلبثتٖ ّبٕاػتشاتظٕ وبسگ٘شٕ ثِ داسد، اّو٘ت ثبصاسٗبثٖ ٍ ثبصاس سٗضٕ ثشًبهِ فشآٌٗذ دس ّوِ اص ث٘ؾ آًچِ ثبصاس،

 ّبٕ سلبثتٖاػتشاتظٕ اص ه٘بى ،اًدبم ؿذُ ثش اػبع تحل٘ل پشداصد.هٖتحل٘ل ثبصاس سلبثتٖ تَل٘ذ ًبًَسع خَساوٖ ثش هجٌبٕ هذل پٌح ً٘شٍٕ پَستش 

 اػتشاتظٕ توبٗض ٍ سّجشٕ دس ّضٌِٗ اًتخبة ؿذ. ثبؿذهٖ توبٗض ٍ توشوض ّضٌِٗ،دس  سّجشٕوِ ؿبهل پَستش

 

 ، تَل٘ذ ًبًَسع خَساوٖ.ً٘شٍّبٕ سلبثتٖ پَستش اػتشاتظٕ سّجشٕ دس ّضٌِٗ، اػتشاتظٕ توشوض، ،اػتشاتظٕ توبٗض واشگان کلیدی:
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 مقدمه-1

 تؼذاد دس افضاٗؾ ّوچٌ٘ي ٍ اعلاػبت فٌبٍسٕ دس اًملاة تمبضب، ٍ هلشف الگَّبٕ دس ػشٗغ تغ٘٘شات خْبًٖ، تدبست گؼتشؽثِ دًجبل 

 ٍ تَخِ٘ ثشإ هحممبى، اص ثؼ٘بسٕاػت.  گـتِ ثشخَسداس إٍٗظُ اّو٘ت اص پزٗشٕ سلبثت هفَْم ،الوللٖث٘ي  ٍ هحلٖ سلجبٕ و٘ف٘ت ٍ

دس  ٍ وشدُ ثٌذٕ دػتِ سا پزٗشٕ سلبثت ثش هؤثش ػَاهل ٍ اًذداؿتِ ػشضِ سا ّبٖٗهذل ٍ ًظشِٗ ثش آى، هؤثش ػَاهل ٍ پزٗشٕ سلبثت تفؼ٘ش

دس اٗي هذل فشم ثش داًذ. تدضِٗ ٍ تحل٘ل ٗه كٌؼت لاصم هٖ هذل خَد ثشإ پَستش پٌح ػبهل سا دسهبٗىل اًذ. وشدُ اسائِ ّبٖٗهذل لبلت

تَاى ثِ دٍ گشٍُ پشداصًذ. ثِ عَس ولٖ فـبسّبٕ ٍاسدُ ثش اٗي كٌؼت سا هٖاٗي اػت وِ تؼذادٕ سل٘ت دس ٗه كٌؼت ثب ّن ثِ سلبثت هٖ

لبثت ه٘بى سلجبٕ فؼلٖ اػت. اٗي ػبهل هؼوَلا دس ثبصاسّبٕ سلبثتٖ هَسد ثحث تمؼ٘ن وشد: گشٍُ اٍل فـبسّبٕ دسًٍٖ وِ ؿبهل: ؿذت س

گ٘شد. گشٍُ دٍم فـبسّبٕ ث٘شًٍٖ وِ ؿبهل: تْذٗذ سلجبٕ خذٗذ، لذست چبًِ صًٖ تأه٘ي وٌٌذگبى، لذست چبًِ صًٖ هـتشٗبى ٍ دس لشاس هٖ

ِ ثبصاس سا اص حبلت اًحلبسٕ ثِ ٗه ثبصاس سلبثتٖ تجذٗل ًوبٌٗذ. ٍ ثبؿذ. اٗي ػَاهل ثِ دًجبل آى ّؼتٌذ وًْبٗت تْذٗذ وبلاّبٕ خبًـ٘ي هٖ

؛ خَسؿ٘ذ ٍ 1390)خذاهشادٕ ٍ ّوىبساى،دٌّذ اٗي دس حبلٖ اػت وِ سلجبٕ فؼلٖ ّوَاسُ دس همبثل اٗي گًَِ ػَاهل ٍاوٌؾ ًـبى هٖ

 اػت.(، ًـبى دادُ ؿذُ 1ٕ پٌح گبًِ پَستش دس ؿىل ؿوبسُ )هذل ً٘شٍّب (.1392ّوىبساى، 

 

 ( رقبای داخلی1-1

ّبٕ هَخَد دس كٌؼت ٍ فـشدگٖ آى، ثِ ػَاهلٖ هبًٌذ: ػشػت سؿذ ٍ تغ٘٘ش هٌحٌٖ ػوش كٌؼت، اػتجبس ثشًذ، تٌَع سلجب سلبثت دس دسٍى ثٌگبُ

 (.1393، خل٘لٖ ؿَسٌٖٗ)تٌَع هحلَلات ثؼتگٖ داسد  ٍ ٍ لذست سلجب

 ( خریداران2-1

 دّذ:صًٖ هـتشٗبى ٍ خشٗذاساى سا افضاٗؾ هٖ دس ّش كٌؼت ٍخَد ؿشاٗظ صٗش لذست چبًِ

ٍ دس اٗي كَست   ًوبٌٗذ تب ثب آًبى ساثغِ تدبسٕ داؿتِ ثبؿٌذ هـتشٗبًٖ وِ داسإ هلشف ثبلا ثبؿٌذ، ثؼ٘بسٕ اص ػشضِ وٌٌذگبى سا ٍػَػِ هٖ. 1

 د سا افضاٗؾ دٌّذ.تَاًٌذ اص ٗه ػشضِ وٌٌذُ ثش ػلِ٘ دٗگشٕ اػتفبدُ ًوبٌٗذ ٍ لذست چبًِ صًٖ خَثِ ساحتٖ هٖ

. هحلَلات خشٗذاسٕ ؿذُ تَػظ هـتشٕ اػتبًذاسد ًجَدُ ٍ ثش و٘ف٘ت هحلَل تأث٘ش ًذاؿتِ ثبؿذ ٍ هـتشٕ لبدس ثبؿذ وِ ً٘بص خَٗؾ سا اص 2

 هؼ٘شّبٕ هتؼذدٕ تأه٘ي ٍ اص اٗي خْت ٍاثؼتِ ثِ تلو٘وبت ػشضِ وٌٌذُ ًجبؿذ.

دس چٌ٘ي ؿشاٗغٖ ل٘وت خشٗذ ثشإ هـتشٕ حبئض اّو٘ت اػت ٍ هـتشٕ دس پٖ خشٗذ . هـتشٕ اص هلشف هحلَل ػَد اًذوٖ ثِ دػت آٍسد. 3

 (.1393، خل٘لٖ ؿَسٌٖٗثبؿذ )هٖ تشثب ل٘وت پبٗ٘ي

 ( تأمین کنندگان3-1

-تأه٘ي وٌٌذگبى هَاد اٍلِ٘ ٍ تدْ٘ضات هلشفٖ ٗه كٌؼت دس كَست ٍخَد ّش ٗه اص ؿشاٗظ رٗل، اص لذست سلبثت ث٘ـتشٕ ثشخَسداس هٖ

 ثبؿذ:
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 تؼذاد تأه٘ي وٌٌذگبى هحذٍد ٍ اًحلبسٕ ثبؿذ. .1

 ّبٕ ثبلاٖٗ ّوشاُ ثبؿذ..اللام تأهٌٖ٘ هٌحلش ثِ فشد ثَدُ ٍ اهىبى تأه٘ي اص ػبٗش هٌبثغ ًبهوىي ٍ ٗب ثب ّضٌِٗ .2

 تْذٗذ لبثل تَخْٖ ثِ ادغبم كٌؼت ثِ ػوت تأه٘ي وٌٌذُ ثبؿذ. .3

 (.1393 ،خل٘لٖ ؿَسٌٖٗكٌؼت خشٗذاس هْوٖ ثشإ تأه٘ي وٌٌذُ ًجبؿذ ) .4

5.  

 ( محصولات جایگسین4-1

تش ٍ وبلإ خبٗگضٗي ً٘ض ثِ ػٌَاى ٗه تْذٗذ ثبٗذ هَسد تَخِ لشاس گ٘شد. ّش لذس لذست ٍ ػشػت خبٗگضٌٖٗ ث٘ـتش ثبؿذ، ؿشاٗظ سلبثت فـشدُ

 (.1393، ٌٖٗ خل٘لٖ ؿَستَاًذ ثش ؿشاٗظ سلبثت تأث٘ش گزاس ثبؿذ )گشدد. وبلإ خبٗگضٗي اص خْت ل٘وت ٍ توبٗض هٖتش هٖػخت

 

 ( رقبای بالقوه5-1

دس ٗه كٌؼت هَاًغ ٍسٍد ثِ ؿؾ ػبهل ثؼتگٖ داسد: كشفِ هم٘بع، توبٗض هحلَل، ػشهبِٗ لاصم، هضٗت وبّؾ ّضٌِٗ تَل٘ذ ثِ ػجت 

 (.1393، خل٘لٖ ؿَسٌٖٗ) ّبٕ هحذٍد وٌٌذُ دٍلتّٖب ٍ ثشًبهِّبٕ تَصٗغ ٍ ػ٘بػتػشهبِٗ گزاسٕ اًدبم ؿذُ، دػتشػٖ ثِ وبًبل

 های رقابتیاستراتصی (6-1

 ووتشٕ توبم ؿذٓ ل٘وت تَاًٌذهٖ ؿشاٗظ ٍٗظُ دل٘ل ثِ ّبؿشوت گبّٖ. اػت ثشسػٖ لبثل صهٌِ٘ ػِ دس پَستش هبٗىل سلبثتٖ ّبٕاػتشاتظٕ

تش،  اسصاى هٌبثغ ثب وِ ّبٖٗؿشوت هبًٌذ ل٘وت گزاسٕ اًذ، صهٌ٘ٔ دس سلبثتٖ تَاى داسإ دل٘ل، ثِ ّو٘ي. ثبؿٌذ داؿتِ دٗگش ّبٕؿشوت ثِ ًؼجت

 دس سلبثتٖ تَاى اٗدبد ػبهل وِ داسًذ ثِ سلجب ًؼجت تشٕ هغلَة ؿذٓ توبم ّضٌٗٔ ث٘ـتش، تَل٘ذٕ ظشف٘ت اص اػتفبدُ ٍ تش هٌبػت اًؼبًٖ ً٘شٍٕ

 آه٘ختٔ ػٌبكش اص ٗه ّش هتوبٗضثَدى اص ّبؿشوت سلبثتٖ تَاى هْوتشٗي هَاسدٕ، دس. خَاٌّذ ثَد ثبصاس دس ل٘وت وٌٌذٓ تؼ٘٘ي ٍالغ، دس. اػت ثبصاس

 تَصٗغ ّبٕوبًبل آى، دسٗبفت ؿَ٘ٓ ل٘وت ٍ فشٍؽ، اص پغ خذهبت هذل، ٍ ظبّش ثٌذٕ، ثؼتِ سًگ، ًَع هتوبٗضثَدى هبًٌذ ؿَد،هٖ ثبصاسٗبثٖ ًبؿٖ

. ػَه٘ي اػتشاتظٕ، دس دّذهٖ افضاٗؾ سلجب، ثِ ًؼجت سا، ؿشوت ثبصاس ػْن ٍ ؿَدهٖ اًَاع هـتشٗبى خلت ٍ خزة ثبػث ػَاهل اٗي. تجل٘غبت ًَع ٍ

إ وِ سلجب ًتَاًٌذ ٗب ثِ گًَِ ًبهٌذ، ٗؼٌٖ اًتخبة ثخـٖ اص ثبصاس ٍ ًفَر ػو٘ك دس آىًَع اًتخبة ثبصاسّب لشاس داسد وِ آى سا ثبصاس وبًَى هٖ

 (.1990ًخَاٌّذ ثب آى همبثلِ وٌٌذ )پَستش، 

 

 های انجام شدهپصوهش -2

ّبٕ تحل٘ل ػلؼلِ هشاتجٖ ٍ تحل٘ل پَؿـٖ هٌذٕ اص سٍٗىشد فبصٕ ٍ تىٌ٘ه، ٗه هذل ووٖ ثب ثْش1392ُدس ػبل خَسؿ٘ذ ٍ ّوىبساى 

ٕ سلبثتٖ پَستش ثب ّذف ػٌدؾ ٍ تحل٘ل سلبثت خَٖٗ ؿشوت اٗشاى خَدسٍ ٍ ثشإ اًتخبة ٗه اػتشاتظٕ سلبثتٖ دادُ دس دسٍى چبسچَة ً٘شٍّب

لزا هٌبػت تشٗي چَى لذست سلبثت خَٖٗ اٗشاى خَدسٍ دس كٌؼت خَدسٍػبصٕ، هتَػظ اػت  ٗبفتٌذ وِثِ اٗي ًت٘دِ دػت ٍ  اسائِ دادًذ
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، 1392ٍظ٘فِ دٍػت ٍ ّوىبساى دس ػبل ثب تأو٘ذ ثش سّجشٕ ّضٌِٗ اػت. اػتشاتظٕ ثشإ افضاٗؾ لذست سلبثت خَٖٗ آى، اػتشاتظٕ توشوض 

ّب ثش ً٘بص ثبصاس ثشسػٖ لشاس دادًذ ٍ ًتبٗح ثِ دػت آهذُ تأث٘ش هؼٌبداس اٗي اػتشاتظّٕبٕ سلبثتٖ پَستش سا دس ؿشوت پتشٍؿ٘وٖ هَسد اػتشاتظٕ

ٍضؼ٘ت سلبثتٖ كٌؼت پشٍسؽ ه٘گَٕ اٗشاى دس ثبصاسّبٕ ث٘ي الوللٖ سا ثش  ،1384. حم٘مٖ ٍ ّوىبساى دس ػبل هحَسٕ هـتشٗبى سا ًـبى داد

 ّبٕاػتشاتظٕ وِ سػ٘ذًذ ًت٘دِ اٗي ثِ تحم٘مٖ (، دس2008) ٍلا ٍ ادًذ. ساًد٘تاػبع هذل الوبع سلبثت هلٖ هبٗىل پَستش هَسد ثشسػٖ لشاس د

 (.1392ٍظ٘فِ دٍػت ٍ ّوىبساى، ) داسد هثجت اثش هؼتم٘ن، عَس ثِ ػبصهبى، ثش ػولىشد ّضٌِٗ سّجشٕ ٍ توبٗض

 

  بر مبنای مدل پنج نیروی پورترنانورض خوراکی تجسیه و تحلیل بازار رقابتی -3

ثشًذ ثِ عَسٕ وِ دسٍى آى ًبپ٘ذا ٍ هجْن اػت ٍ تٌْب چ٘ضٕ وِ دس آى ًوبٗبى اػت ػتبًذُ ٗب ػٌَاى ٗه خؼجِ ػ٘بُ ًبم هٖسلبثت ثِ اص 

ذُ خشٍخٖ اػت. ثٌبثشاٗي سل٘جٖ پ٘شٍص اػت وِ ثتَاًذ سفتبس سلبثتٖ سلجبٗؾ سا ثِ دسػتٖ تدضِٗ ٍ تحل٘ل ًوبٗذ ٍ ثب ثىبسگ٘شٕ تدشث٘بت وؼت ؿ

سٗضٕ ى ثشثبٗذ. اٗي ًَؿتبس تلاؿٖ اػت دسخْت تدضِٗ ٍ تحل٘ل ٗه ثبصاس سلبثتٖ وِ ثش هجٌبٕ هذل پٌح ً٘شٍٕ پَستش ثشًبهِگَٕ ػجمت سا اص آًب

ؿذُ اػت. دس ٍالغ اص دٗذگبُ پَستش، دس ّش كٌؼت، هبّ٘ت سلبثت ثِ ٍػ٘لِ پٌح ػبهل سلجبٕ ثبلمَُ، خشٗذاساى، تأه٘ي وٌٌذگبى، هحلَلات 

 (. 1392؛ خَسؿ٘ذ ٍ ّوىبساى، 1390)خذاهشادٕ ٍ ّوىبساى،ؿَد ّبٕ هَخَد تؼ٘٘ي هٖؿشوت خبٗگضٗي ٍ سلبثت دس ث٘ي

 

 ( رقبای صنعت )رقبای داخلی(1-3

-ثَ٘ت٘ه ٍ پىت٘ي هٖ٘جبت اٗي داسٍّب سع وبئَلي، آًتٖ ثبؿذ. تشوسلجبٕ داخلٖ هحلَل حبضش، دٍ داسٍٕ اػىَسصاػتبح ٍ داٗشاػتبح هٖ     

ه٘ذاًٖ وِ اص ؿشوت داٗش اػتبح كَست گشفت اعلاػبت صٗش ثِ دػت آهذ: اٗي داسٍ تَػظ ؿشوت ؿ٘وٖ داسٍٖٗ آفبق وِ ٗىٖ ثبؿذ. ثب هغبلؼبت 

ؿَد. تمبضب ثشإ اٗي داسٍ دس ػبل پبًضدُ تي ّبٕ تَل٘ذ وٌٌذُ داسٍّبٕ دام ٍ عَ٘س وـَس اػت تَل٘ذ ٍ ثِ ثبصاس ػشضِ هٖتشٗي ؿشوتاص لذٗوٖ

ثبؿٌذ. اٗي ّبٕ هبصًذساى ٍ خشاػبى هٖتي دس ػبل اػت. خشٗذاساى ػوذُ اٗي هحلَل، اػتبى 12تب  10ًِ اٗي داسٍ ث٘ي ثبؿذ ٍ فشٍؽ ػبل٘بهٖ

دّذ. هـتشٗبى ّب ٍ ؿْشّب اًدبم هٖؿشوت ثشآٍسد ثبصاس سا ثب تَخِ ثِ ه٘ضاى فشٍؽ، ثب تَخِ ثِ فشٍؽ سلجب ٍ ثب هشاخؼِ حضَسٕ ثِ ته ته اػتبى

ّب ّش صهبى وِ ً٘بص داؿتِ ثبؿٌذ ٍ هبّٖ ثبؿٌذ. تمبضب اص عشٗك داسٍخبًِّبٕ داهپضؿىٖ ّؼتٌذ وِ هـتشٕ ًْبٖٗ داهذاساى هٖاٗي داسٍ، داسٍخبًِ

ؿَد ٍ ػبل٘بًِ ً٘ؼت. اٗي هحلَل دسحبل حبضش ثِ وـَسّبٕ ّوؼبِٗ ّوچَى ػشاق، افغبًؼتبى، تشووٌؼتبى، چٌذ ثبس ثلَست تلفٌٖ اًدبم هٖ

ثبؿذ. ثشتشٗي ٍٗظگٖ اٗي هحلَل و٘ف٘ت ثبلا ثب هَاد اٍلِ٘ سٍص ؿَد. هحلَل هـبثِ ٍاسداتٖ دس ثبصاس هَخَد ًوٖكبدس هٖ تبخ٘ىؼتبى ٍ پبوؼتبى

ّب ٍ ٍٗظگٖ ػَم سػبًذى هحلَل دس وَتبّتشٗي صهبى ثِ دػت هلشف وٌٌذُ ثبؿذ. ٍٗظگٖ دٍم دس ًظش گشفتي تخف٘ف ثشإ هـتشٕاسٍپب هٖ

 ثبؿذ.هٖ

گًَِ ث٘بى وشد: دس هحلَل اٗي تحم٘ك، ّبٕ هحلَل اٗي تحم٘ك سا ًؼجت ثِ سلجب هٖ تَاى اٗيؿٌبخت هحلَل سل٘ت، هضٗت تَخِ ثِ حبل ثب   

ثَ٘ت٘ه ؿذُ اػت. ثب تَخِ ثِ اّو٘ت كٌؼت داهپشٍسٕ دس تَل٘ذ  سع ثٌتًَ٘ت ٍ هًَت هَسٗلًَ٘ت خبٗگضٗي سع وبئَلي ٍ اػبًغ خبٗگضٗي آًتٖ
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 سا داهٖ ّبٕفشآٍسدُ هلشف وٌٌذگبى ػلاهت تَاًذ هٖ ّبثَ٘ت٘ه آًتٖ سٍِٗ ي هَادغزاٖٗ ػبلن ٍ اسگبً٘ه، هلشف ثٖهَاد پشٍتئٌٖ٘، لجٌٖ ٍ تأه٘

ثبؿذ. ٗىٖ اص اّذاف التلبد همبٍهتٖ افضاٗؾ تَل٘ذ، ّبٕ اٗي هحلَل ًؼجت ثِ سلجب حزف آًتٖ ثَ٘ت٘ه هٖوٌذ. ثٌبثشاٗي ٗىٖ اص هضٗت تْذٗذ

 توبٗض اػتشاتظٕ دسؿَد. هٖ ثبؿذ. ّضٌِٗ پبٗ٘ي اٗي هحلَل ًؼجت ثِ سلجب هضٗت دٗگشٕ ثشإ آى هحؼَةُ هٖؿذ  وبّؾ ّضٌِٗ ٍ ل٘وت توبم

حلَل ل٘وت ، هگشدد ٍ دس اػتشاتظٕ سّجشٕ دس ّضٌِٗهٖ هتوشوض ثِ فشد هٌحلش خذهتٖ ٗب ٍ هحلَل ػبخت ٍ تِْ٘ ثش ؿشوت ّبٕفؼبل٘ت

سّجشٕ ّضٌِٗ اػتشاتظٕ توبٗض ٍ  ، اػتشاتظٕثٌبثشاٗي اػتشاتظٕ ؿشوت ثشإ تَل٘ذ ًبًَسع خَساوٖ (.1987)پَستش، پبٗ٘ي تشٕ ًؼجت ثِ سلجب داسد 

 خَاّذ ثَد.

 ها( جایگسین2-3

ثبؿذ. دس كَست ؿذت ًظش اص دٍ سل٘ت داٗشاػتبح ٍ اػىَسصاػتبح، هحلَل خبٗگضٗي ثب تشو٘ت سػٖ دس ثبصاس داخلٖ هَخَد ًوٖكشفِ

ثبؿذ وِ اص هٖ  Edible earthؿَد. داسٍٕ هـبثِ خبسخٖ، داسٍٕ اًؼبًٖ ثِ ًبم ثَ٘ت٘ىٖ اػتفبدُ هٖ داسٍّبٕ آًتٖگشفتي اٗي ث٘وبسٕ اص اًَاع 

-سع ثٌتًَ٘ت ٍ هًَت هَسٗلًَ٘ت تـى٘ل ؿذُ اػت. اٗي داسٍ خبك٘ت ػن صداٖٗ داؿتِ ٍ هدشإ گَاسؿٖ سا تؼى٘ي ٍ وبساٖٗ آى سا تمَٗت هٖ

ثبؿذ. ل٘وت ثبلإ ّضاس تَهبى هٖ 29ثبؿذ. ٗؼٌٖ ّش كذ گشم اص آى تمشٗجب گشم هٖ 931ّضاس تَهبى ٍ ثِ ٍصى  272وٌذ. ل٘وت اٗي سع خَسدًٖ 

ثبؿذ. ثب تَخِ ثِ هضٗت ل٘وتٖ ٍ و٘ف٘ت خبف دس ػذم اػتفبدُ اٗي هحلَل ثِ دل٘ل اص ث٘ي ثشدى وبهل ًبخبللٖ خبن ثشإ اػتفبدُ اًؼبى هٖ

تَاًذ خبٗگضٗي هٌبػجٖ ثشإ داسٍٕ هـبثِ خبسخٖ اًؼبًٖ دس  دػت آهذُ اص تحم٘ك حبضش، اٗي هحلَل هٖ اص آًتٖ ثَ٘ت٘ه دس تشو٘ت داسٍٖٗ ثِ

 تحم٘مبت آتٖ لشاس گ٘شد.

 ( خریداران3-3

ثبؿذ )ػبلٌبهِ آهبسٕ، ّضاس ًفش هٖ 363/2، 1393ثشداس داهذاسٕ دس ػبل ثبؿذ. تؼذاد ثْشُهـتشٗبى هب داهذاساى ٍ دس ًْبٗت دام ث٘وبس هٖ

. (1389ًَسهحوذصادُ ٍ ّوىبساى، ؿًَذ )ّب ثِ دل٘ل ث٘وبسٕ اػْبل تلف هٖدسكذ اص گَػبلِ 12(. دس وـَس هب 1393ٍصاست خْبد وـبٍسصٕ، 

اًذ. ثٌبثشاٗي ثب ّضاس سأع ثِ دل٘ل ث٘وبسٕ اػْبل تلف ؿذُ 983ثبؿذ وِ تمشٗجب ّضاس سأع هٖ 189/8، 1394خوؼ٘ت گبٍ ٍ گَػبلِ دس ػبل 

 هبس ثبلإ تلفبت، ً٘بص ثِ داسٍّبٖٗ ثب و٘ف٘ت ثبلاٍ اثشگزاس ضشٍسٕ اػت.تَخِ ثِ آ

 ( تأمین کنندگان4-3

وٌٌذ. وِ ثِ خبعش ّبٕ تَل٘ذ وٌٌذُ اٗي داسٍ دس اٗشاى، هَاد اٍلِ٘ خَد سا اص وـَسّبٕ اسٍپبٖٗ، چ٘ي ٍ ٌّذ ٍاسد هٖدس حبل حبضش ؿشوت

اػٌبدٕ ثِ دلاس ٍ ًَػبًبت ؿذٗذ ًشخ ثشاثشٕ ثِ سٗبل ثبػث افضاٗؾ ل٘وت هَاد اٍلِ٘ ؿذُ ، وِ آى ّب اص خولِ: هحذٍدٗت گـبٗؾ اػتجبس تحشٗن

 ثبؿذ:ّبٕ رٗل هٖوِ هحلَل پظٍّؾ داسإ هضٗتّن هَخت وبّؾ تَل٘ذ ٍ گشاًٖ هحلَلات گشدٗذُ اػت. دس كَستٖ

تَاًٌذ دس ػبخت اٗي هحلَل ػبصٕ، هٖفشآٍسٕ ٍ آهبدُدس اٗشاى، هٌبثغ ٍ رخبٗش سػٖ هشغَة ًؼجتأ صٗبدٕ ٍخَد داسد وِ پغ اص  -1

إ دس ّبٕ آصهبٗـگبّٖ ٍ تحم٘مبتٖ ً٘ض هٌبثغ ٍ اهىبًبت ثبلمَُهلشف ؿًَذ. ّن چٌ٘ي دس صهٌِ٘ تَل٘ذ هحلَلات ًبًَ دس هم٘بع
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ّب تَػظ ػتبد ع ًبًَسعّبٕ صٗبدٕ تَػظ دٍلت دس اٗي خلَف ثشإ تَل٘ذ هحلَلات ًبًَ اص خولِ اًَاثبؿذ وِ حوبٗتاخت٘بس هٖ

 گ٘شد. ًبًَ كَست هٖ

ّبٕ لاصم سٗضٕ التلبدٕ ثب ًگشؽ همبٍهتٖ، دٍلت هـَقگزاسٕ دس ثخؾ وـبٍسصٕ ٍ خبٗگبُ آى دس ثشًبهِثب تَخِ ثِ اّو٘ت ػشهبِٗ -2

 ثشإ تأه٘ي هٌبثغ هبلٖ ون ثْشُ سا ً٘ض فشاّن ًوَدُ اػت.

 

 ( رقبای بالقوه5-3

آٍسًذ. تْذٗذ ّوشاُ هّٖبٕ خذٗذ، توبٗل ثِ گشفتي ػْن اص ثبصاس ٍ هٌبثغ خذٗذ سا ثب خَد ثِكٌؼت، ظشف٘تسلجبٕ تبصُ ٍاسد ثِ ٗه 

ٍاسد ثؼتگٖ داسد. ٍسٍد داسٍّبٖٗ ثب تشو٘ت ؿ٘و٘بٖٗ ٍسٍد ثِ ٗه كٌؼت ثِ هَاًغ حبضش ثش ػش ساُ ٍسٍد ثِ آى ٍ ٍاوٌؾ سلجبٕ ؿشوت تبصُ 

وِ هحلَل هب ٗه اٗذُ ًَ ٍ داسإ حك اهت٘بص ثجت اختشاع هحلَل هب دس آٌٗذُ خَاّذ ثَد. دس كَستٖٗب عج٘ؼٖ ثِ ػٌَاى سل٘جٖ تبصُ ثشإ 

 ثبؿذ.ثبؿذ وِ هضاٗب ٍ هٌبفغ آى اص ًظش حمَلٖ لبثل پ٘گشد هٖهٖ

 

 گیرینتیجه-6

سلبثت  ٍخَد ثب. اػت ؿذُ ثبصاس ث٘ـتش چِ ّش پ٘چ٘ذگٖ تىٌَلَطٗه هَخت ّبٕ پ٘ـشفت ٍ خبسخٖ ٍ داخلٖ خذٗذ سلجبٕ ٍسٍد 

 خجشاًٖ ثشإ لبثل غ٘ش ػَالت تَاًذهٖ اؿتجبُ تلو٘ن ّش. ًذاسد گ٘شٕ ٍخَد تلو٘ن دس اؿتجبُ ثشإ خبٖٗ التلبدٕ ّبٕثٌگبُ ه٘بى تٌگبتٌگ

 ٕ سلبثت چشخِ اص، ثبؿٌذ ًذاؿتِ سلبثت ٍ ثبصاس اص هٌبػجٖ ؿٌبخت ٍ تلو٘ن گ٘شٕ هـخق الگَٕ وِ ّبٖٗػبصهبىذ. ثبؿ داؿتِ ّب ثٌگبُ

ثش هجٌبٕ هذل پٌح ً٘شٍٕ پَستش كَست گشفت. پٌح ػبهل، سلجبٕ داخلٖ، ًبًَسع خَساوٖ تحل٘ل التلبدٕ تَل٘ذ . ؿًَذ هٖ حزف

ّبٕ ثبؿذ وِ هضٗتّب، خشٗذاساى، تأه٘ي وٌٌذگبى ٍ سلجبٕ ثبلمَُ هَسد تدضِٗ ٍ تحل٘ل لشاس گشفتٌذ. اٍل٘ي ػبهل سلجبٕ داخلٖ هٖخبٗگضٗي

گًَِ ث٘بى وشد: دس هحلَل اٗي تحم٘ك، سع ثٌتًَ٘ت ٍ هًَت هَسٗلًَ٘ت خبٗگضٗي سع تحم٘ك سا ًؼجت ثِ سلجب هٖ تَاى اٗيهحلَل اٗي 

ثَ٘ت٘ه ؿذُ اػت. ثب تَخِ ثِ اّو٘ت كٌؼت داهپشٍسٕ دس تَل٘ذ هَاد پشٍتئٌٖ٘، لجٌٖ ٍ تأه٘ي هَادغزاٖٗ  وبئَلي ٍ اػبًغ خبٗگضٗي آًتٖ

-وٌذ. ثٌبثشاٗي ٗىٖ اص هضٗت تْذٗذ سا داهٖ ّبٕفشآٍسدُ هلشف وٌٌذگبى ػلاهت تَاًذ هٖ ّبثَ٘ت٘ه آًتٖ ِٗسٍ ػبلن ٍ اسگبً٘ه، هلشف ثٖ

  ثبؿذ. ٗىٖ اص اّذاف التلبد همبٍهتٖ افضاٗؾ تَل٘ذ، وبّؾ ّضٌِٗ ٍ ل٘وت توبمّبٕ اٗي هحلَل ًؼجت ثِ سلجب حزف آًتٖ ثَ٘ت٘ه هٖ

ثٌبثشاٗي اػتشاتظٕ ؿشوت دس تَل٘ذ ًبًَسع ؿَد. ثِ سلجب هضٗت دٗگشٕ ثشإ آى هحؼَة هٖثبؿذ. ّضٌِٗ پبٗ٘ي اٗي هحلَل ًؼجت ؿذُ هٖ

ّب ثِ اٗي ًت٘دِ سػ٘ذٗن وِ ثب تَخِ ثِ هضٗت ل٘وتٖ ٍ و٘ف٘ت دس تحل٘ل خبٗگضٗيخَساوٖ، اػتشاتظٕ توبٗض ٍ سّجشٕ ّضٌِٗ خَاّذ ثَد. 

تَاًذ خبٗگضٗي هٌبػجٖ ثشإ  ت آهذُ اص تحم٘ك حبضش، اٗي هحلَل هٖخبف دس ػذم اػتفبدُ اص آًتٖ ثَ٘ت٘ه دس تشو٘ت داسٍٖٗ ثِ دػ

ّب ثِ دسكذ اص گَػبلِ 12داسٍٕ هـبثِ خبسخٖ اًؼبًٖ دس تحم٘مبت آتٖ لشاس گ٘شد. دس تحل٘ل خشٗذاساى ثب تَخِ ثِ اٗي وِ دس وـَس هب 

َخِ ثِ آهبس ثبلإ تلفبت، ً٘بص ثِ داسٍّبٖٗ ثب و٘ف٘ت ثبلاٍ ثٌبثشاٗي ثب ت (1389)ًَسهحوذصادُ ٍ ّوىبساى، ؿًَذ دل٘ل ث٘وبسٕ اػْبل تلف هٖ

 اثشگزاس ضشٍسٕ اػت. دس تحل٘ل تأه٘ي وٌٌذگبى، ثب تَخِ ثِ اٗي وِ سلجبٕ داخلٖ هَاد اٍلِ٘ خَد سا اص چ٘ي، ٌّذ ٍ وـَسّبٕ اسٍپبٖٗ ٍاسد

تَاًٌذ دس ػبخت اٗي ػبصٕ، هٖاص فشآٍسٕ ٍ آهبدُ وٌٌذ اهب دس اٗشاى، هٌبثغ ٍ رخبٗش سػٖ هشغَة ًؼجتأ صٗبدٕ ٍخَد داسد وِ پغهٖ
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گ٘شد. ّبٕ صٗبدٕ دس اٗي خلَف ثشإ تَل٘ذ هحلَلات ًبًَ اص خولِ ًبًَ سع تَػظ ػتبد ًبًَ كَست هٖهحلَل هلشف ؿًَذ ٍ حوبٗت

ًَ ٍ داسإ حك اهت٘بص ثجت دس تحل٘ل سلجبٕ ثبلمَُ، ًمغِ لَت هحلَل اٗي تحم٘ك ًؼجت ثِ سلجبٕ خذٗذ آى اػت وِ هحلَل هب ٗه اٗذُ 

ثبؿذ. ًتبٗح تحل٘ل التلبدٕ ًـبى داد وِ ثب تَخِ ثِ آهبس ثبلإ تلفبت ثبؿذ وِ هضاٗب ٍ هٌبفغ آى اص ًظش حمَلٖ لبثل پ٘گشد هٖاختشاع هٖ

تَل٘ذ ًبًَسع ، دام ثِ دل٘ل ث٘وبسٕ اػْبل، و٘ف٘ت خبف اٗي هحلَل ثِ دل٘ل ًذاؿتي آًتٖ ثَ٘ت٘ه ٍ ل٘وت پبٗ٘ي آى ًؼجت ثِ سلجب

 خَساوٖ ثش هجٌبٕ اػتشاتظٕ توبٗض ٍ سّجشٕ ّضٌِٗ خَاّذ ثَد.

 

 منابع 

ّبٕ سلبثتٖ پَستش دس ػبصٕ اػتشاتظٕ(. ثشسػٖ تأث٘ش پ٘بد1392ًُظشپَس، فشٗذُ ) ٍ ٍظ٘فِ دٍػت، حؼ٘ي؛ خبخلَ، هحوذ حؼ٘ي .1

 .121-139، كفحبت 3، ؿوبسُ 11ػبصهبًٖ، دٍسُ پبػخگَٖٗ ثِ ً٘بص ثبصاس هحَسٕ هـتشٗبى ؿشوت پتشٍؿ٘وٖ. هذٗشٗت فشٌّگ 

(. تؼ٘٘ي ٍضؼ٘ت سلبثتٖ كٌؼت پشٍسؽ ه٘گَٕ اٗشاى دس ثبصاسّبٕ ث٘ي الوللٖ ثش اػبع هذل 1384هختبسٕ، پگبُ ) ٍ حم٘مٖ، هحوذ .2

 .55-71، كفحبت 69الوبع سلبثت هلٖ هبٗىل پَستش. فللٌبهِ داًؾ هذٗشٗت، ؿوبسُ 

 هذٗشٗت ثشًبهِ سٗضٕ ٍ اػتشاتظٗه )تشخوِ(. هَػؼِ اًتـبسات ٗبدٍاسُ وتبة، چبح ّـتن.(. 1393)خل٘لٖ ؿَسٌٖٗ، ػْشاة  .3
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