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  SWOTقرار دانشگاه سبز با روش تحلیل تراهبردی اس ریزیبرنامه

 در دانشگاه شهید بهشتی تهران
 

 5نغمه مبرقعی

 2لیلا اسکندری
 

 دانشیار پژوهشکده علوم محیطی، دانشگاه شهید بهشتی تهران

 زیست دانشگاه شهید بهشتی تهرانیطمحیزی ربرنامهدانشجوی کارشناسی ارشد علوم محیطی، 

 

 

 چکیده
 ها،یشگاهآموزشى، پژوهشى و تمامى خدمات موجود )امور ادارى، مالى، آزما هاییتدانشگاه سبز باید کلیه فعال

باشد.  زیستیطمحرا به سمتى هدایت کند که متناسب با اهداف عالى توسعه پایدار و حفظ خود ها و...( کارگاه

 ی،انرژ گانههفت یهاشاخص رویکرد ینا باتحقق دانشگاه سبز است که  یهاشاخص ییشناسا یقتحق ینهدف از ا

آمد.  به دست محیطییستز یهاآموزشو  یجپسماند، ترو یافت، کاهش و بازونقلحملکاغذ،  ییجوصرفهآب، صدا، 

بر  بودندانشگاه به لحاظ سبز  ینا یگاهبه اجرا درآمد تا جا یبهشت یددر دانشگاه شه یشنهادیسپس چارچوب پ

( و فرصت و ینقاط قوت و ضعف )درون یلو تحل یبررس ینپیشنهادى برآورد گردد. همچن یهاشاخص یمبنا

دانشگاه سبز در دانشگاه  یبرقرار یبرا یزیرمناسب برنامه هاییبه استراتژ یابیمنظور دست( بهیرونی)ب یدهاتهد

 یبهشت یدشهسبز بودن دانشگاه میزان  یهااخصشی بررساز  آمدهدستبهنتایج صورت گرفت.  یزن یبهشتیدشه

 یجداشته است و در رابطه با شاخص ترو یبهتر یتوضع هاشاخص یرمصرف کاغذ نسبت به سا نشان داد که شاخص

درصد  3/04با کسب  یبهشت ید. در کل دانشگاه شهباشدیمرتبه  ینداراى کمتر یستىز یطو آموزش و پژوهش مح

برنامه راهبردى جهت نشان داد که  SWOTنتایج دو قرار گرفت.  سسبز بودن در کلا یلازم برا یازاتاز امت

 ی، به سمت راهبردهاهافرصتو  هاقوتاز  یبا استفاده حداکثر یدبا شهیدبهشتی استقرار دانشگاه سبز در دانشگاه

 حرکت کرد.  یتهاجم

 

 . SWOTمدل  یدبهشتی،دانشگاه شه یدار،دانشگاه سبز، توسعه پاکلمات کلیدی: 

 

 

                                                 
1 .  N_mobarghaee@sbu.ac.ir 

2 .  Leilae1353@yahoo.com 
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 مقدمه 
 معضدلات . اسدت  شدده  پیچیدده  نیز زیستی محیط هایبحران و مسائل دنیا، سطح در اقتصادی و صنعتی توسعه پیشرفت با

 ایدن  بدا  مقابلده  راه بهترین معاصر، یجامعه. است جدید کاربردی علوم و دانش بر مبتنی پیچیده هایحلراه اجرای نیازمند پیچیده

 حرکت جهان سطح در امروزه. داندمی پایدار یتوسعه را زمین کره حفظ همچنین و آینده نسل و امروز نسل برای پیچیده مشکلات

مدیلادی   1894. در تداوم و تکامدل رشدد و توسدعه اقتصدادی در جهدان، از دهده       [17] شودمی تلقی ضروری پایدار توسعه سویبه

هدای  بدر اسداس نظریده   روز از طرفداران بیشتری برخوردار شده است ه و روزبهشدهای اقتصادی مبتنی بر توسعه پایدار مطرحنظریه

زیست شامل هدوا، زمدین، آب، صددا و    رشد و توسعه اقتصادی کشورها زمانی مورد انتظار و استقبال است که با تخریب محیط مزبور

سازمان ملل متحد و واحدهای اقمداری آن و نیدز    تدریج در مجامع جهانی مانندها بهتخریب منابع آیندگان همراه نباشد. این نظریه

ها طرفداران پر و پا قرص پیداکرده و با تشکیل اجتماعات جهانی مانند کنفرانس ریودوژانیرو و امضای سدند زمدین، ابتددا    نزد دولت

اسب خدود را یافتده   ریزی توسعه اقتصادی کشورها جای منزیست در برنامهصورت الزامات حفظ محیطها و سپس بهصورت توصیهبه

 مسدوول  و اصدلی  عامل عنوانبه تا دهدمی اجازه هادانشگاه به پایدار یتوسعه برای همگان درخواست و جامعه فوری نیاز [.2] است

 توسدعه  اهدداف  راسدتای  دانشگاه در[. 24] شوند تلقی پایدار یآینده به رسیدن و پایدار یتوسعه مسیر در جامعه راهنمای اخلاقی،

. [8] باشدد  داشدته  تخصصدی  هدای فعالیدت  و زنددگی  در مبانی این کارگیریبه و نگرش اصلاح در مهمی بسیار نقش تواندمی پایدار

 مراکدز  ایجداد  بدا  توانندد می هادانشگاه .است پایدار توسعه برای مناسب بستر آوردن فراهم ها،در دانشگاه مهم وظایف از یکی روینازا

 [.9] نمایندد  فدراهم  پایدار توسعه ی تحققدرزمینه را لازم هایراهنمایی و هابرنامه ، هادستورالعمل راهبردی، ریزیبرنامه  و پیشرو

 و محیطدی زیسدت  هایآلودگی کاهش راستای در که شود مطرح سبز دانشگاه یك عنوانبه جامعه در تواندمی هنگامی دانشگاه یك

 پایدار صورتبه خود فعالیت به بتواند روزمره یازموردن مواد مصرف در اسراف بدون و مصرفی مواد و منابع از بهینه و کارآمد استفاده

 بده  نیدز  و آب اولیده،  مدواد  انرژی، مصرف کاهش معنای به سبزخدمات  ارائه یا و محصول یك علم، یك بودن سبز [.18] دهد ادامه

 مصدرف  الگوی اصلاح به درنهایت که[.5] شودمی تعریف زیستمحیط کیفیت احیای و حفظ در پسماند و هاآلودگی رساندن حداقل

 .شد خواهد منجر جامعه زیستی محیط رفتار اصلاح و

 ازجمله روزمره، هایفعالیت کلیه در) طبیعی هایچرخه مخرب هایفعالیت از عاری و محیط با سبز باید سازگار دانشگاه

 مواد و کالاها مجدد کاربری پاک، و سمی غیر مواد از بوده و در استفاده ...( و آزاد هایوقت پژوهشی، پرورشی، آموزشی، اداری،

 کارکنان، مستمر تلاش با روزمره مختلف هایفعالیت یدرزمینه وربهره و و همچنین کاراگام بردارد  زیستیطمح با سازگار

 و آموزش تقویت سبز دانشگاه اهداف از یکی [.2] محیطی باشدزیست هایآلودگی رساندن حداقل به جهت محققین و دانشجویان

 . [14] است پایدار توسعه و زیستمحیط از حفاظت اصول بر تأکید با پژوهش

 

 اهمیت پژوهش
 امر به جدی پرداختن به مکلف را زیستمحیط حفاظت سازمان و دولت توسعه، چهارم برنامه قانون در 00 و 04 مواد 

 از یکی. است کرده داراولویت و اثرگذار هایگروه بر تأکید با و عالی آموزش مراکز آموزشی، واحدهای کلیه در زیستمحیط آموزش

 است  سبز دانشگاه طرح زیست،محیط همگانی آموزش جامع برنامه در کشور رسمی آموزش بخش در مهم بسیار هایزمینه این

 محیطی،زیست تهدیدات از بسیاری کهآنجایی از و است کشور یك توسعه در عوامل مؤثرترین از یکی آموزش اینکه به توجه با. [1]

 اقشار دارهدف و مستمر هایآموزش با که نیست تردیدی است، انسانی هایفعالیت نتیجه محیط سازی آلوده و منابع تخریب

 هموار را پایدار توسعه هایراه توانمی شوند، آشنا محیطیزیست عمده مفاهیم با انسانی آحاد کلیه کهطوریبه جامعه مختلف

 از حفاظت برنامه اجرای آغازین نقطه برای پژوهش و آموزش هایکانون عنوانبه هادانشگاه انتخاب رسدمی نظر به لذا. [0] ساخت
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 سایر تجربیات به توجه در دانشگاه شهید بهشتی با سبز دانشگاه الگوی ارائه هدف از پژوهش حاضر .باشد مناسب زیست،محیط

 باشد.می  پیشرفته جهان کشورهای در پیشرو هایاهدانشگ

 

 اهداف پژوهش
 .هدانشگا درموجود  وضع و شناسایی سبز دانشگاه استقرار فاکتورهای . شناسایی1

 .هدانشگا در سبز دانشگاه برقراری برای ریزیبرنامه مناسب هایاستراتژی به یابیدست .2

 

 مرور منابع

 اندد نمدوده  اجرا و تهیه سبز دانشگاه یدرزمینه را مختلفی هایبرنامه جهان معتبر هایدانشگاه از بسیاری اخیر هایسال در

 زمینه این در پیشرو هایدانشگاه عنوانبه اروپایی المنافعمشترک کشورهای هایدانشگاه برخی و آمریکا هایدانشگاه به توانمی که

 [.10] نمود اشاره

 

 پیشرو در جهان یهادانشگاهمعرفی 
 دانشدگاه  این هایفعالیت کلیه کندیمفعالیت  سبز دانشگاه یینهدرزم پایدار توسعه اهداف تحقق راستای کلرادو در دانشگاه

 کلیده  در انرژی در جوییصرفه یهابرنامه محیطی،زیست سبز، جوایز دانشگاه، خرید در زائد مواد بازیابی ازجمله باشدیمسبز  عمدتاً

  جامعده  افدراد  محیطیزیست آموزش ارتقاء ،سبز ونقل، حملسبز پژوهشی و آموزشی هایفعالیت و استفاده از انرژی پاک،   هامکان

، علمدی یودت هبدا همکداری اعضدای     پایددار  توسدعه  راسدتای  در خدود را  هایفعالیتدانشگاه سبز  یینهدرزمهاروارد  دانشگاه. [15]

در قالدب موضدوعات اندرژی و کداهش تولیدد گازهدای        سداله پدنج  اندداز چشدم دانشجویان و کارکنان دانشگاه در یك برنامه جامع با 

، ارتقدای سدطح بهداشدت و سدلامت و فرهند  و      منطقه ، عملیات سبز محوطه دانشگاه، ارتقاء وضع طبیعت و اکوسیستمیاگلخانه

 ولدت د ،همچنین با مشارکت آموزش عدالی  برای افزایش رفاه جامعه ایجاد کرده است. محیطییستزیادگیری با رعایت استاندارهای 

 .[10] و جهانی به اشتراک گذاشته است  یامنطقهدر سطح محلی،  وهواآبدر رابطه با چالش  را ییهاحلراه

 

 الگوی دانشگاه سبزرسیدن بهدر راستای توسعهکشورهای در حالیهادانشگاه هاییتفعالبررسی 

مددیریت   باهددف چین موفق به ارائه یك مددل یکپارچده    در سبز دانشگاه ایجاد جهت ایمطالعه درچین  شنیان   دانشگاه

، کارکندان و  هدا دانشدکده بدا همکداری بدین تمدام      شدنیان    دانشگاه دانشگاه بر اساس اصول توسعه پایدار شد. در هاییتفعالتمام 

 مددیریت  جامدد،  فاضدلاب و مدواد    بازیافدت  چرخده  ژئوترمدال،  اندرژی  سیستم کارگیریبه ازجمله متفاوتی هایفعالیتدانشجویان، 

مزایدای اقتصدادی،    راسدتا  همدین  در. گرفدت  انجدام  دانشدگاه  ایدن  در و پژوهش سدبز  آموزش دانشگاه و محیط در یکپارچه پسماند

 خسدارت  کداهش  ،هدا ینده هز کداهش  اندرژی،  بهینده  اسدتفاده  بده  تدوان مدی  که گشت نمایان یتوجهقابل اجتماعی و محیطیزیست

 هدای آگداهی  افزایش و دانشگاه از بیرون به مواد زائد جامد و فاضلاب انتقال کاهش ای،گلخانه گازهای انتشار کاهش محیطی،زیست

ارزیابی انتقدادی از آمدوزش    منظوربه ایمطالعه چین در شاندان  دانشگاه. [13]کرد  اشارهو بهبود تصویر سبز بودن  محیطییستز

 دیددگاه  از. دارندد  کدافی  آگداهی  پایدداری  موضدوعات  از دانشدجویان  کده  داد عالی برای توسعه پایدار از دیددگاه دانشدجویان نشدان   

 دانشدجویان  .گدردد  تنظدیم  محیطدی زیست فاکتورهای اساس بر باید پایدار توسعه برای تکمیلی تحصیلات بندیاولویت دانشجویان

 دو را پایددار  توسدعه  به افراد دسترسی و دانشگاه محوطه داخل در امنیتی یبندرتبهپایداری با  اجتماعی هایاهمیت برجسته جنبه

مدرتبط بدا    یهاپژوهش انجام و دانشجویی هایفرصت کردند بیان دانشجویان. برشمردند عالی آموزش پایدار توسعه برای مهم عامل
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ایدن تحقیدق ارائده یدك مرجدع مفیدد بدرای         هدای یافتده . است پایدار توسعه اهداف برای آموزش عالی حیاتی فاکتورهایپایداری از 

 پژوهشگران چیندی در [. 18] مدیران ارشد آموزش عالی در توسعه بیشتر آموزش عالی توسعه پایدار است  گیرییمتصمفرایندهای 

به ایدن  . است عالی آموزش مؤسسات قوی حمایت نیازمند محیطیزیست سالم جامعه یك سویبه حرکتنشان دادند که  ایمطالعه

 شدود  انجدام  توسدعه درحدال  کشدورهای  و یافتده توسعه کشورهای دانشگاه های هایبین فعالیت اییسهمقاتصمیم بر آن شد منظور 

 هدای مقیداس  در مختلدف  هدای روش و پایدار توسعه در آموزش و سبز دانشگاه نقش تحقیق این در. شد انتخاب چین کشور روینازا

نشدان داد   نتدایج  .گرفدت  انجدام  عدالی  آمدوزش  و ابتدایی سطوح در سبز دانشگاه ایجاد در همکاری هایروش و شد ارزیابی مختلف

رهدای  ناشدی از رفتا  محیطدی یسدت زدر عملکدرد   یسدادگ بده  تدوان ینمد توسدعه اقتصدادی را    یبندطبقهاین است که  اصلی تفاوت

 و رسدمی  آمدوزش  ،جمعی ادراک تأثیر انگیزه، اهمیت به توانمی نیز شدهشناسایی هایشباهت از. جامعه اعمال کرد محیطییستز

حفدظ    هدا، دانشدگاه  روسای پشتیبانی همچنین. کرد اشاره جنسیتی عوامل فاکتورهای همچنین و محیطیزیست موضوعات به علم

 اداری فراینددهای  و موجدود  دانشدگاهی  ساختارهای در پایدار توسعه سازییکپارچه و مناسب نظارتی ظرفیت بلندمدت، مالی منابع

 ششمین1390 سال در امیرکبیر صنعتی دانشگاه نیز ایران در[. 19بود ] درازمدت و کوتاه در برنامه این موفقیت برای حیاتی عوامل

 توسدعه  هدای برنامده  نمودن اجرایی راستای در دانشگاه این. است کرده را دریافت سبز ایجاد دانشگاه جهت زیستمحیط ملی جایزه

 زبالده،  ،کاغدذ  اندرژی،  ی آب،درزمینده  جدویی صدرفه  و آموزشدی  ریزیبرنامه عنوان تحت را هاییبرنامه سبز، کمیته تشکیلبا  پایدار

در حال حاضر دفتر توسعه پایدار در ایدن دانشدگاه فعدال     .[8] است  درآورده اجرا به پایدار توسعه هایدیدگاه گسترش و ونقلحمل

 .است

 

 ها مواد و روش

 معرفی دانشگاه شهید بهشتی -5-5
 در کداربردی  و ندوین  یهدا رشته ایجاد و علمی تولیدات در پیشگام و مهم دولتی هایدانشگاه از بهشتی یکی شهید دانشگاه

 تحقیقداتی،  مراکدز  .باشدد  ینآفدر نقدش  صدنعتی  غیدر  و صنعتی مراکز تحقیقاتی علمی، پیشرفت در است توانسته که باشدیم ایران

 اندیشدمندان  توجده  کدانون  را علمدی  مرکدز  ایدن  دانشگاه، این فعال عمومی روابط و توانمند آموزشی یهاگروه و فعال یهادانشکده

 بده  توجه با کهانتخاب شد  "سبز دانشگاه" به تبدیل جهت الگویی عنوانبه بهشتی شهید دانشگاه پژوهش این در .[0] است ساخته

 پذیرفت. صورت سبز دانشگاه اهداف به رسیدن جهت دانشگاه سطح در هاییفعالیت انتخاب، این

 

 روش انجام پژوهش
 ازلحاظ و کاربردی تحقیقات نوع از هدف، به توجه با است، کمی تحقیقات نوع از ماهیت ازنظر تحقیق این طورکلیبه

 و کارشناسان علمی،هیوت اعضای شامل تحقیق آماری جامعه. است پیمایشی نوع از توصیفی تحقیقات جزو ها،داده گردآوری

 استنباطی و توصیفی آمار وتحلیلیهتجز منظوربه. بود پرسشنامه هاداده آوریجمع برای اصلی ابزار و بهشتی شهید دانشگاه کارکنان

دانشگاه  راهبردی یزیربرنامه یامرحله چهار فرآیند طیاستفاده شد.   3SWOT ماتریس و  cel Exو  21SPSSwin افزارنرم از

 ،خارجی و داخلی عوامل ماتریس تهیه دوم یمرحله در ،داخلی و خارجی عوامل ارزیابی ابتدا ، SWOT مدل در استفاده جهتسبز 

 راهبردهای که[ 12] بود راهبردی یزیربرنامه تدوین چهارم مرحله در و خارجی و داخلی عوامل نهایی بندییتاولو سوم مرحله

                                                 
3 Strength,Weakness,Opportunity and Threat 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


   اولین همایش ملی دانشگاه سبز

 5935 اسفندماه 5و  4

 دانشگاه خلیج فارس وشهر،ب

 

5 

 

0

100

200

300

400

500

24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

ده
 ش

ب
س

ت ک
ازا

تی
 ام

صد
در

ع 
مو

ج
م

انرژی آب

صدا کاغذ

حمل و نقل کاهش و بازیافت پسماند

ترویج و آموزش و پژوهش محیط زیست

 .شد ارائه و تدوین بهشتی شهید دانشگاه در سبز دانشگاه اجرای جهت مناسب

 سبز بودن دانشگاه سبز یهاشاخص
 -0 ،ونقلحمل -5 کاغذ، ییجوصرفه -0 صدا، -3 آب، -2 انرژی، -1: اصلی شامل گروه در هفت سبز بودن یهاشاخص

 گرفتند و قرار بررسی و موردبحث سبز شدن بر یدتأک با ؛[10] محیطییستز یهاآموزشترویج و  -7 پسماند، بازیافت و کاهش

 و برای طراحی بخش چند در پایش سؤالات هر شاخص، شد. برای مشخص سبزبودن با ارتباط در دانشگاه موجود وضعیت یتدرنها

 امتیازدهی به هدف که شد گنجانده مختلف، یهابخش آن در که گردید طرح یاپرسشنامه دانشگاه، در هاشاخص این میزان تعیین

مقدار مشخصی در نظر گرفته  هر بخش برای شدهکسب امتیاز حداکثر بود. دانشکده هر محل در حضوری پایش از طریق بخش هر

 کلاس سه )نقره(، سطح در درصد 35 تا )برنز(،کلاس چهار  سطح در امتیازات کل جمع از درصد 15 دانشکده با کسب هر شد که

 [.7]قرار گرفت  سبز کلاس یك )پلاتین( سطح در درصد 05 از بالاتر )طلا( و سطح کلاس دو در درصد 05 تا

 

 نتایج 
هفدت بخدش اصدلی )اندرژی، آب، صددا، کاغدذ،       گرفدت در  قدرار   یموردبررسد دانشگاه سبز که در این تحقیدق   یهاشاخص

میدزان   هاشاخصاز کل این  یبندجمعکه در پایان با  ارزیابی شد ، کاهش و بازیافت پسماند، ترویج و آموزش و پژوهش( ونقلحمل

نشان داده شد که  20تا  1با کدهای  1های دانشگاه شهید بهشتی در شکل دانشکدهمشخص شد. دانشگاه شهید بهشتی سبز بودن 

رق و علدوم  بد نوین،  هاییفناور، حقوق، فیزیك، ادبیات، مهندسی انرژی و ، علوم زیستیهای الکترونیك، بهداشتدانشکده به ترتیب

یت و ، مددیر تربیتدی و روانشناسدی، الهیدات و ادیدان     ، علدوم یوتر، علوم زمین، معماری و شهرسدازی، اقتصداد، ریاضدی، شدیمی    کامپ

، مطالعات بنیدادین، مزدز و علدوم    ، خانوادهعلوم محیطی، های لیزر و پلاسما، و پژوهشکدهبدنییتتربای، حسابداری، مهندسی هسته

آمد )شدکل   به دست 8 کدهدانشو  21شترین و کمترین درصد سبز بودن به ترتیب در دانشکده بیشناختی و گیاهان دارویی بودند. 

1  .) 
 

 

 

 

 

 

 

 برگرفته از پژوهش به تفکیک دانشکده یموردبررس هایدر رابطه با شاخص شدهکسبمجموع درصد امتیاز  :5شکل 
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و شداخص تدرویج و   دارای بالاترین درصد سبز بدودن  ها درصد نسبت به سایر شاخص 1/54با مصرف کاغذ  ازلحاظدانشگاه  

 دانشگاه شهید بهشتی بدا کسدب   درمجموعکه  باشدیمدارای کمترین  میزان رتبه درصد  8/34با آموزش و پژوهش محیط زیستی 

دهد دانشگاه شهید بهشدتی در  نشان می ( که2شکلر کلاس دو قرار گرفت )ی سبز بودن ددرصد از امتیازات لازم برا 3/04 میانگین

  باشد.  های مربوطه میدر پایش شاخصریزی راهبردی نیازمند اجرای برنامه وحد متوسط سبز بودن قرار دارد 

 
 برگرفته از پژوهشسطح و درصد سبز بودن دانشگاه شهید بهشتی  :2شکل

 سطح سبز بودن درصد سبز بودن شاخص

1/54 کاغذ  کلاس دو 

5/07 انرژی  کلاس دو 

 کلاس دو 03 صدا

9/38 آب  کلاس دو 

2/37 کاهش و بازیافت پسماند  کلاس دو 

8/33 ونقلحمل  کلاس سه 

8/34 زیستیطمحترویج و آموزش و پژوهش   کلاس سه 

3/04 میانگین کل  کلاس دو 

 
 در این قسدمت  ،در رابطه با میزان سبز بودن دانشگاه شهید بهشتی قبل یهاقسمتصورت گرفته در  هاییابیارزبا توجه به 

هدا و تهدیددها   در قالدب نقداط ضدعف، قدوت، فرصدت      دانشدگاه  ، وضدعیت موجدود  کارشناسدان و از دیددگاه  دوم از طریق پرسشنامه 

و تهدیددها   هدا فرصدت شناسایی نقداط قدوت، ضدعف،    شد. ریزی برای شرایط موجود اقدام گرفت و نسبت به برنامهقرار  یموردبررس

در جهت توسعه متدوازن آن مندوط بده     یزیربرنامهمدیریت سبز در دانشگاه نیز  یینهدرزم ،[3]  را در پی دارد یزیربرنامهموفقیت 

بدرای نقداط     SWOTنتدایج حاصدل از مداتریس    . شدد بایمد و تهدیددها   هافرصتشناسایی و در نظر گرفتن این نقاط قوت، ضعف، 

، سرانه نسبتاً بالای فضای سبز در دانشگاه بدا مجمدوع   مؤلفهپتانسیل دانشگاه سبز در دانشگاه شهید بهشتی نشان داد که مؤثرترین 

و  92استقرار دانشگاه در منطقه جزرافیایی مناسب در شهر تهران با مجموع امتیازات  یمؤلفهو  18و میانگین امتیاز  115امتیازات 

برای نقاط ضعف استقرار دانشگاه سبز   SWOT. نتایج حاصل از ماتریس دنآیمی شمار به قوت نقاط کم اثرترین 10میانگین امتیاز 

 19و متوسط امتیداز   147وع امتیاز عدم کنترل مناسب با مجم واسطهبههدر رفت بالای انرژی در برخی واحدها  مؤلفهنشان داد که 

 نقاط نیکم اثرترجزء  13و میانگین امتیاز  70با مجموع امتیازات  نو در دانشگاه یهایانرژاز  ینهعدم استفاده به مؤلفه وبیشترین 

بیروندی و   هدای یدت قابلاستقرار دانشگاه سبز در دانشگاه شدهید بهشدتی یدك سدری      یهافرصت یینهدرزم .آیندمی شمار به ضعف

بدرای نقداط فرصدت     SWOTزمینه را برای پیشرفت سیستم فراهم کنند. نتدایج حاصدل از مداتریس     توانندیممحیطی،  هاییتمز

و دانشدگاه بدا مجمدوع     هدا دانشکدهی در امکان پایش مصرف انرژ مؤلفهاستقرار دانشگاه سبز در دانشگاه شهید بهشتی نشان داد که 

کشدور بدا    یهدا دانشدگاه در  زیسدت یطمحد آموزش عدالی   یرگچشمدارای بیشترین اثر و توسعه  18و میانگین امتیاز  113امتیازات 

را با  اردگذیمنامطلوب بر سیستم  یرتأثشرایط خارجی نامساعد که داری حداقل اثر بودند. 11و میانگین امتیاز  07مجموع امتیازات 

برای نقاط تهدید اسدتقرار دانشدگاه سدبز در دانشدگاه شدهید       SWOTاند. نتایج حاصل از ماتریس بندی کردهعنوان تهدیدها دسته

مناسب در سطح جامعه جهت تحقق دانشگاه سبز با مجموع  یسازفرهن عدم  مؤلفهنشان داد که حداکثر تهدید مربوط به  بهشتی

مدانعی بدرای ورود تکنولدوژی     عنوانبه المللیینب هاییمتحروجود  مؤلفهو حداقل مقدار آن در  19و میانگین امتیاز  149امتیازات 
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 آمد. به دست 13و میانگین امتیاز  75با مجموع امتیازات  سبز به کشور

 (. 3شکل ) قرار دارد استقرار دانشگاه سبزدر  ضعفنقطه 15قوت در برابر  نقطه 17 ی،ر عوامل داخلداد که دنشان هایبررس

 برگرفته از پژوهش عوامل درونی استقرار دانشگاه سبز :9 شکل

 وزن نسبی ((S)عوامل استراتژیک داخلی )پتانسیل 
 امتیاز

 (5تا  5) 
 داروزنامتیاز 

435/4 و دانشگاه هادانشکدهمدیریت مصرف انرژی در برخی  یسازفرهن به  توجه  0 107/4  

743/4 توجه به جلوگیری از اتلاف آب در دانشگاه  0 100/4  

430/4 توجه به بهبود سیستم مصرف کاغذ با ترویج اتوماسیون اداری  0 134/4  

435/4 در سطوح کلان مدیریتی در دانشگاه زیستیطمحموافق با حفاظت از  یهانگرشوجود   0 128/4  

434/4 زیستیطمحتعاملات مناسب دانشگاه با سازمان حفاظت   0 110/4  

431/4 دانشگاه یواحدهامدیریت انرژی در آشپزخانه/ آبدارخانه در   0 110/4  

437/4 بالای فضای سبز در دانشگاه  نسبتاًسرانه   3 112/4  

428/4 پاک ونقلحمل منظوربهبرقی در دانشگاه  هاییلاتومبوجود   0 411/4  

435/4  زیستیطمحمتولی علمی حفاظت از  عنوانبهوجود پژوهشکده علوم محیطی   3 145/4  

430/4 هادانشگاهتوسعه دانش محیط زیستی در دانشگاه با سایر  یهانامهتفاهمعقد   3 142/4  

433/4 دانشگاهاستقرار سیستم پایش آلودگی هوا در   3 483/4  

427/4 استقرار دانشگاه در منطقه جزرافیایی مناسب در شهر تهران  3 499/4  

433/4 در دانشگاه زیستیطمحعلمی  یهاانجمنوجود   3 499/4  

434/4 تولید ورمی کمپوست در دانشگاه ینه یدرزماقدام   3 490/4  

431/4 یتاولودارای  گانهنهیکی از محورهای  عنوانبه زیستیطمحوجود برنامه علمی   3 493/4  

433/4 و دانشگاه هادانشکدهکاهش تولید و بازیافت پسماند در برخی  یسازفرهن توجه به   3 492/4  

429/4 سالانه محیط زیستی در دانشگاه هاییشهمابرگزاری   2 402/4  

 داروزنامتیاز  (5تا  5)امتیاز  وزن نسبی ((W) هاضعفعوامل استراتژیک داخلی )

431/4 واحدهامخلوط شدن پساب بهداشتی و آزمایشگاهی در برخی   0 125/4  

431/4 بیگانه بودن برخی از دانشجویان و کارکنان دانشگاه با مفاهیم محیط زیستی  3 145/4  

428/4 و دانشگاه هادانشکدهعدم مدیریت مصرف آب در آشپزخانه/ آبدارخانه   0 141/4  

435/4 عدم کنترل مناسب واسطهبه واحدهاهدر رفت بالای انرژی در برخی   3 489/4  

428/4 توسعه عمرانی در دانشگاه واسطهبهتخریب بخشی از فضای سبز   3 487/4  

433/4 مرکزى در دانشگاه خانهیهتصفعدم وجود   3 499/4  

432/4 پسماندها در دانشگاه محیطییستزعدم وجود سیستمی برای کاهش اثرات   3 491/4  

427/4 مختلف دانشگاهی و خوابگاهی در محوطه واحد و متمرکز یواحدهاعدم استقرار   3 479/4  

434/4 در دانشگاه زیستیطمح یهارشتهدانشجویان  انگیزگییببیکاری بالا و   3 470/4  

428/4 گسترش دانشگاه  واسطهبهطبیعی  هاییستگاهزنابودی برخی   3 473/4  

428/4 عدم برخورداری دانشگاه از سیستم آبیاری مدرن فضای سبز  3 472/4  

431/4 زیستیطمحو مستمر  یادوره یهاآموزشعدم برخوردارى کارکنان از   2 409/4  

429/4 ناشی از توسعه عمرانی در دانشگاه  خصوصاًوجود صداهاى مزاحم   2 400/4  

425/4 نو در دانشگاه هاییانرژعدم استفاده بهینه از   3 400/4  

429/4 و مناسب از مصرف ماده و انرژی در دانشگاه یادورهآمار  یدتولعدم وجود و عدم   2 404/4  

5 - 424/3 (SWمجموع امتیازات عوامل درونی )  
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 استقرار دانشگاه سدبز در  تهدید 7در برابر  فرصت 14 بیرونی،نشان داد که در عوامل این بخش  ها دریبررسنتایج همچنین 

 (.  0شکل ) قرار دارد

 
 برگرفته از پژوهش عوامل بیرونی استقرار دانشگاه سبز :4شکل

 داروزنامتیاز  (5تا  5امتیاز ) وزن نسبی ((O) هافرصتعوامل استراتژیک بیرونی )

معنوی در تحقق دانشگاه سبز در سطوح کلان  هاییتحماوجود 

 کشور گذارییاستس
472/4  0 203/4  

459/4 و دانشگاه هادانشکدهامکان پایش مصرف آب در   0 213/4  

453/4 به ایجاد دانشگاه سبز در کشور زیستیطمحتشویق سازمان حفاظت   3 170/4  

470/4 و دانشگاه هادانشکدهامکان پایش مصرف انرژی در   2 172/4  

400/4 کشور یهادانشگاهدر  زیستیطمحآموزش عالی  یرگچشمتوسعه   3 100/4  

 هاییاستسشهرداری تهران در اجرای برخی  هاییتحمابرخورداری از 

 کنترل پسماند در دانشگاه
454/4  2 148/4  

محیط  یهاپژوهشدر انجام  المللیینبملی و  یهاگرنتامکان جذب 

 زیستی در دانشگاه
453/4  2 487/4  

400/4 در تحقق دانشگاه سبز المللیینبمالی  یهامشوقوجود برخی   2 498/4  

مناسب در تحقق دانشگاه سبز در جوامع  یهاشاخصو  هادستورالعملوجود 

 المللیینب
474/4  1 492/4  

455/4 و دانشگاه هادانشکدهامکان پایش صدا در   1 470/4  

 داروزنامتیاز  (5تا  5امتیاز ) وزن نسبی ((T)عوامل استراتژیک بیرونی )تهدیدها 

407/4 اقتصادی در سطح ملی یهابحرانبروز   0 255/4  

474/4 مناسب در سطح جامعه جهت تحقق دانشگاه سبز یسازفرهن عدم   3 235/4  

407/4 مترو یژهوبهعمومی پاک  ونقلحملعدم برخورداری دانشگاه از سیستم   3 178/4  

452/4 پایین به ملاحظات محیط زیستی در سطوح کلان وزارت علوم دهییتاولو  3 172/4  

407/4 نو در کشور هاییانرژهزینه بالای توسعه   2 157/4  

408/4 سبز به کشورورود تکنولوژیمانعی برای عنوانبه المللیینب هاییمتحروجود   3 134/4  

455/4 در اخذ نشان دانشگاه سبز هادانشگاهسعی در پیشی گرفتن برخی   2 129/4  

5 - 09/2 (TOمجموع امتیازات عوامل بیرونی )  

 
دهدد کده ایدن    بر روی گدراف نشدان مدی    هاآن( و اعمال 09/2(  و بیرونی )42/3نتایج حاصل از جمع جبری عوامل درونی )

 (.  5شکل به حداکثر برساند )های خود را قوت و فرصت زمانهماست که قادر باشد،  یتیوضعسیستم خواهان 
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 شبرگرفته از پژوه نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی :5شکل 

 
  بررسدی تطبیقدی   منظدور بده و تهدیددها   هدا فرصدت های هر یك از نقاط قوت، ضدعف،  پس از محاسبه مجموع وزن یتدرنها

SWOT گدردد کشدیدگی   که ملاحظه می طورهمانمشخص گردید.  هاآنو نیز ارائه استراتژی مناسب، امتیاز نهایی  از وضع موجود

دانشدگاه سدبز میدل دارد و ایدن     به ترتیب به سمت نقاط پتانسیل و فرصت اسدتقرار   024/1و  780/1 نمودار با مجموع امتیاز وزنی

، بده  هدا فرصدت و  هدا قدوت از  یاستفاده حداکثر با دیبا انشگاه شهیدبهشتیاستقرار دانشگاه سبز در د برایآن است که  نشان دهنده

 (.  7و شکل  0شکل) گام برداشت یتهاجم یسمت راهبردها

 
 هاشاخصامتیاز نهایی  :6شکل

 وزن شاخص

S 780/1 پتانسیل  

O 024/1 فرصت  

T 250/1 یدتهد  

W 251/1 ضعف  
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 یو اقدام راهبرد تیموفق یابیارز سیماتر :7شکل 

 (SOراهبردهای رقابتی/ تهاجمی)
 و قوت زمانهم باشند قادر که هستند وضعیتی خواهان هایستمس تمام (حداکثر-حداکثر) تهاجمی در راهبردهای

دارد  یدتأکبیرونی  یهافرصتتهاجمی که به نقاط قوت درونی و  هاییاستراتژدر . [11] برسانند حداکثر به را خود یهافرصت

 :گرددیمموجود در راستای استقرار دانشگاه سبز در دانشگاه شهیدبهشتی پیشنهاد  هاییبرتراز  یبرداربهرهموارد زیر برای 

 در تحقق  یمعنو هاییتحماشهیدبهشتی با توجه به اینکه  در دانشگاه یمصرف انرژ یریتمد یساز نه به فرهجتو

 وجود دارد. کشور گذارییاستسدانشگاه سبز در سطوح کلان 

 فرصت  و دانشگاه هادانشکدهمصرف آب در  یشامکان پابا توجه به اینکه  از اتلاف آب در دانشگاه یریتوجه به جلوگ

 ایجاد کند. تواندیممطلوبی را برای این مورد 

  با درخواست از این سازمان  توانیم دانشگاه سبز در کشور یجادبه ا زیستیطمحسازمان حفاظت  یقتشوبا توجه به

 در این دانشگاه برنامه مدونی تدوین کرد.مصرف کاغذ بهینه  یستمبه سنسبت 

  بده ایجداد    تدوان یمد  در دانشدگاه  یریتیدر سطوح کلان مدد  زیستیطمحموافق با حفاظت از  یهانگرشوجود با توجه به

 و انرژی در دانشگاه اقدام کرد. مصرف آب یشپا هاییستمس

 

 گیری:نتیجه
بدرای   SWOTسبز بودن و ارائه الگویی بدا اسدتفاده از مددل     ازلحاظبررسی وضعیت دانشگاه شهید بهشتی  پژوهش حاضر 

 قدرار  یموردبررس سبز بودن دانشگاه شهید بهشتی در این تحقیق برای که ییهاشاخصدانشگاه سبز را بررسی کرد.  یسوبهحرکت 

 بخدش  -5 کاغدذ،  ییجدو صدرفه  بخدش  -0 صددا،  بخدش  -3 آب، بخدش  -2 اندرژی،  بخدش  -1: شدامل  اصلی گروه هفت در گرفتند

 دارای ذکرشدده  یهدا بخدش  از بدود. هریدك   محیطییستز یهاآموزشترویج و  بخش -7 پسماند، بازیافت و کاهش -0 ،ونقلحمل

 در دانشدگاه  موجدود  وضدعیت پس از مشخص شددن   گرفت و قرار بررسی و موردبحث سبزشدن بر یدتأک با بود که هایییرمجموعهز

 ابتددا  راهبردی، یزیربرنامه ایمرحله چهار فرآیند سبز برای دانشگاه شهیدبهشتی طی دانشگاه راهبردی سبز بودن، برنامه با ارتباط

 و داخلدی  عوامدل  ماتریس تهیه دوم یمرحله در داخلی در این دانشگاه در رابطه با سبز شدن پرداخت و و خارجی عوامل به ارزیابی

 تددوین  یدت درنها و خدارجی بده ترتیدب اهمیدت انجدام شدد       و داخلی عوامل نهایی بندییتاولو سوم مرحله خارجی صورت گرفت.

بدا توجده بده نتدایج حاصدل از      .گردیدد  ارائده  و تددوین  مناسدب  راهبردهای با ارائه برای داشتن دانشگاهی سبز راهبردی یزیربرنامه

میزان سبز بودن در دانشگاه مشخص گردید که در کل دانشگاه شهید بهشتی در کلاس دوم سبز بودن قرار گرفدت کده    هاییبررس

با استقرار نظدام دانشدگاه سدبز در     توانیمکه  باشدیممصرف بالای انرژی و افزایش هزینه برای دانشگاه شهید بهشتی  دهندهنشان

 دانشگاه اقدام کرد. هایینههزهش این دانشگاه نسبت به افزایش پایداری و کا

 

 پیشنهادهای برگرفته از پژوهش
بدرای تحقدق    شدود یمد دانشگاه سدبز پیشدنهاد    یحوزهبه سایر پژوهشگران فعال در با توجه به نتایج حاصل از این تحقیق 

 ذیل را انجام دهند: هاییتفعالاهداف پژوهش حاضر 

 .شدهینتدوتحقق هر یك از راهبردهای  منظوربهراهبردی  یزیربرنامهانجام  -1

 .شدهیینتعارزیابی نتایج حاصل از اجرای هر یك از راهبردهای  -2
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Abstract 
Creating the green university is a strategy to reach the sustainable development. A green university 

should direct the education and research activities as well as all available services (administrative and 

financial units, laboratories, workshops etc.) that are accordance with the goals of sustainable 

development and the environment protection. Hence, the present study was conducted to identify 

indicators of green university. To reach this aim, energy, water, sound, saving paper, transportation, waste 

reduction and recycling, and environmental education were studied in Shahid Beheshti university. After 

that, SWOT was applied as strength and weakness (internal) and opportunities and threats (external) to 

obtain a green university in Shahid Beheshti campus. The results showed saving paper had the highest 

impact on creating green university, while the minimum impact was recorded for environmental 

education. In total,  Shahid Beheshti university was classified as class 2 with 40.3 %. A strategic program 

for creating the green university was obtained by SWOT model, which it indicated that offensive strategy 

should be considered by applying the maximum capacity of strengths and opportunities. 
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