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  چكيده 
وضعيتي كه اقتصاد و صنعت توليد كشور مـا هـم اكنـون در آن قـرار     
دارد نتيجه درك اشتباه ما از مفهوم و هدف اصلي دانشگاه و پـژوهش  

اين درك اشتباه  منجر به آن شده است كه محصول پـژوهش  . است 
آنگونـه كـه در    ,ها و تحقيقات ما وارد زندگي روزمره مردم ما نشـود  

مهندس كسي است كه دانـش را  : ته مي شود تعريف واژه مهندس گف
به كارگيري آن  ,توليد علم . براي استفاده بشر به ابزار تبديل مي كند

اگرچـه ايـران از   . در صنعت و ورود محصول به بازار يك چرخه است 
لحاظ رتبه توليد علم در جايگاه خوبي قرار دارد اما اين چرخـه حلقـه   

چنين همايش هايي به دنبال آن  گمشده اي دارد كه مي توان در اين
گفتني است برآيند همايش ها بايد در عمل خود را نشان دهد . گشت

  !نه در سخن 
  اولويت ,كاربردي ,صنعت  ,كارآفريني : كلمات كليدي

  
  طرح مسئله

ابتدا بهتر است تصويري از آنچه كه دانشجويان  امروزه در دانشكده 
  : مهندسي مشغول به انجام آن هستند را توصيف كنيم 

 ,با شركت در بحث هاي خودماني بين دانشجويان صحبت از نمره 
برخي به دنبال معدل الف شدن و . جزوه و معدل زياد شنيده مي شود

روز هاي انتخاب واحد . هستندبرخي ديگر به دنبال مشروط نشدن 
مشكلات انتخاب واحد و باز نبودن . نقطه اوج اين شورو شوق است 

كدهاي كافي براي دانشجويان خود جاي بحث بسيار دارد كه از 
اگر مشكلات و نيازهاي صنعت كشور . حوصله اين مقاله خارج است
ي اكنون شايد در اين جايگاه نابسمان ,موضوع بحث دانشجويان بود 

  .كه ايستاده ايم نبوديم 

در اين بين گروه هايي ديگري هم به چشم مي خورند همانند 
همه ما خودرو آپادانا حاصل دست . مهندسان طراح خودرو آپادانا  

رنج مهندسان  رشته هاي پنج گانه مهندسي را در گوشه دانشكده 
گرد و خاك روي آن  ,باد لاستيك هايش خالي شده . ديده ايم 

و كسي هم در دانشكده حاضر نيست خاك هاي روي آن را  نشسته
اما آيا مهندساني كه اين خودرو را ساختند هدفشان از . پاك كند

ساخت آن اين بود ؟ حتي اگر هدفشان كسب تجربه و شركت در 

مسابقات و جشنواره هاي كشوري و بين المللي هم بوده نمي توان 
ن طراح اين خودرو اما مهندسا. اين هدف را هدف خوبي دانست

اكنون چه كار مي كنند ؟ طي اطلاعاتي كه من دارم آنها مدرس 
كارآفريني و خلاقيت را به ديگران . كارآفريني و خلاقيت شده اند

  !آموزش مي دهند اما خودشان وارد صنعت شده اند يا نه ؟

بياييد يك بار ديگر پروسه ايي كه هم اكنون دانشجويان ما درگير آن 
انرژي و هزينه هاي فكري و مالي آنها  ,وقت . مرور كنيم  هستند را

دغدغه دانشجويان گذراندن . صرف حل مسأله هاي خيالي مي شود 
اما در اين . دقيقه كلاس به هر روشي كه ممكن است شده است 90
دقيقه چه مي كنند ؟ آنها پاي حل نيازهاي صنعت مملكت نمي  90

ساله هايي ميدهند كه نتيجه نشينند بلكه آنها فقط گوش به حل م
مساله هايي كه با . تفكر نويسنده كتاب هاي مرجع درسي آنهاست 

در كشورهايي  ,فرضيات فردي نوشته شده است كه در آن سر دنيا 
. توسه يافته و محيط هايي متفاوت از محيط ما زندگي مي كند 

دغدغه نويسنده كتاب هايي كه ما به دنبال اكتشاف در آن هستيم 
  .نيست و نخواهد بود ,كود اقتصادي در كشور ما نبوده ر

نه . البته منظور من اين نيست كه كتاب هاي درسي ما مشكل دارند 
همه ما براي تلاش هاي نويسندگان آنها احترام و  ,اينگونه نيست 

منظور من اين است كه تمركز و هدف . ارزش والايي قائل هستيم 
آزمايشگاه ها  ,انجمن هاي علمي  ,ا كتاب ه. اصلي ما چه بايد باشد 

دانشجوي ما بايد شب و . همه ابزاري براي صنعت و علم بايد باشند
روز خود را در فكر حل كردن مشكل كارخانه هاي كشور خود باشد و 
  .در اين ميان از همه آنچه كه در دانشكده فراگرفته است استفاده كند

و كارآفريني در كنار  گنجاندن همايش ها و سخنراني هايي از صنعت
. برنامه هاي ديگر دانشكده اقدام مثبتي است كه صورت گرفته است

اما بياييد نقادانه تر به موضوع نگاه كنيم چون ما براي نقد كردن در 
تشكرها و تمجيد ها جاي بحث ديگري   ,همايش شركت كرده ايم

كده اگر فرض كنيم كه هر روز يك سخنراني از صنعت در دانش: دارد  
ساعت بعد وقت ناهار و  2اين سخنراني حداكثر براي . برگزار شود 

نماز برگزار مي شود البته اگر حل تمرين هاي دروس مختلف اين 
در . فرصت طلايي در مورد كارآفريني را از دانشجويان سلب نكند

برابر اين زمان دانشجو وقت خود را در آن روز   5حالي كه حداكثر 
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يك براي كارآفريني و پنج  براي ديگر . يگذارند سر كلاسهاي درس م
با شركت در گفتگوهاي دانشجويان اينطور به نظر ميرسد . مباحث 

كه اگر دانشجويان برنامه ايي براي ظهر خود در دانشكده نداشته 
باشند در حين عبور از راهرو دانشكده به دنبال آگهي هاي همايشها 

در يكي از آمفي تئاتر  ,ودن هم مي گردند و براي پرهيز از بيكار نب
( البته اگر خواب بعد ناهار را در نمازخانه . هاي دانشكده مي نشينند

  . دانشكده را به آن ترجيح ندهند) يا بهتر است بگوييم خوابگاه

البته كلاس هاي درس ما هم مي توانند به محل هايي براي يادگيري 
ساتيد اين كار را هم كارآفريني تبديل شوند همانگونه كه برخي از ا

اكنون انجام مي دهند كه بهتر است در قسمت راه حل ها به آنها 
  .بپردازيم

بودجه ي صرف شده براي عمليات عمراني و  ,و نكته آخر اينكه 
تغيير سردر ورودي دانشكده ميتوانست صرف تجهيز آزمايشگاه ها و 

ها را از كمبود تجهيزات در آزمايشگاه . كارگاه هاي دانشكده گردد 
آزمايش و تجربه عملي . زبان اساتيد دروس مختلف بارها شنيده ايم 
  .مفاهيم تئوري براي هر مهندس ضروري است

  
  راه حل پيشنهادي

اجرايي شدن همه راه حل هايي كه در اينجا مطرح مي شود بسـتگي  
  :به همت اساتيد و مسئولان محترم دانشكده و دانشجويان عزيز دارد 

  جويان به كارآفريني در كلاسهاي درستشويق دانش-1
اگر من به عنوان يك دانشجو حرفي از كارآفريني بـزنم ممكـن اسـت    
ديگر دانشجويان استقبال چنداني از صحبت هاي من نكنند ولي اگـر  
يك استاد در كلاس درس خود دانشجويان را به كارآفريني و پژوهش 

تي اگر نمره ح. در صنعت دعوت كند قطعا استقبال بيشتري مي شود
اي به پژوهش هاي كاربردي و صنعتي اختصاص يابد ميتواند محـرك  

  .خوبي براي دانشجويان باشد
  حضور اساتيد در سخنراني هايي از صنعت-2

اگر دانشجويان اساتيد با تجربه خود را در كنار خود در همايش هـا و  
سخنراني هايي از صنعت ببينند قطعا ايمان بيشتري بـه تـاثير گـذار    

  .بودن و مهم بودن مباحث همايش پيدا مي كنند
تمارين تحويلي در مورد نرم افزارهاي تخصصي هر رشـته و  -3

  درس
همه رشته هاي مهندسي داراي نرم افزارهاي تخصصي هستند كه در 

معـين كـردن   . كنار كتابها ابزار هاي قويي براي كسب تجربه هسـتند 
ه كار با اين نرم افزارهـا  تمرين ها و پروژه هايي در مورد يادگيري نحو

مي تواند دانشجوي مهندسي ما را به محيط شغلي او در آينده بيشتر 
ما . خوشبختانه در اين راستا اساتيد توجه خوبي كرده اند. نزديك كند

 ,ميتوانيم نمونه هايي از اين تلاشـها را در دروس محاسـبات عـددي   

تحليـل سيسـتم    برنامه نويسي كامپيوتر و تجزيه و ,اقتصاد مهندسي 
  .ها ببينيم

  معين كردن پروژه هايي براي هر درس در پايان ترم-4
مباحـث   ,دانشجو بايد همه دانـش و نيـروي خـود را بـه كـار گيـرد       

آنها را تجزيـه و تحليـل كنـد و نتيجـه      ,مختلف را با هم تركيب كند 
پروژه ها مكـان هـايي   . گيري كند تا به جواب نهايي پروژه خود برسد

. كه در آنها قدرت اسـتدلال دانشـجويان محـك زده ميشـود     هستند 
كارگروهي و چگـونگي برقـراي روابـط     ,دانشجويان با تشكيل تيم ها 
با چگونگي ارايه يك كنفرانس آشنا مـي  . اجتماعي را تمرين مي كنند

. شوند و صحبت كردن در جمع زيادي از مخاطبان را تمرين مي كنند
كارگـاه هـا و تجهيـزات آنهـا      ,ايشگاه ها با آزم ,در حين انجام پروژه 

 ,در واقع مـي تـوان گفـت كـه پـروژه هـاي درسـي        . آشنا مي شوند 
شخصا اين راه حل را جـز بهتـرين راه حـل    . مدارس يادگيري هستند
  .پژوهشي دانشكده مي دانم –هاي مشكلات آموزشي 

  تجهيز آزمايشگاه ها و كارگاه ها-5
حـس متفـاوتي بـه    ,مفاهيم درسي را روشن ميسـازد  ,آزمايش كردن 

صاحب نظران مملكت يكـي از اصـلي تـرين علـل     . دانشجو مي بخشد
ناكامي صنعت كشور را عدم وجود آزمايشگاه ها و كارگاه هـاي داراي  

  .ظرفيت كافي و مجهز مي دانند
   Top to downروش آموزش -6

هاي آموزشي در اين روش آموزش كه هم اكنون در برخي از سيستم 
  :دنيا در حال انجام است مراحل زير مد نظر است

دانشجويان با استفاده از ابزارهاي پژوهشي تلاش مـي كننـد تـا از    -1
  .مراجع درسي خود براي حل مشكل يا نيازي خاص استفاده كنند

دانشجويان شناسايي و مقايسه مي كنند و با استفاده از الگو ها بـه  -2
مي پردازند و آنها را تفسير مـي كننـد و    درك حوادث گذشته و حال

  .رويداد هاي آينده را پيش بيني مي كنند
دانشجويان ايده هاي خود را به مخاطبان مختلف با اهداف مختلف -3

  .عرضه مي كنند
بطور مثال در اين روش ابتدا دانشجو را با يك قطعه الكتريكي كـه در  

عي مي كند بـراي  سپس دانشجو س. صنعت كاربرد دارد آشنا ميكنند 
  .از كتابها و مراجع درسي خود استفاده كند ,درك چگونگي كار آن 

او ابتدا مشكل را مي بيند سپس با ابزارهايي كه در اختيار دارد در راه 
او فقط به مراجعي مراجعـه مـي كندكـه در    . حل آن پژوهش مي كند

آن زمينه تخصصي به او كمك مي كند و نياز نيست حجـم زيـادي از   
طلاعات را فرابگيرد تـا بعـدها از آنهـا بـراي حـل مشـكلات صـنعت        ا

اين روش آمـوزش بـه نـوعي تمركـز روي اولويـت هـا را       .استفاده كند
از طرفـي ديگـر دانشـجو بـه كـاربرد عملـي نتيجـه        .افزايش مي دهد 

پژوهش خود ايمان دارد و اين خود موجب علاقه و شوق بيشـتر مـي   
  .شود

 
مكـاري بـا ايشـان بـراي حـل      مذاكره با اهل صـنعت و ه -7

  مشكلاتشان
حتي برخي . دانشگاه و صنعت بايد بيش از اين با هم در ارتباط باشند

اين ديدگاه را دارند كه دانشگاه بوجود آمد تا در خدمت صنعت باشـد  
 . و صنعت بوجود آمد تا در خدمت بشريت باشد
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صــاحبان صــنايع  ,در كشــورهاي توســعه يافتــه و در حــال توســعه  

مشكلات خود را با دانشـگاهيان در ميـان مـي گذارنـد و هـم چنـين       
هزينه هاي طرح هاي تحقيقاتي در دانشگاه ها را مـي پردازنـد چـون    
مي دانند محصـول نهـايي آن طـرح هـا در نهايـت بـه حـل مشـكل         

خوشبختانه در مورد صـنعت دفـاعي كشـور    . خودشان منجر مي شود
  .وبي انجام شده استتلاش ها و همكاري هاي خ

  
  

  بندي جمع
ما توقع نداريم كه خوانندگان اين مقاله به يك باره متحول شوند و از 
فرداي آن روز همه مشكلات حل شـود و دانشـكده كـارآفرين داشـته     

. خواندن اين نوشته مي تواند تلنگـري بـه همـه ي مـا باشـد      . باشيم
  .و تا استادهمه ما هستيم از دانشج ,مقصر ناكامي ما در صنعت 

اين سخن را نيز بايد به ياد داشته باشيم كه اگر مانند قبـل كارهـا را   
 ,به همـان نتيجـه هـايي كـه در گذشـته رسـيده ايـم         ,انجام دهيم 

. به قول مرحوم استيو جـابز بايـد متفـاوت فكـر كنـيم     . خواهيم رسيد
كارهاي خود را اولويت بنـدي كنـيم و بـه كارهـاي كـم اهميـت تـر        

 ـ شـايد يـك روز لازم باشـد بـه همـه روش هـاي       . ه بگـوييم قاطعانه ن
  !مديريتي هم اكنون خود قاطعانه نه بگوييم 
  .و ما بايد شجاعت اين كار را داشته باشيم

  :در پايان بخشي از سخنان مرحوم استيو جابز را يادآوري مي كنم 
  
  اين خطاب به ديوانگان است "

 ,عصـيان كننـدگان    , كساني كه با دنياي اطراف خود تطبيق ندارنـد 
  .وصله هاي ناجور  ,مشكل سازان 

كساني كه علاقه منـد بـه    ,كساني كه همه چيز را متفاوت مي بينند 
كسـاني كـه بـراي وضـعيت موجـود احترامـي قائـل         ,قوانين نيستند 

  .نيستند
 ,مي توانيد مخالف آنها باشـيد   ,شما مي توانيد از آنها نقل قول كنيد 

اما هرگز نمي توانيد آنهـا را    ,مي توانيد آنها را تقديس يا تحقير كنيد
آنها نژاد بشر را  ,زيرا آنها همه چيز را تغيير مي دهند . ناديده بگيريد

با وجود اينكه برخي آنها را ديوانه مي دانند ما آنها  , به جلو مي رانند
د مـي تـوان دنيـا را    را نابغه مي دانيم زيرا تنها ديوانگاني كه باور كنن ـ

  " .تغيير داد در نهايت دنيا را تغيير خواهند داد
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