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  چكيده 
پايدار در ميان كشورهاي در حال يكي از مدل هاي مطرح در توسعه 

توسعه از جمله ايران، دستيابي به توسعه پايـدار از طريـق كـارآفريني    
اجــراي طــرح هــاي ترويجــي در موضــوع كــارآفريني در . مــي باشــد

دانشكده مهندسي در دو سال گذشته بسـيار مـورد توجـه مسـئولين     
راه محترم بوده است تا آن جا كه نه تنها دفتـري بـراي ايـن منظـور     

اند بلكه برگزاري جشنواره هايي همچون صـنكام را نيـز   اندازي نموده
اما بررسي مدل هاي موفـق داخلـي ماننـد    . انددر دستور كار قرار داده

دانشگاه هاي پايتخت و خارجي مانند دانشگاه هاي آمريكا و اروپا، مي 
تواند مدل هاي بومي بهتري را در اختيـار مـديران در توسـعه هرچـه     

در اين مقاله ضمن معرفي يك نمونه بومي . اين موضوع قرار دهد بهتر
جهت توسعه كارآفريني، توجه مسئولين به اسـتفاده از ظرفيـت هـاي    

  .مستقر در مركز رشد در موضوع كارآفريني معطوف خواهد شد
  هاي بومي ترويج مدل؛ مركز رشد؛ كارآفريني، توسعه: كلمات كليدي

  
  طرح مسئله

توجـه بـه اهـداف در نظـر گرفتـه شـده بـراي ارتقـاء         به طور كلي با 
هاي كشـور از دانشـگاه آمـوزش محـور و پـژوهش محـور بـه         دانشگاه

، يكي از اولين گام ها توسعه مفاهيم اين موضـوع از  دانشگاه كارآفرين
در ايـن بـاب   . طريق فعاليت هاي ترويجي در موضوع كارآفريني است

تـرم رخ داده اسـت كـه    فعاليت هاي ارزنده اي توسـط مسـئولين مح  
برگزاري نشست هاي متنوع، برگزاري جشنواره صـنكام و نيـز ايجـاد    

  .بستري جهت كارآفريني در ساختار اداري از آن جمله اند
اما بايد توجه داشت مفاهيم كارآفريني در كشور نه تنهـا بـه صـورت    
ترجمان لغت به لغت موجود هستند كه شايد بـراي همگـان مناسـب    

نمي توان از يـك سـاختار اداري انتظـار داشـت مفـاهيم      نباشد، بلكه 
بررسي مختصري در . كارآفريني در قالب يك مدل اداري توسعه دهند

فضاي بين المللي مي تواند نشان دهد، ساختار هاي موفق كـارآفريني  
دانشگاه هاي معتبر دنيا دولتي و اداري نيستند بلكـه عمـدتا بـر پايـه     

  . حمايت شكل گرفته اند

حمايــت هــا عمــدتا در قالــب بــرون ســپاري تــرويج و توســعه  ايــن 
سازمان هايي كـه جهـت ايـن    . كارآفريني با يك نگاه نظارتي بوده اند

امر شكل مي گيرند، قالبا همراهي اساتيد، مديران و پرسـنل اداري را  
  :اين حمايت ها را مي توان در شكل هاي زير خلاصه نمود. نيز دارند

ت گـذاري مجموعـه هـاي خصوصـي     با حضور در ساختار سياس -1
 .ترويجي حمايت راهبردي خود را ارائه مي دهند

با تخصيص امكانات اوليه لازم جهت ترويج كـارآفريني بـا يـك     -2
 .نگاه حمايتي، منجر به توسعه يك بنگاه اقتصادي مي شوند

با تخصيص حمايت هاي برندينگ به گسترش بازارهاي محلي و  -3
 .بين الملل ايشان كمك مي كنند

  
بايد توجه داشت دانشكده در اين موضوع دستاوردهايي از قبيل 

  :موارد زير را بدست خواهد آورد
برون سپاري اجراي بخشي از فعاليت هايي كه در رسـالت   -1

 .خود داشته است
مديريت و نظـارت بـر سـاختارهاي تـرويج كـارآفريني در       -2

 .مسير مورد نظر اسناد بالا دستي
يد، دانشـجويان و فـارغ   حمايت از بخشـي از جامعـه اسـات    -3

 .التحصيلان
 .تمركز فعاليت هاي منجر به توسعه كارآفريني -4

 
  

  راه حل پيشنهادي
از جمله بروندادهاي توسعه كارآفريني ارتقاي جايگاه واحدهاي فنـاور  

راه اندازي مركز رشـد علـوم انسـاني در دانشـگاه     . در مركز رشد است
توسـعه كـارآفريني از   فردوسي مشهد و حضور واحدهاي با ماموريـت  

جمله شتابدهنده فردوسي، دانشكده مهندسي مي تواند ضمن حمايت 
از سرمايه هاي دانشگاهي خود، توسعه اين مضامين را در فضايي پويـا  

  .محقق نمايد
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  شتابدهنده كسب و كار فردوسي: 1شكل 

  
بر اين عقيده است كه هر فردي صرف نظر از اين كه  مدل پيشنهادي

 5احب چه نوع كسب و كاري خواهد بود معتقد است، بـه  در آينده ص
بـر ايـن   . مهارت اساسي جهت افزايش احتمال موفقيت نيازمند اسـت 

مهـارت كليـدي    5حول  ترويجي مي بايستاساس كليه آموزش هاي 
 .گردند طراحي و تدوين

جدول نياز جوان و نوجوان حول نقشه سـاختاري مشخصـي    همچنين
است و بر اسـاس تجربيـات آموزشـي،    شده نشان داده  2در شكل كه 

مطالعات پژوهشي و مصاحبه با افراد صاحب نظر بدست آمـده اسـت،   
بـر مبنـاي    نيـز بايـد  الگوي كلي آموزش هاي حـاكم  . شكل مي گيرد

و آموزش فعال بوده است كه در  Learning by Doing روش هاي
و نيـز مـدل مـدارس     قالب هاي كارگاهي و كمپ هـاي كوتـاه مـدت   

 .اجرايي مي شوند ربي كسب و كارتج

  
  مدل محتوايي توسعه تفكر كارآفريني در مدل مدارس تجربي كسب و كار: 2شكل 

  
  بندي جمع

در اين مقاله پس از تبيين فعاليت هاي ارزنده دانشكده مهندسـي در  
موضوع ترويج كارآفريني در دو سال گشـته، بـه معرفـي مـدل بـرون      

به عبارتي نگارندگان بر اين . اقدام گرديدسپاري در توسعه كارآفريني 
باورند كه توسعه كارآفريني مي تواند خود دليلي براي ايجـاد و بسـط   
يك كارآفريني مولد و پويـا در خـارج از سـاختارهاي اداري دانشـكده     
باشد و آن چه به نظر مي رسد ظرفيت هـاي موجـود در مركـز رشـد     

دانشـكده مـي توانـد     دانشكده مهندسي با حمايت اسـاتيد و مـديران  
 .پاسخ گوي اين مدل باشد
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