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 چکیده

هدف پژوهش بررسی سهم واسطه گری نوع فرهنگ سازمانی در رابطه بین اخلاق کار اسلامی مدیران و اثربخشی مدارس ابتدایی  

بود که با استفاده از روش نمونه گیری  (1393-94سال تحصیلی )ن مدارس ابتدایی شهر کرمان بود، جامعه آماری پژوهش کلیه معلما

(، پرسشنامه فرهنگ سازمانی 1992نفر انتخاب شدند. ابزارهای پژوهش شامل مقیاس اخلاق کار اسلامی علی ) 318تصادفی طبقه ای ساده 

( بود که پس از محاسبه ی روایی و پایایی بین نمونه توزیع 2012آلورادو )( و مقیاس اثربخشی مدرسه بالبنتین 2006کامرون و کویین )

از سطح کفایت قابل قبول و سطح کفایت مطلوب بالاتر  اخلاق کاراسلامی مدیرانمیانگین  شد.  نتایج تحلیل های آماری نشان داد که:

اشد، فرهنگ می ب تر است و تفاوت معنادارایت مطلوب پایینباشد و میانگین اثربخشی از سطح کفایت قابل قبول بالاتر اما از سطح کفمی

یله اخلاق کار اسلامی مدیران و انواع فرهنگ سازمانی قببین قبیله ای از بالاترین میانگین و فرهنگ بازاری دارای پایین ترین میانگین است، 

رابطه مثبت و معناداری وجود دارد، همچنین ثربخشی مدارس ابین اخلاق کار اسلامی مدیران و ای، ویژه سالاری، بازاری و سلسله مراتبی و 

انواع فرهنگ سازمانی در شهر کرمان پیش بینی کننده مثبت و معنادار اثربخشی مدارس و مدارس ابتدایی در اخلاق کار اسلامی مدیران 

بین اخلاق کار اسلامی و اثربخشی مدارس می باشد و تنها فرهنگ سازمانی سلسله مراتبی نقش واسطه ای را در رابطه ی  مدارس ابتدایی

 ایفا می کند.

اخلاق کار اسلامی مدیران، اثربخشی مدارس، فرهنگ سازمانی، مدارس  واژگان کلیدی:

                                        ابتدایی
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Abstract  

The aim of the study was examine the mediating role of organizational culture in the relationship 

between islamic work ethics of principals and effectiveness of Kerman city elementary schools 

in 1393-94, By using simple stratified random sampling method 318 teachers were selected. 

Three scales of islamic work ethic scale (Ali 1992), organizational culture questionnaire 

(Cameron & Quinn 2006) and effectiveness of School scale (Balbontin 2012) were used as a 

research instrument which were distributed among subjects after assessing its' validity and 

reliability. The results showed that: The average of the islamic work ethics of principals is higher 

than suitable level. The average of the effectiveness is higher than acceptable level but not 

suitable. Clan culture is the highest average and market culture  is the lowest average. There is a 

positive and significant  relationship between islamic work ethics of principals and types of 

organizational culture. There is a positive and significant  relationship between islamic work 

ethics of principals and effectiveness of schools. Islamic work ethics of principals is positive and 

significant predictore of effectiveness of schools. Islamic work ethics of principals is positive and 

significant predictore of  types of organizational culture. Just, hierarchy organizational culture 

has mediating role in the relationship between islamic work ethics of principals and effectiveness 

of schools. 

Key Words: Islamic Work Ethics of Principals, Effectiveness of Schools, Organizational 

Culture,Elementary Schools 
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 مقدمه

 درسه نه تنها درم آموزش و پرورش مهم ترین نهاد تربیت نیروی انسانی و مولد سرمایه اجتماعی و نهادی فرهنگی اجتماعی می باشد. 

انتقال دانش و آموزش های رسمی بلکه در انتقال هنجارها و الگوهای رفتاری و رشد نگرش های فرد و همچنین در نوعی آموزشهای ضمنی 

 درگیر است. با این وصف، می توان نقش آموزش و پرورش به ویژه مدرسه و معلم را به عنوان کارگزار اجتماعی کردن دانش آموز در ایجاد

انتخاب مدیران  (.1386 )معیدفر، نامیده خواهد شد، مؤثر دانست 1نگرش های شغلی و نحوه نگرش به کار و آنچه در این پژوهش اخلاق کار

در پژوهش حاضر به این منظور است که شناخت سطح اخلاق کار مدیران، خود گامی مهم در جهت درک جریان های اجتماعی شدن نسل 

 د بود.جدید در حوزه شغل خواه

 و هنجارها تجلی فرهنگ، مرکز فرد است، فردی تحلیل در متمرکز نهایتاً کار اخلاق و کار فرهنگ از ای مطالعه به علاوه، هرگونه

با توجه به اینکه اخلاق (. 1387 شود )توسلی و نهاوندی، واقع تحلیل مورد می تواند اجتماعی امر یك عنوان به طبعاً کار اخلاق ت.ارزشهاس

یك هنجار فرهنگی بوده و برگرفته از عقاید و باورهای حاکم بر جامعه و بر ذهن انسان است، این ارزشهای ذهنی در ایران می توانند کار 

پس شناخت علمی عوامل مؤثر بر ارتقای اخلاق کار به علت نقش  (.1391 )رستم آبادی و باتمانی، متأثر از آموزه های اسلامی باشند

لذا توجه به اخلاق کار اسلامی مدیران که خود سکّان دار مراکز  ارتقای بهره وری بر عهده دارد بسیار حائز اهمیت استچشمگیری که در 

 آموزشی و تربیتی هستند اهمیت اساسی پیدا می کند.

 راستای در که هستند دارعهده را متفاوتی اجتماعی و خدمات فرهنگی پژوهشی، آموزشی، هایرسالت و هامأموریتاز آنجایی که مدارس 

این موضوع، زمینه بررسی و مطالعه  .قدم بر می دارند جامعه توسعه و رشد جهت در فرهیخته و متخصص نیروهای تربیت آنان در مسیر

آنان را فراهم می کند. بدیهی است که مدارس نیز مانند هر سازمان دیگری برای ادامه حیات و حرکت  2میزان دستیابی به اهداف و اثربخشی

شان همسو سازند زیرا فرهنگ سازمانی می تواند نقش به سزایی  3در جهت اهداف اساسی خود باید باورهای کارکنان را با فرهنگ سازمانی

باشد و در نتیجه بر اثربخشی سازمان مؤثر واقع گردد. لذا بررسی فرهنگ سازمانی مدارس بر میزان همکاری، مشارکت و ... کارکنان داشته 

 فرهنگ سازمانی حاکم بر مدارس و تا به شناخت کردهحاضر سعی  پژوهش و نقش آن بر میزان اثربخشی می بایست مورد توجه قرار گیرد.

 شناخت تواند یر این دو متغیر بر اثربخشی مدارس بپردازد. زیرا این کار میبررسی رابطه اخلاق کار اسلامی مدیران بر فرهنگ سازمانی و تأث

 اخلاق و اخلاق کار اسلامی مدیران و تقویت ابعاد اخلاق کار با هدف دستیابی به اثربخشی، و همچنین شناختی از فرهنگ از ارزشمندی

 های نسل به کار اخلاق و شغل با مرتبط های ارزش دهندگان انتقال ترین اصلی از یکی عنوان به دهد، چون مدارسجامعه ب اسلامی در کار

 حائز اهمیت می باشند. کار اخلاق و فرهنگ مطالعات در آتی،
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 پژوهش پیشینه

 اخلاق کار

دهد و بر این باور است که کار ارزش معنوی مثبت می ،اخلاق کار، یك هنجار فرهنگی است که به انجام کار مناسب وخوب در جامعه

 کار اخلاقاین گونه بیان می گردد که (. در تعریفی دیگر1387 ؛ توسلی و نجارنهاوندی،1386 )معیدفر، نفسه دارای یك ارزش ذاتی استفی

 حوزه و هنجارهای ها ارزش باورها، از عبارتاخلاق کار (. 1390 )مشایخی پور، کند پیروی می وجامعه فرهنگ بر حاکم کلی قواعد از

 باورها، از بخش دارد. این فرهنگی جامعه نظام و ها ارزش در ریشه که است تولیدی بویژه و اقتصادی های فعالیت

است  جامعه در تربیت و تعلیم نهادهای به ویژه و فرد شدن اجتماعی فرآیندهای از متأثر شدت هنجارها و ها ارزش

 قرار کار محیط از در خارج که هستند عواملی شامل اول دارند: دستة تأثیر کار اخلاق بر عوامل دسته دو. (1391، رانهمکاو  سلیمانی)

 موقعیت: مانند دارند؛ قرار کار محیط در که هستند دوم عواملی فرد. دستة پایگاه و فردی ویژگیهای و رسانه ها مدرسه، خانواده، مانند: دارند

 انگیزش ایجاد انسانی(، روابط تنظیم کار، محیط شرایط کار، محیط فیزیکی کار )فضای آن، سازمان سبك و مدیریت نوع کار، محل در فرد

 .(1387 نهاوندی،نجارزمینه های انگیزشی )توسلی و  و

اخلاق کار اسلامی از خصیصه اخلاقی همه آنچه یك مسلمان باید در سفر زمینی اش براساس راهنمایی و دستورات قانون الهی انجام 

 دهد، تفکیك ناپذیر است. نخستین عنصر اخلاق کار اسلامی که باید آنرا مورد توجه قرار داد، دستور شریعت مبنی بر این امر است که انجام

کاری که برای حمایت از خود یك فرد و خانواده اش ضروری است از نظر خداوند همانقدر ارزشمند است که انجام تکالیف و  و اتمام هرگونه

وظایف مذهبی که الزامی طبقه بندی شده اند )واجب(. در عین حال که انجام کار برای حمایت از خانواده فرد یك وظیفه دینی تلقی شده 

یز بر کار به خاطر خود کار، تا آنجائی که چنین طرز تلقی و ایستاری تعادل و آرامش را که هدف اساسی زندگی است، تأکید مفرط و اغراق آم

. کل مسأله کار و اخلاق کار در حقیقت در تفکر اسلامی سنتی هرگز کند، مورد مخالفت قرار گرفته استاست از بین می برد و تخریب می 

رد نشده بلکه همچنین دارای جنبه ای اخلاقی از منظر اسلامی کلی است که درآن اقتصاد و اخلاق با تنها از نقطه نظر اقتصادی با آن برخو

کار به عنوان  (.1378هم ترکیب شده اند، و اقتصاد منهای ملاحظات اخلاقی مبتنی بر عدالت به عنوان فعالیتی نامشروع تلقی می شود )نصر، 

فردی، عزت نفس، رضایت و خودشکوفایی است. اخلاق کار اسلامی، کار خلّاق و همکاری  سرچشمه استقلال و وسیله ای برای پرورش رشد

 را علاوه بر منبع شادی به عنوان عملی شریف می داند و عقیده دارد افرادی که سخت کار می کنند و به کار خود تعهد دارند در زندگی موفق

لامی بیش از هر مکتبی به اخلاق کار، اهتمام ورزیده که در صورت نهادینه (. آموزه های اسAli, 1988خواهند بود و پیشرفت می کنند )

(. دیدگاه 1383 نی،اشدن صحیح آن در فرهنگ عمومی، تحولات شگرفی در جهت تکامل اخلاق کار و رشد اقتصاد ملی موجب می شود )ایرو

 رد اسلامی کار اخلاق کلی طور و فضیلت می داند. بههای اخلاق کار اسلامی به کار فضیلت و شرافت می بخشد و کار را همچون عبادت 

 و کسب تقویت به این ارکان قادر تمام رفتاری پاسخگو به لحاظ اخلاقی، که و شفافیت رقابت، تلاش،: طبقه بندی می شود اصلی رکن چهار

اخلاق کار اسلامی نیز به عنوان مجموعه ای از اصول  .(Ali, 2008 and Al-Owaihan)هستند   جامعه در اقتصادی پیشرفت و کار

 ؛Rokhman, 2010؛ Beekun, 1996اخلاقی و معنوی در بافت اسلامی است که آنچه درست است را از نادرست متمایز می سازد )

 تلاش او، یا و فرد شامل است که کار محل در فرد رفتار به توجه با اسلام انتظارات منزله به اسلامی کار (. اخلاق1392 انصاری و اردکانی،

 Hayati and؛ Ahmad Razimi and Sidek Baba, 2013خلاقیت می شود ) و او اجتماعی روابط مسئولیت، همکاری، فداکاری،

Caniago, 2012.)  با توجه به توضیحات گفته شده می توان اینگونه برداشت نمود که اسلام به هر فعالیت فکری و فیزیکی، فردی و

 اعی کار ارزش معنوی و توجه ویژه ای دارد.اجتم
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 فرهنگ سازمانی 

دانست. در این زمان پژوهشگران سازمانی به تأثیر  80شروع توجه جدی پژوهشگران سازمانی به مفهوم فرهنگ را باید در آغاز دهه 

مجموعه ای از ارزشهای کلیدی،  (. فرهنگ عبارت است از Quinn, 2006 andCameronعامل مهمی بر عملکلرد سازمانی پی بردند )

فرهنگ سازمانی الگویی از فرضیه های اساسی است که توسط (. 1998)دفت،  باورهای مشترک و درکی که اعضا و کارکنان از سازمان دارند

و زد. اگر این الگگروه معینی کشف شده و یا توسعه یافته است، به طوری که سازگاری با محیط خارجی و انسجام درونی را به آن ها می آمو

در طی زمان کارایی خوبی داشته باشد، اعتبار می یابد. به این طریق شیوه صحیح اندیشه و درک و احساس افراد جدید درباره مشکلاتشان 

دنیسون عقیده دارد، فرهنگ سازمانی به ارزش های اساسی، باورها و اصولی ارجاع می شود که همچون . (Schein, 2004شکل می گیرد )

شالوده ای محکم به نظام مدیریتی خدمت می کند. علاوه بر آن هم ارزش ها و باورها و هم نظام مدیریتی باعث تقویت آن اصول اولیه می 

همچنین  (.1387، رانهمکاو  منوریانگردند. این اصول و ارزش ها ماندگارند؛ زیرا برای اعضای سازمان حاوی معانی و مفاهیم خاصی هستند )

فرهنگ سازمانی را مجموعه ای از سیستم های اشتراک مفاهیم و ارزش گذاری سازمانی می دانند که هم به ( 1387)همکارانش منوریان و

 رفتار ها و نگرش های اعضای سازمان شکل می دهند و هم خروجی های تکنولوژی سازمان وعملکرد کلی سازمان را کنترل می کنند.

 برمی گردد. این سازمان در شده ارائه تعاریف و مشترک انتظارات، خاطرات اصلی، فرضهای مسلم، ارزشهای به سازمانی فرهنگ اصطلاح

 نامکتوب، راهنمایی های قانونهای تهیه کارکنان، همانندی از احساسی یك آن دارد. اشاره است مردم در اذهان که رایج ایدئولوژی به واژه

 کوچکیمی دهد ) افزایش است آشکار که را سیستم اجتماعی ثبات و می کند بیان را می شود آورده به دست سازمان در چگونه که ذهنی

در یك جمع بندی می توان فرهنگ سازمانی را این گونه توصیف کرد، ویژگی منحصر به فرد سازمان است که رفتار  (.1391، رانهمکاو 

 ورها در آنان می گردد.کارکنان را هدایت می کند و سبب ایجاد گنجینه ای مشترک از ارزشها و با

( به ویژگی های ده گانه ای اشاره دارد که وقتی با هم ترکیب و تلفیق شوند، فلسفه وجودی فرهنگ یك سازمان را شکل 1996رابینز)

یکپارچگی ، جهت دهی، تحمل مخاطره، نوآوری فردی می دهند. این ویژگی های ده گانه، هم ابعاد ساختاری و هم ابعاد رفتاری را در بر دارند:

 شاخص 39( براساس 2006کامرون و کویین)همچنین  الگوهای ارتباطات.، تحمل تعارض ،سیستم، هویت ،کنترل، روابط مدیریت، وحدتو 

انعطاف پذیری(  مقابل در ثبات و کنترل برونگرایی، مقابل در درونگراییبعد اساسی ) دو به توجه با همکارانش، و کمپبل اثربخشی اصلی

 که دارند اهمیت این نظر از اثربخشی سازمان معیارهای از دسته این کویین و کامرون اعتقاد کردند. به بیان را سازمانی فرهنگ نوع چهار

 که کردند پیشنهاد کویین و کامرون می دانند. ارزشمند سازمان یك خصوص عملکرد در را آنها مردم که هستند ویژگیهایی نشاندهنده

 تصمیم گیری، انگیزه ها، رهبری، اساسی، باورهای سازمانی، فرهنگ عمیق ساختار بررسی به منظور می توانند ارزشهای رقابتی چارچوب

از:  است عبارت که است شده تشکیل فرهنگ نوع چهار از رقابتی ارزشهای چارچوب این .رود به کار سازمانی موارد سایر و ارزشها اثربخشی،

 (.1391، رانهمکا )کوچکی و 4مراتبی سلسله فرهنگ ،3بازاری فرهنگ ،2سالاری فرهنگ ویژه ،1قبیله ای فرهنگ

 

 اثربخشی

نیز برقرار بود( بسیار ساده بود. اثربخشی به عنوان میزان یا  1950اولین دیدگاهی که نسبت به اثربخشی ارائه شد ) که احتمالا تا دهه 

پژوهش های وسیعی در مورد اثربخشی  1970و اوایل  1960دهه  حدی که یك سازمان اهدافش را محقق ساخته است، تعریف شده بود. در

سازمانی صورت گرفت. با مروری بر این پژوهش ها به معیارهای سی گانه متفاوتی دست می یابیم. امروزه پژوهشگران متفق الرأیند که 

                                                           
1 -Clan 
2 -Adhocracy 
3 -Market 
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 .ای مختلفی مورد ارزیابی قرار دهدی هسنجش اثربخشی مستلزم معیارهای چندگانه ای است که وظایف مختلف سازمانی را بر اساس ویژگ

چهار رویکرد مختلف برای ارزیابی اثربخشی سازمانی ارائه شده که هر کدام از این چهار رویکرد به تنهایی می توانند مدل مفیدی باشند: 

  (.1996)رابینز، 4، رویکرد ارزش های رقابتی3، رویکرد ذینفعان استراتژیك2، رویکرد سیستمی1رویکرد نیل به هدف

اثربخشی را این چنین تعریف می کند: اثربخشی سازمانی فرایندی چرخشی و مداوم است که از طرح برنامه شروع می  (1986) 5توتو

شود و شامل تمام فعالیت هایی است که هم در جهت اهداف سازمان است و هم تعیین می کند که انجام آن ها تا چه اندازه خوب و مطلوب 

با اعتقاد به اینکه در بیشتر سازمان ها بین سیستم طبیعی تعادل گرا، اهداف و تصمیم گیری سازگاری ( 1967) 6سی شور .صورت گرفته است

اعمال کنترل و حفظ جهت ، تحقّق اهداف، حفظ بقا و رشد وجود دارد، اثربخشی سازمان ها را منوط به موفقیت در سه زمینه ذیل می داند:

 نیل به معتقد است که اثربخشی سازمان منوط به توانایی سازمان در تحقق سه عملکرد ضروری ذیل است: 7در مقایسه، ارگریس .سازمان

اگرچه شاخص های اصلی اثربخشی مستقل از نوع سازمانهاست اما به لحاظ تفاوت  .قابلیت انطباق با محیط ،نگهداری و انسجام داخلی ،اهداف

به طور سنتی اثربخشی سازمانی  (.1373 )شیرازی، کید نیز متفاوتندأیا آموزشی موارد مورد ت عملکردها و اهداف سازمان های مثلاً صنعتی

را درجه حصول به هدف تعریف کرده اند. اهداف سازمانی حالت های مطلوبی هستند که سازمان سعی در دست یابی به آنها دارد.  در یك 

(. اثربخشی 1996 را برآورده سازند و یا از آن فراتر روند ) هوی و میسکل،الگوی هدف، مدرسه ای اثربخش است که فعالیت هایش اهداف 

سازمان عبارت است از درجه یا میزانی که سازمان به هدف های مورد نظر خود نایل می آید و کارایی سازمان عبارت است از مقدار منابعی 

رابینز در تعریف اثربخشی سازمانی هم به وسایل و امکانات )فرآیند( (. 9981 که برای تولید یك واحد محصول به مصرف رسیده است )دفت،

(. علاقه بند هم به گونه ای دیگر به اثربخشی اشاره دارد که آن را میزان توافق 1996 و هم به نتایج حاصله )اهداف( توجه نموده است )رابینز،

کلی از این منظر می توان میزان پاسخگویی سازمان به محیط به طور(. 1390رفتار سازمانی با انتظارات سازمانی بیان می کند )علاقه بند، 

 و دستیابی به اهداف سازمان با استفاده ی بهینه از منابع و انجام فرآیندهای مؤثر، اثربخشی سازمانی گفته شود.

 خصوصیات مدارس اثربخش

تمام "ایج بیان داشت بعد از مقایسه نت 8ادموندزصورت گرفت که  1970پژوهش های اولیه در مورد مدارس اثربخش در اواسط دهه 

ویژگی برای مدارس اثربخش دست یافت  12انجام شد که به  1980. موج دوم پژوهش ها در اواسط دهه"مدارس می توانند اثربخش باشند

رس، الگوی جامعی برای ( با مبنا قراردادن حوزه های اصلی فعالیت مدا1992و همکارانش) 9(. سرجیووانی2007 ،رانهمکاو  )گلیکمن

حفظ  ،ستیابی به اهداف سازمانی. این الگو چهار فعالیت اساسی برای مدارس در نظر می گیرد که عبارتند از: داند اثربخشی مدرسه ارائه کرده

همچنین بالدوین (. 1377 )ترک زاده،نیروهای موجود در محیط بیرونی  الگوی فرهنگی، حفظ یکپارچگی درونی سیستم سازمانی و انطباق با

 حداکثرفرصتهای، اثربخش آموزشی رهبری، اساسی تأکید برمهارتهای: ( یازده عامل را بر اثربخشی مدارس مؤثر می داند که شامل1993)

 انتظارات فراوان، مدرسه جو مثبت ،ای رشدحرفه ومنظم، امن محیط ،وخانه مدرسه بین دررابطه التزام، و شفاف تأکیدات روشن ،یادگیری

-Albert؛ 1389 ل موفقیت دانش آموزان می شوند )زکی،وکنتر ارزیابی فراوانی، معلمان گیری علمی دانش آموزان، مشارکت درتصمیم

Green, 2005.) مناطقی با در اثربخش مدارس خاص های ویژگی از بیشتری درک دستیابی ( نیز با هدف2012)10بالبنتین آلورادو 
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آموزان به بررسی مدارس اثربخش در دو منطقه  دانش علمی و اجتماعی نتایج در خاص های ویژگی این تأثیر و بررسی اجتماعی محرومیت

 ، وی در این راستا پرسشنامه ای با دوازده بعد و پنجاه گویه برای مدارس اثربخش بیان نمود که مؤلفه های آن عبارتند از:شیلی پرداخت

 یادگیری از آموزان، بازخورد حرفه ای، ارزیابی دانش موفقیت از وزش و یادگیری، انتظاراترهبری مدرسه، چشم انداز و اهداف، جو مدرسه، آم

 و انگیزه معلمان، ایجاد ریزی، شایستگی برنامه و مدرسه درسی مدرسه، برنامه در انضباط و مدرسه، نظم و خانه آموزان، همکاری دانش

 .آموزان در دانش پذیری مسئولیت

 

 شپژوهروش 

با توجه به اینکه هدف پژوهش بررسی سهم واسطه گری نوع فرهنگ سازمانی در رابطه بین اخلاق کار اسلامی مدیران و اثربخشی 

می باشد از لحاظ هدف کاربردی و از نظر روش، توصیفی از نوع همبستگی است.  1393-94در سال تحصیلی مدارس ابتدایی شهر کرمان 

حاضر متغیر اخلاق کار اسلامی به عنوان متغیر پیش بین، متغیر اثربخشی مدارس به عنوان متغیر ملاک و متغیر فرهنگ سازمانی  پژوهشدر 

در زمینه طبیعی و دست نخورده انجام می شود هیچ یك از متغیرها  پژوهش از آنجایی کهبه عنوان متغیر واسطه در نظر گرفته شده است. 

مشغول به 1393-94در سال تحصیلی  که است شامل کلیه معلمان مدارس ابتدایی شهر کرمان پژوهشآماری این  کنترل نمی شود. جامعه

نفر از معلمان مدارس  318برای انتخاب نمونه با استفاده از روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای ساده و فرمول کوکران که  کار می باشند.

 .ندابتدایی شهر کرمان انتخاب گردید

گزینه  5گویه 17( استفاده شد. این مقیاس دارای 1992 ای سنجش اخلاق کار اسلامی مدیران از مقیاس اخلاق کار اسلامی )علی،بر -

= کاملا موافقم می باشد و یکی از پرکاربردترین ابزارهایی برای اندازه گیری اخلاق کار اسلامی است 5= کاملا مخالفم تا 1ای از نوع لیکرت از 

روایی و پایایی این مقیاس در پژوهش های پیشین  مورد استفاده قرار گرفته است. در داخل و خارج از کشورهشگران زیادی که توسط پژو

شده  استفاده کرونباخ آلفای از پایایی برای محاسبه و گویه تحلیل از روایی برای محاسبه در این مطالعه یك بار دیگربوده ولی مورد تأیید 

 .( بود90/0این مقیاس ) بالای پایاییگر نشان نتایج همچنین باشد. می برخوردار بالایی روایی از مقیاس که داد نشان روایی است. محاسبه

( سنجیده شد. این پرسشنامه 2006 پرسشنامه فرهنگ سازمانی )کامرون و کویین،ساس فرهنگ سازمانی موجود در مدارس ابتدایی بر ا -

گزینه ای از نوع لیکرت تبدیل کرده و از آن استفاده شده است.  5آن را به  تحقیقگویه از نوع نمره ای می باشد که در این  24دارای 

 4پیوند سازمانی)گویه(،  4گویه(، مدیریت کارمندان) 4گویه(، رهبری سازمانی) 4زیر مقیاس ویژگی های حاکم) 6پرسشنامه مذکور شامل 

گویه(، ویژه 6نوع فرهنگ سازمانی قبیله ای ) 4گویه( می گردد که می تواند  4گویه( و معیارهای موفقیت) 4گویه(، تأکیدهای استراتژیك)

 استفاده با انواع فرهنگ سازمانی از یك هر روایی پژوهشدر این گویه( را بررسی نماید. 6گویه( و سلسله مراتبی )6گویه(، بازاری )6سالاری )

 روایی از پرسشنامه این از انواع یك هر که داد نشان مربوطه مقیاس کل نمره با گویه هر همبستگیت. اس شده محاسبه گویه تحلیل از روش

 یك هر بالای پایایی نشانگر نتایجشد که  استفاده کرونباخ آلفای روش از پایایی سنجش منظور به همچنین باشد می برخوردار بالایی نسبتاً

 انواع فرهنگ سازمانی بود.  از

( مورد استفاده قرار گرفته است. این مقیاس 2012برای سنجش میزان اثربخشی مدارس ابتدایی مقیاس اثربخشی )بالبنتین آلورادو ، -

عنوان نمی دانم می باشد و همچنین دارای یك گزینه با  = بسیار موافقم5= بسیار مخالفم تا 1از گزینه ای از نوع لیکرت  5گویه  50دارای 

گویه(،  5گویه(، آموزش و یادگیری ) 7گویه(، جو مدرسه ) 5گویه(، چشم انداز و اهداف ) 6زیر مقیاس مدیریت مدرسه ) 12که شامل 

مدرسه  و خانه گویه(، همکاری 3آموزان ) دانش یادگیری از گویه(، ارزیابی 3گویه(، بازخورد حرفه ای ) 4آموزان ) دانش موفقیت از انتظارات

 و انگیزه گویه(، ایجاد 4معلمان ) گویه(، شایستگی 3ریزی ) برنامه و مدرسه درسی گویه(، برنامه 4مدرسه ) در انضباط و گویه(، نظم 3)

 شده محاسبه گویه تحلیل از روش استفاده با ابعاد مقیاس اثربخشی از یك هر روایی گویه( می گردد. 3آموزان) در دانش پذیری مسئولیت
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 باشد می برخوردار مناسبی نسبتاً روایی از این مقیاس از ابعاد یك هر که داد نشان مربوطه مقیاس کل نمره با گویه هر همبستگیت. اس

برخوردار  (95/0)بالایی پایایی هر یك از ابعاد از نشان داد نتایجکه  شد استفاده کرونباخ آلفای پایایی از روش سنجش منظور به همچنین

 بودند.

 

 پژوهشیافته های 

 اخلاق کار اسلامی در بین مدیران مدارس ابتدایی شهر کرمان به چه میزان است؟ 

( از سطح کفایت قابل قبول و سطح کفایت مطلوب 20/4با میانگین )در بین مدیران اخلاق کار اسلامی با توجه به نتایج به دست آمده 

تفاوت معناداری بین میانگین به دست آمده با میانگین معیار در سطح  318به دست آمده و در درجه آزادی  tباشد. بر اساس مقدار بالاتر می

 وجود دارد. 0001/0

 

( و قابل 3Qبا سطوح کفایت مطلوب )اخلاق کار اسلامی از دیدگاه مدیران  ای جهت مقایسه میانگین: نتایج آزمون تی تک نمونه 1جدول 

 بتدایی شهر کرمانمدارس ا( در 2Qقبول )

  کرمان کدام است؟نوع غالب فرهنگ سازمانی در مدارس ابتدایی شهر 

گ فرهننشان داد که نوع غالب فرهنگ سازمانی نتیجه آزمون تحلیل واریانس اندازه گیری های مکرر جهت تعیین زیر، بر اساس جدول 

بدست آمده  F( می باشند و بر اساس 48/3( و فرهنگ بازاری دارای پایین ترین میانگین شیوع )86/3قبیله ای از بالاترین میانگین شیوع )

 وجود دارد. انواع فرهنگ سازمانی ( تفاوت معناداری بین میزان شیوع 318و 1( در درجه آزادی )59/56با مقدار )

 

 : مقایسه انواع مختلف فرهنگ سازمانی 2جدول 

 F df sig انحرف استاندارد میانگین تعداد متغیر
 

  فرهنگ قبیله ای

 

319 

86/3 60/0  

 

59/56 

 

 

 318و 1

 

 

0001/0 
 58/0 60/3 فرهنگ ویژه سالاری

 60/0 48/3 فرهنگ بازاری

 میانگین متغیر
انحراف 

 استاندارد

سطح 

کفایت قابل 

 Q)2(قبول 

 tمقدار 
درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

سطح 

کفایت 

مطلوب 
)3(Q 

 tمقدار 
سطح 

 معناداری

 0001/0 68/7 4 0001/0 318 59/44 3 48/0 20/4 اخلاق کار اسلامی
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  فرهنگ سلسله مراتبی

 

69/3 54/0 

 

 

به منظور بررسی و تشخیص تفاوت بین میانگین های محاسبه شده نیز از آزمون تعقیبی بونفرونی استفاده شده که نتایج حاکی از آن 

توان فرهنگ درج شده است. با توجه به این نتیجه می 3تفاوت معناداری وجود دارد که نتایج آن در جدولاست که بین انواع فرهنگ سازمانی 

 سازمانی غالب در مدارس ابتدایی شهر کرمان را فرهنگ قبیله ای دانست.

 

 

 

 انواع فرهنگ سازمانی: آزمون تعقیبی بونفرونی برای مقایسه بین میزان شیوع  3جدول 

 

 اثربخشی در مدارس شهر کرمان به چه میزان است؟ 

باشد. بر اساس ( از سطح کفایت قابل قبول بالاتر می81/3با میانگین ) در مدارس ابتدایی توجه به نتایج به دست آمده اثربخشیبا 

وجود  0001/0تفاوت معناداری بین میانگین به دست آمده با میانگین معیار در سطح  318به دست آمده و در درجه آزادی  tمقدار 

 .باشدتر بود و تفاوت معنادار میلوب پاییندارد، اما از سطح کفایت مط

 

 

 

 

 

فرهنگ ویژه  قبیله ایفرهنگ  متغیر

 سالاری

 فرهنگ سلسله مراتبی فرهنگ بازاری

 فرهنگ قبیله ای

 

    

    > p 0001/0 فرهنگ ویژه سالاری

   > p < 0001/0 p 0001/0 فرهنگ بازاری

  > p < 0001/0 p < 0001/0 p 0001/0 فرهنگ سلسله مراتبی
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( در 2Q( و قابل قبول )3Qبا سطوح کفایت مطلوب ) اثربخشی مدارس ای جهت مقایسه میانگین:  نتایج آزمون تی تک نمونه 4جدول 

 مدارس شهر کرمان

 

 

 آیا بین اخلاق کار اسلامی مدیران، انواع فرهنگ سازمانی و اثربخشی مدارس ابتدایی شهر کرمان رابطه معناداری وجود دارد؟ 

اخلاق کار اسلامی مدیران و انواع فرهنگ سازمانی قبیله ای، ویژه سالاری، بازاری است که بین نشان دهنده آن  5نتایج جدول 

رابطه ای مثبت و معنادار اثربخشی مدارس رابطه مثبت و معناداری وجود دارد و همچنین بین اخلاق کار اسلامی و و سلسله مراتبی 

رابطه ای مثبت و معنادار دارد و علاوه بر این لاری، بازاری و سلسله مراتبی فرهنگ سازمانی قبیله ای با فرهنگ سازمانی ویژه سااست. 

فرهنگ سازمانی ویژه سالاری با فرهنگ سازمانی  رابطه مثبت و معناداری است.اثربخشی مدارس  بین فرهنگ سازمانی قبیله ای با

مثبت  رابطهاثربخشی مدارس  نگ سازمانی ویژه سالاری بابین فرهرابطه مثبت و معنادار دارد و علاوه بر این بازاری و سلسله مراتبی 

 بین فرهنگرابطه مثبت و معنادار دارد و همچنین فرهنگ سازمانی بازاری با فرهنگ سازمانی سلسله مراتبی و معناداری وجود دارد. 

ابطه راثربخشی مدارس  اتبی بابین فرهنگ سازمانی سلسله مررابطه ای مثبت و معنادار است. اثربخشی مدارس  سازمانی بازاری با

 مثبت و معناداری وجود دارد.

 

 

 

 

 

 

 

 اخلاق کار اسلامی مدیران، نوع فرهنگ سازمانی و اثربخشی مدارس ابتدایی شهر کرمان: ضریب همبستگی بین  5جدول 

 میانگین متغیر
انحراف 

 استاندارد

سطح کفایت 

قابل قبول 

)2(Q 

 tمقدار 
درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

سطح کفایت 

 Q)3(مطلوب 
 tمقدار 

سطح 

 معناداری

 0001/0 59/7 4 0001/0 318 95/32 3 44/0 81/3 اثربخشی 
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 اخلاق کار متغیر

 اسلامی 

 

فرهنگ   

قبیله ای   

 

 فرهنگ

 ویژه سالاری 

 فرهنگ 

 بازاری

 فرهنگ

 سلسله مراتبی 

 اثربخشی

 اخلاق کار اسلامی

 

      

 فرهنگ قبیله ای

 

44/0 

0001/0 

     

 40/0 فرهنگ ویژه سالاری

0001/0 

67/0 

0001/0 

    

 32/0 فرهنگ بازاری

0001/0 

46/0 

0001/0 

72/0 

0001/0 

   

 48/0 فرهنگ سلسله مراتبی

0001/0 

69/0 

0001/0 

69/0 

0001/0 

59/0 

0001/0 

  

 32/0 اثربخشی

0001/0 

45/0 

0001/0 

47/0 

0001/0 

41/0 

0001/0 

49/0 

0001/0 

 

01./P< 

05./P< 

 ( به شرح زیر اجرا شد:1986برای تحلیل مدل پژوهش مراحل مدل بارون و کنی)

ج این مرحله نتایدر ، (اثر بخشی)با متغیر درون زاد نهایی ( اخلاق کار اسلامی)بررسی رابطه متغیر برون زاد اولیه مرحله اول: 

( β=32/0و  p<05/0شهر کرمان پیش بینی کننده مثبت و معنادار اثربخشی مدارس )مدارس ابتدایی در اخلاق کار اسلامی نشان داد، 

 می باشد.

نتایج حاکی از آن ، (انواع فرهنگ سازمانی)با متغیر واسطه( اخلاق کار اسلامی)بررسی رابطه متغیر برون زاد اولیهمرحله دوم: 

 <05/0) فرهنگ ویژه سالاری(، β=45/0و  p <05/0پیش بینی کننده مثبت و معنادار فرهنگ قبیله ای ) اخلاق کار اسلامی بود که 

p  39/0و=β ،)فرهنگ بازاری  (05/0> p  32/0و=β ،)فرهنگ سلسله مراتبی  (05/0> p  49/0و=β.می باشد ) 

اخلاق )با کنترل متغیرهای برون زاد( اثر بخشی)متغیردرون زاد و(انواع فرهنگ سازمانی)بررسی رابطه متغیرواسطهمرحله سوم: 

 با کنترل( اثربخشی)متغیردرون زاد بر (انواع فرهنگ سازمانی)ایکه تأثیر متغیرهای واسطهاین مرحله، سرانجام در  ،(کار اسلامی

فرهنگ ویژه (، β=14/0و  NS = pمتغیرهای واسطه فرهنگ قبیله ای )دهد، را نشان می (اخلاق کار اسلامی)متغیرهای برون زاد

(،  پیش بینی کننده β= 07/0و  NS = p( و اخلاق کار اسلامی)β=11/0و  NS = p) فرهنگ بازاری(، β=14/0و  NS =p) سالاری

 ( پیش بینی کننده معنادار اثربخشی می باشد.β=20/0و  p <05/0)  رهنگ سلسله مراتبیمعنادار اثربخشی نمی باشد ولی ف

 

 

 

 

 

 

 14/0 

14/0 

 فرهنگ قبیله ای

 فرهنگ ویژه سالاری
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 مدیران با اثر بخشی مدارسانواع فرهنگ سازمانی با کنترل اخلاق کار اسلامی در بین : رابطه   1شکل 

زاد بررسی رابطه بین متغیر برون زاد اولیه )اخلاق کار اسلامی( و متغیر واسطه )انواع فرهنگ سازمانی( با متغیر درونمرحله چهارم: 

 نهایی )اثربخشی مدارس( و بررسی میزان کاهش ضرایب رگرسیون متغیرهای برون زاد از مرحله یك به مرحله سه.

 مدارس  در انواع فرهنگ سازمانیبا واسطه گری  اثربخشی مدارسو  اخلاق کار اسلامیی معناداری بین آیا رابطه

  وجود دارد؟شهر کرمان ابتدایی 

 توان گفت: با بررسی و مقایسه میزان ضرائب رگرسیون از مرحله یك تا مرحله سوم می

( β=32/0و  p <05/0اخلاق کار اسلامی از مرحله اول) نشان داد که  اثربخشی مدارسو  اخلاق کار اسلامیضریب رگرسیون 

(، کاهش یافته است که این امر حاکی از آن است که متغیر انواع فرهنگ سازمانی در رابطه بین β=07/0و  NS =  pبه مرحله سوم )

ه گانه مدل معادله ساختاری، گری داشته است. در نهایت و بر اساس انجام مراحل ساخلاق کار اسلامی با اثربخشی مدارس سهم واسطه

واع باشد و متغیر انمی اثربخشی مدارسی بینی کنندهپیش شهر کرمان اخلاق کار اسلامیمدارس ابتدایی در دهد که نشان می 2شکل 

 گری دارد. فرهنگ سازمانی در این رابطه سهم واسطه

 

 

 

 

 

 

 

 اخلاق کار اسلامی و اثربخشی مدرسه با واسطه گری انواع فرهنگ سازمانی: مدل نهایی رابطه   2شکل 

 نتیجه گیریبحث و 

   R2=0/30 

 83/0 اثربخشی

20/0 

11/0 

14/0 

 قبیله ایفرهنگ 

 فرهنگ ویژه سالاری

 فرهنگ بازاری

 فرهنگ سلسله مراتبی

45/0 

39/0 

49/0 

32/0 
 اخلاق کار اسلامی

14/0 
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حتی از سطح کفایت مطلوب میانگین اخلاق کار اسلامی مدیران مدارس ابتدایی شهر کرمان  یافته های پژوهش حاکی از آن است که

( هم راستا می باشد زیرا آنان نیز میانگین اخلاق کار اسلامی کارکنان علوم 1392که این نتیجه با یافته های انصاری و اردکانی )بالاتر است، 

تر از سطح کفایت قابل قبول بالاتر اما از سطح کفایت مطلوب پاییناثربخشی مدارس  میانگینبه علاوه،  زشکی را بسیار بالا به دست آوردند.پ

از اصول اخلاق کار اسلامی دارند می توان از این نیرو در عمل برای افزایش اثربخشی مدارس مدیران می باشد. پس با توجه به حمایتی که 

  طح مطلوب استفاده نمود.تا س

فرهنگ قبیله ای از بالاترین میانگین شیوع برخوردار بوده و فرهنگ بازاری دارای پایین ترین به طور کلی در مدارس ابتدایی شهر کرمان 

تی مدیریمیانگین شیوع می باشد؛ که نشان دهنده ی این است قالب رهبری در مدارس بیشتر به صورت مدلهای مشاوره ای بوده و سبك 

مدارس به صورت کار تیمی و مشارکتی و نه رقابت های شدید است و عواملی همچون وفاداری و اعتماد متقابل بیشتر از دستیابی به هدف، 

قوانین و سیاست ها باعث پیوند بین اعضا می شوند همچنین تأکید بر اعتماد و مشارکت بیشتر از کارایی، موفقیت و رقابت است یعنی این 

س موفقیت را بیشتر بر مبنای کار تیمی، تعهد کارکنان و علاقه افراد تعریف می کنند نه بر مبنای دستاوردهای جدید و ارائه خدمات مدار

( در یك راستا می باشد آنان نیز فرهنگ سازمانی غالب در سطح دانشگاه 2007)1که این یافته با نتیجه مطالعه فرالینگر و السان .مناسب

 دید دانشجویان آموزش بهداشت، فرهنگ قبیله ای معرفی کردند.رووان را از 

بخشی اثراخلاق کار اسلامی و اخلاق کار اسلامی مدیران و انواع فرهنگ سازمانی )قبیله ای، ویژه سالاری، بازاری و سلسله مراتبی(، بین 

و اثربخشی رابطه ای مثبت و معنادار وجود دارد.  مراتبی( انواع فرهنگ سازمانی )قبیله ای، ویژه سالاری، بازاری و سلسلهنیز بین مدارس، و 

شهر کرمان پیش بینی کننده معنادار اثربخشی مدارس و پیش بینی کننده مثبت و مدارس ابتدایی در اخلاق کار اسلامی مدیران همچنین 

باشد و متغیر انواع فرهنگ سازمانی در رابطه بین  ( میسلسله مراتبی و بازاری ،ویژه سالاریمعنادار انواع فرهنگ سازمانی )فرهنگ قبیله ای، 

 .گری دارد، که تنها فرهنگ سازمانی سلسله مراتبی نقش واسطه ای را در این رابطه ایفا می کنداخلاق کار اسلامی و اثربخشی سهم واسطه

 سازمانی( بر اثربخشی مدرسه تأثیرگذار به عبارت دیگر اخلاق کار اسلامی مدیران به طور مستقیم و غیر مستقیم ) با واسطه گری فرهنگ

وجود همبستگی مثبت بین این متغیرها، بیان گر این موضوع می باشد که: به هر میزان اخلاق کار اسلامی در مدیران افزایش پیدا کند  است.

زمانی قوی تری بر مدرسه به همان میزان مدارس به اثربخشی بالاتری و فرهنگ سازمانی قوی تری می رسند و همچنین هر چه فرهنگ سا

حاکم باشد به همان میزان مدارس اثربخش تر خواهند شد. بنابراین تقویت معیارهای اخلاق کار اسلامی در بین مدیران و همچنین بهبود 

وابط باید ر با توجه به تأیید این فرهنگ سازمانی مدرسه می تواند سبب تقویت مؤلفه های اثربخشی شده و اثربخشی مدرسه را افزایش دهد.

اهمیت خاصی را برای اخلاق کار اسلامی قائل شد و همچنین با توجه به پژوهش های انجام شده گسترش اخلاق کار اسلامی می تواند 

ر این یافته ها با نتایج مطالعات زیخصوصیات مثبتی را نه تنها در مدارس بلکه در سازمان های دیگر نیز ایجاد نماید. لازم به ذکر است که 

 :هم راستا می باشند

( در پژوهش خود به تأثیر مثبت اخلاق کار اسلامی بر رفتار شهروندی سازمانی در کشور 2012) 2فخرزمان، خان مری، سادوزای و رامای

 سیارب پتانسیل دارای اسلامی کار اخلاق ( نیز در پاکستان به این نتایج دست یافتند که2011) 3پاکستان اشاره دارند. عباسی، رحمان و بی بی

 در باید که است اخلاقی کار ارزش های در نهفته جهانی اقتصاد بحران است و درمان در سازمان کار و کسب عملکرد بهبود برای زیادی

( در اندونزی انجام شد اثرات 2010در پژوهشی دیگر که توسط رخمان) .پرورش داده شود پایدار کار و کسب عملکرد برای سازمانی فرهنگ

 کتر قصد بر اسلامی کار اخلاق اثر از توجهی قابل شواهد سازمانی به دست آمد و هیچ تعهد و شغلی رضایت در اسلامی کار ت اخلاقمثب

                                                           
1 -Fralinger & Olson 

 
2 -Fakhar Zaman, Khan Marri, Sadozai & Ramay 

3 -Abbasi, Rehman & Bibi 
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موغلی، تأثیر مستقیم اخلاق کار اسلامی را بر تعهد سازمانی و رضایت نشان داد. ( در امارت متحده عربی، 2001) 1یوسف .نداشت کار وجود

( در مطالعه ای به این نتیجه رسیدند که اخلاق کار اسلامی بر نگرش کارکنان به جهت ایجاد رفتار a1392احمدی و علوی )سیدجوادین، 

( نیز در پژوهشهای خود به وجود رابطه معنادار بین 1391(، رجبی پور و دهقانی )1392انصاری و اردکانی)مطلوب تأثیر قابل توجهی داشت. 

( نشان می دهد که عملکرد وظیفه ای هم 1391سازمانی تأکید دارند. نتایج مطالعه مشبکی، وحدتی و موسوی ) اخلاق کار اسلامی و تعهد

( نیز به این 1383رشیدی )به صورت مستقیم و هم غیرمستقیم تحت تأثیر اخلاق کار اسلامی، احساس مثبت به کار و تعهد کاری می باشد. 

ران از اخلاق اسلامی کار و نگرش آنها نسبت به تغییر سازمانی به طور کل رابطه ای مثبت وجود نکته اشاره دارد که بین میزان حمایت مدی

 دارد.

رابطه بین فرهنگ سازمانی با اثربخشی مدرسه از دیدگاه مدیران و دبیران مدارس متوسطه شهر ( نیز با بررسی 1391عامری فر و جهانی)

( در پژوهش خود به 1389به معنی دار بودن رابطه بین فرهنگ سازمانی و اثربخشی مدرسه پی بردند. امیدی، تندنویس و مظفری ) شیراز

( 1392این نکته اشاره داشتند که بین فرهنگ سازمانی و اثربخشی سازمانی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. در مطالعه ای آراسته و سلیمی)

(، در شش کشور گوناگون 2007کوآنتس و بوگلارسکی)فرهنگ سازمانی رابطه مستقیمی با اثربخشی رهبری دارد همچنین بیان کردند که 

( 1389. توانایی و مهرام )نشان دادند که مؤلفه های فرهنگ سازمانی، به شدت با اثربخشی رهبری و اثربخشی فردی کارکنان مربوط هستند

( وجود 1376یوسفی) و نی داری بین مؤلفه های فرهنگ سازمانی با نمره توانمندی معلمان دست یافتندنیز در پژوهشی به رابطه مثبت و مع

 رابطه ای معنی دار بین فرهنگ سازمانی مدارس و پیشرفت تحصیلی دانش آموزان را بیان کرده است.

 

ی تر از پیش سعی در عملپیشنهاد می گردد که بیشن آموزشی ، به مسئولان و مدیراپژوهشبا توجه به نتایج  آماریجدای از یافته های 

کردن ارزشهای اخلاق کار اسلامی و بهبود فرهنگ سازمانی مدارس با توجه به نقش تعیین کننده ی آنان در اثربخشی مدارس نمایند. 

ه طور آشکار و جدی تر اجرا کنند همچنین مدیران به منظور افزایش میزان اثربخشی مدارس، لازم است در ابتدا اصول اخلاق کار اسلامی را ب

 ل بهو رعایت عدالت، جوانمردی و ایثار را سرلوحه ی کار خود قرار دهند و این دیدگاه به کار به عنوان منبع کمال و استقلال را واقعا در عم

 رد مشارکت یق معلمان بهامن در مدرسه، وحدت کارکنان برای رسیدن به اهداف مدرسه، تشو منظم و کار برند. سپس با افزایش: فضایی

هستند، مورد توجه و قدردانی قرادادن تلاش  موفق مدرسه اهداف به دستیابی در که معلمانی برای مدرسه، سیستم پاداش های گیری تصمیم

ریس، دید تدج های روش با انطباق و کارشان و تغییر شیوه و نوآوری های معلمان، تغییر نگرش معلمان به منظور موافقت آنان برای بررسی

پیشنهاد می شود اخلاق کار اسلامی را با دیگر متغیرهای سازمانی  پژوهشگرانهمین طور به  در اثربخشی مراکز آموزشی خود تأثیرگذار باشند.

 را با یکدیگر مقایسه کنند. پژوهش هامورد مطالعه قرار دهند و سپس نتایج  مدل های نظریو عملکرد کارکنان با استفاده از سایر 
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