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 چکیده

ی شهرستان ئتصمیم گیری مدیران آموزش ابتدا های عمومی هدف بررسی رابطه بین عزت نفس و سبکپژوهش حاضر با 

مدیر آموزش ابتدائی در شهرستان  200جامعه ی پژوهش متشکل از روش پژوهش از نوع پیماشی است و گناباد انجام گرفت. 

نفر بوده است که به صورت  130ی شامل نمونه آمار مشغول به کار هستند. 1396-95گناباد است که در سال تحصیلی 

کوپر  برگرفته از "عزت نفس"تصادفی ساده انتخاب شدند. در این پژوهش به منظور سنجش عزت نفس مدیران، آزمون

تصمیم  عمومی سبک"تصمیم گیری مدیران، آزمون عمومی های و برای سنجش سبک 88/0لفای کرونباخ آبا  (SEI)اسمیت

برای تحلیل  مورد استفاده قرار گرفته است. قابل قبول لفای کرونباخآبا  (1995)برگرفته از اسکات و بروس "(GDMS)گیری

از روش های آماری توصیفی و روش های آماری استنباطی کلموگروف اسمیرنوف، ضریب همبستگی اسپیرمن استفاده  داده ها

گیری وجود  تصمیم عمومی های سبک و نفس معناداری بین عزت در مدیران مدارس ابتدائی رابطه نتایج نشان داد کهشد. 

 دارد.

 تصمیم گیری، مدیر، آموزش ابتدائیعمومی عزت نفس، سبک واژگان کلیدی: 
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 مقدمه

 جمله از و معاصر تمدن مهم های شاخص از یکی عنوان به واست  آدمی کارهای پرثمرترین و ترین ظریف از مدیریت علم

 هماهنگی را مدیریت 1«فلیپو» .دآی می حساب به کنونی جوامع اقتصادی و فرهنگی اجتماعی، توسعه و رشد در مؤثر عوامل

 صرفه و موثر طور به بتوان را ها هدف که طوری به سازمان عملیات کنترل و ریزی برنامه فراگردهای طریق از منابع همه

 افراد آن در که محیطی کردن حفظ و آوردن بوجود» را مدیریت «ندب علاقه» دکتر. کند می تعریف.« نمود حاصل جویانه

 و سازمان هر ارکان از مدیریت .داند می.« کنند فعالیت کارآمد و موثر طور به معینی های هدف برآوردن جهت در بتوانند

 سنگکه آموزش و پروش نظام  .است حیاتی و محسوس اجتماعی، فعالیت های زمینه ی همه در آن به نیاز و است ای جامعه

رکن اصلی و  ،از جمله سازمان هایی است که مدیریتاست  علمی و فرهنگی سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، توسعه بنای زیر

 برخوردار ای ویژه اهمیت از آموزشی های سازمان بر مدیریت مدیریت، انواع بین از در آن محسوب می شود در نتیحه اساسی

 سازمان های اگر .دارد استراتژیک ینقش است آن انسانی عوامل و اهداف که تمامجا  از آن آموزشی های سازمان مدیریت .است

 یا گروه عاید مستقیماً آن ی نتیجه نیابند، دست موردنظر اهداف به و کنند کوتاهی خود رسالت و وظایف ایفای در جامعه دیگر

 کارشان حاصل. باشند غافل کار ماهیت از آن مدیران و پرورش و آموزش سازمان اگر اما. دارند کار و سر آن با که است سازمانی

 سهم آن انحطاط و افت یا و جامعه ی توسعه و رشد در و شد خواهد جامعه متوجه اقتصادی و اجتماعی اخلاقی، ابعاد در

در همین راستا . است یسنگین بسیاریت در نظام آموزش و پرورش نقش مدیر بنابراین. (1380)میرکمالی، داشت خواهد مؤثری

 و رود می شمار به اصلی هسته خاص، مدیر طور به مدرسه و کل طور  به آموزشی نظام در که کند می بیان (1381)دعایی

به همین دلیل نظام آموزش و پرورش برای انجام هر چه بهتر  .گذارد می اثر سازمان کل کامیابی در او شخصیتی های ویژگی

خدمات آموزشی و پرورشی، همواره به دنبال یافتن مناسب ترین ملاک های گزینش در انتخاب مدیران مدارس مخصوصا 

ین و تکودر رشد و تربیت مدارس ابتدایی است. چرا که دوره ی ابتدایی یکی از مهم ترین دوره های تحصیلی است که 

 انتصاب مدیران که نقش و انتخاب در باید شخصیت دانش آموزان که آینده سازان جامعه هستند تاثیر به سزایی دارد. در نتیجه

 مدرسه کارکنان و آموزان دانش با موثر انسانی روابط برقراری و ارزشیابی و نظارت هماهنگی، رهبری، ریزی، برنامه در مهمی

 (.1383 صافی،)سپرد تربیت و متعلی و مدیریت علم و هنر از برخوردار افرادی به باید نقش این و آید عمل به کافی دارند؛ دقت

یکی از عوامل مهم در تحقق اهداف سازمان، نیروی انسانی با عزت تا بتوانند اهداف نظام آموزش و پرورش را تحقق بخشند. 

 . (1392)نقوی و همکاران، نفس است

                                                             
1 FLIPPO 
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 جنبه باید که واقفند حقیقت این بر همه . امروزه(2002 ،2رتمن)باشد می ها نآ انسانی نیروی به وابسته ها سازمان موفقیت

همه ی انسان ها، صرف نظر از سن، جنسیت، . (1387 همکاران و سلطانی)شناخت را انسان اجتماعی و روانی جسمانی، های

 نفس عزت (.1375 همکاران، و3هریس)هستند گی دارند، نیازمند عزت نفسزمینه ی فرهنگی، جهت و نوع کاری که در زند

 دیگران کند می فکر و دهد می نسبت خود بهانسان  که ارزشی مقدار به و است افراد شخصیت در مهمی بسیار شاخص یک

 داشته گذشته در تربیت و تعلیم فلاسفه و علما که مباحثی به موضوع این تاریخی قدمت. شود می گفته هستند، قائلاو  برای

 راجرز ،(1930) 5آلپورت ،(1940)4آدلر مانند شناسان روان از بسیاری گذشته سال صد طول در. گیرد می بر اند

) 7کوپر اسمیت(.1387ثابت، )باشد می نفس عزت به نیاز یک دارای انسان که اند پذیرفته را نظر این مزلو و( 61937)سولیوان

 تایید تصویب، ی درجه را نفس عزت( 1372)بانگردابی. داند می خود، های توانایی از ارزشمندی احساس را نفس عزت(  1967

 تربیتی، علوم توصیفی فرهنگ مفهومی نظر از کلی طور به و. داند می کند، می احساس خود به نسبت شخص که ارزشمندی و

 خصایص و شان شناخت توانایی، شایستگی، احترام، مندی، ارزش میزان یا خود برای ارزش بودن قائل احساس نفس، عزت

 یرازاب عنوان به را نفس عزت براندن ناتانیل(. 1378 فراهانی،)کند می تعریف درونی خشنودی و رضایت از برخورداری و فردی

 واقع در. (1393گندمانی و تیمورزاده، اسدی )داند می خویشتن های تلاش ثمرات از شدن برخوردار و ها ارزش به رسیدن برای

 برای نفس عزت بنابراین. دارد عهده بر کار محیط و زندگی فرآیند در را اصلی سهم که است انسان اساسی نیاز نفس عزت

 ها بصیرت شناسان روان و شناسان جامعه .(1387 رنجبریان،)است برخوردار ای ویژه اهمیت از شخص و ها سازمان در مدیریت

 عزت اسمیت کوپردانند.  می مهم مورد یک را نفس عزت و اند داده ارائه نفس عزت مطالعه برای را ای عمده رهنمودهای و

 پسندتر اجتماع رفتارهایشان دارند مثبت نفس عزت که افرادی دارد عقیده و داند می رفتار ایجاد در مهمی بسیار عامل را نفس

 رسید نتیجه این به پژوهشی انجام با( 1969)8منلکنفی. (1394)حاجی عمو عصار، دارند منفی نفس عزت که است افرادی از

 انجام به موفقیت با را کار بیشتر احتمال به شود، طلبیده چالش به شان های توانایی که هنگامی بالا نفس عزت دارای افراد که

 پژوهشی انجام با( 1974)10بادین و 9گرینهاوس.(1391)محبوبی و همکاران، دارند پایینی نفس عزت که افرادی تا رسانند می

( 1977)  11دارد. کورمن داری معنا رابطه عملکرد با نفس عزت که دادند نشان عملکرد با نفس عزت رابطه بررسی عنوان تحت

 را خود ها آن در که کنند می انتخاب را مشاغلی بیشتر احتمال با دارند بالایی نفس عزت که افرادیکه  داد نشان پژوهشی در

 نفس در نتیجه از آن جایی که عزت. نددار پایینی نفس عزت که هایی آن تا دانند، می توانایی از بالایی ی درجه دارای

 و دارد نفوذ شخصی اهداف و ارزشها آرزوها، هیجانات، ادراکات، افکار، ی همه بر و است خود ی درباره خود احساس چگونگی

                                                             
2 Rothman 
3 Harris 
4 Adler 
5 Allport 
6 Rogers Sullivan 
7 Smith 
8 Fynklmn 
9 Greenhaus 
10 Badin 
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انتخاب می کنند، در نظام آموزش پرورش باشد و این که افراد دارای عزت نفس مشاغل درجه بالا را  می آدمی رفتار کلید

. (1387ولی زاده و همکاران، )می گزینندبر  خود هستند مدیریت در مدارس را  ارزشمندهای از افرادی که قادر به قضاوت

که . است مستمر و گوناگون های حل راه و تدابیر اتخاذ نیازمند ها سازمان ی همه مانند نیز آموزشی های نظام در زندگی

نیز ( 2008)13میسکا و 12هوی .(1386میرکمالی، )نظام آموزشی می باشدبیشتر مسئولیت اخذ تصمیم گیری بر عهده ی مدیر 

 اتخاذ به منتهی تنها نه که است فرآیندی مدیریت آن ها نظر به و است مدیران همه اصلی مسئولیت گیری معتقدند تصمیم

 .)باشد می زمان طول در مدیران های چالش از یکی گیری تصمیم نتیجهدر  شود. می نیز اجرا به منتهی بلکه تصمیم

Kaucher, 2010). 

 آن پیچیده ماهیت. گیرد می بر در را قبلی تصمیمات از پیچیده ای شبکه که است مرکب و  پیچیده فرایندی گیری تصمیم

 سلسه و مغز ی مثابه به را گیری تصمیم تقد. شود قلمداد ساز سرنوشت و دشوار بس کاری آن مطالعه که گردیده سبب

 برعکس و گردد سازمان موفقیت و رشد موجب تواند می شرایطی تحت اعصاب سلسله و مغز این. است گرفته نظر در اعصاب

 جمع فرایند معنی به گیری تصمیم .(Daft,2001)سازد فراهم را آن ناکامی و شکست علل و اسباب دیگری شرایط تحت

 معنای به گیری تصمیم کلی گونه به. است مساله حل برای ها نآ بهترین انتخاب و ها گزینه ارزشیابی برای ها داده وریآ

 .(Korooni, 2005) است ممکن ریسک حداقل با هدف به رسیدن منظور به  گزینه چند یا دو میان از راهکار یک انتخاب

 نیومن همچنین. کند می تلقی مدیریت با مترادف را آن سایمون دلیل همین به.  است مدیریت ینفک لا جز گیری تصمیم

 اعمال از که نتایجی کیفیت و راهبردها بخشی اثر ها، طرح کیفیت زیرا. داند می گیری تصمیم کیفیت تابع را مدیریت کیفیت

 تصمیم( 1371)14 سایمون تبرهر .(عباسپور)کند می اتخاذ مدیر که است تصمیماتی کیفیت تابع همگی ید،آ می دست به آنها

 مادهآ انتخاب، ی لحظه در ها، راه تقاطع در که است فردی گیرنده تصمیم وی نظر به. داند می مدیریت اصلی جوهره را گیری

 در که کنند می اتخاذ گوناگونی های سبک به را خود تصمیمات مدیران البته .(1384الوانی، گذارد) پا ها مسیر از یکی در است

 در ها نآ که است عادتی الگوی بیانگر افراد گیری تصمیم سبک .شود می دگرگون و نبوده یکسان آنان شغلی زندگی طول

 شخصیتی های ویژگی تاثیر تحت فرد هر گیری تصیمیم سبک کلی گونه به .دهند می قرار استفاده مورد گیری تصمیم هنگام

 تصمیم سطح پنج( 1995)16بروس و15 اسکات .(Tanelhom, 2004) ستا ها آن به نسبت واکنش و مسایل با برخورد در او

 تصمیم سبک وابستگی، گیری تصمیم سبک شهودی، گیری تصمیم سبک عقلانی، گیری تصمیم سبک شامل که را گیری

 . کردند معرفی اجتنابی گیری تصمیم سبگ و آنی گیری

                                                             
12 Hoy  
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 چه به تصمیمی هر که داند می و. است مطلع ها حل راه همه از فرد ،گیری تصمیم سبک این در: عقلایی گیری تصمیم سبک

( Eberlin, 2005) کند سازماندهی و مرتب اولویت برحسب را گیری تصمیم از حاصل نتایج تواند می و انجامد می ای نتیجه

 افراد این بنابر (Hoy & Miskel, 2008). رساند حداکثر به را اهداف به حصول ،سازی بهینه استراتژی یک از استفاده با تا

 حل راه بهترین ها حل راه این از یک هر عواقب تعیین با و نموده ارزشیابی و تعیین را ممکن های حل راه تمامی سبک این در

 .کنند می انتخاب را

 سایه در که است گیری تصمیم  آگاه ناخود فرایندی سبک، این که است معتقد( 1385)17رابینز: شهودی گیری تصمیم سبک

 تحلیل و تجزیه سوای الزاما و است افراد ضمنی یادگیری و احساسات بر مبتنی و. آید می دست به شده استنتاج های تجربه

 و کند نمی استفاده نظامند رویه یک از  گیرنده تصمیم شیوه این در پس. یکدیگراند مکمل دو این بلکه کند، نمی عمل معقول

 .جوید می سود خود ضمنی های آگاهی و تجربه از تصمیم اتخاذ هنگام در

 تصمیم عملی و فکری استقلال عدم بیانگر سبک این که معتقدند( 2007) او همکاران و 18پارکر :وابستگی گیری تصمیم سبک

 نوع این هنگام  در دیگران های آگاهی و. است تصمیم اتخاذ هنگام در دیگران های راهنمایی و ها حمایت بر تکیه و گیرنده

 دیگران باورهای به متکی گیری تصمیم شیوه این در بنابراین .(scot & Brouce, 1995) دارد اساسی نقش گیری تصمیم

 .(1391،و مرزوقی حیدری)دارد منفعلی نقش و بوده

 ممکن زمان کمترین در بلافاصله قبلی، فکری پشتوانه بدون فرد که است اضطراری شرایط بیانگر: آنی گیری تصمیم سبک

 شرایطی معلول گیری تصمیم شیوه این است ممکن البته ..(scot & Brouce, 1995) د کنن می اتخاذ را خود اصلی تصمیم

 شیوه این در زیرا نیست، ناپخته و خام تصمیمات گرفتن معنی به سبک این از استفاده البته. شود می ایجاد مدیر برای که باشد

 .کند می گیری تصمیم دارد که هایی داده و تجربه براساس مدیر نیز

 هنگام در گیری تصمیم انداختن تعویق به معنی، به سبک این( 2007) همکاران و پارکر عقیده به: اجتنابی گیری تصمیم

 که دارد تمایل گیرنده تصمیم شیوه این در. باشد می افتاده اتفاق  مساله به نسبت واکنش، از رفتن طفره و مشکلات با مواجهه

هادی زاده مقدم و .) جوید دوری گیری تصمیم موقعیت از امکان حد تا و کرده اجتناب تصمیم اتخاذ گونه هر از

 .باشند می خود تصمیم عواقب نگران و داشته وحشت تصمیم گرفتن از افراد گفت توان می که ای گونه به (1387طهرانی،

 ها یافته پرداختند، شیراز دانشگاه مدیران گیری تصمیم عمومی های سبک بررسی به پژوهشی در (1391)مرزوقی و حیدری

 ندارد وجود تفاوت جنسیت و تحصیلی رشته اساس بر مدیران بین گیری تصمیم های سبک از یک هیچ در که بود آن از حاکی

 و زنان بین که دریافت خود پژوهش در( 2011) اسمیت .دارد وجود داری معنا رابطه گیری تصمیم های سبک بین همچنین و

                                                             
17 Robbins 
18 Parker 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

 

 

 

  

6 

 مشاهده معناداری رابطه شهودی و عقلانی سبک بین نیز و ندارد وجود معناداری تفاوت شهودی سبک از استفاده در مردان

  .شود نمی

 تصمیم قدرت دارای و نفس عزت با مدبر، پژوهشگر، آگاه، مطلع، عناصر از باید آموزشی مدیران لازم به ذکر است بنابراین

 ها طوفان از را پرورش و آموزش یتکش توانند می مدیرانی .یابند تحقق جامعه های آرمان و انتظارات تا شوند انتخاب گیری بالا

 مهارت و تجربه دانش، ،توانایی برسانندکه مقصود منزل سر به و دهند نجات گیرد می قرار آن راه سر در که هایی گرداب و

 باشند داشته مدارس آتی انداز چشم و کنونی موقعیت از صحیحی درک همچنینو  لازم نفس عزت و اجتماعی -ارتباطی های

( و 1387نظیر ثابت) زیادی یبر اساس این مهم پژوهش ها .کنند بینی پیش مدارس بر را آن ثارآ و محیطی تغییرات بتوانند  و

و  رینظیر حیدهمچنین پژوهش هایی  و ( به بررسی رابطه ی عزت نفس و اثر بخشی مدیران پرداخته1392نقوی)

( به بررسی رابطه بین سبک های عمومی تصمیم گیری مدیران پرداخته 1387) و طهرانی مقدمهادی زاده ( و  1391)مرزوقی

می  ابتدائی آموزش مدیران گیری تصمیم عمومی های سبک و نفس عزت بین رابطه به بررسی  در این پژوهش حالاند. 

 گناباد شهرستان مدیران بین در نفس عزت با گیری تصمیم عمومی های سبک بین" در این پژوهش اصلی فرضیهپردازیم. 

 است. ".دارد وجود رابطه

 بر این اساس فرضیه ی فوق سوال های فرعی زیر مطرح است:

 .دارد وجود رابطه مدیران بین در نفس عزت با عقلانی گیری تصمیم سبک بین -1

 .دارد وجود رابطه مدیران نفس عزت و شهودی گیری تصمیم سبک بین -2

 .دارد وجود رابطه مدیران نفس عزت و وابستگی گیری تصمیم سبک بین -3

 .دارد وجود رابطه مدیران نفس عزت و یآن گیری تصمیم سبک بین -4

 .دارد وجود رابطه مدیران نفس عزت و اجتنابی گیری تصمیم سبک بین -5

 روش تحقیق

 شهرستان ابتدایی آموزش مدیران گیری تصمیم عمومی های سبک و نفس به بررسی رابطه ی عزت حاضر پژوهش جا که آن از

 چگونگی و رویدادها بین رابطه موجود، شرایط ماهیت تعیین برای پیمایشی و با توجه به اینکه تحقیقگناباد می پردازد، 

 محقق که روش مورد استفاده روش پیمایشی است.، (82 ،1385سایرین، و سرمد) گیرد می قرار استفاده مورد موجود وضعیت

 استفاده( SEI)اسمیت کوپر نفس عزت پرسشنامه و( 1995)بروس و اسکات گیری تصمیم عمومی های سبک پرسشنامه از

 .است کرده
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 جامعه  و نمونه آماری

 96-1395ی شهرستان گناباد است که در سال تحصیلی ایمدیر آموزش ایتد 200جامعه آماری پژوهش حاضر متشکل از 

 استفاده شده است که با این روشمشغول به کار هستند. لذا برای انتخاب گروه نمونه آماری از روش نمونه گیری تصادفی ساده 

 تکمیل را ها آن مدیران مدارس ابتدائی که هایی پاسخنامه بررسی و آزمون اجرای با .نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند 130

19(GDMS)گیری تصمیم عمومی سبک" ی پاسخنامه 130 و "نفس عزت" ی پاسخنامه 130 بودند کرده
 و تجزیه مورد "

 اسمیرنوف، کلموگروف استنباطی آماری های روش و توصیفی آماری های روش از تحلیل برای که گرفتند قرار آماری تحلیل

 . شده است. استفاده اسپیرمن همبستگی ضریب

 ابزار پژوهش

 شهرستان ابتدایی آموزش مدیران گیری تصمیم عمومی های سبک و نفس عزت بین رابطه بررسی هدف با حاضر پژوهش

 کوپر از برگرفته "نفس عزت" آزمون از ی،ابتدای آموزش مدیران نفس عزت سنجش منظور به. است شده انجام گناباد

 که است ماده 58 شامل آزمون این(. 1384ساخته است)رجبی،  1967که آن را در سال  است شده استفاده( SEI)اسمیت

 شبیه من به)) خانه دو در گذاری علامت با مواد این هب باید آزمودنی و کند می توصیف را فرد های واکنش یا عقاید احساسات،

/. گزارش شده است. مطالعات انجام 88این آزون ضریب بازآزمایی . دهد پاسخ( ((خیر) نیست شبیه من به)) یا( (( بلی) است

( آزمون عزت 1372(. به نظر بیابانگرد )1358شده در ایران ضرایب پایایی و اعتبار آن را رضایت بخش ذکر کرده اند) نیسی، 

دانشگاه عربستان نفس کوپر اسمیت از اعتبار و روایی بالایی برخوردار است. این آزمون برای دانشجویان انگلیسی و عرب در 

مون با استفاده از روش های تنصیف، آلفای سعودی نیز نرم گیری شده و اتیاز بین فرهنگی دارد. در پژوهش حاضر پایایی این از

 است.  =r=  ،88./r= ،80./r/.85کرونباخ و گاتمن به دست آمد که ضرایب این آزمون به ترتیب 

 سه از هریک در و 26 مساوی عمومی مقیاس در نمره حداکثر. شود مین محاسبه نمرات مجموع در دروغ مقیاس ی نمره

 .است 50 مساوی نفس عزت کل نمره حداکثر. است 8 مساوی دیگر مقیاس

 نمرات نفس عزت میزان

 کمتر و 26 ضعیف نفس عزت

 27-43 متوسط نفس عزت

 بالاتر و 44 قوی نفس عزت

 

                                                             
19 General Decision-making Style 
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 و اسکات "(GDMS)گیری تصمیم عمومی سبک" پرسشنامه از ابتدائی آموزش مدیران گیری تصمیم سبک بررسی برای

. گیرد می اندازه را آنی و اجتنابی وابسته، شهودی، عقلایی، مختلف بعد پنج پرسشنامه، این. است شده استفاده( 1995)بروس

 بندی درجه( 5)موافق کاملاً تا( 1)مخالف کاملاً از لیکرت، طیف در که است( سؤال 5 بعد هر برای) سؤال 25 دارای پرسشنامه

 و شده بررسی مختلف مطالعات وسیله به گیری تصمیم های سبک گیری اندازه برای پرسشنامه این روایی و پایایی. شود می

 .اند کرده گزارش قبول قابل را آن

 ؛2000 20لو)است شده گزارش87/0 تا 62/0 از مختلف های سبک برای کرونباخ آلفای از استفاده با پرسشنامه این پایایی

 قبول قابل را آن سازه روایی و71/0 را پرسشنامه این پایایی نیز( 1387)طهرانی و مقدم زاده هادی(. 1995بروس، و اسکات

 .اند نموده گزارش

 4-7-11-13-25: عقلانی گیری تصمیم سبک

 1-3-12-16-17: شهودی گیری تصمیم سبک

 2-5-10-18-22: وابستگی گیری تصمیم سبک

 8-9-15-20-24: آنی گیری تصمیم سبک

 6-14-19-21-23: اجتنابی گیری تصمیم سبک

 .رود می شمار به گیری تصمیم در آزمودنی غالب سبک است، امتیاز بیشترین دارای که مقیاسی زیر

 

 یافته ها

( بین ویژگی های خصیصه ای )سن، تاهل، سابقه ی خدمت، سابقه ی مدیریت، مدرک تحصیلی 1387ثابت )وهش ژبر اساس پ

 عمومی های سبک بررسی به که (1391)مرزوقی و حیدریو رشته ی تحصیلی( و عزت نفس مدیران رابطه وجود ندارد. 

 بین گیری تصمیم های سبک از یک هیچ در که بود آن از حاکی ها یافته پرداختند، شیراز دانشگاه مدیران گیری تصمیم

 در جنسیت که دریافت خود مطالعات در( 2003) 21کارین. ندارد وجود تفاوت جنسیت و تحصیلی رشته اساس بر مدیران

 استفاده در مردان و زنان بین که دریافت خود پژوهش در( 2011)اسمیت. همچنین ندارد داری معنا تاثیر گیری تصمیم فرایند

                                                             
20 Karin 
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 شغلی ی سابقه و تحصیلات ،سن جنسیت، های مولفهحاضر  وهشژپ در اینربناب .ندارد وجود معناداری تفاوت شهودی سبک از

 .است نشده کنترل ابتدائی مدیران

  .تعداد و درصد پاسخ دهندگان از نظر جنسیت: بررسی جنسیت الف(

 : فراوانی و درصد فراوانی نمونه بر حسب جنسیت1-4جدول 

 مدارس فراوانی درصد فراوانی

 مرد 80 53/61%

 زن 40 77/30%

 کل 130 100%

  
  درصد پاسخ دهندگان از نظر تحصیلات.تعداد و بررسی  :ب( تحصیلات

 : فراوانی و درصد فراوانی نمونه بر حسب تحصیلات2-4جدول 

 تحصیلات فراوانی درصد فراوانی

 دیپلمفوق 38 23/29%

 لیسانس 70 84/53%

 لیسانس فوق 20 38/15%

 دکترا 2 53/1%

 کل 130 100%

 

 د و درصد پاسخ دهندگان از نظر سن.تعدابررسی  سن:پ( 

 : فراوانی و درصد فراوانی نمونه بر حسب سن -4جدول 

 سن فراوانی درصد فراوانی

7/27% 36 30-20 

61/64% 84 40-30 

6/34% 45 50-40 

 سال به بالا 50 18 8/13%

 کل 130 100%

 

 پاسخ دهندگان از نظر سابقه شغلی. تعداد و درصد بررسی :سابقه شغلی ت(
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 : فراوانی و درصد فراوانی نمونه بر حسب سابقه شغلی4-4جدول 

 

ها از ماهیت  محاسبه گردید تا دادهپژوهش برای بررسی تحلیل های آمار استنباطی ابتدا میانگین سوالات مربوط به پرسشنامه 

و نتایج  شداسمیرنوف استفاده  -ها از آزمون کلموگروفبرای بررسی نرمال بودن توزیع داده .کیفی به ماهیت کمی تغییر کند

 ارائه گردید. 6-4در جدول 

 : آزمون کلموگروف اسمیرنوف متغیرهای پژوهش6-4جدول 

 p-value آماره  مولفه ها

 61/0 12/1 گیریسبک تصمیم 

 87/0 59/0 عزت نفس

های پرسشنامه از سطح آزمون کلموگروف اسمیرنوف مولفه p-valueکنید مقدار ملاحظه می 6-4همانگونه که در جدول 

های پارامتریک درصد توزیع متغیرها نرمال است. از این رو از آزمون 95بیشتر می باشند، لذا در سطح اطمینان  05/0خطای 

 برای بررسی فرضیات پژوهش استفاده گردید. 

 شهرستان گناباد رابطه وجودابتدائی  دیرانتصمیم گیری با عزت نفس در معمومی سبک های بین : اصلی پژوهشفرضیه 

 .ددار

 ای بوده لذا از آزمون رگرسیون خطی ساده مدل همزمان استفادهاز آنجایی که سطح سنجش متغیرهای مورد بررسی فاصله

 شده است.

 کلاس فراوانی درصد فراوانی

 سال 5کمتر از  5 9/3%

 سال 10-5 31 8/23%

 سال 15-10 42 4/32%

 سال 20-15 33 38/25%

 سال 20بیشتر از  9 9/6%

 کل 130 100%
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 شاخص های مدل -7-4 جدول

R 
 

 شدهلیتعد R مجذورات R مجذورات

48/0 23/0 21/0 

 

 
 عزت نفس  زانیم ینیبشیپ یبرا ونیرگرس مدل یمعنادار 8-4 جدول

 احتمال مقدار F آماره مجذورات نیانگیم Df مجذورات مجموع مدل

 000/0 43/8 3/169 3 9/507 ونیرگرس

   07/20 246 4/4937 ماندهیباق

    249 3/5445 کل

 

 : ضرایب مدل9-4 جدول

خطای  بتای غیراستاندارد مدل

 استاندارد

 احتمال مقدار t آماره بتای استاندارد

 0.000 7.28 - 0.07 0.41 ثابت

 0.000 5.08 0.32 0.05 0.35 عزت نفس 

 
لیتعد R مجذور به توجه با ،یعبارت به. است 48/0 با برابر دیرانعزت نفس م با سبک تصمیم گیری نیب یهمبستگ بیضر

 ونیرگرس مدل یمعنادار جدول به توجه با. کند نییتب را عزت نفسمیزان  راتییتغ 23/0 است قادرسبک تصمیم گیری  شده،

یم جامعه به میتعم قابل آمده دست به جینتا نیبنابرا است، 05/0 از کمتر آمده دست به یمعنادار سطح ای احتمال مقدار چون

تصمیم عمومی است که متغیرهای سبک  همچنین ضرایب مدل بیانگر این .شودیم رفتهیپذ پژوهش هیفرض یعبارت به باشد،

 (B>0و  p<05/0تاثیر مثبت معناداری بر عزت نفس  دارد.) گیری

 
 .دارد رابطه وجود دیران ابتدائیعزت نفس م وی عقلان یریگ میتصم سبکبین : فرعی اولفرضیه 

با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون  دیرانعزت نفس م وی عقلان یریگ میتصم سبکدر این قسمت به بررسی رابطه بین 

 .شده استارائه  10-4و نتایج در جدول شده پرداخته 
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    دیرانعزت نفس م وی عقلان یریگ میتصم سبکآزمون پیرسون بین  -10-4 جدول

 یمعنادار سطح همبستگی بیضرا ریمتغ

 042/0 27/0 عزت نفس

 
 05/0سطح خطای است که از  042/0ملاحظه می شود سطح معنی داری آزمون پیرسون برابر با 10 -4همانگونه که در جدول 

 95در سطح اطمینان بنابراین است.  27/0لذا فرض صفر )عدم رابطه( رد می شود و شدت این همبستگی برابر با  .کمتر است

 رابطه مثبت معنی داری وجود دارد. مدیران عزت نفس وی عقلان یریگ میتصم سبکدرصد بین 

 
 .دارد رابطه وجود دیران ابتدائیعزت نفس م وشهودی  یریگ میتصم سبکبین دوم: فرعی فرضیه 

با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون  دیرانعزت نفس م وشهودی  یریگ میتصم سبکدر این قسمت به بررسی رابطه بین  

 ارائه گردید. 11-4پرداخته می شود و نتایج در جدول 

 
 دیرانعزت نفس م وشهودی  یریگ میتصم سبکآزمون پیرسون بین  -11-4 جدول

 یمعنادار سطح همبستگی بیضرا ریمتغ

 039/0 032/0 عزت نفس 

 
 05/0است که از سطح خطای  039/0ملاحظه می شود سطح معنی داری آزمون پیرسون برابر با  11-4همانگونه که در جدول 

 95در سطح اطمینان  بنابرایناست.  32/0لذا فرض صفر )عدم رابطه( رد می شود و شدت این همبستگی برابر با  .کمتر است

 رابطه مثبت معنی داری وجود دارد. ندیراعزت نفس م وشهودی  یریگ میتصم سبکدرصد بین 

 
 .دارد رابطه وجود دیران ابتدائیعزت نفس م ووابستگی  یریگ میتصم سبکبین سوم:  فرعی فرضیه

با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون  دیرانم نفس عزت و یوابستگ یریگ میتصم سبکدر این قسمت به بررسی رابطه بین 

 ارائه گردید. 12-4پرداخته می شود و نتایج در جدول 

 
 مدیرانعزت نفس  ووابستگی  یریگ میتصم سبکآزمون پیرسون بین  -12-4 جدول

 یادارنمع سطح همبستگی بیضرا ریمتغ

 019/0 38/0 عزت نفس
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 05/0است که از سطح خطای  019/0ملاحظه می شود سطح معنی داری آزمون پیرسون برابر با  12-4همانگونه که در جدول 

درصد  95است. لذا در سطح اطمینان  38/0کمتر است لذا فرض صفر )عدم رابطه( رد می شود و شدت این همبستگی برابر با 

 رابطه مثبت معنی داری وجود دارد. دیرانم نفس عزت و یوابستگ یریگ میتصم سبکبین 

 .دارد رابطه وجود مدیران ابتدائیعزت نفس  وآتی  یریگ میتصم سبکبین : فرعی چهارمفرضیه 

استفاده از ضریب همبستگی پیرسون  دیرانعزت نفس م وآتی  یریگ میتصم سبکدر این قسمت به بررسی رابطه بین 

 ارائه گردید. 10-4پرداخته می شود و نتایج در جدول 

 
  مدیران نفس عزت و یآت یریگ میتصم سبکآزمون پیرسون بین  -10-4 جدول

 یمعنادار سطح همبستگی بیضرا ریمتغ

 042/0 27/0 عزت نفس

 
 05/0است که از سطح خطای  042/0ملاحظه می شود سطح معنی داری آزمون پیرسون برابر با 10 -4همانگونه که در جدول 

درصد  95است. لذا در سطح اطمینان  27/0کمتر است لذا فرض صفر )عدم رابطه( رد می شود و شدت این همبستگی برابر با 

 رابطه مثبت معنی داری وجود دارد. ندیرام نفس عزت و یآت یریگ میتصم سبکبین 

 
 .دارد رابطه وجود دیران ابتدائیعزت نفس م واجتنابی  یریگ میتصم سبکبین : فرعی پنجمفرضیه 

با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون   دیرانم نفس عزت و یاجتناب یریگ میتصم سبکدر این قسمت به بررسی رابطه بین  

 ارائه گردید. 11-4جدول پرداخته می شود و نتایج در 

 
 دیرانم نفس عزت و یاجتناب یریگ میتصم سبکآزمون پیرسون بین   -11-4 جدول

 یمعنادار سطح همبستگی بیضرا ریمتغ

 048/0 038/0 عزت نفس

 
 05/0است که از سطح خطای  048/0ملاحظه می شود سطح معنی داری آزمون پیرسون برابر با  11-4همانگونه که در جدول 

درصد  95است. لذا در سطح اطمینان  38/0کمتر است لذا فرض صفر )عدم رابطه( رد می شود و شدت این همبستگی برابر با 

 رابطه مثبت معنی داری وجود دارد. دیرانم نفس عزت و یاجتناب یریگ میتصم سبکبین 
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 بحث و نتیجه گیری

 سایر از پرورش و آموزش در مدیریت است، آن سازماندهی و مدیریت پرورش، و آموزش نظام اهمیت با و اساسی مسایل از

 اعمال روانشناختی خصوصیات با باید و است علمی و تخصصی ظریف، امری آموزشی مدیریت زیرا است، متمایز ها مدیریت

می رکن اساسی است که با رسالت سنگینی که بر دوش دارد، شی به طور کل و همچنین در مدرسه مدیر در نظام آموز .گردد

مدیران مدارس برای بالا بردن اثر بخشی مدارس عامل مهم عزت نفس . باشد در کامیابی کل نظام آموزش و پرورش موثرتواند 

ک مدیر با عزت فس قدرت تصمیم گیری و خلاقیت آدمی را تحت تاثیر قرار می دهد و یرا در خود تقویت کرده، چرا که عزت ن

عنوان  هبنابراین افرادی که بن واکنش سریع نسبت به محیط است. ایی و قابلیت های مناسب برای نشان دادنفس بالا دارای توان

 قدرت دارای و نفس عزت با مدبر، پژوهشگر، آگاه، مطلع، عناصر از آموزش و پرورش گمارده می شوند باید در نظاممدیر 

 حاضر، پژوهش انجام از کلی هدف اساس این بر یابند. تحقق جامعه های آرمان و انتظارات تا شوند انتخاب بالا گیری تصمیم

نتایج نشان داد  .است گناباد شهرستان ابتدائی آموزش مدیران گیری تصمیم عمومی های سبک و نفس عزت بین رابطه بررسی

 که افرادی. در مدیران آموزش ابتدائی وجود دارد که رابطه ی معناداری بین عزت نفس و سبک های عمومی تصمیم گیری

 گیری یمتصم به قادر بحرانی شرایط در و هستند برخوردار بالاتری گیری تصمیم قدرت از هستند، بالایی نفس عزت دارای

 ها آن. هستند مشکل دچار خود های گیری تصمیم در اغلب پائین، نفس عزت دارای افراد که حالی در. باشند می مناسب های

 از حتی ها آن از برخی و دهند انجام را لازم گیری تصمیم تا کنند صرف زیادی خیلی زمان جزئی، خیلی امور برای شاید

  .کنند می فرار کند، می گیری تصمیم از ناگزیر را ها آن که طیشرای

( در پژوهشی با عنوان رابطه ی بین عزت نفس مدیران و اثر بخشی مدارس متوسطه دخترانه شهر 1392نقوی و همکاران)

کانفیلد و .وجود دارد مثبتبین عزت نفس مدیران و اثر بخشی آنان در مدارس رابطه کرمان به این نتیجه دست یافتند که 

داف سازمان هرسیدند که عزت نفس مدیران تاثیر زیادی در اثر بخشی و ادر مطالعات خود به این نتیجه نیز ( 1379)22میلر

تصمیم گیری در مدیران رابطه  عمومی با توجه به نتایح حاصل شده از این پژوهش بین عزت نفس و سبک هایاز طرفی  دارد.

از داشتن قدرت  ،ن مدیربه عنوا ه عنوان ملاک انتخاب و انتصاب فردمی توان با سنجش عزت نفس بدر نتیجه وجود دارد 

پیشنهاد می شود که روابط بین هر یک از سبک در پایان تصمیم گیری و اثر بخشی او در مدارس نیز اطمینان حاصل کرد. 

 مورد مطالعه قرار گیرد. نیز گی های شخصیتی مدیران آموزش ابتدائی ژهای عمومی تصمیم گیری با سایر وی
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The relation between self-esteem and General Decision Making Style of primary 

education managers in Gonabad county in 1396 school year. 

Abstract: 

The aim of this study was considering of the relation between self-esteem and General 

Decision Making Style of primary education managers in Gonabad country. The research 

method was geodesic and the research’s Population Consists of 200 operative primary 

education managers in Gonabad country in 1396 school year. Statistical population consists of 

130 people who are chosen random. In this research, for measuring the self-esteem of 

managers, the “self-esteem test” according to Cooper Smith theory with 0.88 Cronbach's 

alpha was taken.  And for measuring the General Decision Making Style of managers, the 

“General Decision Making Style” test according to Scoot and Bruce (1995) with acceptable 

Cronbach’s Alpha has been used. For information analysis, Descriptive statistics method and 

inferential statistics method of Kolmogorov–Smirnov and Spearman Correlation Coefficient 

has been used. The results of the research showed that there’s a meaningful relation between 

manager’s self-esteem and general decision making styles. 

 

Keywords: self-esteem, general decision making styles, managers, primary education 
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