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 های مدیریتی در ادب فارسیبررسی جنبه

 هالملك طوسی و کلیله و دمنخواجه نظام نامهبا تأکید بر سیاست

  

 
 محمد پیری

  دانشجوی دکترای زبان و ادبیات فارسی و مدرس دانشگاه علمی کاربردی آبدانان

 

 

 
 چکیده

 های مدیریتی متفکران و گیرِ دانشِ مدیریت در جهان امروز، متأسفانه اندیشهی چشمرغم توسعهعلی

نظرانِ مسلمان تا به حال، در حدّی که شایسته است، مورد بررسی و مطالعه واقع نشده است. صاحب

های شعر، کتب تاریخی ها، دیوانسفرنامهتوان از لابلای آثار ادبی، های مدیریتی را میبسیاری از این اندیشه

ی متفکران مسلمان ایرانی ها و... که در طول چهارده قرن به وسیلهنامهها، نصیحتو جغرافیایی، تذکره

-اند، دریافت نمود و مورد بررسی، تجزیه و تحلیل قرار داد؛ لذا در این جستار سعی شد سیاستنوشته شده

اند، از دیدگاه علم طوسی و کلیه و دمنه، که از آثار مشهور و مهم ادب فارسیالملک ی خواجه نظامنامه

-مدیریت مورد بحث و موشکافی قرار بگیرد. ما ابتدا نکات مختلف مدیریتی را در ابواب گوناگون را فیش

وضوع، برداری کردیم. در این پژوهش شده است با استفاده از منابع خام و اندک منابعِ پژوهشیِ مرتبط با م

ی این ی پیام واقعیِ شاعران و ادیبان فارسی است، تبیین نماید. آنچه از مطالعههایی را که لازمهمثال

ی شود این است که متون ادب فارسی به عنوان آیینههای مطروحه محرز میبندی نگرشمجموعه و جمع

ورِ تاریخ، برای مدیریت جامعه، های دنمای زندگی ایرانیان است. زندگی اجتماعی ملتی که در افقتمام

 . کردنداند و اجرای عدالت را یک ضرورت محسوب میتدبیرها داشته

 

 ، ادب فارسی.نامه، کلیه و دمنه، مدیریتسیاست واژگان کلیدی:
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 مقدمه 

این رو یکی از عناصر سازد، از می پذیروقت و جز آن را امکان ،صحیح از امکانات، نیروی انسانی یدانش مدیریت استفاده

دهی )تقسیم کار و بینی(، سازمانریزی )پیشعلم و هنر برنامه :عبارت است از تگردد. مدیریپویایی اجتماع تلقی می مهم در

زیردستان و توانایی نفوذ کردن در دل ایشان(، نظارت و کنترل )ناظر بودن  تفکیک وظایف(، هدایت و رهبری )راهنمایی کردنِ

 ت.ایجاد هماهنگی برای رسیدن به هدف یا اهداف از پیش تعیین شده اساً بر اعمال ایشان و اصلاح اشتباهاتشان( و نهایت

شی از روساخت فرهنگی جامعه توان اثر ادبی را در پرتو فرهنگ مسلّط اجتماعی تفسیر کرد؛ چون ادبیات، بخگاهی می

ی ادبیات جامعه به طرزی بسیار ظریف و پیچیده به هم گره خورده است. جامعه و ادبیات، ارتباط تنگاتنگی با هم است و مطالعه

 ای، اوضاع اجتماعی،رشتهی علمیِ میانشناسی ادبیات به عنوان یک شاخهپذیرند. جامعهشک، هردو از هم تأثیر میدارند و بی

دهد. شاعر یا نویسنده به عنوان عضوی از جامعه آنچه از فرهنگی، اخلاقی و... شاعران و نویسندگان را مورد بررسی قرار می

کند که آورد و مسائل زمـان خویش را به نوعی منعکس میی تحریر در میها و تحصیلاتِ خویش اندوخته است، به رشتهتجربه

 قات اجتماعی و فرهنگ و سرنوشت پیشینیان آشنا سازد.ما را بهتر با اقتصاد، تولید، طب

های انسانی، همواره نیازمند مدیریت، رهبری، ی آن است، این سرمایهترین سرمایهی انسانی هر اجتماع، بزرگگنجینه

اب و به اکتشاف و استخراج است. بشر برعکس حیوانات که مجهز به نیروی غریزه است، در هدایت نیازمند به تحصیل و اکتس

ها و فعل و انفعالات ها دارای قوانین و مکانیسمها و حیات روحی آنعبارت دیگر به رهبری و راهنمایی محتاج است. انسان

اند، اگر بخواهیم با آنها تعامل مثبت داشته باشیم باید قوانین حاکم بر رفتار بشر را خوب بشناسیم و کلید و رمز اختصاصی

ریم. همچنین در متون دینی، الگوی مدیریت، رسالت انبیاست و هدف اساسی در مدیریت علمی نیز شخصیتیشان را به دست آو

نمی تواند بیگانه و نامربوط به هدف اصلی رسالتها باشد که این مهم به زیبایی تمام در متون ادب فارسی انعکاس و نمود پیدا 

 کرده است.

ی های خاص خود را داراست و از آنجا که مدیریت در هر جامعه،   رابطهی ایرانی همانند جوامع متمدن دیگر، ویژگیجامعه

مستقیمی با فرهنگ آن جامعه دارد، ضروری است که برای نهادینه کردن اصول مدیریت ایرانی، فرهنگ آن را بشناسیم و یک 

 سلسله قوانین مخصوص اش را کشف کنیم.

امعه شناسی، تاریخ و فلسفه تحقیق کند ولی آثار بزرگان ادب پژوهشگری که بخواهد درباره ی مدیریت، روانشناسی، ج

 های عقلی برگزیدگان یک ملت متفکر و هوشمند محروم ساخته است.پارسی را نادیده بگیرد، در حقیقت خود را از فعالیت

وار تاریخ، کمتر  این حقیقت که به متون ادبیات فارسی، غالباً غیر علمی نگاه شده و انس علمی و شناختی این هنر در اد

ی معرفت بوده است، بر هیچ اندیشمندی مکتوم نیست. پوشیده نیست خلق هر کار جدیدی، با فراز های تشنهمورد عنایت جان

تر داشته و فرودهای بسیار توام است، نگارنده نیز با شوق درونی، ناملایمات طریقت را با همراهی پیشوایان عالم به جان دوست

 دوستان مکشوف شود.تر بر ادبی جهانی علم و دانش )ادبیات فارسی( هر چه افزونآیینه تا بخشی از این

گمان، ی ادب پارسی این تحقیق از منظر مدیرییی مورد بررسی، تبیین و تحلیل قرار گرفته است؛ ولی بیگانهسهمتون 

ی دید، مقتضای زمان و های انکارناپذیری چون زاویهپردازان ایرانی و غیر ایرانی، واقعیتنگری هر یک از نظریهتفاوت و تشابه

 نمایاند.مکان و ایدئولوژی مخصوص آنان را بیتر می

 ها به علم مدیریت ادیبان بزرگ ادبی فارسی چون سعدی، خواجه نظام الملک، کلیله و دمنه، هر چند از برخی جنبه

 مراتب و استعداد از صورت تا معنا راهنمایی می کنند.ان، لیکن دانشگاهی ساخته اند که طالب را بر حسب پرداخته
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و کلیله و دمنه  الملک طوسیی خواجه نظامنامهی ادب فارسی، یعنی: سیاستر برگزیدهدو ثما در این مقاله قصد داریم که 

  هیم.را از منظر موارد مدیریتی که از زبان شاهان و حکامان، گوشزد شده است را مورد بحث و بررسی قرار د

 

 ی پژوهشپیشینه

اخلاق »گفته است که: « تحقیق و تصحیح انتقادی کتاب اخلاق محمودی»ای با عنوان نامه( در پایان1392حیدری ) -

ترین سیاستمداران و ترین و برجستهالملک طوسی از بزرگاثری منسوب به خواجه نظام )نصایح الوزراء( محمودی

 الوزراء کتابی است در حکمت عملی که با سبکی تلفیقینصایح سلجوقی است.وزیران ایران در قرن پنجم و دوره 

استناد به تجارب شخصی و زندگی سیاسی خود خواجه  های تاریخی،گزارش نگاشته شده و مشتمل بر اصول اخلاقی،

« ت.اس و دیگران است که در قالب حکایات و آیات و اشعار به کمک یکی از دوستداران خواجه جمع آوری شده

 (1: 1392)حیدری، 

نویسان عهدِ ترک و ترین اندرزنامهشناسی سیاسی از دیدگاهِ برجستهآسیب»( در تحقیقی با عنوان 1378حدادیان ) -

ترین یکی از اصلیتلاش کرده است تا « الملک طوسی، امام محمد غزالی و بابا افضل کاشانی(مغول در ایران )خواجه نظام

از ای از تاریخ را تحت پوشش داشته و دارد، گسترده یعرصه را کهسیاسی  یاندیشهنی یعهای معرفت تاریخ، بخش

ترین تاریخ اندیشه سیاسی از قدیم »زبان شاهان و حکام مورد بررسی قرار دهد. وی بدین نتیجه رسیده است که: 

یت است که بشر همیشه ترین بخش تاریخ است، چه این یک واقعهای معرفت تاریخی و شاید بتوان گفت کهنبخش

زیسته است، هیچ زمانی این سوالات فراموش نشده، با این اندیشه، که چه کسی و چگونه و چرا باید حکومت کند؟ می

های مختلف تاریخی، فلسفی، تر، عالمی در رشتهای بسته به دوران بشر بوده است. در جامعه ما کمو البته در هر دوره

حاکمیت و حکومت  «نقد»نوعی درگیر این سئولات نشده باشد، و در مفهومی بازتر به ادبی،... وجود دارد که به 

ای بیان شده گونهه ای بنپرداخته باشد، اما تحلیل، تبیین و نقد و بررسی حکومت، بسته به فضای حاکم بر هر جامعه

 (2: 1378)حدادیان، «. ا را از لابلای متون مختلف جستجو کردـهاست که بایستی آن

ی ی یادگار بزرگمهر و  مقایسه با ترجمهبررسی متن فارسیِ میانه»ی خود تحت عنوان نامه( در پایان1391رضائیان ) -

به برخی از نصایح و راهکارهای اخلاقی و مدیریتی شاهان پرداخته است، وی در جایی از « عربیِ آن در جاویدان خرد

ای از ها و مجموعهش ادبیات پهلوی هستند که به کلمات قصار، لطیفهترین بخها مهماندرزنامه»گوید: تحقیق خود می

یادگار  شوند. برخی از این اندرزهای پهلوی به صورت پرسش و پاسخ است، مانند اندرزها و نصایح گفته میسفارش

متن شامل اندرزهای  میانه منسوب به بزرگمهر وزیر دانای انوشیروان. اینای است به زبان فارسیبزرگمهر، که اندرزنامه

 (1: 1391)رضائیان، «. تاخلاقی و دینی است و شرح برخی اصول و قواعد آیینی زردشت نیز در آن آمده اس

گونه که در همان»گوید: می« نامهسیاست، تاریخ و ادبیات در قابوس»ای با عنوان ( در مقاله1385فرهانی منفرد ) -

ادبی در خور نگرشی است، در متون ادبی نیز، آثاری ش ت که دارای ارزمتون تاریخی فارسی می توان آثاری را یاف

خود رویدادی ی ها دشوار است. گذشته از آن خلق یک اثر ادبگرفتن وجه و صبغه تاریخی آنه وجود دارد که نادید

عنصرالمعالی از این پیوند دارند . قابوس نامه امیر  های گوناگون با تاریختاریخی است و برخی از آثار ادبی به شیوه

ایران خ خود یک حکومتگر است و به یکی از سلسله های حکومتی شناخته شدۀ تاری، اثر یهدست آثار است . نویسند

کتاب . فرزندش آداب مملکت داری بیاموزد تعلق دارد. کتاب، خود یک اندرزنامه است و مؤلف کوشیده با اثر خود به

 است که در آن هم از« آیین و شرط پادشاهی»سخن رفته و هم از آیین  ننمای زندگی یک حکمراتمام یآیینه

و شرط وزارت و آیین و شرط  «خدمت کردن پادشاه» آداب کارزار، آیین دبیری، آیین. یهگفتارهای کتاب دربار
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ری کسی است که پدرش با این کتاب کوشیده است وی را برای کشوردا  سپهسالاری درصدد آموختن اخلاق سیاسی به

 ( 51: 1385)فرهانی منفرد، «. دکن آماده

 

 اهداف تحقیق 

 الملوک در ادب فارسیهای مدیریتی نصایحبررسی جنبه -

 اجتماعی متون کهن ادب پارسی -بررسی کارکردهای سیاسی -

 کلیله و دمنه( نامه وبیان نکات فرهنگی برخی متون ادب فارسی )همچون: سیاست -

 

 های تحقیقفرضیه

شماری چون: رعایت عدالت، به داد مظلومان رسیدن، داشتن علم و مدیریتی در ادب فارسی شامل موارد بیهای جنبه -1

 آگاهی و ... است.

 ی امروز به کار گرفته شوند.توانند به عنوان الگویی مناسب در جامعهبسیاری از متون نظم و نثر کهن ادب پارسی می -2

 ی اخلاقی و فرهنگی هستند.های ادب کهن پارسی حاوی نکات ارزندهکتاب -3

 

 تعریف مدیریت

است  تعبیر شده( 778: 1384)گروهی از نویسندگان،  «عمل پیش بردن و کنترل تجارت یا سازمان»به  1ی مدیریتواژه

سازمان، دارای  دهد. هرصورت آگاهانه و مستمر، انجام شده و به سازمان شکل می عملی که به» :و در اصطلاح، عبارت است از

نامند. این مدیران می 2پذیرند. این افراد را مدیرهایی را میها مسئولیتافرادی است که جهت کمک در راه تأمین این هدف

آیند؛ ولی بدون وجود یک مدیریت اثربخش، احتمالا )مربیان، رهبران و مدیران فروش( بیش از دیگران در سازمان به چشم می

 (7 /1: ج 1387)استونر و همکاران، «. دسازمان با شکست مواجه خواهد ش

عنوان تاریخچه و سیر  ای بس دیرینه دارد، اما آنچه را که بههای اجتماعی بشر، سابقهعنوان یکی از فعالیت مدیریت به

د های مدیریت و سازمان پا به عرصه وجوها و تئوریشود، از زمانی است که نظریههای سازمان و مدیریت بیان میتحولات نظریه

 یذکر این مطلب که رشته»های علوم مطرح گردید. بنابراین ای علمی در میان سایر رشتهصورت رشتهنهادند و مدیریت به

گونه همان معنای عدم وجود آن در اعصار پیشین نیست.  به است نوزده میلادی شکل گرفته یهای پایانی سدهمدیریت در سال

 .«معنای عدم وجود چنین قدرتی قبل از وی نبوده است نیوتن به یوسیله قدرت جاذبه بهتوان پذیرفت، کشف سادگی می که به

 (14: 1387)رضاییان، 

های اولیه قرن بیستم جستجو توان در سالهای مدیریت و سازمان را میمدیریت و سازمان نیز آغاز طرح نظریه یدر مقوله

و  م(1925) 5فایولهنری و  م(1915) 4اصول مدیریت علمی و اداری تیلورم(، 1864) 3بوروکراسی وبر یپس از نظریه»کرد. 

 های سیستمی و اقتضائی پا به عرصه وجود نهادند؛ به، نظریه1930های دهه نهضت روابط انسانی و مدیریت رفتاری در سال

 (17: 1387)الوانی، «. که امروزه نیز این مکتب تفکر غالب در مدیریت و سازمان استطوری

 

                                                           
1- Management 

2- Manager 

3- Weber 
4- Taylor 

5- Henri Fayol 
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 ها و ابعاد مدیریتمهارت

 گیرد:مدیریت، عموما از سه بعد، مورد توجه قرار می

ها و دانش است. از آنجا که مدیران امروزی های مدیران در کاربرد فنون، روشاین بعد، شامل مهارت: بعد فنّی مدیریت

عنوان مثال از تجربه مدیران در گیرد. بهرار نمیشناسند، توانایی فنیّ آنها مورد تردید قمعمولا نیازهای فنیّ مشاغل خود را می

عنوان بعد فنیّ نام برد. مدیری که در کار خود از شایستگی فنیّ برخوردار توان بهکامپیوتر، حسابداری، مهندسی و یا بازاریابی می

د، قدرت تشخیص و توانایی کار با این بع: باشد، به بهبود ابعاد انسانی و ادراکی مدیریت نیاز بیشتری دارد. بعد انسانی مدیریت

های کل سازمان و انجام دادن امور در این بعد نیز، شناخت پیچیدگی: بعد ادراکی مدیریت گیرد.وسیله آنها را دربر میمردم و به

 (4: 1386)برومند،  .«های سازمان استجهت تحقق هدف

ی ادارات، بعضی اوقات کند؛ که چرا مدیران برجستههای مدیریت به توضیح این واقعیت کمک میتجزیه و تحلیل مهارت»

های لازم معاون ضعیفی برای ریاست عالی سازمان هستند؟ سبب این است که افراد مزبور، ممکن است ترکیب مناسبی از مهارت

 (423: 1379نژاد، )ایران«. های ادراکی را نداشته باشندبرای مشاغل سطوح بالاتر، خصوصا مهارت

 

 های مدیریتیتحلیل بررسی جنبهبررسی و 

 الملك طوسیخواجه نظام ینامههای مدیریتی ملوک در سیاستجنبه

ترین منابع شناخت ساختار سیاسی و اجتماعی ایران قرن پنجم الملک طوسی، از مهمی خواجه نظامنامهکتاب سیاست

دیگر چندان قدرت و نفوذ سیاسی نداشت و مخالفان او الملک این کتاب را زمانی نوشت که آید. خواجه نظامهجری به شمار می

ی نامهنامه با آن که در ظاهر نوعی روشسیاست»توانسته بودند میان خواجه و سلطان ملک شاه اختلاف و کدورت ایجاد کنند. 

 ـاداری است؛ به گونه روزگاران و حکومت  های موجود در نظام سیاسی آنای غیر مستقیم و گاهی مستقیم، بیانگر کاستیسیاسی 

 (60: 1391بابایی و شهبندی، )حاج«. سلجوقیان نیز هست

 توان گفت که:می

شود و مؤلف در آن به اقتضاء زمان، های سیاسی بیان مینامه، نوعی اندرزنامه است که در آن، نصایح و حکمتسیاست»

دهد و یا کل دلخواه و مفید برای شرایط خود را میکند، یا به آن شمکان و شرایط خویش، اندرزهایی از گذشتگان را نقل می

کند. همین خاصیتِ گلچین کردن، موجب گیری و اقدامات مشخصی را تجویز میها را برای هدف خاصی برگزیده و جهتآن

-اندرزنامه   ها سیر تفکر منظمی استخراج کرد. غالب   ها، سیستماتیک و منظم نباشند و نتوان از آنشود که اغلب اندرزنامهمی

مانند و از فلاسفه، شعرا، کتب مقدس، احادیث، حکایات و روایات و انواع نویسسان، گاه به سنت فکری مشخص هم وفادار نمی

ای که فقیه های مختلف دارند و اندرزنامهنویسان، ذوق و مذاقگنجانند. به طبع، اندرزنامهمعارف دیگر در آثقار خویش می

تر خواهد داشت؛ با این حال، نکات مزبور، ی غالبی ادیب، متفاوت است و در اولی، شرعیات رنگ و صبغهامهنویسد، با اندرزنمی

بینی خاصی خیزند، با جهانشک، اندرزها از ذهنیت خاصی بر میبه معنای نفی تفکر و نظام فکری در این آثار نیست و بی

« ها وجود دارد.ای منظم، امکان استخراج نظام فکری از آنر مطالعهباشند. بنابراین، دسازگارند و مقتضای محیط خاصی می

 (.264: 1386)قاسمی، 

 برقراری امنیت:

امنیت از ابتدایی ترین حوایج بشر است و از این رو، از ابتدا ذهن بشر را به خود مشغول داشته اسـت. این مفهوم، همچنیـن »

ها و عقاید گوناگون بوده و در ازمنه و امکنه ها، نظرات، نگرشته به فرهنگای اجتمـاعی ـ سیاسی دارد و بنابراین آغشصبغه

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


 

 

6 

گونه که امروزه به امنیـت نیاز داریم، گـذشتگان نیز چنین گمان، همانمختلف، معنا و مفهوم نسبتاً متفاوتی یافته است. بی

 (261بستند. )همان: دیشیده و به کار میهای مختلف انها و روشکردند و برای حفظ و تامین آن راهاحتیاجی را حس می

 

 شود:بر حذر می« دور باطلی»ها، سلطان از ایجاد چنین نامهدر نصیحت

و در آن صورت، ( 120: 1383)طوسی، «. گرددی شاه تهی میشود و خزانههرگاه سلطان جور ورزد، رعیت آواره و فقیر می»

مسلح میسر نخواهد بود و ملک از دست خواهد رفت. بنابراین، امنیت تهدیدی متوجه ملک شود، حفظ سپاهیان و قوای اگر

« از دو چیز است؛ عجـز پادشـاه و جور او« ویـرانی زمیـن»پیـدایش ناامنی و »سلطان و رعیت در هم تنیده است. در واقـع، 

 ( و سـلطان باید توازنی ظـریف را بین رافـت و خشم، حفظ کند.111: 1361)غزالی، 

ام المـلک برای شاه، نقشی ویژه قائل است و اعتقاد دارد بخشی عمده از فساد موجود در جامعه به واسطه شخص خواجه نظ

شاه و غفلت وی پدید می آید. شخص پادشاه و شیوه حکومت داری وی از مواردی است که نظام الملک در کتاب سیاستنامه 

هیچ گناهی نیست نزدیک خدای تعالی بزرگ »کرده است. وی معتقد بود: بارها بدان پرداخته و انتقاداتی تند و تیز به آن وارد 

 (.49: 1383)طوسی، « تر از گناه پادشاهان

 رعایت عدالت و دوری از ظلم و ستم

ی خداوند بر روی زمین ( به اعتقاد خواجه نظام الملک پادشاه و سایه66: 1384)عاملی، « السلطان ظل الله فی الارض»

ی رحمت و احسان خویش را بر خداوند در حق او احسان کرده و بر خلق برگزیده است، او نیز باید سفره طور کهاست. همان

خلایق بگستراند تا وضیع و شریف از خوان کرمش بهره مند شوند. پادشاه رکن رکین مملکت است؛ وجود امنیت، آسایش و رفاه 

خویش، دو گروه را بر دیگران رجحان داد که اولی پیامبران و دومی خلق به وجود او باز بسته است. خداوند از میان آفریدگان 

پادشاهانند؛ پیامبران بدین دلیل برگزیده شدند تا راه هدایت و ضلالت را بر مردم بنمایانند و اما پادشاهان را به این دلیل برگزید 

 تا مردمان را از شر همدیگر در امان دارند.

بخش تقسیم می کند: یکی میان پادشاه و حقی تعالی؛ مانند نماز و روزه و دور بودن از امام محمد غزالی ایمان را به دو 

 (.13: 1361شراب و حرام، و دیگر میان پادشاه و خلایق و آن همانا عدالت پادشاه نسبت به خلایق است. )غزالی، 

بادت هفتاد ساله است، که چون ااز مهتر و بهتر انبیاء، محمد مصطفی )ص( نقل است که عدالت یک ساعته بهتر از ع»

پادشاه عدل کند رعیت در امن به طاعت حق مشغول شوند، در هر ساعتی هفتاد ساله عبادت در مملکت پادشاه ظاهر گردد و 

چون سبب و وسیلت آن عبادت، عدل پادشاه بوده باشد، در ثواب مشارکت باشد و در عمر و مال و نعمت و فرزند و خانه او برکت 

 (.69: 1364)راوندی، « .پیدا آید

توصیه به عدل ورزی یکی از مضامین پر رنگ در فرمایشات حضرت رسول )ص( است. ایشان عدل را عزت اسلام و قوت 

رگوار، نظام الملک، از قول وی پادشاه می شمارند و صلاح امور خواص و عوام را باز بسته بدان می دانند؛ به طوری که خواجۀ بز

 آورد:می

ست که پیغمبر )ص( گفت: العدل عز الدین و قوۀ السلطان و فیه فصلاح الخاصه و العامه؛ یعنی عدل عز دین و در خبر ا»

قوت سلطان و صلاح لشکر و رعیت است و ترازوی همه نیکی هاست، چنانکه خدای تعالی گفت: والسماء رفعها و وضع المیزان؛ 

ی انزل الکتاب بالحق و المیزان؛ و سزاوارترین پادشاهی آن است که دل یعنی به از عدل چیزی نیست و جای دیگر گفت: الله الذ

 (.57: 1383)طوسی، « وی جایگاه عدل است و خانۀ وی آرامگاه دینداران و خردمندان.

 عدم واگذاری مشاغل متعدد به افراد
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د. او این عمل را نتیجه خواجه نظام الملک واگذاری مشاغل متعدد به یک فرد را از عوامل گسترش فساد اداری می دان

 غفلت پادشاه و بی کفایت وزیر می داند:

 

هرگاه که وزیر بی کفایت باشد و پادشاه غافل، نشانش آن بود که یک عامل را از دیوان دو عمل فرمایند و زیادت تر. و امروز 

و بدو دهند و اندیشه نکنند که مرد هست که بی هیچ کفایتی ده عمل دارد و اگر شغل دیگر پدید آید، هم بر سر خود نویسد 

 (.199آن مرد، اهل آن هست یا نه )همان: 

هر »اش شغل داد و دادن بیش از یک شغل را صلاح نمی داند: وی معتقد است به هر کسی باید براساس توان و شایستگی

اگر کسی شغلی دارد و دیگر ی کفایت و فضل و اندازه ی آلت، یک شغل باید فرمود و عاملی و متصرف پیشه ای را بر اندازه

 (.213ـ214)همان: « خواهد، اجابت نکنی و رخصت ندهی تا این رسم محدث از مملکت بیفتدمی

البته همان گونه که گفته شد؛ نظام الملک کتاب سیاستنامه را زمانی نوشته است که دیگر اقتدار سابق را ندارد و شاید از 

ان امر و نهی ندارد و از این روست که از بی کاری شایستگان این گونه شکوه می کند: مقام وزارت بر کنار شده است و دیگر امک

چندین مردمان کافی و شایسته و معتمد کارها کرده را محروم گذاشته اند و در خانه ها معطل نشسته و هیچ کس را اندیشه »

معروفان و کاردانان یک شغل ندارند و محروم و و تمییز آن نه که چرا مجهول و بی اصلی چند، چندین شغل بر خود نویسند و 

 (.199معطل مانده )همان: 

 عدم واگذاری کارها به افراد نالایق

لیاقتی وزیر از دیدگاه خواجه نظام الملک، واگذاری امور به افراد نالایق و نااهل عامل زوال حکومت است و آن نتیجه بی

ی فضلان را عمل فرمایند و معروفان و اصیلان را معطل گذارند ... دلیل بر هر وقت که مجهولان، بی اصلان را و ب»باشد: می

)همان: « نادانی وزیر باشد ... اگر وزیر عاقل و دانا باشد، علامت آن باشد که کارها به مردم اهل تفویض کند تا ملک زوال نیابد

207.) 

اعتقاد نیکو را بسیار مهم تر از داشتن تخصص و دانش نکته بارز در اندیشه خواجه نظام الملک آن است که وی داشتن دین و 

ورزد که کارگزاران حکومتی باید از میان افراد شایسته انتخاب شوند و داند و بارها بر این نکته تاکید میدر زمینه آن کار می

ورد برخورد خلیفه ی شایستگی، داشتن عقاید مذهبی اهل سنت است و برای اثبات سخن خود، حکایتی در مترین نشانهمهم

کند که داشتن عقیده پاک بسیار برتر دوم با عامل یهودی سعد بن ابی وقاص آورده است که در آن حکایت از قول عمر بیان می

 (.214ـ217از داشتن تخصص است )همان: 

بلامنازع امپراطوری با توجه به ساختار فکری نظام الملک که برخاسته از تعلق وی به طبقه اشراف بود و مدت سی سال قدرت 

کار ناکردگان و کودکان و برنایان »سلجوقی را در دست داشت؛ پذیرش تغییرات و حضور چهره های جدید که از ایشان به عنوان 

( یاد می کند، چندان خوشایند نیست و وی یکی از عوامل آشفتگی اوضاع را حضور این چهره های جدید می داند. 185)همان: 

 را نابودی حکومت می داند و در ضمن حکایتی چنین می نویسد: وی نتیجه این کار

بزرجمهر را پرسیدند که سبب چه بود که پادشاهی آل ساسان ویران گشت و تو تدبیرگر او بودی و امروز به رای و تدبیر و خرد »

رداران و خرد و نادان و دانش تو در جهان نظیری نیست؟ گفت سبب دو چیز بود؛ یکی آن که آل ساسان کارهای بزرگ به کا

گذاشته بودند و دیگر اهل دانش و خردمندان را خریداری نکردند و کار با زنان و کودکان گذاشتن و این هر دو را خرد و دانش 

 (.228)همان: « نباشد
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 های مدیریتی ملوک در کلیله و دمنهجنبه

و قوانین سیاسی و حکومتی را در قالب حکایت، ای است که در قرن ششم نوشته شده و اصول کلیله و دمنه سیاستنامه

های سیاستنامه تبیین نمود است. نصرالله منشی که در واقع مترجم و مولف این کتاب است، در تبیین قوانین حکومتی به دیدگاه

ساس است و این نویسانی چون فارابی و ابن مسکویه و ماوردی و دیگران، نظر داشته است؛ از این رو باید گفت که متنی بسیار ح

رزویه برای به دست آوردن نکته در متن کتاب نیز اشاره شده است؛ در مقدمه ای ابن مقفع برای اثر نگاشته شده می آورد که ب

 ی و ترجـمه

 

کتاب، مدت ها سرگردان بوده و سرانجام با هندویی آشنا و درباره ی کتاب از او جویا می شود و هنگامی که هندو می فهمد 

می خواهد کتاب را از او قرض بگیرد به او گوشزد می کند که پنچاتنترا )کلیله و دمنه( اثری بسیار حساس است بنابراین  برزویه

اگر کسی را برین اطلاق افتد برادری ما چنان باطل گردد »با او شرط می بندد که هرگز کسی بر این موضوع اطلاع پیدا نکند 

نیاید که ملک ما درشت خوی و خرد انگارش )بسیار سختگیر( است بر گناه اندک عقوبت  که تلافی آن به مال و متاع در امکان

 (.34: 1378)منشی، « بسیار فرماید چون گناه بزرگ باشد پوشیده نماند که چه رود.

د کلیله و دمنه که اصل آن هندی است، ترجمه نصرالله منشی در قرن ششم است و از جنبه های مختلف برآثار بعد از خو»

تاثیر گذاشته است. شاید بتوان گفت برگردان این کتاب در آن دوره تصادفی نبوده و حاصل تدبر، نیاز جامعه، فرهیختگان و 

که برای شاهزادگان « نیتی چاسترا»طبقات برگزیده بوده است. این اثر را در اصل رساله ای دانسته اند در باب سیاست، موسوم به 

( از آنجا که مضمون حکایت ها در کلیله و دمنه گاهی به اقتضای جهان بینی و فرهنگ 22: 1349)محجوب، «. گزارش شده است

 و عرف مترجمان تغییر کرده است.

های کلامی رایج در زمان نویسندگان و اوضاع سیاسی و اجتماعی آن دوران، در زبان فارسی نیز بی تردید با توجه به دیدگاه

 (.80: 1376ها برداشت شده است )تقوی، ری از حکایتمضامین تغییر کرده یا مضامین دیگ

اندیشند. محققان کـنند  میهاست، تکلم میهــا شبیه انسانها حیواناتی هستند که زندگی آندر کلیله و دمنه شخصیت

. این کتاب با خوانند. هدف این نوع داستان، آموختن و تعلیم اصل و حقیقت اخلاقی یا معنوی استاین نوع داستان را فایل می

حکایت هایی همراه است که موضوع اصلی آن ها بیشتر معطوف به حکمت عملی است که از سه شعبـه اخلاق فردی، تدبیر 

 (.77منزل و سیاست مدن تشکیل شده است )همان: 

کس فراخور  از آنجا که این کتاب علاوه بر امتیازهای ادبی به دلیل مضامین برجسته و محتوای آن درخور توجه است، هر

عوام برای داستان های شیرین و دلکش آن، خواص برای مضامین »ذوق و فهم بر وفق مرام و مقصود خود از آن بهره می گیرد: 

 (.17: 1381آمیز و پندآمیز آن و اهل سیاست و کشورداری برای عبرت گرفتن و تدبیر آموختن )مجتبایی، حکمت

هایی تعلیمی از ویزگی های کلیله و دمنه است که آن را از اندرزنامه ها یا  کتاب انتخاب حکایت و داستان برای بیان مقاصد

الملوک و غیره متمایز کرده است. به همین دلیل، مخاطب صرفاً با نظریه های چون اخلاق ناصری، کیمیای سعادت، نصیحه

 اندرزی خشک و بی روح مواجه نیست.

 رعایت عدالت

ومت و بیداد ـست بلکه بنیاد حکومت و امری کاملاً سیاسی است. داد ضامن پایداری حکدادگری صرفاً اصلی اخلاقی نی»

ایجاد عدالت در جامعه به اجرای قانون  تربیت افراد وابسته است و قانونی  (. 17: 1387)رستموندی، « عامل فروپاشی قدرت است

 قانون، قانونگذار و مجریان آن عادل باشند.  عدالت را در جامعه به دنبال خواهد داشت که عادلانه باشد؛ یعنی منبع
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بر رعایت عدالت از سوی حاکمان تاکید دارد؛ به گونه ای که پادشاهانش زیر دستان را به عدالت فرا « گلستان»سعدی در 

 می خوانند: 

ستانی تا رسمی نمک به قیمت ب رگفت: زنها ،اند که انوشیران، غلامی را که به روستا فرستاد تا نمک حاصل کندآورده»

 (. 74: 1389)سعدی، « نگردد و دیه خراب نشود

الناس علی »: ثاو معتقد است که عملکرد پادشاهان تاثیر مستقیمی بر رفتار کارگزاران دارد؛ ازاین رو در تفسیر عبارت حدی

 راند: ( این گونه سخن می6: 1355)احتشام، « دین ملوکهم

 

 ان او درخت از بیخــد غلامــرآورنب  ورد سیبی ــباغ رعیت ملک خ اگر ز

 زار مرغ به سیخـش هــزنند لشکریان  به پنج بیضه که سلطان ستم روا دارد

 (74: 1389 )سعدی،

 در این زمینه با سعدی هم صدا شده و به پادشاهان توصیه می کند که: « کلیله و دمنه»نویسنده 

 فتاب داد باشآسایه بر مظلوم گستر   هر کجا فریاد خیزد مقصد فریاد باش 

 (373: 1378)منشی، 

فریدگارند، آکه ایشان سایه »عدل پادشاه باید چون خورشید شامل حال همه شود، زیرا: « کلیه و دمنه»از دیدگاه نویسنده 

 (.234: 1378منشی، )« فتاب عدل ایشان نور ندهدآعزاسمه، در زمین و عالم بی

آرامش »آرمند؛ چرا که ی عدل او   میشود و رعیت زیر سایهشناخته می« عدل»همه جا با صفت در کلیله و دمنه، پادشاه 

عدالتی ظلم منفور پذیر نخواهد بود. در هر زمان و مکان بیعمومی در سایه نظام اجتماعی مرهون عدالت است و بدون آن امکان

 (. 82: 1355)احتشام، « گرفته استخاص و عام بوده و مورد مواخذه قرار می

 داشتن خرد و دانش در امور

خرد و دانش جایگاه والا و تعیین کننده ای در زندگی بر عهده دارد. میدان ملکداری و حکومت، درست همانند صفحه 

د و پادشاه شطرنج، عرصه آزمون و کنش هایی است که به یاری خرد و دانش می توان علیه مهره های مخالف قدرت نمایی کر

 در این جولانگاه نبرد و شکست و پیروزی پرچم دار خرد و دانش است. 

انوشیروان کسری بن قباد ـ پادشاه عادل بختیار و شهریار عالم کامکار ـ نیز از شعاع عقل و نور عدل حظی وافر داشت. در 

د و بینش، فروتنی، مدارا و زیرکی سیاسی  وی پادشاهی بود که در یکایک کردارهای روزانه خود از خر»توصیف کوروش گویند:

 (. 61: 1380)ویسهوفر، « برخوردار بود

دمنه نیز شیر را به فضیلت رای و مزیت خرد از ملوک دیگر مستثنی می داند. کلیله و دمنه، پادشاهی را موفق می داند که 

طریق تلافی آن پیش راند فکرت او  چون مهمی حادث گردد، وجه تدارک آن بر کمال خرد و حصافت او پوشیده نگردد و»

)منشی، « مشتبه نماند، و المر یعجز لا المحاله نقصی از چنین حوادث و دفع آن جز به عقل و ثبات و خرد و قال ممکن نشود

 (. در کلیه و دمنه خرد جایگاه والایی دارد. 363: 1378

بود و جمال حلــم و ثبات بدان پیوست، سزاوار عقل، عمده سعادت و مفتاح نهمت است و هر که بدان فضیلت متحــلی »

کلید خیرات و پایبند سعادات است. و مصالح معاش »(. عقل از نظر کلیله و دمنه 408)همان، « دولت  وشایان عز و رفعت گشت

زش در هر دانش و کاردانی گیتی و فرهنگ و آمو(. »28)همان، « و معاد و دوستکامی دنیا و رستگاری آخرت بدو باز بسته است

پیشه و همه ترتیبات امور مردم روزگار به خرد باشد. روان پارسایان به سبب نیرو و نگاهبانی خرد، بیشتر به رهایی از دوزخ می 
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رسند و به بهشت و گرزمان )= عرش اعلی، بهشت( می آیند و مردمان در گیتی زندگی خوب و شادی و نیکنامی و همه نیکی 

 (. 72: 1375)اوستا، « انند خواستها را به نیروی خرد می تو

در اهمیت خرد همین بس که خردمند، آنقدر محل اعتبار دارد که اگر خواهد، می تواند حقی را در لباس باطل بیرون آرد 

نقاش چابک قلم صورت ها پردازد که در نظر انگیخته نماید و مسطح باشد و مسطح »و باطلی را در معرض حق فرا نماید. چون 

( خرد چنان نیرویی دارد که خردمند با مشاهدات ظاهر هیات به باطن آنها پی می برد و 66)همان، « انگیخته باشد نماید و

 «. عاقل را اشارتی کفاتی باشد»

مرد هنرمند با مروت اگر چه خامل »به اعتقاد کلیه و دمنه از طرق محک خرد، توانایی و لیاقت افراد اشکار می شود و 

 م باشد به عقل و مروت خویش پیدا آید. منزلت و بسیار خص

 

(. پادشاهان نیز در 68)همان، « در میان قوم، چنانکه فروغ آتش اگر چه فروزنده، خواهد که پست سوزد به ارتفاع گراید

ص نزدیک بسیار کس را با ایشان الف بیشتر ندارند برای هنر و اخلا»اصطناع اطرافیان به میزان خرد آنها توجه دارند تا جایی که 

(. پس بر کافه  خدم و حشم ملک 125همان، «)گردانند و باز کسانی را که دوست دارند به سبب جهل و خیانت از خود دور کنند

 واجب است که پادشاه را از مقدار رای و خرد خود آگاه نمایند. 

ام و آن را قبله حاجت و م شدهبر درگاه ملک مقی»دمنه زمانی که شیر او را بخواند و گفت: کجا می باشی؟ جواب داد: 

، «شیر و گاو»(. در باب 68)همان، «. مقصد امید ساخته و منتظر می باشم که کاری افتد و من آن را به رای و خرد کفایت کنم

 (.73)همان، « او را مکان اعتماد  ومحرم اسرار خویش گردانید»شیر بعد از تفحص  و استکشاف اندازه ی رای و خرد شنزبه 

 و دوراندیشی جامع بر اساس جوانب امرحزم 

بینی کنند و بر اساس آن یکی از نکات مهم برای غلبه بر رقیب، آن است که کارگزاران امر بتوانند اموری را از قبل   پیش

به تواند مسیر فعالیت سیاسی و یا بینی به معنای تعیین دقیق امور نیست، هیچ قدرت مرکزی نمیبرنامه ریزیی نمایند. پیش

های خاصی را که برای ایجاد و تقویت تغییرات شناخته شده و مشخص از طریق نظام ضروری ها و ائتلافعبارتی تشکل گروه

 (.130: 1378است از پیش تعیین و یا آن را هدایت نماید. )استیسی، 

پذیر بینی انجامفقط با پیشی امکانات و عدّه پیش بینی در معنای بررسی احتمالات و ضرورت ها و بایسته ها است. تهیه

ای است. در کلیله و دمنه موافقعی بسیار آمده که شخصیت داستان بنا به پیش بینی درستی که از اوضاع دارد می تواند بر حادثه

 عظیم غلبه نماید و شـاه و ملکه و نیز خود را از مـرگ حتمی برهاند و بر دشمنان، غلبه نماید.

، برهمنان که دشمنان اصلی تاج و تخت هستند، تلاش دارند با خوابی ساختگی، ملکه و سپس «پادشاه و برهمنان»در باب 

خود شاه را نابود سازند زیرا شاه پیشتر، دوازده هزار نفر از انان را اعدام نموده و آنان در پی فرصتی هستند تا تلافی نمایند و این 

تا نقشه ی خود را عملی سازند به همین دلیل در پاسخ پادشاه می گویند خواب پادشاه، بهترین فرصت را برای آنان فراهم آورده 

ی بزرگ، البته که خواب او بسیار هولناک است و باید برای دفع شر آن، تمام درباریان و نیز ملکه قربانی شوند؛ در این   حادثه

مشورت نماید؛ یعنی این که به پادشاه پیشنهاد  ایراندخت ملکه به پادشاه پیشنهاد می دهد که در مورد خواب، با کارایدون حکیم،

توان بهتر تصمیم دهد که کارایدون حکیم، خواب پادشاه را تعبیر نماید اگر نظر او هم مانند نظر براهمه بود آن وقت میمی

گیرد قرار می یابد اما پس از آن ایراندخت، مورد ظن شاهی این مشورت، ملک و مملکت از خطر حتمی نجات میگرفت؛ در نتیجه

بینی عملکردهای شاه براساس خلق و خوی او، ملکه را کند؛ اما بلار وزیر، دانا، است و با پیشو شاه فرمان اعدام را صادر می

ای کند و در وقت مناسب با بشارت خبر زنده بودن ملکه )ایراندخت( خود و ملکه و شاه را از غصهسازد و او را اعدام نمیپنهان می

 (.396ـ347: 1378کند. )منشی، ای هولناک، غلبه میرهاند و در واقع با نیرنگی توام با خرد و حصافت، بر امر و حادثهیبزرگ م
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 داشتن خلاقیت و ابتکار

ی کشور، به طور مستمر، ی ادارهنظام موفق علاوه بر اعمال نظارت پایدار در کسب و کار و امور سیاسی دولتمردان و نحوه

ها ها و آزمون آننوآوری از تنش خلاق و زنده بین ایجاد مرزها و محدوده»آزماید؛ کند و میجدید و نو را بررسی میراهبردهای 

 (129: 1378)استیسی، « گیردسرچشمه می

د؛ یابکند، هراس او را در میرود وقتی او را ملاقات   میی نخست زمانی است که دمنه با اجازت شیر به نزد شنزبه مینمونه

آورد تا شنزبه را به اطاعت از شیر و آمدن نزد او وادار سازد بنابراین در رویارویی او چنان با هیبت و ای را بر زبان میلذا جمله

به نزدیک گاو رفت و با دل قومی بی تردد و »گوید که شنزبه گمان کند که مقامی بسیار بالا دارد: شدت و استحکام سخن می

ر ــال داده که اگـــآغاز کرد و گفت، مرا شیر فرستاده است و فرموده که تو را نزدیک او برم و مث تحیر با وی سخن گفتن

ای و از خدمت او تقاعد نموده و اگر توافقی کنی برفور بازگردم مسارعت نماتی امانی دهم بر تقصیری که تا این غایت روا داشته

 (73: 1378)منشی، « و آن چه رفته باشد باز نمایم

داشت و منه با استفاده از خلاقیتی که به کار می برد موفق می شود زیرا، شیر نحوه ی سخن گفتن با شنزبه را نمید

توانست دمنه را راهنمایی کند، لذا لازم بود دمنه از هوش و فراست خویش کمک بگیرد و کار را به نحو احسن انجام دهد. نمی

دارد که اهمیت موضوع را چند برابر سازد؛ افعال و کلماتی چون: فرموده، بیان   میبنابراین در سخن خود کلمات و عباراتی را 

مسارعت، تقصیر و تقاعد، امان دادن و مثال، کلماتی هستند که نشان می دهند که مسئله بسیار مهم است و شنزبه هم با همین 

 دریافت، در واقع به هراس می افتد.

منه از خود گذشتگی و فداکاری همراه با خطرپذیری بسیار بالایی نشان می دهد و با در واقع باید گفت که در این برهه، د

این کار تاج و تخت و موقعیت شاه را حفظ بلکه دو چندان می کند زیرا شیر پس از آمدن شنزبه در میان درباریان، از موقعیتی 

نیست. البته باید گفت که تمام کسانی که به تبیین ممتاز برخوردار می شود در حالی که هیچ کس جز کلیله از این امر، آگاه 

عملکردهای دمنه در این داستان پرداخته اند، دمنه را فردی مزور و ریاکار دانسته اند ولی با بررسی دقیق و توان به این نتیجه 

های شیر است او اوریرسید که در واقع، آن چه باعث پیشامدهای ناگوار برای شنزبه و سپس خود دمنه می شود، عملکردها و د

گرفت، از طرفی دیگر هم شیر و هم های دمنه را نادیده میپذیریبرد و کارها و ریسکی بیگانه را تا بدان حد بالا مینباید شنزبه

ی توانستند با قدرت و امکاناتی که دارند، گروهی را مامور رسیدگی به کارها بنمایند و قضیه را متوجه شوند. در صورتشنزبه می

 که در این داستان دیدگاه تقدیری بر همه چیز غلبه می کند و شنزبه منتظر می نشیند تا تقدیر فرود آید.

یکی از پیامدهای آشفتگی، بر همخوردن نظم و نسق کار و ارتباطات درون حــکومتی و سلسله مراتب  لزوم حفظ سلسله مراتب

 نظام قرار می دهد.اداری است و چه بسا چالشی بزرگ و ابدی را فراروی 

بر آن اطلاق می « عداالت»حفظ سلسله مراتب اداری یکی از ویژگی ها و وظایف مهم سلطان و حاکم بوده است و اصطلاح 

شده است؛ عدالت در اندیشه ی سیاسی ایران تا پیش از مشروطه به معنای حفظ سامان و نظام هستی بوده که در حقیقت با 

می شده است؛ عدالت پیش از اسلام به معنای ایجاد طبقات جامعه و قرار دادن افراد سرزمین  طبقه بندی آحاد جامعه، حاصل

ایران، در هر یک از طبقات به فراخور حرفه و هنر و پیشه ی آنان بوده است )کشاورزان، کارگران، صنعتگران، دبیران، قاضیان، 

کشور و سرزمین )آرمانی( خویش را سامان دهند باید از طریق ایجاد  روحانیان، موبدان و ...(؛ پادشاهان برای آن که بتوانند نظام

طبقات و حفظ آن، در واقع به نوعی، از جمعیت و شغل و پیشه ی آنان، آماری درست می داشتند تا بتوانند میزان مالیات 

ار از طریق برقراری ساختار های مختلف کشور را برآورد نمایند؛ این ک)مالیات دهندگان و گیرندگان( و دخل و خرج و هزینه

 بندی از سخت ترین کارها و عامل برقراری عدالت بود.پذیر بود و این تقسیمطبقاتی، امکان
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گی و مشخصه ی شاه آرمانی )دینداری و عدالت( عدالت اولویت داشته است؛ رعایت عدالت، چون ترازویی، کارها ژاز دو وی

ه، طبقات جامعه هم باید با حفظ خویشکاری، از پرداختن به وظایفی که قانون برای آن آورد. در مقابل این مسئلرا به انتظام می

ی ها منع نموده، سرباز زنند و خود را به آن امور وارد نکنند؛ خویشکاری به معنای حفظ سلسله مراتب طبقاتی است که در جامعه

 ایران باستان، معمول و از اصول مهم سیاسی بوده است.

در دیدگاه غزالی باعث می « اصل و نسب»دی، غزالی و دیگران بر این امر، بسیار صحه گذاشته اند؛ کلمه ی فارابی، ماور

پادشاه باید که کار خویش به دست ناسزاواران باز ندهد و اندر دست »شود که برداشتی طبقاتی از موضوع، به دست دهد؛ 

( و باز در جایی دیگر 137: 1378)منشی، ...« یش به باد دهد و خداوندان اصل و نسب نهد که اگر به دست ناسزا دهد ملک خو

وید و جاه ـــمی آورد که نبینی که چون کسی از عامه را ولایت رسد و خواهد که از رعیت شمار گیرد به سیاست سخن گ

ی خویشکاری و ( که یادآور اندیشه130)همان، « خویشتن به سیاست پدیدار کند که رعیت هم بدان چشم اول نگرند او را.

وجود دیوانسالاری یا سلسله مراتب برای حفظ و اطمینان از عملکرد »تعبیری دیگر از آن در اندیشه حکمت خسروانی است. 

کارآمد و موثر درجهات وضع موجود است. در صورتی که شبکه ی خودکار ارتباطات بین کارکنان در سازمان به گونه ای عمل 

 (21: 1378)استیسی، « سلسله مراتب را رفته رفته تضعیف نموده و حتی آن را از میان بر می دارد.می نماید که دیوانسالاری و 

در کلیله و دمنه هم به گونه ای بر این امر تاکید شده است؛ در باب الاسد و الثور، دمنه برای پادشاه همین امر را تبیین می 

واقف نباشد از خدمت ایشان انتفاعی نتواند گرفت و در اصطناع ایشان ملک تا ... بر اندازه رای و رویت اتباع خویش »نماید؛ 

)انتصاب ایشان( مثال نتواند داد ... و از حقوق رعیت بر ملک آن است که ... به هوا در مراتب تقدیم و تاخیر نفرماید ... که در کار 

( این جملات بیان 68: 1378)منشی، « ر آویختناز عـزایم پادشاه غریب نماید: حیلت سر بر پای بستـن و پیراییه ی پای بر س

کننده ی آن است که پادشاه باید مراتب هر کس را بداند و او را بر همان اساس، به کاری انتصاب و یا مامور نماید و بداند که 

 ای مشغول به انجام وظیفه باشند.مـردم و کارگزاران ـ باید در چه رتبه

 

 نتیجه

الملک طوسی، کلیله و دمنه انجام گرفت، نتایج زیر به ی خواجه نظامنامهکه در دو اثر سیاست با توجه به بررسی و تفحصی

 دست آمد:

 نامه:سیاست

کند. وی ضمن خواجه در این اثر، به شکل غیرمستقیم، نظرات قابل توجهی را در باب اصول مدیریت حاکم بیان می -1

تقویت هر یک برای تقویت و تحکیم دیگری، بین امنیت رعایا و توأمان دیدن ملک و دین و تاکید بر ضرورت حفظ و 

ی فساد در دستگاه ی حکومت و مشاهدهکند. گاهی نارضایتی از شیوهای برقرار میقدرت و عظمت پادشاه نیز رابطه

 ی یادآوری برای اصلاح امر است.حاکم و بیان سرنوشت حاکم جائر جنبه

و مبانی فقهی خاص خود مقام خلیفه را نه مانند شاه آرمانی  که منبع توزیع خواجه نظام با تکیه بر کلام اشعری  -2

سعادت و نیک بختی بود بلکه شخص خلیفه و والی را محصول این اصلاح امور و بسط نیکی در جامعه قلمداد می کند. 

ا برای شکوفایی، رشد تلاش وی در استخدام مفاهیم ایران باستان، تاسیس جامعه ای پیامبر پسند و مهیا کردن بستره

 وتعالی جامعه اسلامی معنادار می شود.

و با نقل حکایاتی نامه خواجه بزرگ برای پادشاه تذکـر داده شده است داری و مدیریت در سیاستهای ملکشیوه -3

 آموزنده پادشاه را نسبت به مسایل متعدد دنیوی و اخروی آگاه ساخته است.
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پردازی کرده است؛ چرا که خود سالیان متمادی سکان هدایت کشوری مملکت نظریهی امور الملک در کلیهخواجه نظام -4

پهناور را عهده دار بوده و در شیرینی و تلخی های مردم آن نقش بسزا داشته است؛ بنابراین در تمام ریزه کاری های 

مدار کهنه کاری است استحکومت وارد شده و چیزی را که لازمۀ حکومت آن دوره است، از قلم نینداخته است. او سی

که گاهی هدفش از ذکر پاره ای از مسائل، فقط جنبۀ تبلیغاتی قضیه است و بدان بها می دهد و گاهی با تیزهوشی 

 همچون منتقدی باریک بین از کارهای پادشاه زمانه خرده گیری می کند.

 کلیله و دمنه:

دایره هستی است. مقام پادشاهی در آن داده الهی  در کلیه و دمنه جنگل نماد هستی است و پادشاه محور و مرکز -1

است که خداوند عطا کرده است. او نماد دسترسی به تعالی در جهان خاکی است.  پادشاه خورشید آسمان حکومت 

است که همه چیز در گروه وجود اوست. پادشاه قائم مقام خدا بود؛ پس هم سنگ ایزدان تلقی می شد و مانند خدایان 

مرگ، زیبا، زنده، لایزال و فنا ناپذیر بود. نشانه های جاودانگی در اسباب و لوازم شاهی وی دیده می شد افرادی بی 

هرگاه به یکی از ویژگیهای فوق خلل وارد می شد،  هیبت شاهانه وی نقصان می پذیرفت که در نتیجه پادشاه در 

 زمرمه منکوبان در آمده و از این مقام عزل می شد. 

کند. اگر پادشاهی از مسیر راستی منحرف ورت ظل الله و گاه به صورت سجایای اخلاقی نمود پیدا میشاه گاه به ص -2

 گردد. شده، فضایل اخلاقی تبدیل به رذایل شود، از فر بی نصیب گشته و متعاقب آن، از مقام شاهی نیز بی بهره می

دار است؛ به عبارتی سیاستش در عبادتش مدغم زمان عهدهپادشاه وظایف دینی و مسئولیت سیاسی را به طور هم -3

است و بالعکس. بنابراین می توان گفت اجرای امور کشوری و دینی در گروه ارتباط این دو نهاد است و این دو همواره 

 از یکدیگر حمایت و معاضدت می نمایند. 

از آن پیروی نماید و برآن باشد که پادشاه وی باید در مقابل راستی به زانو رود، سر فرو خماند و سپس ایستاده و  -4

پرتویی از ملکوت، سراسر نور و روشنـی را با اعمالی تهی از سیاهی، تیرگی، زشتی و پلشتی در این زمیـن خاکی امکان 

تجلـی و ظهـور دهد تا در نتیجـه جهان از ظلم، دروغ، مرگ و تباهـی که مظهر عیب و  فسادند، پاک شود تا در سایه 

 ، دادگستری، پیشرفت،  آسایش، شادی، مهر، بزرگی دانش و ساماندهی  کشور امکان پذیر شود.راستی آزادی

 

 منابع: 
 های جیبی.(. ایران در زمان هخامنشیان، تهران، شرکت سهامی کتاب1355احتشام، مرتضی. )

جلد ریزی، مدیریت، مدیریت در قرن بیست و یکم، برنامهای بر مقدمه (.1387. )استونر، جیمز ای. اف و فریمن، ادوارد و گیلبرت، دانیل. آر

 .1387های فرهنگی، دفتر پژوهشانتشارات علی پارسائیان و سیدمحمد اعرابی، تهران، ی ، ترجمه1

عود ی محسن قدمی و مسها(، ترجمهها )مرزهای راهبردی بین نظم و آشفتگی در سازمان(. مدیریت بر ناشناخته1378استیسی، رالف دی. )

 نیازمند، تهران، انتشارات مرکز آموزش مدیریت دولتی.

 (. توضیح جلیل دوستخواه، تهران، انتشارات مروارید.1375اوستا. )

 .ی بانکداری ایرانمؤسسهنشر سازمان و مدیریت از تئوری تا عمل، تهران، (. 1379. )نژاد پاریزی، مهدیایران

 .نی، تهران، انتشارات دانشگاه پیام نورمدیریت رفتار سازما (.1386. )برومند، زهرا

 های حیوانات در ادب فارسی، تهران، انتشارات روزنه.(. حکایت1376تقوی، محمد. )

ی حقوق و ی سیاست، مجلهالملک طوسی، فصلنامه(. ابعاد فساد از دیدگاه خواجه نظام1391بابایی، محمدرضا و شهبندی، محمود. )حاج

 .59-75، صص 2ی شماره، 42ی علوم سیاسی، دوره

الملک نویسان عهدِ ترک و مغول در ایران )خواجه نظامترین اندرزنامهشناسی سیاسی از دیدگاهِ برجسته(. آسیب1378حدادیان، مراد. )
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 ی کارشناسی ارشد، دانشگاه شهید بهشتی تهران.نامهطوسی، امام محمد غزالی و بابا افضل کاشانی(، پایان

دانشکده  ،دانشگاه زنجانی کارشناسی ارشد، دانشگاه نامه(. تحقیق و تصحیح انتقادی کتاب اخلاق محمودی، پایان1392حیدری، طیبه. )

 ی.ادبیات و علوم انسان

ی محمد اقبال، تهران، انتشارات السرور در تاریخ آل سلجوق، تصحیح و ترجمهالصدور و آیه(. راحه1364راوندی، سلیمان محمد بن علی. )

 کبیر.امیر

، صص 5ی ی پژوهش سیاست نظری، شمارهشناسی سیاسی شهریاری در شاهنامه فردوسی، مجله(. آز و داد: آسیب1387وندی، تقی. )رستم

31-12. 

 .سمتانتشارات مبانی سازمان و مدیریت، تهران،  (.1387. )رضاییان، علی

ی کارشناسی نامهی عربیِ آن در جاویدان خرد، پایانبزرگمهر و مقایسه با ترجمهی یادگار (. بررسی متن فارسیِ میانه1391رضائیان، کبری. )

 ی.های خارجدانشکده ادبیات و زبان ،دانشگاه علامه طباطباییارشد، 

 الملوک، به کوشش سید محمود انواری، تهران، انتشارات دانشگاه آزاد اسلامی.(. نصیحه1389الدین. )سعدی، شیخ مصلح

 نامه )سیرالملوک(، به کوشش جعفر شعار، تهران، انتشارات سپهر.(. سیاست1383الملک. )نظام طوسی، خواجه

 ی موزه و اسناد مجلس شورای اسلامی.(. قواعدالسلاطین، به تصحیح رسول جعفریان، تهران، انتشارات کتابخانه1384عاملی، سید محمد. )

 الدین همایی، تهران، انتشارات باب.حیح و حواشی جلالالملوک، به تص(. نصیحه1361غزالی، محمد بن محمد. )

 .51-68، صص 3ی ی تاریخ و تمدن اسلامی، شمارهنامه، مجله(. سیاست، تاریخ و ادبیات در قابوس1385فرهانی منفرد، مهدی. )

ی مطالعات الملک، فصلنامهمی سیرالملوک خواجه  نظانویسی: مطالعهنامه(. قدرت و امنیت در سنت سیاست1386قاسمی، محمدعلی. )

 .261-277، صص 36ی راهبردی، شماره

 ی.الائمه و منادثامنانتشارات  تهران، فرهنگ آکسفورد، تحت نظر ادونس لرنر، (.1384ی از نویسندگان. )گروه

 انجمن فرهنگ ایران باستان.(. شهر زیبای افلاطون و شاهی آرمانی در ایران باستان، تهران، انتشارات 1352الله. )مجتبایی، فتح

 ی کلیله و دمنه، تهران، انتشارات خوارزمی.(. درباره1349محجوب، محمدجعفر. )

 (. کلیله و دمنه، به تصحیح و شرح مجتبی مینوی، تهران، انتشارات امیرکبیر.1378منشی، نصرالله. )

 ی.ننشر مدیریت عمومی، تهران،  (.1387. )الوانی، سیدمهدی

 فر، تهران، انتشارات ققنوسی مرتضی ثاقب(. ایران باستان، ترجمه1380زف. )ویستهوفر، یو
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The reviewing of management aspects of Nasayeh Ol Molok in 

Persian literature (with emphasis on policy of Khajeh Nezam 

Ol Molk Tusi and Kelileh and Demneh) 

 

Abstract 
Despite the impressive development in today's world, unfortunately, thought leadership 
thinkers and Muslim scholars had, to the extent that it is worth, has not been studied. Many of 
these ideas can be among the managerial literature, travelogues, poems, historical and 
geographical books, identity cards, etc. Nsyhtnamh over fourteen centuries written by Iranian 
Muslim scholars received. And case study analysis. Therefore, in this article we tried Policy 
Nizam al-Mulk Tusi, Nsyhh al Saadi, and all Dimna, the famous works of Persian literature are 
important, From the perspective of management science to be discussed and scrutinized. We 
have different points of management in the various chapters were taking notes. The author of 
this study, the use of raw materials and scarce research resources relevant examples that require 
real message of Persian poet, explain. What the study and conclusions set forth clear attitude is 
that Iranian Persian literature as a reflection of life. The social life of a nation that in light of 
the history, community management, wise and justice was a necessity. 
Keywords:Nasayehalmolok, king of Persian literature, Policy, Nasihatalmolok of 

Saadi, Panchatantra, management  
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