
 

 

1 

 بر عملکرد مالی  شرکت ملی حفاری مؤثربررسی عوامل 

 

 

 نادر لطفی زاده

 شرکت ملی حفاری ایران 
mNlotfizadeh1975@gmail.co 

 

 چکیده:

 جامعه آماری  شییام  اسییت شیید  انجامبر املکرد مالی  شییرکت ملی حفاری  مؤثربررسییی امام   هدف بااین تحقیق 

نفر اسییتب به روم ممرنان تعداد   700املیاتی، میانی و اسییاراتكیس سییااد شییرکت ملی حفاری  به تعداد  کارمندان، مدیران

 انمان نممنه آماری در نظر نرفاه شد ب نفر به 250

ساه و ماغیر مساق   انمان بههزینه و کنارل ریسس   کنارللکرد مالی با ابعاد، مدیریت ارزم، در این تحقیق ام ماغیر واب

ساخدام ی کارکنان،رهبر ساخاار املیاتی، شرایط مالی،هابخش یفیت کنارل،ک ،ا سبت ی،امنطقههای یهمکار ی املیاتی،   ن

و فمکمیی و  2014رشد است مدل این تحقیق از مقاله پایه؛ نمشاه شاوردی و همکاران  نسبت ی،سمدآور نسبت فعالیت مالی،

ساخراج 2015همکاران،  ست  روم تحقیق  شد  ا سافاد ا شی  ممردا در این تحقیق با تمجه به ماهیت پكوهش از روم پیمای

  نممدیمب برای تحلی  داد  از آمار که از روم معادلات سییاخااری اسییافاد اسییتاسییافاد  شییدب از درف دیزر از نمص تم یییفی 

ی اسااندارد املکرد مالی زاهدی و امام  هاپرسشنامهدر این تحقیق  هاداد ی  نردآورتم یفی و اسانبادی اسافاد  شدب ابزار 

   .ممرد تحلی  قرار نرفاند SPSSافزار لیزرل و آوری به کمس نرمها پس از جمعب داد بر املکرد مالی بمد  است مؤثر

 املکرد مالی، امام  مؤثر، شرکت ملی حفاری کلمات کلیدی :
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 :  مقدمه

ادم وجمد این منبع مالی  کهینحمبهب است هاآنی ابمدجهی و اهیسرما مالی، نظامبهوابساه  هاشرکتو  هاسازمانامروز  حیات 

و کارآمد است که ممجب تمسعه و پیشرفت شرکت  مؤثرنظام مالی  غیرممکن است ب املاًافراد کارکشاه و دانشی  وجمد باحای 

 ب   شمدیم هاسازمانو رسیدن به اهداف االی  ممردنظربه نقطه 

برد مقا د  ، در پیشکندیماز کندی کار و ا راف اممال امممی جلمنیری  کهنیای نمین مالی الاو  بر هاروماسافاد  از 

منابع مالی را به نحم اادلانه  تمانندیمازاین دریق  مؤسساتو  هاشرکتو  هاسازمان واجاماای و اقاصادی نیز بسیار مؤثر بمد  

مالی،  مؤسساتی مالی بعضی هابرنامه( روند ماداول 1391و مطلمب در بین اهداف مطلمب جامعه تمزیع نمایندب  ) بشیری نكاد،

و همچنین دارای افق  دهدینمر خصمص ناایج هزینه کرد ااابارات و میزان اثر بخشی و کارایی برنامه به دست ادلااات کافی د

 ب شمدیمو نظارت بر اجرای هر واحد را ممجب  هانهیهزبمد  و محدودیت اقادار مدیریت در کنارل  مدتکمتا ی زیربرنامه

کند و راهنمای خمبی برای اثربخش با یکدیزر تلفیق می دمربهآن  را مالی شرکت است که ادلااات مالی  و املکرد  نظام

های اجرایی این نظام را ، مسالزم  رف زمان و رهبری مؤثر و اثربخش استب چالشاستی مالی روزانه نیز هاتیفعالی دهجهت

ی و رسیدنی قرار نیرند)باباجانی, بررس ممردی درك و به شک  فعال خمببهها آن که این چالش شرطبهنذاشت  پشت سرتمان می

 (ب1386

 امکان  منابع، تمزیع نحم  یسازشفاف ضمن تماندمی سازمان هری مالی هاتیفعال به ااابار هدفمند اخاصاصکه  ازآنجا      

 و ییکارا افزایش در یمؤثر اماین روم ن از اسافاد  سازد، فراهم را هانهیهز ناایج به دسارسی برای اناظار و املیاتی پایش

 (   1386) خدامی پمر و زینالی،  ببمد خماهد  هاشرکت یاثربخش

 بهسنجش قاب  یهاداد   یتبد جهت رای ندیآفر که است آن یهاتیمأممر و اهداف به تمجه با سازمانمالی  یراهبرد برنامه

 ب ( 2000 ویلابیو و ملکرزب )آوردیم فراهمها برنامه جیناا خصمص در داریمعن ادلااات

 :باشدیمذی   قراربهی ممجمد در شرکت ملی حفاری، هاچالشاهم 

 ها و ساخاارهای مالی مشکلات ناشی از تغییر در نحم  تخصیص  -1

 ی  رمالیغی هابرنامهایجاد مقاومت تمسط مدیران  -2

 ی ادلااات هاسامیسی هادسازا پیچید  بمدن فرآیند ارتقای   -3

 ی و ایجاد مقدمات لازم  بسارساز منظمر به نذاراستیسادم هماهنزی بین نهادهای  -4 

 ی و همچنین مدیران و کارشناسان مالی شرکت  زیربرنامهتمجیه نبمدن سطمح  -5 

 ادم انطباق چارچمب حسابداری ماعارف )ممجمد( با نظام مطلمب حسابداری  -6

 ی اممر مالی نهیدرزمی تمأم با نیروهای ماخصص افزارنرمی هابرنامهی و افزارسختنبمد سیسام  -7

 ی مالی هانظام ازینشیپ انمانبه هادسازا تأخیر در اساقرار مدیریت جامع املکرد در  -8

 ی محمله هاتیمسئملتکراری بمدن اممر و انزیزم کم کارکنان در انجام  -9

 بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری کدام اند  ؟  مؤثرامام   :که است نیای اساسسؤال  فمق ممارد به تمجه با نیبنابرا
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 احداث چمن اظیمی هایدرح و اجرای بزرگ هایکارخانه ایجاد نمزدهم، قرن اروپای در آن تداوم و  نعای انقلاب وقمص

 یا یس مالی امکانات از آن انجام که نحمیبه داشت نیاز پملی کلانی هایبه سرمایه که دلبیدمی را آهنرا  سراسری هایشبکه

 یعنی  نعای؛ انقلاب مفید و بزرگ دسااورد دو از نیریبهر  با رو،ازاین  .بمد فراتر زمان آن هایدولت حای و نذارچند سرمایه

 مبلغ به محدود هاآن سهام  احبان مسئملیت نرفت که شک  سهامی هایشرکت نخساین همکاری، و دهیسازمان

بمد)  تجاری مخادرات تمزیع و کلان هایسرمایه تأمین برای ح  مناسبیرا  نمین، قالب این .بمد شاننذاریسرمایه

 اخایار در اغلب سهامی، هایشرکت در نیریتصمیم اخایار و قدرت ممارد، در  بیشار تاکنمن، زمان آن از (2014اندرسمن،

دارندب این ممارد ممجب شد که املکردهای  منافع تضاد سهامداران، ویك به سازمانی،برون هاینرو  منافع با است که مدیرانی

 مالی جای خمد را در مدیریت باز نمایدب 

ی و ااابار بخشیدن به آن  است که جهت رمالیغاسافاد  بهینه از نظام مالی و    هاشرکتامام  ا لی ممفقیت  ازجملهامروز 

ی شرکت  ممجمد   را  شناسایی کردب) برت و ویهلم رمالیغی مالی و هافر تبر ایجاد  مؤثری هایمشخط ستیبایماین امر 

و ی مالی هافر تی دیزر  که دارای چرخه امر هساند و دارای هاشرکتو  هاسازمان( شرکت ملی حفاری مانند تمام 2011،

ی ریپذانعطافشرکای که از  رونیازاوت است و ی هساند در دی مراح  مخالف چرخه امر  خمد دارای شرایط مافارمالیغ

روشنی از آیند  آن ماصمر است با تمجه به این که یکی از  اندازچشمبرخمردار باشد  هافر تبالایی جهت اسافاد  از این 

لی است که بر اسافاد  از املکرد ما داشاه باشد، هاشرکتبسزایی بر فرآیند مالی   ریتأث تماندیمکه  مؤثری مالی هایمشخط

ممجب تمسعه و پیش برد شرکت ملی  تماندیمبسزایی دارد و  ریتأثبعد رفااری فردی کارکنان یعنی انزیزم کارکنان  نیترمهم

 حفاری شمد ب 

  هاییدارابیکاری، سرمایه   مسائ  کلان مانند رشد اقاصادی، مالی، مسائ شرکت ملی حفاری با  جمله از هاشرکتما  در کشمر 

ی ممجمد در شرکت و هایکاسایی املکرد   مالی و نقایص و ایمزااستب با تمجه به  در ارتباطمالی،  و رکمدکلی رونق  دمر بهو 

یس روم مهم مالی در  انمانبهاین تحقیق  مندنظامانزیزم پایین کارکنان به دلی  کارهای روزمر  و روتین، لزوم اجرای 

ی اهرلحظهب داشان برنامه مالی پمیا و منسجم و کارآمد و بدون نقص که باماند در نرددیماحساس  شدتبهشرکت ملی حفاری  

 ی انجام این تحقیق در شرکت ملی حفاری است ب هاضرورتپاسخزمی نیازهای مالی شرکت باشد از دیزر 

 بملی حفاری را بررسی نمایدی شرکت بر املکرد مال مؤثربا تمجه به اهمیت ممضمص، این پكوهش در پی آن است که با  امام   

ممجب به در اساقرار ممفق این نظام ایجاد کرد  است  تأثیرنذاراقایدی را در ممرد امام   نظام مالی،تمجهات اخیر به اساقرار 

در دراحی مدل که برای اولین بار در کشمر ارائه نردید  ب  ( 2013وجمد آمدن نظریات مخالف در این حمز  شد  است )میلر 

این کار با بررسی مشخص نرددب  هاآن، و ارتباط و تعاملات هر یس از املکرد مالی هایمؤلفهسعی شد  تا تمام انا ر و است 

های فمکمیی، یمشینچی و فمجیاا در و همچنین تئمری  2014های پشایبان  چمن  هشمای، شاوردی و رمضانی در سال تئمری

به تصمیب  مروربهنذشاه  هایسال مانین و مقررات ممجمد در کشمر را که دیق کهاینضمن  مرت پذیرفاه است ب  2015سال 

در این  شد نرفاه  کارروم و مدل به شد  و  آورینیز مطالعه نردید  شد سپس امام  آن جمع رسید  است ربطذیمراجع 

انصر ا لی و  انصر  چندین  یرند دربرننهادی  ب مدل پیشباشدمی« مدل مفهممی امام  تأثیرنذار بر املکرد مالی» پكوهش 

های نفای های املکرد مالی در شرکتاند ب منبع ا لی این امام  در مقالهشد  این انا ر تمسط افراد فمق  بیاناست خروجی 
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و همچنین تعیین امام  املکرد مالی در سایت ساینس دایرکت، و سایت امرالد در مجلات تکنملمژی ادلااات و کمی مدیریت 

 به چاپ رسید  اندب  2015و  2014جله زیست مدرنی ته در سال و م

 
 های تحقیق:فرضیه  

 ی دارد بداریمعنمثبت و  ریتأث: ساخاارهای مالی بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری  1فرضیه ا لی 

 ی داردبداریمعنمثبت و  ریتأث: رهبری کارکنان بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری  2فرضیه ا لی 

 ی دارد بداریمعنمثبت و  ریتأث: رویه اساخدام بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری 3فرضیه ا لی 

 ی دارد بداریمعنمثبت و  ریتأثاملکرد مالی شرکت ملی حفاری  بر کاری سازآماد :  4فرضیه ا لی

 دارد بی داریمعنمثبت و  ریتأث: کنارل کیفیت بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری  5فرضیه ا لی 

 ی دارد بداریمعنمثبت و  ریتأثی املیاتی براملکرد مالی شرکت ملی حفاری هابخش: 6فرضیه ا لی 

 ی دارد بداریمعنمثبت و  ریتأث:  شرایط مالی بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری 7فرضیه ا لی

 ی دارد بداریمعنمثبت و  ریتأثی بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری امنطقهی هایهمکار: 8فرضیه ا لی 

 ی دارد بداریمعنمثبت و  ریتأث: اسافاد  از کارمندان در کارها  بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری 9فرضیه ا لی 
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 ی دارد بداریمعنمثبت و  ریتأث: نسبت  فعالیت مالی بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری 10فرضیه ا لی 

 ی دارد بداریمعنمثبت و  ریتأثی سمدآوری بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری هانسبت: 11فرضیه ا لی 

 ی دارد بداریمعنمثبت و  ریتأث: نسبت رشد بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری 12فرضیه ا لی 

 روش تحقیق

در پكوهش کاربردی از دانش  شمندیمی تقسیم اتمسعهی به سه دساه بنیادی، کاربردی و رینجهت لحاظ از هاپكوهشانماص 

ی بنیادی تمسعه نسارد  دانش ممجمد و هاپكوهشاما هدف از  شمدیمممجمد برای رفع معضلات و مشکلات ممجمد اسافاد  

خمد مبنای اسافاد  آیندنان در  هاآنکه  افتی دستیی هایتئمری از ناایج آن به رینبهر است تا بامان با  هاد یپددرك بهار 

(ب تحقیق حاضر برای پاسخ به سؤالات 1388ی جدیدتر و ادامه فرآیند تمسعه الم و دانش باشند ب )حافظ نیا، هایتئمرارائه 

دارد که از قب  ممجمد نیستب  مطالعه ممردی تحقیق نیاز به ادلااات در ممرد وضعیت فعلی ممضمص هاهیفرضتحقیق و آزممن 

ب پكوهش حاضر، شمدیمی آورجمعو  تملید پیمایشی تهیه، تدوین،  مرتبهبنابراین، این تحقیق مبانی بر ادلااات اولیه است که 

نیردب که از روم های پیمایشی، قرار میپكوهشاز حیث هدف، پكوهشی کاربردی است و از حیث روم انجام آن، در زمر  

سازی معادلات در انجام پكوهش حاضر، پكوهشزر از روم آمار اسانبادی و مدل که چراب  دینمایمت ساخااری اسافاد  معادلا

که به بررسی  جهتازآنها اسافاد  کرد  استب همچنین این پكوهش ساخااری برای بررسی تأثیرنذاری ماغیرها و روابط بین آن

ادلااات  و تحقیق برای نردآوری داد  ها نیدر اهای مقطعی استب دازد، از نمص پكوهشپرای از زمان میهای مرتبط با برههداد 

 و روم میدانی: یاروم کاابخانه :شمدیاسافاد  م ریروم ز دو از

 بنرددیتحقیق اسافاد  م یشینهمبانی نظری و پ ین: ازاین روم برای تهیه و تدویاروم کاابخانه

روم، محقق  یندر ا سازمانب نرو  یا یس یرنظ یو شناخت نحم  ام  یس واحد اجاماا روم میدانی: تلاشی است برای درك

 بپردازدینکند، به مشاهد  و درك آن محیط اجاماای م یجادا یطکه تغییری در مح یانمنهبه ییس واحد اجاماا در حضمر با

 یافاه های پكوهش:

اند، خلا ه، شد  یآورجمعآن داد  هایی که به درق مخالف  ی است که دیامرحلهو تحلی  داد  ها فرآیندی چند یه تجز

ها فراهم آیدب یهفرضها به منظمر آزممن شمند تا زمینه برقراری انماص تحلی  و ارتباط بین داد یمی و در نهایت پردازم بنددساه

شمند و تکنیکهای نمنانمنی آماری نقش بسزایی در لحاظ مفهممی و هم از جنبه تجربی پالایش می ازدر این فرآیند داد  ها هم 

، بروم تحقیق خمد را مشخص کرد و با اسافاد  از ابزارهای مناس ین کها از كوهشزر پسب پدارند اهد اسانااج و تعمیم به 

های آماری مناسب از تکنیس یرینکرد اکنمن نمبت آن است با بهر  یآورخمد جمع هاییهرا برای آزممن فرض یازهای ممردنداد 

نماید و در نهایت  و تحلی یه و تجز یبندرا دساه شد ی آورهای جمع، داد دسازناری دار …که با روم تحقیق، نمص ماغیرها و 

را که تا این مرحله از تحقیق هدایت نممد  در بمته آزممن قرار دهد و سرانجام باماند را  حلی برای پرسشی که  هایییهفرض

 ب آن  مرت نرفاه بیابد تحقیق برای

شد  از  تمزیع نرمال برخمردار است یا  آوریبرای  اسافاد   از  تکنیس های  آماری  ابادا  باید  مشخص شمد که داد  های جمع

های پاراماری ها می تمان  از  آزممنخیر ب چمن در  مرت نرمال بمدن تمزیع داد  های جمع آوری شد  برای آزممن فرضیه

 های ناپاراماری بنممد و در  مرت غیر نرمال بمدن از آزممن اسافاد 
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اسمیرنمف  در ممرد هریس از ماغیرهای  –به همین منظمر  در  این  مرحله  به  بررسی  ناایج حا    از  آزممن کملممنروف 

و سقم  فرضیات تحقیق را اناخاب  های مناسب برای بررسی  حتپردازیم و بر اساس ناایج حا   آزممنمساق  و وابساه می

 می کنیم ب

 

 

 
 اسمیرنمف -ب آزممن کملممنروف 8-4جدول 

si تایید  فرضیه نیرینایجه g   آمارZ فرضیات 

 اساخدام 0H 184/0 4536/0 نرمال است

 املیاتی 0H 227/0 203/1 نرمال است

 رهبری 0H 191/0 066/1 نرمال است

 کنارل کیفیت 0H 155/0 7312/0 نرمال است

 همکاری 0H 322/0 255/1 نرمال است

 شرایط مالی 0H 119/0 115/1 نرمال است

 سمدآوری 0H 092/0 8512/0 نرمال است

 فعالیت مالی 0H 125/0 9585/0 نرمال است

 نرخ رشد 0H 625/0 9621/0 نرمال است

  

 باشند ببا تمجه به ناایج جدول بالا کلیه  ماغیرها  دارای تمزیع نرمال می

 داری داردب: رهبری کارکنان بر املکرد مالی  شرکت ملی حفاری تاثیر مثبت و معنی1فرضیه فرای 
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 اسااندارد تخمین حالت پكوهش در ( مدل16-4شک  

 

 
 ااداد معناداری حالت پكوهش در ( مدل17-4شک  

:  0Hارتباط معناداری میان دو ماغیر وجمد ندارد 

:  1Hارتباط معناداری میان دو ماغیر وجمد دارد 

فرضیه  فر رد شد  است، در   05/0 یداریدر سطح معن و    17-4و  16-4بر دبق معادله ساخااری به دست آمد  در شک 

اام  رهبری کارکنان  : نفت که تمانیم %5قرارنرفاه است و با میزان خطای تایید ممرد  95/0نایجه اداای محقق با ادمینان 

داری دارد ب میزان تاثیر اام  رهبری کارکنان بر املکرد مالی شرکت بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری تأثیر مثبت و معنی

 باشدب)تائید فرضیه(می 16/6و میزان معناداری آن  44/0اری ملی حف

 داری دارد ب: رویه اساخدام بر املکرد مالی  شرکت ملی حفاری تاثیر مثبت و معنی2فرضیه فرای 
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 اسااندارد تخمین حالت پكوهش در ( مدل18-4شک  

 
 ااداد معناداری حالت پكوهش در ( مدل19-4شک  

:  0H میان دو ماغیر وجمد نداردارتباط معناداری 

:  1Hارتباط معناداری میان دو ماغیر وجمد دارد 

فرضیه  فر رد شد  است، در   05/0 یداریدر سطح معن و    19-4و  18-4بر دبق معادله ساخااری به دست آمد  در شک 

اام  رویه اساخدام  : نفت که تمانیم %5قرارنرفاه است و با میزان خطای تایید ممرد  95/0نایجه اداای محقق با ادمینان 

داری دارد ب میزان تاثیر اام  رویه اساخدام بر املکرد مالی شرکت ملی بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری تأثیر مثبت و معنی

 باشدب)تائید فرضیه(می 53/2و میزان معناداری آن  34/0حفاری 
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 تحقیق  گیری از مدل معادلات ساختاری جهت آزمون فرضیاتیجهنت

در سطح داری دارد بیمعننیری از  فرضیه  ا لی: ساخاارهای مالی بر املکرد مالی  شرکت ملی حفاری تاثیر مثبت و یجهنا

قرارنرفاه است و با میزان تایید ممرد  95/0فرضیه  فر رد شد  است، در نایجه اداای محقق با ادمینان   05/0 دارییمعن

داری دارد ب میزان تاثیر یمعنساخاارهای مالی بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری تأثیر مثبت و  : نفت که تمانیم %5خطای 

باشد در تمجیه این امر می تمان یم 66/5و میزان معناداری آن  34/0ساخاارهای مالی بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری 

 اساخدام زیادی بمد  و این امر نیاز به رهبری کارکنان،ی املیاتی  هابخشچنین بیان کرد که چمن  شرکت ملی حفاری دارای 

ید  تا کنارل کیفیت  را در کار  خمد به کار برند ب از درف دیزر شرایط مالی  مانند نرخ دآممزمرو افراد یناباشد ب از یمافراد 

شمد تا مدیریت ارزم و کنارل یمجب ی را کارمندان در اممر مالی خمد به کار می برند ب این امر ممسمدآورفعالیت مالی و نرخ 

 ریسس به حد االی خمد رسید  و کارمندان به کنارل هزینه بپردازند ب 

در سطح داری داردب یمعن: رهبری کارکنان بر املکرد مالی  شرکت ملی حفاری تاثیر مثبت و 1نیری از  فرضیه فرای یجهنا 

قرارنرفاه است و با میزان تایید ممرد  95/0داای محقق با ادمینان فرضیه  فر رد شد  است، در نایجه ا  05/0 دارییمعن

داری دارد ب میزان یمعناام  رهبری کارکنان بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری تأثیر مثبت و  : نفت که تمانیم %5خطای 

باشد در تمجیه این امر می یم 16/6و میزان معناداری آن  44/0تاثیر اام  رهبری کارکنان بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری 

کاری کارکنان در شرکت زیاد است بو تعداد  تجربه تمان چنین بیان کرد که در شرکت ملی حفاری، به دلی  املیاتی بمدن،

یران مد شمد تا،یمنیرد، به الت تعدد کارکنان، زیاد است ب این امر سبب یمیی که تمسط مدیران در شرکت انجام هاملاقات

 ب بندند کاری زیادی  را در آممزم کارکنان در شرکت به هاتجربه

در سطح  داری دارد ب یمعن: رویه اساخدام بر املکرد مالی  شرکت ملی حفاری تاثیر مثبت و 2نیری از  فرضیه فرای یجهنا

قرارنرفاه است و با میزان تایید ممرد  95/0فرضیه  فر رد شد  است، در نایجه اداای محقق با ادمینان   05/0 دارییمعن

داری دارد ب میزان یمعناام  رویه اساخدام بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری تأثیر مثبت و  : نفت که تمانیم %5خطای 

باشد در تمجیه این امر می یم 53/2و میزان معناداری آن  34/0تاثیر اام  رویه اساخدام بر املکرد مالی شرکت ملی حفاری 

رو دارای کارکنانی ینادارای کارکنان تمام وقت زیادی است از  شرکت بیان کرد که به دلی  اقماری بمدن شرکت،تمان چنین 

 ب  د آیدشمد تا کارکنان فعال در شرکت بمجمیمی دارند  این امر سبب بخشتماناست که نیاز به 

 

 پیشنهادات :

داری دارد ب از یمعنپیشنهادات حا   از فرضیه  ا لی: ساخاارهای مالی بر املکرد مالی  شرکت ملی حفاری تاثیر مثبت و 

ی املیاتی   خمد را زیادتر کرد   و کارکنان در اممر اساخدام هابخششرکت ملی حفاری دارای  شمد که،یمرو پیشنهاد ینا

ارل کیفیت  را در کار  خمد به کار برند ب از درف دیزر شرایط مالی  مانند نرخ فعالیت رهبری شمند افراد را آممزم داد تا کن

 ی   را کارمندان در اممر مالی خمد به کار  برندب سمدآورمالی و نرخ 

داری داردب از یمعن: رهبری کارکنان بر املکرد مالی  شرکت ملی حفاری تاثیر مثبت و 1پیشنهادات حا   از فرضیه فرای 

کاری کارکنان زیاد استب و تعداد  تجربه چمن در شرکت ملی حفاری، به دلی  املیاتی بمدن،  شمد که،یمرو پیشنهاد ینا
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ی زیادی  هاتجربهیران مد رو،ینانیرد، به الت تعدد کارکنان، زیاد است  از یمیی که تمسط مدیران در شرکت انجام هاملاقات

های سازمان وجمد آید  و پیامدهای آن روشن ب و باید تعریف دقیقی از اهداف برنامهبندند رکارادر آممزم کارکنان در شرکت به 

 شمد ب 

رو یناداری دارد ب از یمعن: رویه اساخدام بر املکرد مالی  شرکت ملی حفاری تاثیر مثبت و 2پیشنهادات حا   از فرضیه فرای 

ی افراد را بالاتر برد   بخشتمانرو یناکنان تمام وقت زیادی است از شمد  چمن شرکت اقماری بمد  و، دارای کاریمپیشنهاد 

 ی دایر نردد ب بخشتمانکارکنان فعال در شرکت بمجمد آید و این مسالزم این است که بخش 

 

 الف(منابع فارسی

  58بر اثربخشی نظام ارزشیابی کارکنان دولتب دانش مدیریت ب شمار   تحلیلی (،1389) خدایار ابیلی، .1

 ی بر مفاهیم نمین مدیریای، تهران، نشر شیم  اچهیدر(،  1388) ابیلی، خدایار و ممفقی، حسن، .2

اول،  چاپ (، مبانی روم تحقیق در مدیریت، اناشارات اسلامیه، 1389امیر نكاد، قنبر، محسن نسب، محمد حسن )  .3

 قم 

و  فکری سرمایه میان رابطه بررسی و فکری سرمایه سنجش" (،1390) سراجی حسن و ا غریال رسامی، انماری .4

 حسابرسی، و حسابداری یهایبررس پكوهشی-المی مجله ،"تهران بهادار اوراق بمرس تهای شرك سهام بازای ارزم

 .بهار ،39 شمار  تهران، دانشزا  مدیریت دانشکد 

 ی بر روم تحقیق در المم انسانی، تهران، اناشارات سمت، امقدمه(  1388حافظ نیا، محمدرضا؛ ) .5

 آممزم و مرکز اناشارات سنجش، یهامدل و تمسعه مدیریت فکری؛ سرمایه (،1392ماقی) افشین و احسان خاوندکار، .6

 .ایران  نعای تحقیقات

مدیریت  سازمان بی املکرد )مقاله(،(ارزیا1382دفار بهبمد مدیریت و ارزیابی املکرد معاونت اممر مدیریت  و منابع انسانی، ) .7

 ی کشمرب  زیربرنامهو 

 .فرهنزی یهاپكوهش دفار اناشارات پارسائیان، الی و اارابی محمد دیس ترجمه سازمانی، رفاار (،1388) پی رابینز، اسایفن، ب .8

 ای دانشزا  دکار رساله ،سازمان رقابای مزیت در اجاماای سرمایه و یفکر سرمایه نقش تبیین (،1392) بهروز خانی، قلیچ .9
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