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 چکیده

ه و یافتن مدلی روزآمد و بومی برای آن، مستلزم توج« ارتباط دانشگاه و صنعت»مفهوم دقیق و کاربردی تبیین 

مروری بر پژوهش های صورت گرفته در سال های اخیر نشان می دهد که از سه به همه ابعاد این مقوله است. 

منظر می توان به این موضوع نگریست. در منظر اول، صرفاً با دیدگاه نظری به بررسی چیستی، ضرورت و 

ظر دوم، به صورت تخصصی و پرداخت. در مندر ایران و سایر کشورهای جهان سابقه اقدامات صورت گرفته 

نمود و در منظر سوم، راهکارهای پیاده سازی  ارائه شده برای آن یالگوها و به مرور مدل ها تکنیک محور اقدام

 و اجرایی کردن این ارتباط را مورد بررسی قرار داد. 

با بهره گیری از دیده، تدوین گر« دانشگاه، جامعه، صنعت؛ در جستجوی الگویی پایدار»در این مقاله که با عنوان 

تلاش شده از هر سه منظر به موضوع پرداخته شود و در واقع، نوعی نتایج پژوهش های داخلی و خارجی، 

پس از تشریح ادبیات، پیشینه و اهمیت تحقیق،  از این رو؛ .بررسی اجمالی به همه جوانب موضوع صورت گیرد

رار گرفته و ضمن اشاره به برخی از مدل ها، فرآیندها و دلایل ارتباط دانشگاه، جامعه و صنعت مورد بررسی ق

مروری بر تجارب سایر  بیان شده و سپس این سه نهاد، موانع و تسهیل کنندگان آن نظام های ارتباط بین

گیری و ارائه پیشنهاداتی به منظور ترسیم الگوی  نتیجه و ، به بحثنیز است. در پایان صورت گرفتهکشورها 

 پرداخته شده است.در کشور ایران رتباط دانشگاه و صنعت مناسب و بومی ا
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این مطالعه که به روش کتابخانه ای و بررسی اسنادی انجام شده، تلاشی است برای آشنایی هر چه بیشتر با 

 جانبه به ارائه دیدگاهی همه ،«ارتباط دانشگاه، جامعه و صنعت»آخرین یافته های علمی و اجرایی در زمینه 

 .ترسیم الگوی این ارتباط و تبیین راهکارهای موضوع فمختل ابعاد

لزوم بهره گیری از یافته های علمی و تجارب عملیاتی سایر کشورها در برقراری ارتباط اثربخش میان سه نهاد 

دانشگاه، جامعه و صنعت، توجه به الزامات و اقتضائات بومی ایجاد این ارتباط و پیشنهاد تدوین سند راهبردی 

از مهم ترین یافته ها و نتایج  ،الگوی ملی تعامل سازنده دانشگاه و صنعت در جمهوری اسلامی ایران و ترسیم

 گیرد. توجه و استفاده قرار است مورد که امیداین پژوهش می باشد 

 

 ، الگو، مدلدانشگاه، صنعت، ارتباط دانشگاه و صنعت واژگان کلیدی:

 

 مقدمه

 و شده محسوب جوامع تمام در سیاستگذاران اهداف ترین مهم از یکی عنوان به اقتصادی، توسعه و رشد

 دوران در اما. گردد شناسایی آنها موانع رفع های راه و توسعه و رشد بر مؤثر عوامل تا شود می تلاش پیوسته

  داشتن گرو در بلکه خدادادی، طبیعی منابع یا فراوان مالی منابع از برخورداری در نه اقتصادی رشد معاصر،

 .است پویا افکاریدانشی روزآمد و 

 تفکر از را خود قدرت اما برد، می استفاده مالی های سرمایه و کار نیروی بازوی از چند هر حاضر، عصر اقتصاد

 های دارایی و فیزیکی منابع. دارند شرایط دگرگونی در سعی و زده آفرینش به دست که گیرد می اشخاصی

 محصولات خلق و ابداع نوآوری، به را خود جای داشتند، اساسی نقش اهبنگ یک دیروز جایگاه در که مشهود

 و بوده استوار دانش از استفاده و خلاقیت و نوآوری پایه بر امروز دنیای اقتصادی توسعه لذا ،اند داده جدید

 . ندهست خلّاق و یادگیرنده فکر، اهل نیروهای یا انسانی منابع اقتصادی، بنگاه یک های سرمایه بزرگترین

 که باشند موفق اقتصادی چنین در توانند می کشورهایی و است سریع تغییرات امروز، اقتصاد بارز ویژگی

تعامل بیشتری بین جامعه علمی و جامعه  میزان که کشورهایی. باشند داشته را تغییرات این با تطبیق قابلیت

 که نیست تردیدی. کنند کسب را بیشتری فقیتمو قادرند تغییرات، این با تطبیق در صنعتی خود ایجاد کرده اند،

 ویژه به و توسعه و رشد در محوری نقشی خلاق، و کارآفرین متخصص، انسانی نیروی ویژه به و انسانی عامل

 مهارت و تخصص به دستیابی به قادر دانش کسب پرتو در انسان که آنجا از و کند می ایفا اقتصادی توسعۀ

 این به دستیابی برای بنابراین. باشد داشته راستا این در کننده تعیین نقشی تواند می آموزشی نظام ریزناگ است،
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 دانش، کسب به نیاز ماندگی، عقب فاصلۀ کردن کم برای اول، :است مطرح ضروریات و نیازها از گروه سه مهم،

 پذیر نامکا مناسب ریزی برنامه و آموزش طریق از مهم این که بود خواهد مناسب های تخصص و مهارت

 به تا بود خواهد لازم های مهارت و ها دانش کسب برای کارآفرین و خلاق انسانی نیروی به نیاز دوم،. است

 مهم این انجام به قادر مطلوب، آموزشی نظام طریق از لازم های مهارت کسب طریق از توسعه عامل عنوان

 توسعه که جامعه خدمات و صنعت نظام با آموزشی نظام مناسب و مستمر ارتباط و همکاری به ،سوم و شویم

 و تعمق کمی با خاطر بدین .بود خواهد نیاز است، پذیر امکان هاآن عملکردهای و کارکردها در تحول طریق از

 رابطۀ چگونگی با تنگاتنگ ارتباط در فوق، نیاز سه به پاسخگویی چگونگی که دریافت توان می نگری ژرف

 پیکرة شاهرگ دانشگاه، و صنعت ارتباط ،کنونی پرشتاب دنیای در ،بهتر عبارت به و است صنعت با دانشگاه

 .شود می میسر دانشگاه و صنعت بال دو با اقتصادی جهش و تکنولوژی پرواز و است اقتصادی توسعۀ

 (3333)جعفرزاده، 

 و صنعت مهم بخش دو صحیح تعامل به بستگی کشوری هر توسعه و پیشرفتهمان گونه که اشاره شد، 

 دانشگاه دارد، اختیار در توسعه و پیشرفت برای جامعه که منابعی ترین ارزش پر از یکی واقع، در. دارد شگاهدان

 تربیت واقعی بستر عنوان به دانشگاه است؛ متکی جامعه در سازی زمینه نوعی بر ،تکنولوژی ارتقای. است

 برای را متفاوتی راهبردهای توسعه، حال در کشورهای .دارد انکار قابل غیر نقشی رابطه این در انسانی نیروی

 محور تکنولوژی و علم ،راهبردها این تمامی در است مسلم آنچه. کنند می پیشنهاد ملی توسعه به دستیابی

 علم سریع های پیشرفت به توجه با صنعت و دانشگاه تعامل ضرورت بنابراین.  آیند می شمار به توسعه اصلی

 ماهر و متخصص انسانی نیروی همان یا دانشگاه های صادره که چرا است یبدیه و روشن امری تکنولوژی و

 بسیار بخش دانش، و علم دامنۀ گسترش و نوآوری و اکتشاف و اختراع چنین هم و گوناگون های زمینه در

 دارای ،بخش دو این بین مؤثر ارتباط و هماهنگی ایجاد ، از این رو،است صنعت بخش های وارده از مهمی

 (22-13: 3331)جعفرنژاد و مهدوی و خالق سروش، . است ملی توسعه در بسزایی اهمیت

 توجهی کم دانشگاهی، تحقیقات راهبردی های سیاست با صنعت بخش راهبردی های سیاست میان ارتباط عدم

 دنبو نامناسب صنعتی، مراکز در مدیریت ثبات عدم دانشگاهی، تحقیقات نتایج از برداری بهره به صنعتی مراکز

 مراکز مشکلات و مسایل از دانشگاهی تحقیقات مراکز ناکافی شناخت کشور، پژوهشی کلان های سیاست

 به صنعتی مراکز اعتماد عدم بالاخره و صنایع با دانشگاهی تحقیقات مراکز سازمانی فرهنگ تفاوت صنعتی،

 .هستند ایران در دانشگاه و تصنع متقابل روابط توسعه موانع ترین مهم از دانشگاهی تحقیقات بودن کاربردی

 سمینارها، ها، بحث اغلب بند ترجیع دانشگاه و صنعت همکاری واژه اخیر، سالهای در کشور توسعه گفتمان در
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 برگزار عنوان این تحت ها و همایش هایی کنگره که است سالچندین . است شده سیاستی اسناد و ها سخنرانی

شده و  گیری جهت همکاری این سمت به کشور تشویقی های تحمای و پژوهشی بودجه از قسمتی. شود می

 .است شده ایجاد رابطه این توسعه برای مختلفی های کمیته و ها کارگروه ستادها،

 این در و نیست مطلوب رابطه این فعلی وضعیت رسد می نظر به توجه، و تلاش از حجم این رغم علی

که ترسیم الگویی پایدار برای ایجاد تعامل مؤثر و سازنده  ، به همین دلیل استداردن وجود نظر اجماع موضوع

 بین دانشگاه، جامعه و صنعت ضرورت پیدا می کند.

  

 ادبیات و پیشینه ارتباط دانشگاه و صنعت

 : دانشگاه( 1

فعالیت اولیۀ  مراحل در نهاد این. دارد ساله 38 قدمت حدوداً ایران در که است ای قوی اجتماعیِ نهاد دانشگاه،

. کرد می دنبال را دانش اشاعۀ و توزیع مأموریت و بود موزشیآ اقدامات دارای تنها طولانی مدت برای خود

 (3333 جعفرزاده،)

 انقلاب آکادمیک دو آکادمیک، های سیستم ساختار بر بیرون دنیای اثرات و دانشگاه درونی دینامیک اساس بر

 کشور در 33 اواخر قرن در نخست آکادمیک انقلاب  Etzkowitz , 2000))است.  پیوسته وقوع به جهان در

 شدند نیز فعال تحقیقاتی های فعالیت در آموزشی، های فعالیت بر علاوه ها آن دانشگاه طی که افتاد اتفاق آلمان

که  هایی دانشگاه از امروزه. گرفتند عهده بر نیز را دانش تولید موریتام دانش، توزیع مأموریت بر علاوه و

هامبولت،  فون الکساندر) همبولتی دانشگاه عنوان تحت دهند، می انجام هم با را پژوهشی و موزشیآ فعالیت

  (Martin, 2007) شود. می یاد( آلمانی دانشمند

 و اقتصادی توسعۀ نتیجه در و نوآوری تکنولوژیک مأموریت عهده دار تنها نه ها دانشگاه دوم، انقلاب فرآیند در

 گروهی تحقیق به فردی و تحقیق( آفرینی کار آموزش) سازمان آموزش به فرد زشآمو بلکه شدند، اجتماعی

 (Etzkowitz, 1998) .شد تبدیل

   ( صنعت:2

 که گردد می اطلاق هایی فعالیت به صنعتی فعالیت. است ساختن معنای به (Industry) انگلیسی در آن معادل

 برای .گردد جدید محصولات تولید به منجر نهایت در و شده اجسام و مواد فیزیکی یا شیمیایی تغییر موجب

  (383: 3331دانایی، ) .شود استفاده نیز مختلف آلات ماشین و وسایل و ابزار از ممکن است تغییر این ایجاد
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 : دانشگاه و صنعت ارتباط( 3

 های رتضرو و از نیازها برگرفته و گیرد می شکل زمان طول در که است فرآیندی صنعت و دانشگاه ارتباط

  .شود می تعیین آن اب مرتبط کاربردی اهداف و سو و سمت تاریخی، دوره های در ملی

و تکنولوژی گردد.  دانش انتقال و نوآوری افزایش موجب تواند می صنعت و دانشگاه مؤثر و صحیح ارتباط

(Rossi, 2010)  

 اجتماعی و اقتصادی توسعۀ آن عاقبمت و صنعتی توسعۀ است که نهاد دو این بین پایدار تعامل صورت در تنها

 (Plyee, 1999). داشت انتظار توان می را

 :مورد بررسی قرار گرفته است با عناوین و مضامین مختلفیهای چند سال اخیر  پژوهش در ،ارتباط این

O رابطه بین علم و تولید 

O تبدیل دانش به فن آوری 

O ارتباط میان دانش و نیازهای جامعه 

O نعتهمکاری دانشگاه و ص 

O رابطه بین صنعت، دانشگاه و دولت 

O دانشگاه کارآفرین 

O رفع نیازهای صنعت توسط دانشگاه و بالعکس 

O ارتباط بین علم و اقتصاد 

O کارآفرینی دانشگاهی 

O دانشگاه و شرکت ها 

 :پیشینه ارتباط دانشگاه و صنعت( 4

 ،تحقیقاتی مسأله عنوان به آن شدن مطرح اما ،گردد می بر صنعتی انقلاب زمان به صنعت و علم تعامل قدمت

 آغاز در را موضوع این. گردد میباز  دوم جهانی جنگ از بعد سالهای به آن سابقه که است جدیدی موضوع

 ((Branstetter, 2000. دادند قرار توجه مورد صنعتی بازسازی برای زده جنگ کشورهای

ر داده و مکانیزم های حمایتی برای تقویت میلادی، بسیاری از کشورها قوانین شان را تغیی 3398از اواخر دهه 

، توسعه روابط دانشگاه ها و صنعت و 3333تعامل عظیم تر بین دانشگاه و شرکت ها ایجاد نمودند. از سال 

 (33همان: ) ایجاد مدل هایی برای این ارتباطات در دستور کار محققان و اندیشمندان زیادی قرار گرفت.
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 صدور و اختراع ثبت نقش روی بر بیشتر ،صنعت به ها دانشگاه از فناوری الانتق زمینه در بسیاری تحقیقات

 و سیگل -2883 ،همکاران و موری -3333 همکاران، و هندرسون -3338 ،آدامز. )اند شده متمرکز مجوز

 (2883 ،همکاران و سارنیتزکی و  2881، فلدمن و برکویتز -2883 ،همکاران

 گذر در ارتباط این شکل گیری اولاً که می دهد نشان ایران در صنعت و دانشگاه ارتباط به تاریخچۀ نگاهی

 و سمت و محتوا ثانیاً. است نگرفته صورت آن برای اساسی زیربنای و نشده اصولی پایه ریزی طور به زمان

 دو ارتباط که کشورهایی تجربۀ که حالی در. است نبوده هدفمند و نگرفته درستی شکل به ارتباط این سوی

 و شده پی ریزی درستی به ابتدا از ارتباط این که می دهد نشان است آنها قدرتمند در صنعت و دانشگاه سوی

 (32 -23: 3332است. )شفیعی،  رفته پیش ساختاری صورت به

مقاله در دانشگاه علم و صنعت ایران  328با ارائه  3392در بهمن ماه  ،اولین سمینار ارتباط صنعت و دانشگاه

 .است نشده طور کامل اجراییبکه برخی از آنها تا به امروز  شد تصویب سمینار نکاتی در قطعنامه این .برگزار شد

 اهمیت ارتباط دانشگاه، جامعه و صنعت

 در کشورهای پیشرفته، یافته های علمی با تبدیل شدن به تکنولوژی، کاربرد عملی یافته و برای تولید مایحتاج

اما در کشورهای در حال توسعه، رشد علوم )اگر وجود داشته باشد( نه در  ه اندجامعه مورد استفاده قرار گرفت

و نتیجتاً در  ارتباط با نیازهای جامعه بلکه در ارتباط با مسائل علمی مطرح در کشورهای پیشرفته انجام گرفته

که به منظور تبیین سمینارها، سمپوزیم ها و دیگر گردهم آیی هایی . همان کشورها هم قابل استفاده خواهد بود

و توسعه رابطه بین علم و صنعت در کشورهای مختلف برگزار می شود، بودجه های هنگفتی که در این زمینه 

صرف می شود و دستاوردهای عظیمی که از این بابت حاصل می شود همگی نشان دهنده اهمیت این موضوع 

ها موجب پیشبرد رابطه دانشگاه ها با صنعت  در بسیاری از موارد، به کارگیری تدابیری از سوی دولت است.

در بریتانیا با هدف گسترش فعالیت های  Research Genericو  LINKشده است. اعمال طرح هایی نظیر 

در ایالات  Bayh Doleپژوهشی مشترک بین صنایع، دانشگاه ها و پژوهشکده های ملی یا تصویب قانون 

ره برداری از دستاوردهای پژوهشی خود نمونه هایی از این تدابیر دانشگاهها به به نمودنمتحده برای مجاز 

 (9: 3332الهی، )است. 

زمانی بود که اتکای صنایع برای پیشبرد "می گوید:  "روندهای فناوری در قرن بیستم"پیتر دراکر در مقاله 

یلات دانشگاهی بودند. فناوری، عمدتاً به دستاوردهای مخترعین و مبتکرینی بود که بسیاری از آنها فاقد تحص

به طور گسترده ای شناخته امروزه در کشورهای توسعه یافته نقش خطیر دانشگاه ها در پیشبرد تغییرات فنی 

  (Drucker, 1970)شده است.
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 بوجود برایی روش عنوان به موعل از استفاده علم، مبنای بر صنایع ظهور فناوری، و علم میان ارتباط اهمیت

 دلایلی از برخی فناوری، کردن المللی نبی و اقتصاد سازی جهانی نیز و ها شرکت در قابتیر های مزیت آوردن

 و صنعت ارتباط توسعه. کنند می توجیه را تحقیقاتی های سازمان و شرکتها میان مشترک ارتباطات که هستند

 دیرباز از اجتماعی و دیاقتصا فناورانه، تحولات ایجاد در آن مثبت بسیار پیامدهای و اثرات دلیل به دانشگاه

 فراوانی های تلاش و داشته قرار یصنعت و دانشگاهی ریزان برنامه و سیاستگذاران ها، استراتژیست توجه مورد

 (3332)صمدی میارکلائی،  .است گرفته صورت دانشگاه و صنعت بین اثربخش پیوندی ایجاد جهت

رویکرد دنیای کنونی را چنین بیان می کند:  با توجه به ،صنعت ویکی از صاحبنظران، ضرورت رابطه علم 

 (23 :3399)منافی،  ".کشورهای خارجی به ما علم می آموزند ولی تکنولوژی آموزش نداده و نخواهند داد"

 دلایل ارتباط دانشگاه، جامعه و صنعت

 لباق در «نوآوری جديد باتیترک» به رجوع طريق از را اقتصاد در دانش اهمیت که بود شومپیتر ،بار اولین

 ((Cooke & Leydesdorff, 2005. کرد شناسايي کارآفريني و نوآوری

 
 

 

 ارتباط دانشگاه و صنعت در کشورهای مختلف جهان به دلايل متعددی مطرح شده است:

 ؛بهبود آموزش و پژوهش -3

 ؛کاهش منابع دولتی آموزش عالی -2

 «نیاننقش فراگیر دانش در اقتصاد دانش ب»
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 .رقابتی شدن و ارتقاء اقتصاد ملی -3

 موارد زير اشاره نمود:  يجاد و توسعه اين رابطه مي توان بهاز ديگر دلايل ا 

O مشاوره اعضای هیئت علمی 

O واگذاری رسمی امتیاز اختراعات و فناوری در مالکیت دانشگاه به صنعت 

O  هدایا، امتیازات و اعطائیه های علمی ، فنی و تخصصی به دانشگاه ها، اساتید و پژوهشگران 

O ه و صنعت و کارآموزی دانشجویانبرنامه های مبادله بین دانشگا 

O استفاده صنعت از وسایل و تجهیزات منحصر به فرد دانشگاه 

O ساخت مدل و نمونه های کوچک و آزمایشی در دانشگاه ها 

O برگزاری مسابقات و برنامه های مشترک علمی و پژوهشی با حمایت صنعت 

O انعقاد قرارداد دائم یا موقت برای تحقیقات 

O  ،رشد، پارک های علمی و ... در دانشگاه هاایجاد مراکز توسعه 

O (22: 3332)الهی،  .سفارش پژوهش خاص به دانشگاه 

 :نمود تعريف طبقه چهار در توان مي دانشگاه و صنعت را تعامل های کانال عمدتاً

 تحقیقات؛ از حمایت -3

 فناوری؛ انتقال -2

 ؛دانش انتقال -3

  (Dooley & Kirk, 2007) .مشترک تحقیقات -1

 ارتباط دانشگاه، جامعه و صنعت های لمد

مقالات، کتب و ...( ارائه  ،در منابع علمی )سایت هامدل های ارتباطی دانشگاه و صنعت که برخی از مهم ترین 

 .پنج جانبه بومی جانبه و n: پیچش سه جانبه، چهار جانبه، پنج جانبه، عبارتند ازشده اند، 

 عت:سه جانبه ارتباط دانشگاه و صنپیچش  -1

بر روی هم قرار گرفتن )همپوشانی( شبکه ارتباطات و انتظاراتی  )اتزکویتز و لیدسدورف( واضعان این مدل

متمرکز هستند که موجب تغییر شکل آمایش های نهادی میان دانشگاه ها، صنایع و دستگاه های دولتی می شود 

 است. TH3و  TH2 , TH1و دارای سه نسخه 
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دانشگاه، صنعت و دولت را برای تشریح توسعه ساختار اقتصادهای دانش بنیان  آنها پیچش سه جانبه روابط

پیشنهاد کرده اند. در یک اقتصاد دانش بنیان، برخلاف یک اقتصاد سیاسی، ساختار جامعه به طور مستمر به 

 وسیله تحولاتی که از علوم و فناوری سرچشمه می گیرد، دگرگون می شود. 

 و« نوآوری ملی های سیستم» یعنی رقیب نظریه دو برای جایگزینی عنوان به هجانب سه پیچش مدل ،اصل در

  ((Etzkowitz & Leydesdorff, 2000. ه استشد تدوین« دانش جدید محصول»

 در نوآوری های وضعیت بهبود کلید دولتو  صنعت، دانشگاه تعامل که کند می فرض جانبه سه پیچش مدل

 روابط منبع دولت کند؛ می عمل تولید مرکز عنوان به جانبه سه یچشپ در صنعت. است بنیان دانش جوامع

 و جدید فناوری و دانش منبع عنوان به دانشگاه گیرد؛ می عهده به را باثبات تبادلات و تعامل که است قراردادی

 ((Etzkowitz, 2003می کند.  عمل بنیان دانش اقتصادهای تولیدی اصل

 

 TH1پیچش سه جانبه  -الف

مدل، دولت هم دانشگاه، هم صنعت و هم رابطه بین آنها را تحت پوشش قرار می دهد. مصداق بارز این در این 

نسخه در کشورهای کمونیستی و نمونه ضعیف تر آن در کشورهای آمریکای لاتین و برخی کشورهای اروپایی 

 نظیر نروژ مشاهده می شود.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 TH2پیچش سه جانبه  -ب

 دولت دولت

 صنعت دانشگاه
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، قلمرو نهادهای دولت، دانشگاه و صنعت از یکدیگر جدا و روابط بسیار محدود وجود دارد اما در این مدل

دارای کنش متقابل با یکدیگر هستند. در این الگو، دانشگاه به آموزش و تحقیق می پردازد، بنگاه نتایج تحقیقات 

 .های لازم را تهیه می کند را به کالا و خدمات جدید تبدیل می کند و دولت از آن دو حمایت و زیرساخت

 

 

 

 

 

 

 

 

 TH3پیچش سه جانبه  -ج

در این مدل، سه حوزه مدنظر آزادانه با یکدیگر تعامل دارند و هم پوشانی می کنند و هر یک با پذیرش نقش 

دیگری؛ سازمان های پیوندی از قبیل: پارک های علم و فناوری، شرکت های مشتق از دانشگاه و مراکز رشد 

 .باتورها( را از این تعاملات تولید می کنند)انکو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 دولت

 صنعت دانشگاه

 صنعت

 دولت

 دانشگاه

 سازمان های هیبریدی )پیوندی( 

 و شبکه های سه جانبه
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 چهار جانبه ارتباط دانشگاه و صنعت:پیچش  -2

این الگو، پیچش سه جانبه را با اضافه کردن یک پیچش عمومی که همان جامعه مدنی است، به پیچش چهار 

صادی یک کشور بر پایه چهار عنصر دانشگاه ها، شرکت جانبه تبدیل نموده است. طبق این نظریه، ساختار اقت

 ها، دولت و جامعه مدنی قرار گرفته و رشد اقتصادی از طریق تمرکز بر افراد مستعد و مولد ایجاد خواهد شد.

 «چرخه های تعامل در زمینه پیچش سه جانبه»

Globalization National Integration 

 توسعه حال در و یافته توسعه کشورهای در جانبه سه پیچش مدلکارایی 
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 دانشگاه،: رکُن/ پیچش چهار پایه بر کشور یک اقتصادی ساختار چهارجانبه، پیچش نوآوری نظریه طبق بر

 و مستعد افراد بر تمرکز و بندی دسته طریق از اقتصادی رشد و است گرفته قرار مدنی امعهج و دولت شرکتها،

 که جایی است، شده تعیین اقتصاد مصرف ضلع در مدنی جامعه نقشاز این رو،  .شد خواهد ایجاد مولد

 اقتصاد یخروج مجموع و نهایی کالای قالب در را خدمات و محصولات فناوری، دانش، نوآوری، ؛ها خانواده

  (Afonso, Monteiro & Thompson, 2010). نندک می مصرف و نموده مطالبه

 

 

 

 

 

 

 

 پیچش پنج جانبه ارتباط دانشگاه و صنعت: -3

این مدل، با اضافه کردن پیچش محیط به الگوهای قبلی ایجاد شده و به عنوان یک چارچوب فرا رشته ای 

ی اجتماعی با تاکید بر توازن پیشرفت اقتصادی و علمی با محیط های تجزیه و تحلیل توسعه پایدار و بوم شناس

 .طبیعی شکل گرفته است

 کرده سازی مفهوم (طبیعی های محیط) «محیط» پیچش نمودن اضافه با را جانبه پنج پیچش کمَپبِل و کارایانیس

 در دیگر، سوی از و است نوآوری و دانش به متصل جایی در سو، یک از جانبه پنج پیچش رو، این از. اند

  .دنک می پیشنهاد تحلیلی چارچوب یا قالب یکاست لذا  محیط به متصل جایی

(Carayannis & Campbell, 2010) 
  

 

 

 

 

 

 صنعت

  

 جامعه

 دولت

 دانشگاه

 صنعت

 دولت

 دانشگاه

  
  

      

 جامعه مدنی

  محیط طبیعی           
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 جانبه ارتباط دانشگاه و صنعت: nپیچش  -4

نتظار داشت، جایی که کدهای تایی را در جوامع متمایز و چندشکلی ا nدر این الگو، می توان پیچش های 

 ارتباطی و واسطه مانند سیاست، اقتصاد و ... با تاثیر متفاوت وجود دارند.

 پنج جانبه ارتباط دانشگاه و صنعت:پیچش  -5

 :حلقه، منطقه مشترکی شکل می گیرد که محل همکاری هایی نظیر 1در این مدل، بر اثر تعامل و درگیری این 

، تجاری سازی تحقیقات، پارک های علم و فناوری، سمینارها، همایش ها، کنفرانس مراکز رشد )انکوباتورها(

ها، تبادل کارکنان و اساتید، شرکت های مشتق از دانشگاه، استارت آپ ها و قراردادهای تحقیق و توسعه قرار 

 (13-32: 3331)شهمیری، دارند. 

 

 

 

 

 

 

 صنعت

  

 مجلس

 دولت

 دانشگاه

  

  

  

 

 

  

 جامعه 

 و جانبه سه و چهار در پیچش های زمینه عنوان به جامعه

 پنج جانبه پیچش در زمینه عنوان به بیعیط محیط
 

و  پیشرفته دانش تولید مشترك تكامل و مشترك توسعه

 نوآوری در مدل های همكاری دانشگاه و صنعت
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تایی  Nنشگاه، صنعت و دولت که در قالب پیچش سه، چهار، پنج و در مجموع، پنج مدل مربوط به تعاملات دا

 ترسیم و ارائه گردید را می توان در جدول زیر مشاهده و مقایسه نمود.
 

 
 

 ی انتقال فن آوری از دانشگاه به صنعتفرآیندها

 :فناوری از دانشگاه به صنعت انتقال کلي فرايند

 جانبه پنج پیچش ای حلقه پنج ارتباطی شیوه تعاملات در الگوی
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 که است ای پیوسته های فعالیت مجموعه و شده هیسازماند و بندی ترتیب تصمیمات سری یک شامل

 فناوری دهنده انتقال و کننده وارد بین فناوری، فاصله روی زدن پل جهت مناسب های ورودی از ای مجموعه

 (Al-Obaidi, 1999)است. 

 . است شده داده نمایشرادوسویک  نگاه از فناوری انتقال فرآیند 3شکل در

 :شود می تقسیم بخش سه به ناوریف انتقال فرآیند رکلی، طو به

 ؛فناوری کسب و انتخاب -3

  ؛فناوری جذب و کاربرد انطباق، -2

 (3333 همکاران، و ناظمی. )فناوری انتشار و توسعه -3
 

 
 

 .است شده ارائه 2 شکل در صنعت، به دانشگاه از فناوری انتقال های روش از کلی و اولیه بندی جمع

 .برد بهره جامع طراحی یک برای مبنایی عنوان به آن از توان می اما نیست، کامل بندی جمع این چند هر

 
 

 (1111 رادوسویک،؛ )فناوری انتقال فرایند از کلی شمای -1 شكل

 (2002 همكاران، و شارما؛ )نعتص به دانشگاه از فناوری انتقال مختلف های ش رو - 2 شكل
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 نشان داده شده است. فناوری انتقال دفاتر نقش بر تأکید با صنعت به دانشگاه از فناوری انتقال روند ،3در شکل 
 

 
 

  

 دارایی سازی تجاری وسیله به اقتصادی رشد موتورهای عنوان به را ها دانشگاه ای فزاینده طور به سیاستگذاران

 . داده اند قرار توجه مورد فناوری انتقال طریق از فکری

 :از دانشگاه عبارتند فناوری انتقال کارهای تجاری و ساز

 ؛از فناوری برداری بهره مجوز صدور توافقات  

 پژوهشی؛ مشترک های گذاری سرمایه 

 بنیان دانشگاه تکوین حال در های شرکت .(Sharif & Baark, 2006)  

 ارتباط دانشگاه، جامعه و صنعت های نظام

 در سه نظام کلي تعريف مي شوند: ارتباط بین دانشگاه و صنعت،

 نظام مقدماتی ارتباط )نظام تصادفی( -3

 نظام میانی ارتباط )نظام تعاملی( -2

 نظام پیشرفته ارتباط )نظام تکاملی( -3

 مقدماتی ارتباط )نظام تصادفی(نظام  -3

دانشگاه و صنعت هر کدام دارای برنامه های مستقل و جدا از یکدیگر بوده و هیچ گونه برنامه در این حالت، 

منسجم و مدونی برای ارتباط با یکدیگر ندارند. صنایع و شرکت ها نیز ضرورتی برای ارتباط و استفاده از 

باط و همکاری ندارند. خدمات دانشگاه ها احساس نمی کنند و دانشگاه ها نیز کشش و تمایلی برای شروع ارت

 همکاری های آنها پراکنده و مقطعی بوده و صرفاً در شرایط خاص یا به طور تصادفی اتفاق می افتد.

 میانی ارتباط )نظام تعاملی(نظام  -2

 (2002 همكاران، و سیگلصنعت؛ ) به دانشگاه از تكنولوژی انتقال مدل –3 شكل
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در این نظام، صنعت و دانشگاه نیاز به شکل گیری ارتباط را حس کرده اند و برنامه های مشخصی برای تقویت 

ی در نظر دارند. ممکن است دانشگاه و صنعت در زمان تاسیس خود بدون در نظر گرفتن برنامه و تداوم همکار

های مشترک با یکدیگر کارشان را شروع کرده باشند ولی در ادامه کار، با توجه به ضرورت های علمی و فنی، 

 اری موثر فراهم کرده اند.، زمینه را برای ایجاد همککرده و با تغییر در برنامه ریزی نیاز به یکدیگر را حس

 پیشرفته ارتباط )نظام تکاملی(نظام  -3

در این چارچوب، صنعت و دانشگاه علاوه بر درک متقابل از ضرورت ارتباط فعال در تمام زمینه های علمی و 

قاتی یمطالعاتی، به این نتیجه رسیده اند که چون حجم ارتباطات زیاد است، نیاز به تشکیل یک مرکز علمی تحق

مشترک است تا بتوان مسائل و مشکلات را با سرعت بیشتری حل کرد، به عبارت دیگر در نهاد صنعت و 

 (3333فلاحتی، ) دانشگاه در برنامه های میان مدت و دراز مدت خود، همکاری متقابل را لحاظ کرده اند.

 الگوهای رابطه دانشگاه و صنعت:

 ؛رسمی در سطح شخصی و سازمانی در موسسات آموزش عالیفاز اکتشافی: وجود همکاری های غیر  -الف

 ؛رویکردهای ساختاری و ایجاد واسطه داخلی: به صورت رسمی و از طریق ایجاد پست های جدید -ب

 محصولات دانشگاه. ایجاد واسطه خارجی: با هدف تجاری کردن فناوری و -ج

 (12: 3333، دهنویه و ابراهیمی پور و )اسماعیل زاده

 

 ارتباط دانشگاه، جامعه و صنعتموانع 

 :است مواجه چالش های بسیاری با دانشگاه و صنعت همكاری و پیوند

  نهادها؛ متفاوت های فرهنگ. 3

 فکریمالکیت  حقوق حفظ منظور به اریپنهان ک به صنایع میل و انتشار برای دانشگاه متعارض های خواسته. 2

  رقابتی؛ های مزیت از محافظت و

  ها؛ طرف میان در درآمدها تقسیم و فکری دارایی با مرتبط موضوعات .3

 (Dooley & Kirk, 2007). نهاد دوبرای  ریزی برنامه متفاوت زمانی بازة. 1

 عبارتند از: اين حوزه مشكلاتديگر از  برخي

O عدم وجود متولی واقعی جهت برقراری ارتباط 

O ضعف برنامه ریزی در مدیریت نظام صنعتی و تحقیقاتی 

O  وجود مشاوره به صنایع  به عنوان یک وظیفه در ساختار دانشگاهعدم 
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O خرید صنایع از خارج بدون توجه به توان تحقیق و تولید داخلی 

O عدم اطلاع رسانی از توانمندی های دانشگاه و نیازهای صنعت 

O عدم وجود فضای رقابتی در کیفیت تولیدات 

O یاز دستگاه های اجراییعدم تربیت نیروی انسانی در دانشگاه ها متناسب با ن 

O عدم تشکیل جلسات با هدف تفاهم و تعریف پروژه مشترک 

O فقدان بستر مناسب به منظور برنامه ریزی و نظارت بلندمدت در نهادها 

O وجود دیوان سالاری زاید اداری 

O عدم شفافیت در بخش هایی از صنعت و خدمات 

O  در جوامع دانشگاهی و صنعتیعدم فرهنگ سازی مناسب و نهادینه نشدن این نوع ارتباطات 

O به مرحله صنعتی و نیمه صنعتی نرسیدن اکثر پروژه های تحقیقاتی 

O نبود یک متولی قوی به منظور هماهنگ سازی فعالیت های دانشگاه و صنعت  

 (382- 383 :3333، )نیازی و کارکنان نصرآبادی

ران و کارشناسان صنایع، موانع ساختاری و از دیدگاه اساتید دانشگاه، موانع اجرایی و اداری و از دیدگاه مدی

 (3332زنگنه، )قانونی بیشترین تأثیر منفی را در ارتباط بین دانشگاه و صنعت ایجاد می کند. 

 

 تسهیل کنندگان ارتباط دانشگاه و صنعت

 در دنیای کنوني، دو نهاد دارای نقش اساسي در تسهیل ارتباط دانشگاه و صنعت هستند:

 دولت ها -الف

 واسطه ها -ب

 نقش دولت ها:

  مالیات تحقیق و توسعهکاهش  -3

قانونی در کشور برزیل تصویب گردید و طی آن پاداش های مالیاتی به بخش فناوری اطلاعات  3333در سال 

درصد درآمد خود را در تحقیق و  1اختصاص داده شده و در ازای آن از شرکت ها خواسته شد که حداقل 

 توسعه هزینه نمایند. 

 ژه های تحقیقاتی توسط دانشگاه هاقوانین به منظور مشخص کردن نحوه مدیریت درآمدهای پروتصویب  -2
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در کشور مراکش، تغییراتی در مدیریت مالی ارتباطات صنعت و دانشگاه از طریق ایجاد یک سیستم مالی جدید 

را در یک حساب جداگانه  به وجود آمده است و به مراکز آموزش عالی اجازه می دهد که بودجه پروژه ها

نگهداری کرده و به صورت خودمختار از آن استفاده کنند. مراکز آموزش عالی می توانند این درآمد را برای 

پاداش دادن به کارکنانی که در پروژه فعالیت داشته اند، صرف کنند. بر اساس قوانین، مدیران پروژه موظف 

یا  برای هزینه های مربوطه به بودجه عمومی دانشگاه واریز کننددرصد درآمد خود را  38تا  38هستند که از 

 . هزینه نمایند

 بخشی از هزینه های تحقیق و توسعهتأمین  -3

کمیته تحقیقات علمی تاسیس شد که مدیریت برنامه ها و بودجه های مربوط  3333در کشور لهستان در سال 

درصد بودجه پروژه های پژوهشی  18بر این اساس، به ترغیب روابط صنعت و دانشگاه را بر عهده دارد و 

 درصد نیز به وسیله این کمیته تأمین می شود. 18کاربردی توسط صنعت و 

 (33 -33: 3333، ابراهیمی پور و اسماعیل زادهو  محمدی)

 :نقش واسطه ها

 پارک های علمی و فناوری: -3

رای توسعه همکاری های سه جانبه دولت، امروزه پارک های علمی و فناوری به عنوان ساختاری مناسب ب

 دانشگاه و صنعت شناخته شده اند.

 

 تعریف پارک علمی

سازمانی است که به وسیله متخصصین حرفه ای مدیریت می شود و هدف آن افزایش ثروت در جامعه از طریق 

، موسسات، ارتقاء نوآوری در شرکت های زیرمجموعه است و جریان دانش و فناوری را در میان دانشگاه

 شرکت ها و بازار به حرکت انداخته و مدیریت می کند. 

 تاریخچه پارک های علمی

میلادی پارک های  3338در دانشگاه استانفورد تاسیس شد و از دهه  3392اولین پارک علمی دنیا در سال 

 علمی در جهان رشد سریعی پیدا کرد که به جهش پارک های علمی موسوم گردید.

تحقیقاتی اصفهان به  -یران، فعالیت پارک های علمی و فناوری با شکل گیری شهرک علمیدر کشورمان ا

صورت اجرایی آغاز گردیده و بیش از دو دهه قدمت دارد. شایان ذکر است مبحث پارک ها و مراکز رشد در 
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ول فعالیت مرکز در سراسر کشور در مشغ 388مطرح شده و در حال حاضر، بیش از  3328ایران، از اواخر دهه 

  هستند.

 های اصلی پارک های علم و فناوری مشخصه

 توسعه املاک پارک از طریق واگذاری به شرکت های فناوری و مراکز تحقیق و توسعه

 فعالیت سازمان یافته برای انتقال فناوری از دانشگاه به جامعه

 مشارکت مراکز آموزشی و پژوهشی، دولت و بخش خصوصی برای توسعه فناوری

 أ ایجاد پارک های علم و فناورینشم

 موسسات علمی )دانشگاه ها، موسسات پژوهشی، واحدهای تحقیق و توسعه شرکت ها(

 صاحبان اعتبار منطقه ای و مرکزی، جوامع محلی و سازمان ها

 بخش تجارت )صنعت(

 نظام مالی )بانک ها(

 هدف از تشکیل پارک های علم و فناوری

 رآفرینی برای استقرار بهتر و سوددهی بیشترافزایش اشتغال  و حمایت از کا

 توسعه صنایع پیشرفته و انتقال فناوری

 سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه ملی

 بهبود قابلیت ها دانشگاه و صنعت از طریق تحقیقات مشترک 

 

   مراکز رشد: -2

 تعریف مراکز رشد )انکوباتورها(

یل کرده تأسیس می شوند و با ارائه امکانات و تسهیلات واحدهایی که به منظور حمایت از کارآفرینان تحص

عمومی، زمینه پا گرفتن شرکت های جدید را فراهم می کنند. مراکز رشد اصولاً قبل از پارک های فناوری به 

وجود می آیند و از کارآفرینان و شرکت های نوپا حمایت می کنند حال آنکه در پارک های فناوری، شرکت 

به بلوغ  استقلال رسیده اند و مرحله شروع را با موفقیت سپری کرده اند، فعالیت می کنند.  هایی که تقریباً

 انکوباتور در سراسر دنیا وجود دارد که بیشتر آنها در آمریکا و ژاپن مستقر هستند. 3888امروزه بیش از 

 (تاریخچه مراکز رشد )انکوباتورها
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دی در نیویورک بر می گردد که طی آن ژوزف مانسکو )تاجر میلا 3313تأسیس اولین مرکز رشد جهان به سال 

آمریکایی( با خرید یک ساختمان بزرگ قدیمی قصد داشت پس از تعمیر، آن را به یک مستأجر اجاره بدهد اما 

متوجه شد می تواند آن را تقسیم بندی کرده و همزمان به چند نفر اجاره دهد و با توسعه آن، مرکزی صنعتی به 

 ویا در آن ایجاد نمود که هم اکنون حدود هزار نفر در آن مشغول به کارند.نام باتا

 (318-313: 3333، دهنویه و ابراهیمی پور و )اسماعیل زاده

 تجارب سایر کشورها

 دانشگاه، متحده ایالات در. است متفاوت گوناگون کشورهای در دولت و صنعت دانشگاه، ارتباطات وضعیت

 و صنایع لاتین، آمریکای کشورهای از بسیاری در گذشته در. دارندیکدیگر  از کمتری جدایی دولت و صنعت

 فرایند اروپا، در. کردند پیدا دولت از نسبی استقلال و بودند دولتی شدید کنترل تحت بیشتر ها، دانشگاه

 اثرات با همزمان، داری حکومت فراملی و ای منطقه سطوح ارتقای به متناقض شکلی به سازی پارچهکی

 (Leydesdorff & Etzkowitz, 2001). گردد می رهنمون دولتی متعدد های بخش بر گوناگون

در کشور ما، دانشگاه و صنعت هر دو سازمان هایی وارداتی هستند و شکل گیری آنها بدون توجه به جامعه 

ه تا نیاز به بوده است، بر این اساس حرکت آنها نیز به طور مستقل و منطبق با امکانات درونی شکل گرفت

استفاده کرد.  یکدیگر در جهت توسعه کشور و پیشرفت جامعه در این زمینه می توان از تجارب سایر کشورها

به عنوان نمونه، ضمن نگاهی به تجربه کشور ژاپن در ایجاد تعامل میان دانشگاه و صنعت، مدل های فرآیند 

 گرفته است.تجاری سازی اختراعات در کشور آمریکا مورد مطالعه قرار 

 

  

 ژاپنکشور  -الف

 :عبارتند از ژاپندر راه های گسترش ارتباط دانشگاه و صنعت 

O اجتناب ناپذیری توسعه همکاری های دانشگاه و صنعت 

O لزوم سازماندهی مجدد برنامه های درسی دانشگاه ها 

O توجه جدی به اشتغال دانش آموختگان مراکز آموزش عالی 

O  مناسب میان دانشگاه و صنعتتغییر و ایجاد فرهنگارتباطی 

O تقویت نهادهای مکملی چون مراکز رشد و پارک های علم و فناوری 

O حضور فعال تر بخش خصوص در این ارتباط 
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O لزوم وجود منافع مشترک برای دانشگاه و صنعت 

O تغییر نظام نامه های پژوهشی و مراجع مرتبط با آن 

O  (3339ورعسگری، پ)ترویج فرهنگ حمایت از پژوهشگران و آثار پژوهشی 

 1آمريكا: های دانشگاه در اختراع سازی تجاری يندآفر -ب

 ای ویژه اهمیت از جدید مشاغل و کار و کسب ایجاد و درآمدزایی دلیل به پژوهشی، دستاوردهای سازی تجاری

 ایالات ولتید تحقیقاتی مراکز و ها آزمایشگاه از فناوری انتقال مثال، عنوان به. است برخوردار ها دانشگاه برای

 در فناوری انتقال سرعت اما دارد کشور این در طولانی تاریخچه سازی، تجاری جهت خصوصی بخش به متحده

 قانون به معروف «تجاری علامت و پتنت قانون اصلاحات لایحه» تصویب با گذشته سال 38 طی متحده ایالات

 بر عمدتا متحده، ایالات های دانشگاه در اوریفن انتقال. است گردیده مساعدتر مرور به 3338 سال در دال-بای

 انتقال فرآیند تشریح برای. باشد می( OIC) سازی تجاری و نوآوری دفاتر یا( TTO) فناوری دفاترانتقال عهده

 ایالات دانشگاههای ساختار تفاوت به توجه با اما است شده ارائه هایی مدل آمریکا، های دانشگاه در فناوری

 این که واحدی مدل و دارد ها دانشگاه سایر با هایی تفاوت دانشگاه هر در شده گرفته بکار های مدل متحده،

 . ندارد وجود دهد نشان را فناوری انتقال های وظرافت ها تفاوت

 مدل سنتی

 دانشگاهی محققان توسط شده انجام کشف فرآیند با و است خطی مدل یک فناوری، انتقال فرآیند سنتی مدل

 وجود تداخلی و همپوشانی آنها بین و شود می اجرا هم دنبال به آن اجزای یک هر که طوریه ب شود می آغاز

 .باشد می مدل این مشکلات از یکی مسئله، این شد بیان که همانطور البته که ندارد

 در( University Technology Transfer یاUTT)  ها دانشگاه فناوری انتقال سنتی مدل کلی شمای

 و گسترده بررسی از و سنتی مدل مطرح های نمونه ترکیب با مدل این. است شده کشیده ویرتص به 3شکل

 .کند می تشریح را فناوری انتقال فرآیند کل و است آمده بدست ها دانشگاه در فناوری انتقال با مرتبط متون

 ارزیابی را اختراع دفاتر، این پسس. کنند می افشا فناوری انتقال دفاتر به را خود اختراع محققان ابتدا مدل، این در

 همراه به را اختراع سازی تجاری پتانسیل باید دفاتر این. کنند می گیری تصمیم آن کردن پتنت مورد در و کنند می

 انتقال دفتر که صورتی در. بگیرند نظر در خصوصی، یا عمومی بخش گذاری سرمایه برای آینده در آن جذابیت

 این شود گرنت پتنت اگر. باشد می پتنت ثبت فرآیند بعدی مرحله کند اختراع از اریبرد بهره به تصمیم فناوری

                                                           
1 http://edu.nano.ir/paper/573 
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 فناوری این تحویل بازاریابی، از هدف. کنند می بازاریابی کارآفرینان و ها سازمان میان در فناوری این برای دفاتر

 .شود دانشگاه نصیب یبیشتر درآمد نتیجه در و کند برداری بهره بهتر آن از تواند می که است بخشی به

 دهی لیسانس نامه موافقت جهت کارآفرین یا سازمان این با دانشگاه شود می پیدا مناسب شریک یک که زمانی

 یا( Royalty) امتیاز حق دریافت طریق از ها دانشگاه نوعا دهی، لیسانس های نامه موافقت در. کند می مذاکره

 رسما توافق، به رسیدن از پس. شوند می منتفع ها روش رسای یا( Equity stake) شرکت سهام در شراکت

 .گیرد می بکار را فناوری این کارآفرین یا سازمان فرایند، نهایی مرحله در. شود می انجام دهی لیسانس

 مدل جدید

 در مدل این. است شده ارائه آن های محدودیت کردن برطرف راستای در و سنتی مدل توسعه با مدل این

 پیکان و فناوری انتقال فرآیند دهنده نشان پیوسته، خط های پیکان شکل این در. است شده ادهد نشان 2شکل

 .هستند ها فرآیند این بر گذار تاثیر عوامل دهنده نشان چین خط های

 در که مختلفی مخترعان بین جدید مدل اما شود می آغاز علمی کشف انجام با سنتی مدل مثل هم جدید مدل

 می قائل تفاوت تحقیقاتی، های تیم و تکمیلی تحصیلات دانشجویان دانشگاهی، محققان یعنی دارند وجود عمل

 قبیل از کنند می تسهیل را اختراع انجام بودجه، تامین با که محتملی منابع مدل، این آغاز در همچنین. شود

 خطر های سرمایه و هدایا مشارکتی، قراردادهای خصوصی، های گرنت فدرال، های گرنت فدرال، قراردادهای

 .است داده نشان پذیر

 
 

 

 آمریكا متحده ایالات های دانشگاه در فناوری انتقال سنتی مدل -1شكل 
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 بحث و نتیجه گیری

 بسیار مورد توجه قرار گرفته است:« ارتباط دانشگاه، جامعه و صنعت»در سالیان اخیر، مقوله 

 ؛ با ارائه رساله ها، پایان نامه ها، کتب، مقالات، الگوها، مدل در حوزه علمی و پژوهشی

ی متعدد و متنوعی همراه بوده و مکرراً دستخوش تغییر پارادایم شده ها، نظریه ها و چارچوب ها

 است.

  ،ها و تغییر رویکردهای  سیاست گذاریدر حوزه سیاست گذاری و قانونی؛ با چالش ها

هدفمندی درباره آن  برنامه ریزیزیادی مواجه بوده به طوری که هنوز هم استنباط واحد، اتفاق نظر و 

 وجود ندارد.

 آمریكا های دانشگاه فناوری انتقال جدید مدل -2شكل 
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 رغم اینکه شکوفایی بخش علمی و صنعتی کشور در  علیجرایی و عملیاتی؛ در حوزه ا

 ، به دلایلی که ذکر گردید، هنوز هم این ارتباط به خوبی پیاده سازی نشده است.استگرو این تعامل 

  در حوزه بین المللی؛ شاهد رشد و توسعه بسیاری از کشورها در این زمینه هستیم که

 آنان استفاده کرد.می توان از تجارب و ظرفیت 

 دو راهكار کلي برای توسعه و تعمیق ارتباط بین دانشگاه، جامعه و صنعت وجود دارد:از اين رو،  

 .بومی طراحی الگوی پایدار -3

 .برقراری و تحکیم این تعامل در دانشگاه، صنعت و دولت تبیین نقش -2

 پیشنهادات

زی تعامل مؤثر و سازنده میان دانشگاه و صنعت در کشور با توجه به مطالب ارائه شده؛ به منظور نهادینه سا

 ایران، دو نوع اقدام می توان انجام داد:

 الف( اقدامات خرد

تدوین مقررات لازم و تعیین دقیق و صریح وظایف دولت، دانشگاه و صنعت در  -3

 .برقراری تعامل متقابل

ام تعهدات و وظایف پیش بینی ضمانت اجرای لازم به منظور الزام طرفین تعامل به انج -2

 پیش بینی شده.

 .ایجاد رابطه بین دانشگاه و صنعت سازمان های خاص عهده دارو توسعه ایجاد   -3

و تحقیقاتی  دانشگاهی ،اختصاص اعتبارات لازم به منظور حمایت از بخش های صنعتی -1

 .رابط

 نب( اقدامات کلا

 ی اسلامی ایران. تدوین سند راهبردی تعامل سازنده دانشگاه و صنعت در جمهور -3

ترسیم الگوی ملی ارتباط دانشگاه و صنعت با بهره گیری از تجارب سایر کشورها و توجه به الزامات و  -2

 .کشور اقتضائات بومی

 

 

 منابع

 فارسي:
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پارک های علمی، حلقه ضروری »مقاله (؛ 3333اسماعیل زاده، حمید و ابراهیمی پور، حسین و دهنویه، رضا ) -

 . مرکز تحقیقات علوم پزشکی کشور ، تهران،«یزنجیره نوآور

نقش واسطه ها در ارتباط »مقاله (؛ 3333اسماعیل زاده، حمید و ابراهیمی پور، حسین و دهنویه، رضا ) -

 .مرکز تحقیقات علوم پزشکی کشور ، تهران،«دانشگاه و صنعت

، «دی برای رابطه بین دانشگاه و صنعتتعیین عوامل موثر و ارائه یک الگوی راهبر»(؛ رساله3332الهی، مجید ) -

 . طباطباییدانشگاه علامه تهران، 

راه های توسعه ارتباط دانشگاه و صنعت جهت گسترش پژوهش در »پایان نامه (؛ 3339پورعسگری، ندا ) -

 .طباطباییدانشگاه علامه ، تهران، «ایران با توجه به تجربه ژاپن

، کرمان، دانشگاه «اط صنعت و دانشگاه، شاهرگ توسعه اقتصادیارتب»(؛ مقاله 3333جعفرزاده، بهروز ) -

 غیرانتفاعی فرهیختگان.

بررسی موانع و ارائه »(؛ مقاله 3331جعفرنژاد، احمد و مهدوی، عبدالمحمد و خالقی سروش، فریبا ) -

 .93ه ، تهران، فصلنامه دانش مدیریت، شمار«راهکارهای توسعه روابط متقابل صنعت و دانشگاه در ایران

، مجموعه «بررسی تاثیر روابط دولت، دانشگاه و صنعت در توسعه تکنولوژی»(؛ مقاله 3331دانایی، ابوالفضل ) -

 مقالات سومین کنگره سراسری دولت، دانشگاه و صنعت برای توسعه ملی.

 .ستاندانشگاه آزاد خوز، «بررسی موانع ارتباط دانشگاه با صنعت»پایان نامه (؛ 3332زنگنه، نرگس ) -

، مجموعه مقالات هفتمین کنگره سراسری «تاریخچه ارتباط صنعت و دانشگاه»(؛ مقاله 3332شفیعی، مسعود ) -

 دولت و صنعت برای توسعه ملی.

بررسی رویکرد نوآوری باز در مدل های ارتباط دانشگاه، صنعت و »پایان نامه (؛ 3331شهمیری، بهنام ) -

 اسلامی. شگاه آزاددانآمل، ، «ارائه مدل جدید ،جامعه

نظریه ها و الگوهای ارتباط میان دانشگاه ها و صنعت در اقتصاد »(؛ مقاله 3332صمدی میارکلائی، حمزه ) -

 .31، فصلنامه تخصصی رشد فناوری، سال نهم، شماره«دانش بنیان

 ،ری اسلامی ایرانارائه الگوی مناسب ارتباط دانشگاه و صنعت برای جمهو»پایان نامه (؛ 3333فلاحتی، لیلا ) -

 ، تهران، دانشگاه آزاد واحد تهران جنوب.«مطالعه تطبیقی کشورهای موفق

معاونت پژوهشی دانشگاه علم و تهران،  ؛(3392) «اولین سمینار ارتباط صنعت و دانشگاه»مجموعه مقالات  -

 .ایرانصنعت 

نقش دولت ها در تسهیل »مقاله ؛ (3333محمدی، محمدرضا و اسماعیل زاده، حمید و ابراهیمی پور، حسین ) -

 .تحقیقات علوم پزشکی کشورمرکز ، تهران، «ارتباط دانشگاه و صنعت

، مجموعه «تجربه شرکت توانیر در ارتباط با همکاری های صنعت و دانشگاه» مقاله (؛3399) ، علیمنافی -

انشگاه و صنعت برای مقالات اولین کنگره بین المللی و چهارمین کنگره سراسری همکاری های دولت، د

 .توسعه ملی، تهران، دانشگاه صنعتی امیرکبیر
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 انتقال مفهومی مدل ارائه» (؛3333) محمدجواد و ابراهیمی پور، امیرحسین اخروی، الدین، شمس ناظمی، -

 .3 شمارة دوم، سال فناوری، و دانش مجله ،«فراتحلیلی یکردرو: صنعت به دانشگاه از فناوری

، «ارتباط دانشگاه، صنعت و جامعه -دانشگاه کارآفرین»(؛ 3333ارکنان نصرآبادی، محمد )نیازی، محسن و ک -

   .نشر سخنوران تهران،
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