
www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 

 کىفراوس ملی شهرسازی، معماری، عمران يمحیط زیستچهارمیه 

 

1 

 

 

 شیشهز تبز 8ناکارآمد منطقه های  پهنه یسامانده یراهبزدها

 QSPMبا استفاده اس روش 

  
  3سميزا طایفه کزبلای آقاسی. . . ، 2معصومه پاسوکی، 1اسماعيل نصيزی

  ساٖیا-٘ٛز تٟساٖ بْیدا٘ؿٍبٜ پ، بیٌسٜٚ رغساف بزیدا٘ؿ -1  
 ساٖیا-٘ٛز تٟساٖ بْیدا٘ؿٍبٜ پ، بیٌسٜٚ رغساف بزیاغتبد -2

 ایساٖ-دا٘ؿٍبٜ پیبْ ٘ٛز تٟساٖ، ثٟػبشی ٚ ٘ٛغبشی-دا٘ؿزٛی وبزؾٙبغی ازؾد زؾتٝ رغسافیب ٚ ثس٘بٔٝ زیصی ؾٟسی -3
samirakarbalayiii@gmail.com 

  
  

 

 چكيده 
، ازشؾهٕٙد ؾهٟسٞب  ٞهبی   اش رّٕهٝ ٔساوهص ٚ ث هؽ   . أسی ثٙیبدی اغت، ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ تسیٗ ٔساوص شیػت ا٘ػبٖ؛ تٛرٝ ثٝ ؾٟسٞب

ٝ    ، ی دز عفظ ٞٛیتا تبزی ی اغت وٝ ٘مؿی پبیٝٞبی  ثبفت ، فسًٞٙ ٚ ٔیساث تبزی ی ٚ ررة ٌهسدؼ ٌهس ٚ غهسٔبیٝ ٚ دز ٘تیزه

ٝ    ، ثبفت تبزی ی ؾٟس. ایزبد غسش٘دٌی ٚ تىبپٛی ٔػتٕس دز ؾٟس داز٘د ٞهبی   فهبیی اغت ثسای ٚرٛد عیهب  ٔهد٘ی وهٝ دز ػسقه

دٞهد ثٙهبثسایٗ ش٘هدٜ     ٔی ث ؽ اقّی ؾ كیت ؾٟس زا تؿىیُ، ثبفتایٗ . ػبٖ تبزیخ ؾىُ ٌسفتٝ ٚ دز ٞٓ تٙیدٜ ؾدٜ اغت٘بٕٞ

ٞهبی   یىی اش ٟٕٔتسیٗ زاٜ. أسی ٌسیص٘بپریس اغت، ش٘دٜ ٌی زا ثٝ آٖ ثبشٌسدا٘دٞبی  وٝ ثتٛاٖ ٘ؿب٘ٝای  ثٝ ٌٛ٘ٝ، غبشی ٚ اعیبی آٖ

تغّیُ فهبیی ویفیهت ش٘هدٌی دز   پطٚٞؽ عبنس ثب ػٙٛاٖ . اغتٞب  ازتمبی فهبیی ویفیت ش٘دٌی دز آٖٞب  اعیبی ایٗ ٌٛ٘ٝ ثبفت

ؾٟس تجسیصثب زٚیىسد تغّیهُ   8ثب ٞدف ثسزغی ویفیت ش٘دٌی دز ثبفت ًٔٙمٝ  ٚ( ؾٟس تجسیص 8ًٔٙمٝ ) ٘بوبزآٔد ؾٟسیٞبی  پٟٙٝ

ٕ٘ٛ٘هٝ  . پیٕبیؿی اغت-زٚؼ تغمیك دز ایٗ پطٚٞؽ اش ٘ٛع اغٙبدی، ایٗ تغمیك اش ٘ٛع وبزثسدی اغت. فهبیی ٍ٘بزؼ یبفتٝ اغت

وبزٔٙداٖ ؾٟسدازی ٚ افسادی وٝ ثٝ يهٛز تكهبدفی دز   ، دا٘ؿزٛیبٖ، دا٘ؽ آٔٛشاٖ، وػجٝ ًٔٙمٝ، ٘فس ؾبُٔ غبوٙیٗ 258آٔبزی 

اغتفبدٜ ؾدٜ اغت ٚ دز ایٗ  SWOTاش تىٙیه ٞب  ثسای تزصیٝ ٚ تغّیُ دادٜ. ًٔٙمٝ عهٛز داؾتٙد ٚ قبعت ٘ظساٖ ؾٟسی اغت

 . ؾدٜ اغت اغتفبدٜ QSPMزاغتب ثسای ا٘ت بة زاٞجسد ثستس اش زٚؼ 

  

 8ًٔٙمٝ ، صیتجس، یوٕ یزاٞجسدٞب یصیثس٘بٔٝ ز، ٘بوبزآٔدٞبی  پٟٙٝ، یش٘دٌ تیفیوکليدی:  کلمات

  

  همقدم -1
 غبغیا ا تغییس ٚ ؾٟسٞب سهث بوٓهع یبه٘ظبٟٔ تٛغؼٝ ٚ یؾٟس ٘دٌیش ؼٌػتس دز ػًفی ٘مًٝ اٖتٛ ٔی زا عبنس ٖلس ؾه ثی

 ؾٟس ادتؼد ثؿس یخزتب دز زثب ِیٗاٚ ایثس ٌرؾتٝ ٖسهل یبه٘تٟا دز. ػته٘دا هیٍفسٞٙ ٚ ػیرتٕبا ٚ دیلتكبا یٞب زغبختب دز

 زدٔیّیب 6اش رٕؼیت ٘فس زدٔیّیب 3اش ثیؽ دیٔیلا 2000 وٝ دز غبَ زیيٛ ثٝ غتا فتٝز ثبلا ٖ٘ؿیٙب غتبزٚ ادتؼد اش ٖ٘ؿیٙب

 . ٘ددٜ اثٛ غبوٗ یؾٟس و٘مب دز ٘یبی د٘فس

 ثیٗ ییٞب صبِؽ ٚشثس ٔٛرت سهخیا یبهٞ ٝهٞد دزغت ا ؾتٝدا پی دز زا سٞبؾٟ یوبِجد تٛغؼٝ وٝ یؾٟس رٕؼیت یؽافصا

 ثس ٔٛحس یٞب ِٔٛفٝ ٚ ٔفبٞیٓ َعٛ ػٕٛٔب ٞب صبِؽ ٗهیا. دهؾ ٟسٞبهؾ یىهٔغ اش ٖوٙٙدٌب دٜغتفبٕٞضٙیٗ ا ٚ داشاٖپس ٘ظسیٝ

 ویتىٙی ٚ ٔیو قسفب تٛرٝ ا٘دی ٔؼتمدؾٟس ٔػبئُ داشاٖپس ٘ظسیٝ. ٞػتٙد ٟسٞبهؾ یىهٔغ ویفیت آٖ تجغ ثٝ ٚ ٌی٘دش ویفیت

 صهٍ٘یا جهثغ صه٘ی ویفی یبهٞ ٝهرٙج ثس تبویدخًبغت ٚ  ؾٟسٞب يیٔغی ٚ یوبِجد دثؼبا دز ـخكٛ ٝهث ٟسٞبهؾ ػبئُهٔ ٝهث

. غتا ٟ٘فتٝ ٟ٘بآ ٜٞٙدد ؿىیُهت ایصهرا ٚ یؾٟس ػٙبقس ٔیو ٚ فیوی یٞب رٙجٝ ثٝ اْتٛ تٛرٝ دز یؾٟس ٔغیى ویفیت. غتا
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 دز ٚ ٞب ِٔٛفٝ شیغب ازدغتب٘دا ٚ فٙی یٞب ٝهرٙج اش تٟٙب ؾٟسٞب ٔغیًی یػتش ٚ یوبِجد  ٔؿىلا عُ یٔدیدٞبی   ٔد تب

 اش ثیؽ یتبوید تفكیّی ٚ ربٔغ یٞب طيس لبِت دز، ٘یػٓزٔد تبحیس تغتزیصی ٝ هثس٘بٔ ٚ دٛهث تٛرٝ زدٔٛ شیغب وٕی یغتبزا

 یفهبٞب یدهوبِج  ؿىلاهٔ ُهع تهرٟ فدهٞ سیٗهت ٓهٟٔ َٔخب ایثس. ؾتدا دیوسزوب ٚ یوبِجد افٞدا ثٝ ثییب غتد ثس عد

 ،ٔؼبثس تؼسیم، ازٜغٛ ْ٘ظب ثٝ ٖغبغی آغتسد، ُه٘م ٚ ُهعٕ وٛهخًؼ ٌػتس يسیك اش نفیاتس شی٘ػبزٚا اَٚ رٝدز دز یؾٟس

 نؼیتٚ ٌسا عتیی یصز ثس٘بٔٝ ٘دزٚ یٗا دز. ؾد ٔی اٖػٙٛ ٜسهغی ٚ جصهغ یدٞبهوٕسثٙ ؼػتسهٌ، یٟسهؾ یفهبٞب شی٘ٛغب

 ٚ ٟبهٍ٘سؾ ،َٔبآ ،ؾٟبازش ثٝ تٛرٝ ٖٚثددٜ ٚ ثٛ نؼیٔٛ ٚ ػیٔٛنٛ ییصز ثس٘بٔٝ عٛه٘ ٗهیا ٝهو ٘زبآ اش یبثد دثٟجٛ یبِجدو

 دٜپیب یهبهف عیايس ٔخلا .دثٛ ٞٙداخٛ ز٘تظبا زدٔٛ ویفی یؾٟبازش فبلد ٘دا ٜؾد اعیيس ٟ٘بآ ـخب ٞٙیتذ ٚ دْسهٔ یبهٞآزشٚ

 ییصز ثس٘بٔٝ افٞدا اش ییفیبارغس ٚ ػیبهرتٕا ٚ ٍٞٙیفس ٚ ػیبهرتٕا ب٘ٝهؾٙبغ دْسهٔ دبثؼا ٌسفتٗ ٘ظس دز ٖٚثد ازدغتب٘دا وبٔلا

 افٞدا ٚ ؾٟبازش ثٝ تٛرٝ ٖٚثد ،زؾٟ دیوسزوب ٚ یوبِجد دبهثؼا ٝهث شیبهغ ٟسهؾ فسهق دسهیىزٚ. دهیٕ٘ی آ ةعػب ثٝ ربٔغ

، دسهو ٝهرأٛ یدهر یدٞبهیدتس ثب ٌی زا٘دش ایثس ٔغّی اٖػٙٛ ثٝ، ؾٟسٞب دیرٛفّػفٝ ٚ، آٖ ثس تجتٔس دیلتكبا ٚ ػیرتٕبا

 ثب ٔمبثّٝ ایسهث ؿیه٘دیا زٜبهص ٚ یصهیز ٝهثس٘بٔ یؾٟبزٚ ٚ افٞدا دز غبغیا ٘ظس تزدید ِْٚص، یؾٟس ٌی٘دش تهویفی دسهیىزٚ

 ِیٝاٚ فاٞدا ثٝ ثیغتیبد دز غٙتی ییصز ثس٘بٔٝ تٛغؼٝ َعب دز یٞبزوؿٛ دز. غتا غبختٝ َٔجد ْٔجس ٚزتینس ثٝ زا ٜپدید یٗا

 دٜوس ػُٕ ٘بٔٛفك دییبش ٚدعد تب اٖ٘دٚؾٟس ایثس یسغبختٟبش نؼیتٚ دثٟجٛ ٚ یؾٟس لا٘ٝدػب  خدٔب ٚ ٜفبز دیزبا یؼٙی دخٛ

 . غتا

 فیهاتس، ٘مُ ٚ عُٕ ٔدزآ٘بوب غیػتٓ، یؾٟس دٜفسغٛ یثبفتٟب درٛٚ، یؾٟس وصأس ٘بٔٙبغتٚنؼیت ، ٟسٞبهؾ عبؾیٝ نؼیتٚ

 تٛغؼٝ ِیٝاٚ افٞدا ثٝ ثیغتیبد دز ٞبزوؿٛ یٗا وٝ ِیعب دز. ٞػتٙد ٔدػب یٗا ثس ا٘یؾبٞد ٜغیس ٚ ٔغیًی یٌیٟبدِٛآ، دبهیش

 ٌی٘دش ویفیت دیىسزٚ وٝ غتا ٞٝد غٝ اش ثیؽ یبفتٝ تٛغؼٝی ٞبزوؿٛ اش زیثػیب دز ٞػتٙد زٚثسٚ یرد یصبِؿٟب ثب ازپبید

 یٗا دز. تهغا ٜؾد ٌٜٙزب٘د یؾٟس ییصز ثس٘بٔٝ دز یرد زيٛ ثٝ یؾٟس ازپبید تٛغؼٝ ردید ٔفبٞیٓ اش یىی اٖٛهػٙ ٝهث یٟسهؾ

 . ٞػتٙد اقّی یٞب ِٛیتاٚ اش ؾٟسٞب ٔغیى ٚ وبِجد نؼیتٚ ٖٔیب

 عبهناٚ بٔب٘دٞیهغ ارهِ ده٘آٚز ٔی دهپدی ٌی٘دش ایثس زا غجی٘بٔٙب یىاؾس ٜؾد ت سیت ٚ ٔدزآ٘بوب، دیٕیهل، فسغٛدٜ یثبفتٟب  

 حبثت وبٔلا ٔسا یٗا عبنس َعب دز. غتا یؾٟس ییصز ثس٘بٔٝ اقّی ٖوباز اش دیبلتكا ٚ ػیرتٕبا نؼیتٚ دثٟجٛ اٜٕٞس ثٝ یوبِجد

 ٚ بِٓهغ ٝهربٔؼ. تهغا ثػتٝٚا ؾٟسٞب یىیفیص ٔب٘دٞیشغب ٝهث ػته٘  ٝهردز دز ٍٞٙیفس، ػیرتٕبا یىاؾس دثٟجٛ وٝ ٜیددٌس

 ٚ ٗهٔا، زاعت، شیجب، ٞٛیت ثب وبِجد ٚ فهب دػّٕىس عبقُ لغٚا دز، ةًّٔٛ یٞب زفتبز، لاٚا ًهفسٞٙ، بلاهث ػیبهرتٕا وؿبه٘ بهث

 ربٔؼٝ ادفسا دز زٚاٖ غلأتی ٚ فسًٞٙی ثبلا ٜرٛٚ ٕ٘بیبٍ٘س دخٛ، ثبلا ویفیت ثب یؾٟس ٔغیى یٍسد فیيس اش. غتا ٜ٘دشسهغ

 َػٕبا ٘بٔستتٚ  دِٜٛآ یٞب ٔغیى دز وٝ ٘ددوس حبثت دخٛ  تغمیمب ثب ٔسیىبییآ ٖؾٙبغب ْرس اش وی ٚٔهؾب، زنپب. غتا

 ـخب یٞب ٌییطٚ ثب یوبِجد ٚ فهب غتا شْلا بهٞش٘یب اش زیػیبهث یبهناز ایسهث. وٙٙد ٔی ٜرّٛ دیػبٚ يجیؼی ؾىُ ٝث، رٙبیی

 ازلس دٜغتفبا زدٔٛ وٝ فهبٞبیی ٌٜب ٞس؛ ًٔبِؼٝ ٚ عتاغتسا ایثس آزاْ ٚ ذه٘د یفهب ثٝ دعتیبا ٔب٘ٙد. دٌیس ازلس دٜغتفبا زدٔٛ

 . ٌسدد ٔی ارتٕبػی ٚ زٚا٘ی ٔؿٟٛدٞبی  ثسٚش ٘بثٟٙزبزی، ثٝ اٞداف ثسخٛزداز ٘جبؾٙدای ٔیُ ثس شْلا یٞبازدغتب٘دا اش ٌیس٘د ٔی

 لٔؼس دز یؾٟس و٘مب غبیستبزی ی ٚؾٟسٞب ثیؽ اش ٞبی  ٔساوص ٚ ثبفت، ٟ٘بآ اش ٘بؾی  ٔؿىلا ٚ ٘ؿیٙی ؾٟس ردیددز تغٛلا  

 ٜثٛیط ٚ ٘یبد ی یزتب یؾٟسٞب یغیٕب دز زا عٔٛنٛ ٗهیا یدٞبهپیبٔ صٙب٘ضٝ، ٘دا ٌسفتٝ ازلس یؾٟس تٛغؼٝ ة٘بًّٔٛ ا تبحیس

 ردید  تغٛلا ٔػیس دز ی یزتب یٞب ثبفت یؾٟبازش یعیبا ِْٚص وٝ ٘زبآ بهت یدد اٖتٛ ٔی ؾٙیزٚ ثٝ اٖیسا ی یزتب یؾٟسٞب

 شیبه٘ٛغ ٝهث ٖبهٔبِى ٖ ٚغبوٙب ػلالٍی ثی ٚ ؾدید وؿی ٜثٟس ٚ غٛ یه اش ٜؾد دیب یثبفتٟب لدٔت ٚ وٍٟٙی. ٕ٘بید ٔی ٘بٌصیس

، ارتٕبػی، ثكسی، ی فسٍٞٙیبهویفیتٟ َٛهفا، ایٝهٔغّیٟبهؾازش بٞؽهو، یدهوبِج دفػب ٚ ٌیدفسغٛ ثٝ ،یٍسد یغٛ اش ًٔٙمٝ

 دز وٝ غتا ٜ٘زبٔیدا ؾٟسٞب اش ث ؽ یٗا دز دٔٛرٛ  ػبهتبغی تزٟیصا  ٚ، عتی ٚیسا٘ی ثػیبزی اش ثبفت ٞب. . . التكبدی ٚ 

                                      .ٌسدیدٞد اخٛ ٔٙزس ٜؾد دیب یثبفتٟباْ دهٟ٘ا ٚ ثٝ ٔسي، آٖ اش یرٌّٛیس ْػد ز قٛ
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ازنبی اعػبغب  خبيسٜ ، اعساش ٞٛیت ّٔی ٚ ٔسدٔی، تٛا٘ٙد ثٝ ػٙٛاٖ افت بزا  ٌرؾتٝ ٔی وٝٞب  تبزی ی ٚ غٙتی ؾٟسٞبی  ثبفت

تجدیُ ؾدٜ ا٘د وٝ افت ای  فسغٛدٜٞبی  ثٝ ٔىبٖ، عفبظت اش افت بزا  غیس لبثُ تىساز ٚ غیسٜ ٔٛزد تٛرٝ لساز ٌیس٘د، ثساٍ٘یص

، دغتسغیٞبی  ٘بٔتٙبغت ثٛدٖ ؾجىٝ، ٚرٛد ٔػىٗ ٘بٔٙبغت ٚ ٘بأٗ، ٔتسٚن ٚ ٘یٕٝ ٔتسٚن ؾدٖ ثٙب ٞب، ش٘دٌی ارتٕبػی

ثٝ ٚنٛط . . . فسٍٞٙی ٚ التكبدی ٚ ، ارتٕبػی ،تٙصَ وبِجدی، وٕجٛد یب فمداٖ تأغیػب  ٚ تزٟیصا  ؾٟسی ٚ دز ٔزٕٛع

 . ٌسد٘د ٔی بٞدٜٔؿ

زاٞجسدی ؾٟسی ثبزٚ٘د زؾد زٚشافصٖٚ رٕؼیت ٔؿىلا  شیبدی ثسای ٔدیسیت ؾٟسی ثٝ ٞبی  ػدْ تٛرٝ ثس٘بٔٝ ٘بٕٞبٍٞٙی ٚ

ویفیت ش٘دٌی دز ٞبی  ٘بوبزآٔد ؾٟسی یىی اش ٔؼهلا  آٖ اغت وٝ ٘تیزٝ پبییٗ ثٛدٖ ؾبخفٞبی  پٟٙٝ. ٚرٛد آٚزدٜ اغت

 . اغت. . . . ثبفت ٚ 

دز ایٗ زاغتب ثسای ا٘ت بة زاٞجسد ثستس اش . اغتفبدٜ ؾدٜ اغت  SWOTاش تىٙیه ٞب  ؽ ثسای تزصیٝ ٚ تغّیُ دادٜدز ایٗ پطٚٞ

ٔكبعجٝ ٚ ٔؿبٞدٜ ثٝ دغت آٔدٜ اغت وٝ ٔػئِٛیٗ ٚ ، تغمیك ثب زٚؼ ٔیدا٘یٞبی  یبفتٝ. اغتفبدٜ ؾدٜ اغت QSPMزٚؼ 

 . ٔت ككیٗ ؾٟسی ٘یص رصء ٔكبعجٝ ؾٛ٘دٌبٖ ٞػتٙد

وبزٔٙداٖ ٚ ٔت ككیٗ ؾٟسی دز ، ٔغكلاٖ ٚ دا٘ؿزٛیبٖ، وػجٝ، ٚ ٘ظسا  رٕؼی اش ؾٟسٚ٘داٖٞب  ٔغكَٛ ٍ٘سؼ پطٚٞؽ فٛق

ؾىُ دٞی ٚ غبٔبٖ ث ؿی آٖ دز ٔغدٚدٜ ٞبی  ٔمًغ شٔب٘ی خبـ وٝ ثیبٍ٘س ٘ٛع ٚ ٘غٜٛ ٍ٘بٜ ثٝ ؾٟس ٚ تٛغؼٝ ؾٟسی ٚ اٍ٘بزٜ

 . ك اغتٚ اِجتٝ تٍٙٙبٞب ٚ ٔؿىلا  دٚزٜ تغمیٞب  أىب٘ب  ٚ لبثّیت

 ٚ ثبؾد ٔی عٔٛنٛ آٖك هلید ٚ غیظهق ؾٙبخت ْٔػتّص ٔیٙٝش ٞس ی دزیصز ثس٘بٔٝ یٙىٝا ثٝ ٘ظس ٚ ِروسا قفٛ ازدٔٛ ثٝ تٛرٝ ثب 

ؾٟس تجسیص ٔٛزد  8پطٚٞؽ ثبفت تبزی ی ًٔٙمٝ  ٗهیا دز ارهِدازد  ػتٍیهث عٛهٔٛن ُهتغّی ٜٛه٘غ ٝهث صه٘ی ییصز ثس٘بٔٝ ٜ٘غٛ

. ٔٛرٛد قٛز  پریسدٞبی  آتی اعتٕبِی دز ٔٛزد ایٗ ثبفت ثس اغبظ ٚالؼیتٞبی  ثس٘بٔٝ زیصی، لجُ آٖ ثسزغی لساز ٔیٍیسد تب اش

 (  4:1384ػجبظ شادٜ:)

ٞب  ٘بوبزآٔد ؾٟسی ٚ اِٚٛیت ثٙدی آٖٞبی  ویفیت ش٘دٌی دز پٟٙٝٞبی  ایٗ ٘ٛؾتبز دز پی آٖ اغت وٝ ثب ؾٙبغبیی ؾبخف

٘بوبزآٔد ؾٟسی ویفیت ش٘دٌی زا ٞبی  التكبدی ٚ وبِجدی پٟٙٝ، تٛإ٘ٙد غبشی ارتٕبػیٞبیی ازائٝ دٞد وٝ ثب غبٔب٘دٞی ٚ  ثس٘بٔٝ

 . دز ایٗ ٔٙبيك ازتمبء دٞد
 

 محدوده مورد مطالعه: -2
ٔغدٚدٜ ی ٔٛزد ًٔبِؼٝ وٝ دز  .اغتٚالغ دز ثبفت لدیٕی ٚ تبزی ی ؾٟس تجسیص ؾٟس تجسیص 8لّٕسٚ ٔىب٘ی ایٗ پطٚٞؽ ًٔٙمٝ

 . دزقداش غًظ ٔفید ؾٟس زا اؾغبَ وسدٜ اغت 7/4ٞىتبز  665ثبؾد ثٝ ٚغؼتی دز عدٚد  ٔی ازی تجسیصؾٟسد 8ثسٌیس٘دٜ ًٔٙمٝ 

 شیس ٚرٛد داز٘د وٝ ػجبزتٙد اش :ٞبی  ٔغّٝ ثب اغٓ 15تؼداد ( 8ًٔٙمٝ ) دز ٔغدٚدٜ ی ٔٛزد ًٔبِؼٝ 

 ،(ازن ردید) ٔكّی ،ازتؽ رٙٛثی، ب٘یخبل ،(زٜ) أبْ خٕیٙی، ؾٟید ٔدزظ، ؾٟیدثٟؿتی، ػلأٝ يجبيجبیی، ثبلاعٕبْ، دٔؿمیٝ

 ( 1395-1394اغلأی: ) فّػًیٗ، رٕٟٛزی اغلأی، فسدٚغی، ٔغممی، ثبشاز، دا٘ؿػسا، ؾٟدا، ؾسیؼتی رٙٛثی

 

 روش تحقيق -3
ٔٛفمیت ا٘ت بة ، ثس٘بٔٝ زیصی زاٞجسدی ثٝ د٘جبَ ایٗ اغت وٝ وٝ ثب تزصیٝ ٚ تغّیُ ٔغیى ثیسٚ٘ی ٚ ٔؿ ف وسدٖ ٔٙبثغ

ٔٛزد٘ظس ثس٘بٔٝ زیصی ٞبی  ٔٙبغت ٚ ارسای زاٞجسدٞب ٕٞساٜ ثب یىپبزصٝ وسدٖ ٞسوداْ اش ٚاعدٞب ٚ شیسٔزٕٛػٝ زاٞجسدٞبی

 . زا افصایؽ دٞد، زاٞجسدی ٚ دز ٟ٘بیت ازشیبثی اش يسیك وٙتسَ ٘تبیذ دز دزاشٔد 

زاشٔد  ػٛأُ ٔغیى ثیسٚ٘ی زا ٚ تٟدیدٞب: ٔدیسیت زاٞجسدی ثب دز٘ظس ٌسفتٗ یه افك شٔب٘ی دٞب  ٔغیى ثیسٚ٘ی ٚ فسقت (اِف

، ثْٛ ؾٙبغی، فسٍٞٙی، ارتٕبػی، زٚیدادٞب ٚ زٚ٘دٞبی التكبدی، ٚ تٟدیدا  خبزریٞب  ٔمكٛد اش فسقت. وٙد ٔی ثسزغی
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تٛا٘د ثٝ ٔیصاٖ شیبدی ثٝ غٛد یب شیبٖ یه ٔغدٚدٜ رغسافیبیی  ٔی فٗ آٚزی ٚ زلبثتی اغت وٝ، دِٚتی، لب٘ٛ٘ی، غیبغی، ٔغیًی

 . ٚ تٟدیدٞب ثٝ ٔیصاٖ شیبدی خبزد اش وٙتسَ ٞػتٙدٞب  فسقت. دیسیتی دز آیٙدٜ ثبؾدیب یه ٟ٘بد ٔ

زا ٞب  لبثُ وٙتسَ ثٛدٜ ٚ ٕٔىٗ اغت آٖٞبی  ٔغیى دزٚ٘ی ٚ ٘مبو لٛ  ٚ نؼف: ٘مبو لٛ  ٚ نؼف داخّی دز شٔسٜ فؼبِیت( ة

زاٞجسد ٞبیی زا ثٝ ارسا دزآٚز٘د وٝ دز ٘تیزٝ  وٛؾٙد ٔی ٟ٘بدٞبی ٔدیسیتی. ثػیبز ػبِی یب ثػیبز نؼیف ا٘زبْ دٞدای  ثٝ ؾیٜٛ

 . آٖ ثسيسف ؾٛدٞبی  ٘مبو لٛ  داخّی تمٛیت ؾدٜ ٚ نؼفٞب  ارسای آٖ

، ؾٟس تجسیص ا٘زبْ ؾدٜ اغت 8٘بوبزآٔد ؾٟسی دز ًٔٙمٝ ٞبی  اش آ٘زب وٝ ایٗ پطٚٞؽ پیسأٖٛ ازتمبء ویفیت ش٘دٌی دز پٟٙٝ

زٚؼ ٔؿبٞدٜ ، ٚ اغٙبدیای  وتبث ب٘ٝٞبی  اش زٚؼ، ی ايلاػب  ایٗ تغمیكپیٕبیؿی ثٛدٜ ٚ ثسای ٌسدآٚز-زٚؼ آٖ اغٙبدی

. ا٘زبْ ؾدٜ اغت، ٔكبعجٝ ثب وبزؾٙبغبٖ ٚ ٘ جٍبٖ ؾٟسی ٚ تٟیٝ پسغؿٙبٔٝ دز لبِت يیف ِیىس ، ٔیدا٘یٞبی  ٔػتمیٓ ٚ زٚؼ

 . دز ایٗ لػٕت اش تىٙیه وٛوساٖ ثسای تؼییٗ عزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اغتفبدٜ ؾد

تؿىیُ دادٜ ؾد ٚ ثٝ ٔٙظٛز تؼییٗ ( EFE) ٚ ػٛأُ خبزری( IFE) ٔبتسیع ازشیبثی ػٛأُ داخّی، ٕٛ٘ٝپع اش ا٘ت بة ربٔؼٝ ٘

نسیت ٞس یه اش ػٛأُ ٚ تكٕیٓ ٌیسی پیسأٖٛ ػٛأُ زاٞجسدی ثب إٞیت ثبلا ٚ پبییٗ اش ٘ظسا  ٌسٜٚ يیف ِیىس  اغتفبدٜ 

 . ٌسفتٝ ؾٛد ثسای اخر ٕ٘سٜ ٟ٘بیی ثٝ وبزٞب  تب ٘تبیذ عبقُ اش ٔبتسیع، ؾد

ٚ ازشیبثی  TOWSاش يسیك ٔبتسیع ، دز ٔسعّٝ ثؼد. ٘تبیذ ٘ؿبٖ دٞٙدٜ ٘ٛع ٚنؼیت ثبفت ٘ػجت ثٝ ػٛأُ داخّی ٚ خبزری اغت

اِٚٛیت  QSPMوسدٜ ٚ غپع ثب اغتفبدٜ اش ٔبتسیع  ST ،WO ،SO ٚWTدز لبِت زاٞجسدٞب   SWOTتًجیمی الداْ ثٝ ٔبتسیع 

 ( 86تب  81: 1392عػیٙی ٚ ٕٞىبزاٖ:  ). ؾٟس تجسیص اغت ساد ؾد 8فیت ش٘دٌی ًٔٙمٝ دازتسیٗ زاٞجسد ثسای ازتمبء وی

 یافته ها
ٔٛرٛد زٚؾٗ غبختٝ ٚ دز ٞبی  ثٝ ػجبزتی اٞداف زا ثس عػت ٚالؼیت. دز زٚیىسد زاٞجسدی رٙجٝ عیبتی دازدٞب  ؾٙبغبیی ٔٛنٛع

ٕٞٝ ، صی زاٞجسدی لاشْ اغت ثسای تدٚیٗ زاٞجسدی ٟ٘بییدز ثس٘بٔٝ زی. وٙد ٔی ٟ٘بیت ٘تبیذ ٚ دغت آٚزدٞب ٔػتٙد ثٝ ػیٙیت

ایٗ . دز ٘ظس ٌسفتٝ ؾٛ٘د  SWOTػٛأُ ثٝ ٔخبثٝ ث ؿی اش زٚ٘د ثس٘بٔٝ زیصی زاٞجسدی دز صبزصٛة زٚؼ تزصیٝ ٚ تغّیُ 

اثصاز ایٗ تىٙیه یه . ػّٕىسدی اغتساتطیه تغّیُ ٚ ٞدایت ٔغیى اغتٞبی  زٚیىسد یه اثصاز ٔدیسیتی ثسای تدٚیٗ ثس٘بٔٝ

 عٕبیتی ثسای تكٕیٓ ٌیسی اغت وٝ ػٕٛٔب ثسای تغّیُ غیػتٕبتیه ٔغیى داخّی ٚ خبزری غبشٔبٖ یب ٔػبیُ ؾٟسی اغتفبدٜ

ؾٛد ٚثس ایٗ اقُ اغتٛاز اغت وٝ ٞس پدیدٜ دز یه ٔغیى زلبثتی تغت تأحیس ؾسایى دزٚ٘ی خٛد ٚ ؾسایى ٔغیًی یب ثیسٚ٘ی  ٔی

 ثسزغی( W) ٚ ٘مبو نؼف( S) ٚنؼیت ٚ ٔبٞیت پدیدٜ لساز دازد ٚ اش دٚ رٙجٝ ٘مبو لٛ  ؾسایى دزٚ٘ی دز ازتجبو ثب. لساز دازد

ٚ ( O) ٞب ٌراز٘د ٚ اش دٚ رٙجٝ فسقت ٔی ثیسٖٚ اش پدیدٜ ثسآٖ تأحیسٞبی  ؾسایى ثیسٚ٘ی یؼٙی ٘یسٚٞبیی وٝ اش غیػتٓ. ؾٛد ٔی

دٞد وٝ تمػیٓ ثٙدی ٔٙظٓ  ٔی  كٛقی ایٗ أىبٖ زإٞضٙیٗ ایٗ تىٙیه ثب اغتفبدٜ اش ردَٚ ٔ. ؾٛ٘د ٔی ثسزغی( T) تٟدیدٞب

زاٞجسدٞبی ٚالغ ثیٙب٘ٝ ٚ ، ٚ غیػتٕبتیىی اش ؾسایى ٔغیى دزٚ٘ی ٚ ثیسٚ٘ی ا٘زبْ ؾدٜ ٚ ثب تمبثُ یب ٕٞیبزی ػٙبقس ایٗ ردَٚ

 . ًّٔٛة دز زاغتبی عُ ٔػبیُ ؾٟسی فساٞٓ ؾٛد

. ٚػٛأُ ثیسٚ٘ی ؾبُٔ ٘مبو فسقت ٚتٟدید پسداختٝ ؾددز ٔسعّٝ اَٚ ثٝ ؾٙبغبیی ػٛأُ دزٚ٘ی ؾبُٔ ٘مبو لٛ  ٚ نؼف 

. ٘بوبزآٔد ٚ ٘ٛیػٙدٌبٖ قٛز  ٌسفتٞبی  ؾٙبغبیی ایٗ ػٛأُ تٛغى ٘ جٍبٖ ؾٟسی ٚ قبعت ٘ظساٖ دا٘ؿٍبٞی ٔستجى ثب پٟٙٝ

ٛ  ٚنؼف ٔبتسیع ازشیبثی ػٛأُ داخّی اش فٟسغت ٘مبو ل؛ غپع الداْ ثٝ تؿىیُ ٔبتسیع ازشیبثی ػٛأُ دزٚ٘ی ٚ ثیسٚ٘ی ؾد

ػٛأُ . ؾٛد ٔی تٟیٝ ،ٔغیى داخّی ثبفت ٚ ٔبتسیع ازشیبثی ػٛأُ خبزری اش فٟسغت ٘مبو فسقت ٚتٟدید ٔغیى خبزری

SWOT  َٚ( ٕٞبٖ ٔٙجغ). ازایٝ ؾدٜ اغت 1ٚ2ٚ ازشیبثی ػٛأُ دزٚ٘ی ٚثیسٚ٘ی دز رد 
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 1ارسیابی عوامل درونی -4
ازشیبثی ٔغدٚدٜ دزٚ٘ی . ٌیس٘د ٔی ٔبتسیع ازشیبثی ػٛأُ دزٚ٘ی لسازٞبی  دز غتٖٛ، دز ایٗ ٌبْ ٘مبو لٛ  ٚنؼف ؾٙبغبیی ؾدٜ

لبثُ وٙتسَ ثبفت ٞػتٙد وٝ دز ٞس ٔمًغ ٞبی  ٘مبو نؼف ٚ لٛ  رصٚ فؼبِیت. لٛ  آٖ اغت ثٝ ٔٙظٛز تؿ یف ٘مبو نؼف ٚ

 ( ٕٞبٖ ٔٙجغ). غی ػٛأُ ثیسٚ٘ی اغتٔٛاشی ثب فسآیٙد ثسز ،فسآیٙد ازشیبثی ػٛأُ دزٚ٘ی. زغب٘ٙد ٔی شٔب٘ی ثٝ ثبفت غٛد یب شیبٖ

 

 2ارسیابی عوامل بيزونی -5
ایٗ ٔسعّٝ ثٝ . ٌیس٘د ٔی دز غًسٞبی ٔبتسیع ازشیبثی ػٛأُ ثیسٚ٘ی لساز، ٚ تٟدیدٞبی ؾٙبغبیی ؾدٜٞب  دز ایٗ ٌبْ فسقت

دز ایٗ . زٚثٝ زٚ اغتپسداشد وٝ ثبفت ثبآٖ  ٔی ٚ تٟدیداتیٞب  تٛقیف ٔغیى ثیسٚ٘ی ثٝ ٔٙظٛز ٔؿ ف وسدٖ فسقت تجییٗ ٚ

ٔ تّف ذی ٘فغ ٞبی  تىِٙٛٛضیىی ٚٔدیسیتی ٕٞساٜ ثب ٔبٞیت ٚ ٔٛلؼیت ٌسٜٚ، ارتٕبػی، زٚ٘دٞب ٚزخدادٞبی التكبدی، زاثًٝ

ٔٛزد ، ثٝ ٔیصاٖ شیبدی دزآیٙدٜ ثٝ ٔغدٚدٜ ٔٛزد ٘ظس ٔٙفؼت یب شیبٖ ثسغب٘د تٛا٘ٙد ٔی ٘ظیس ؾٟسٚ٘داٖ ٚغبیسػٛأُ دزٌیس وٝ

ٕٞضٙیٗ ثٝ ػٛأُ ثیسٚ٘ی دز زاغتبی ٔؿ ف وسدٖ فسقت ٚ تٟدیدٞبیی وٝ ثبفت ؾٟسی ثب آٖ زٚثٝ زٚ . ٌیسد ٔی ازشیبثی لساز

 ( ٕٞبٖ ٔٙجغ). ؾٛد ٔی تغّیُ پسداختٝ تجییٗ ٚ

. ٟ٘بدی ٚلب٘ٛ٘ی ٚٔغیًی ٞػتٙد، غیبغی ٚدِٚتی، ارتٕبػی ٚفسٍٞٙی، ثٝ يٛزوّی ػٛأُ ثیسٚ٘ی ؾبُٔ ٘یسٚٞبی التكبدی

، نؼف، ٘تبیذ عبقُ اش اِٚٛیت ثٙدی ٘مبو لٛ . ٌیس٘د ٔی دز ٔسعّٝ ثؼد ٔٛزد تغیُ لساز، بْ ؾدٜ دز ایٗ ٔسعّٝا٘زٞبی  ازشیبثی

دٞد وٝ دز ٌسٜٚ ٘مبو  ٔی فسقت ٞبٚ تٟدیدٞب ٚ ٕٞضٙیٗ ازشیبثی عبقُ اش ٔبتسیع ازشیبثی ػٛأُ دزٚ٘ی ٚثیسٚ٘ی ٘ؿبٖ

یؼٙی وٕجٛد فؼبِیت ٞبیی ٔب٘ٙد w13ٚw14ٕٞضٙیٗ. دز ثبفت ٞػتٙدٟٕٔتسیٗ ٘مبو لٛ  (  128/0ثب أتیبش ٟ٘بیی) s7ٚs11لٛ 

ٞٙسی ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔتسیٗ ػٛأُ نؼف ٞبی  تبتس خیبثب٘ی یب غبیس فؼبِیت، تٕدد اػكبة، ًٔبِؼٝ وسدٖ، ؾًس٘ذ، ثیع ثبَ

 ( ٕٞبٖ ٔٙجغ). ٔؿ ف ؾد٘د
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 SWOTماتزیس عوامل درونی موردنظز در فزآیند مطالعه . 1جدول 

 عوامل درونی
  ضزیب

 ( نزمال شده)
 نمزه

امتياس 

 نهایی

ط
نقا

 
ت

قو
 

S1 ٝ035/0 1 035/0 عهٛز ثیؿتسیٗ تؼداد افساد ؾبغُ دز ایٗ ًٔٙم 

S2 ٝ078/0 3 026/0 ٚرٛد ثبشاز ثصزي ؾٟس دز ایٗ ًٔٙم 

S3 056/0 2 028/0 خدٔبتی-دازا ثٛدٖ دزقد لبثُ تٛرٝ ث ؽ تزبزی 

S4 دز ایٗ ًٔٙمٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔتسیٗ ٘مًٝ لٛ  دز دفغ ( ٚدٟٔساٖ ز) ػجٛز زٚدخب٘ٝ لٛزی صبی

 . زٚد ٔی غًغی دز ؾٟس ثٝ ؾٕبزٞبی  زٚا٘بة
026/0 3 078/0 

S5 124/0 4 031/0 تٙٛع ٚ ٘فٛذپریسی فهب وٝ ٔٙزسثٝ غسش٘دٌی ًٔٙمٝ اغت 

S6 054/0 2 027/0 ٕٞ ٛاٖ ٚ ٔىُٕٞبی  ٚرٛد وبزثسی 

S7 ٖ128/0 4 032/0 وبٖ٘ٛ ٚ ٔغٛز ػٕدٜ فؼبِیت ٞبغت 8ًٔٙمٝ ، ِٚیؼكس ثؼد اش صٟبززاٜ آثسغبٖ ٚ خیبثب 

S8 ٝ٘وٝ دز تكٛیس . . . ٔػزد وجٛد ٚ ٔیداٖ غبػت ٚ ) ؾبخف ٞٛیتی دز ایٗ ًٔٙمٝٞبی  ٚرٛد ٘ؿب

 ( ذٞٙی ٔسدْ ٘مؽ داز٘د
030/0 4 12/0 

S9 ٖ063/0 3 021/0 ٌسدؾٍسی ٚ تبزی ی دز ایٗ ًٔٙمٝ-فؼبِیتی ٚ تفسیغیٞبی  ٚرٛد خیبثب 

S10 ٞبی  ٚ ػّٕىسدٞبی دیسپب وٝ غجت خبيسٜ اٍ٘یصی ٚ ٔب٘دٌبزی اوخس خیبثبٖٞب  لدٔت تبزی ی وبزثسی

 ایٗ ًٔٙمٝ ؾدٜ اغت
029/0 2 058/0 

S11 128/0 4 032/0 خدٔبتی دغتسغی داؾتٞبی  تٛاٖ ثٝ وبزثسی ٔی دز ایٗ ًٔٙمٝ ثٝ زاعتی 

S12 ٖ104/0 4 026/0 ٚالغ ؾدٜ اغت 8دز ًٔٙمٝ ٔسٔتی ٞبی  ثیؿتسیٗ ٔیصاٖ غبختٕب 
S13 112/0 4 028/0 غجه ٔؼٕبزی اوخس ثٙبٞبی تبزی ی ٚالغ دز ایٗ ًٔٙمٝ آذزی ٚ ًٔٙجك ثس فسًٞٙ ٚ ٞٛیت غبوٙبٖ ؾٟس اغت 

S14 104/0 4 026/0 ٔسٔت آحبز تبزی ی تٛغى ٔیساث فسٍٞٙی 

S15 116/0 4 029/0 ٗ ًٔٙمٝدغتسغی زاعت ٚ فساٚاٖ ثٝ عُٕ ٚ ٘مُ ػٕٛٔی دز ای 

S16 ٝ116/0 4 029/0 تٛرٝ شیبد ثٝ عفظ يجیؼت ٚ رٕغ آٚزی شثبِٝ دز ایٗ ًٔٙم 

 W1 12/0 4 030/0 اوخس ثٙبٞبی ٔػىٛ٘ی ٚ تزبزی ٔغُ فسغٛدٜ ٚ ٘بپبیداز ٞػتٙد 

W2 ٝ032/0 1 032/0 تٛپٌٛسافی خؿٗ دز ایٗ ًٔٙم 

W3  096/0 3 032/0 ایٗ ًٔٙمٝزػبیت ٘ؿدٖ غّػّٝ ٔساتت ؾجىٝ ٔؼبثس دز 

W4 ٝ132/0 4 033/0 افصایؽ شٔبٖ غفس دز ایٗ ًٔٙم 

W5  ٝ144/0 4 036/0 افصایؽ آِٛدٌی ٞٛا ٚ آِٛدٌی قٛتی دز ایٗ ًٔٙم 

W6 ٗ14/0 4 035/0 ٔٛرٛدٞبی  اغتفبدٜ ٘ىسدٖ ثٟیٙٝ اش شیسشٔی 

W7 06/0 2 030/0 ًٔٙمٝ ٞبی  ٌسفتٍی ٚ پس ؾدٖ رٛی 

W8  124/0 4 031/0 ٘ىسدٖ ٔجّٕبٖ ٚ فهبی غجص ؾٟسیيساعی 

W9 066/0 2 033/0 تمّید ٚ اٍِٛثسدازی قسف رٟت ثبشآفسیٙی 

W10 12/0 4 030/0 ٔیصاٖ دغتسغی وٓ ثٝ أىب٘ب  فسٍٞٙی 

W11 ُ096/0 3 032/0 ٚ ؾّٛغی ٔؼبثس دز غبػب  خبقی اش زٚشٞب  اشدعبْ اتٛٔجی 

W12 ٜ128/0 4 032/0 ؼَّٛ یب وٟٙػبَ يساعی ٘ؿدٜ اغتػجٛز ثسای افساد ٔٞبی  زا 

W13 َ152/0 4 038/0 تٕدد اػكبة دز ًٔٙمٝ ثٝ ٘دز  ٚرٛد دازد، ًٔبِؼٝ وسدٖ، ؾًس٘ذ، فؼبِیت ٞبیی ٔب٘ٙد ثیع ثب 

W14 152/0 4 038/0 ٞٙسی دز ًٔٙمٝٞبی  وٕجٛد تبتس خیبثب٘ی یب غبیس فؼبِیت 

W15  وتبث ب٘ٝ تسثیت ٚ ( ٔسثٛو ثٝ دٚزٜ ایّ ب٘یبٖ) فتغؼّی ؾبٜاش ثیٗ زفتٗ ٚ ٘بثٛد وسدٖ ازن ٚ

 وبزٚا٘ػساٞبیی وٝ ثٝ ٞیش ػٙٛاٖ لبثُ ثبشٌؿت ٘یػتٙد
037/0 4 148/0 

W16 ٔكبِظ غبختٕب٘ی ، ِٛاشْ ٔٙصَ ت سیت ؾدٜ، ثلااغتفبدٜٞبی  ٚرٛد ٚغبیُ غیسنسٚزی ٔب٘ٙد وب٘ىع

 ( زد وجٛدثٝ خكٛـ ايساف ٔػ) دز ٌٛؾٝ ٚ وٙبز ٔؼبثس. . . ٚ 
026/0 2 052/0 

 23/3  98/0 ٔزٕٛع

 ٔأخر: ٍ٘بز٘دٌبٖ
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 SWOTماتزیس عوامل بيزونی موردنظز در فزآیند مطالعه . 2جدول

 عوامل بيزونی
ضزیب 

 نزمال شده
 نمزه

امتياس 

 نهایی

ت
ص

ط فز
نقا

 

O1  ٝ176/0 4 044/0 ؾٟسی دازای ٔیساث تبزی ی ٚ فسٍٞٙی اغتٞبی  رصء ثبفت 8ًٔٙم 

O2 044/0 1 044/0 ٗ ًٔٙمٝ دز ٔسوص ؾٟس تجسیص لساز دازدای 

O3 ٝ٘خب٘ٝ ٔؿسٚيیت ثب  ) ثب ٔؼٕبزی شیجبی ادٚاز تبزی ی 8لدیٕی دز ًٔٙمٝ ٞبی  ٚرٛد خب

 ( . . . ٔؼٕبزی شیجبی دٚزٜ لبربزیٝ ٚ 
042/0 4 168/0 

O4 ٞبی  ٕبٖثس اغبظ يسط صبٔغ ؾٟس تجسیص ثٟتسیٗ وبؾی وبزی ٚ ٔؼٕبزی اغلأی دز غبخت

 ًٔٙمٝ اش رّٕٝ دز ٔػزد وجٛد ثٝ وبز زفتٝ اغت
025/0 2 05/0 

O5 ٝ172/0 4 043/0 ( ٔتؼّك ثٝ دٚزٜ لبربزیٝ ) ٚرٛد ثصزٌتسیٗ ثبشاز ثٝ ٞٓ پیٛغتٝ ٚ ٔػمف د٘یب دز ایٗ ًٔٙم 

 O6117/0 3 039/0 حجت ثبشاز تجسیص اش يسف یٛ٘ػىٛ ثٝ ػٙٛاٖ ٔیساث فسٍٞٙی رٟب٘ی 

O7 068/0 2 034/0 ٚ ٌٙجدٞبی ٔمس٘ع ثی ٘ظیس یب وٓ ٘ظیس دز ایٗ ثبشاز ٞب  قٚرٛد يب 

O8 ٝ144/0 4 036/0 لساز ٌسفتٗ اوخس فهبٞبی ثب لدٔت تبزی ی ٚ احس ّٔی دز ایٗ ًٔٙم 

O9 ْ172/0 4 043/0 . . . وبفی ؾبح ٚ ، ایٗ ًٔٙمٝ ٚ تجدیُ آٖ ثٝ زغتٛزاٖٞبی  ثبشآفسیٙی عٕب 

 O10ز تبزی ی ثس اغبظ ٘یبشٞبی رٕؼیت ػكس عبنس اش لجیُ خب٘ٝ ؾسثت اٚغّیثبشآفسیٙی آحب 

دز ایٗ ( ٔٛشٜ ٔؿسٚيٝ ) خب٘ٝ وٛشٜ وٙب٘ی ،(دا٘ؿىدٜ ٞٙس ) خب٘ٝ لدوی ثٟٙبْ ،(فسٍٞٙػسای تجسیص)

 ًٔٙمٝ

040/0 4 16/0 

O11  ٝ064/0 2 032/0 ثیؿتسیٗ تؼداد ثبغٛاد زا دازد 2ایٗ ًٔٙمٝ پع اش ًٔٙم 

O12 ثبػج ازتمبء ویفیت ایٗ ( . . . خیبثبٖ تسثیت ٚ ) غیبغت ایزبد پیبدٜ زاٟٞب دز ایٗ ًٔٙمٝ ارسای

 ٔغیى ؾدٜ اغت
038/0 4 152/0 

 O13ٝ148/0 4 037/0 داؾتٗ عع تؼّك فساٚاٖ ؾٟسٚ٘داٖ ثٝ ًٔٙم 

٘مبو 

 تٟدید

T1  ٝ102/0 3 034/0 8ػجٛز ٌػُ ثصزي تجسیص اش ؾٕبَ ٔغدٚدٜ ًٔٙم 

T2 108/0 3 036/0 ٜ ؾٟسی ثبفت فؿسد 

T3  ٝ064/0 2 032/0 خًس ثػیبز تكبدف دز ایٗ ًٔٙم 

T4 076/0 2 038/0 اختلاَ دز تسدد 

T5  ٝ117/0 3 039/0 8ٟٔبرس پریس ثٛدٖ ؾٟس ػّی اِ كٛـ ًٔٙم 

T6 غًغی ٚ ایزبد ٔب٘داة یب زٚا٘بة ثٝ دِیُ ٚرٛد ثیؿتسیٗ ازانی ٕٞٛاز ٚ ٞبی  ٔؿىُ دفغ آة

 ٔٙبغتٞبی  اش دزیضٝٞب  ٚ فبلد ثٛدٖ وب٘بَوٓ ؾیت 
030/0 4 12/0 

T7 042/0 2 021/0 ( ازتؽ رٙٛثی) تٛرٝ ٘ىسدٖ ثٝ فهبی ؾت ثب ٘ٛزپسداشی 

T8 116/0 4 029/0 يساعی ٘ىسدٖ تأغیػب  ؾٟسی 

T9 132/0 4 033/0 أىبٖ ٘داؾتٗ دغتسغی غٛازٜ دز ٔٛازد نسٚزی 

T10  ٚ ًٙ164/0 4 041/0 ثبزا٘داشپیؽ ثیٙی ٘ىسدٖ پبزوی 

T11  ٝ164/0 4 041/0 ؾٟس تجسیص ثٝ دِیُ ٌسا٘ی شٔیٗ  8ثبلا ثٛدٖ تساوٓ دز ًٔٙم 

T12 ٝازي ػّیؿبٜ) ٟٔٓ ٚ تبزی ی ؾٟس دز رسیبٖ ثبشآفسیٙیٞبی  ٘ىسدٖ ٚ٘بثٛد وسدٖ غبختٕبٖ تٛر ،

 ( . . . خب٘ٝ غبلاز ّٔی ٚ
031/0 4 124/0 

T13 ٔ ًٗٙمٝ اش أٙیت رب٘ی ثسخٛزداز ٕ٘ی ثبؾد ٚ ٔػیس ثسایؽ يساعی دٚصسخٝ غٛازی دز ای

 ٘ؿدٜ اغت
043/0 4 172/0 

T14 16/0 4 040/0 ؾٟس تب عد شیبدی عیب  ٚ غسش٘دٌی خٛد زا اش دغت خٛاٞد داد ،ثب عرف ایٗ ٔغدٚدٜ اش ؾٟس 

 29/3 - 98/0 ٔزٕٛع

 ٔأخر: ٍ٘بز٘دٌبٖ
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تٛا٘ٙد ثٝ ٔیصاٖ شیبدی دزآیٙدٜ  ٔی ی ٘فغ ٘ظیس ؾٟسٚ٘داٖ ٚ غبیسػٛأُ دزٌیس وٝٔ تّف ذٞبی  ٕٞساٜ ثب ٔبٞیت ٚ ٔٛلؼیت ٌسٜٚ

ٕٞضٙیٗ ثٝ ػٛأُ ثیسٚ٘ی دز زاغتبی ٔؿ ف وسدٖ . ٌیسد ٔی ٔٛزد ازشیبثی لساز، ثٝ ٔغدٚدٜ ٔٛزد ٘ظس ٔٙفؼت یب شیبٖ ثسغب٘د

 . ؾٛد ٔی فسقت ٚ تٟدیدٞبیی وٝ ثبفت ؾٟسی ثب آٖ زٚثٝ زٚ تجییٗ ٚتغّیُ پسداختٝ

. ٟ٘بدی ٚلب٘ٛ٘ی ٚٔغیًی ٞػتٙد، غیبغی ٚدِٚتی، ارتٕبػی ٚفسٍٞٙی، ثٝ يٛزوّی ػٛأُ ثیسٚ٘ی ؾبُٔ ٘یسٚٞبی التكبدی

، نؼف، ٘تبیذ عبقُ اش اِٚٛیت ثٙدی ٘مبو لٛ . ٌیس٘د ٔی دز ٔسعّٝ ثؼد ٔٛزد تغیُ لساز، ا٘زبْ ؾدٜ دز ایٗ ٔسعّٝٞبی  ازشیبثی

دٞد وٝ دز ٌسٜٚ ٘مبو  ٔی عبقُ اش ٔبتسیع ازشیبثی ػٛأُ دزٚ٘ی ٚثیسٚ٘ی ٘ؿبٖفسقت ٞبٚ تٟدیدٞب ٚ ٕٞضٙیٗ ازشیبثی 

یؼٙی وٕجٛد فؼبِیت ٞبیی ٔب٘ٙد w13 ٚ w14ٕٞضٙیٗ. ٟٕٔتسیٗ ٘مبو لٛ  دز ثبفت ٞػتٙد(  128/0ثب أتیبش ٟ٘بیی) s7ٚs11لٛ 

سی ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔتسیٗ ػٛأُ نؼف ٞٙٞبی  تبتس خیبثب٘ی یب غبیس فؼبِیت، تٕدد اػكبة، ًٔبِؼٝ وسدٖ، ؾًس٘ذ، ثیع ثبَ

( ؾٟسی دازای ٔیساث تبزی ی ٚفسٍٞٙی ثٛدٖ ثبفتٞبی  یؼٙی رص ثبفت) o1تٛاٖ ثٝ ٔی ٞب دز شٔیٙٝ ػٛأُ فسقت. ٔؿ ف ؾد٘د

ثٝ  2دز آخسیٗ لػٕت اش ردَٚ . اؾبزٜ وسد، ٚ ٞٓ دز ٔزٕٛع ػٛأُ دازدٞب  وٝ ثبلاتسیٗ أتیبش ٟ٘بیی زاٞٓ دز ػٛأُ فسقت

دز ایٙزب ثٝ ثیبٖ ٔفبٞیٓ ثٝ وبز زفتٝ دز ٔبتسیع . ثب ثبلاتسیٗ أتیبش دز اِٚٛیت لساز ٌسفت T13دیدٞب پسداختٝ ؾدوٌٝسٜٚ تٟ

 . پسداشیٓ ٔی ازشیبثی ػٛأُ

ثٝ يٛزی ، اغت 1تب  0ػبُٔ ػددی اغت وٝ ثسعػت دزرٝ احسٌرازی ثس غیػتٓ ثیٗ( ٘سٔبَ ؾدٜ) نسیتضزیب نزمال شده:  

اش ٘ظسا  اػهبی يیف ِیىس  ، دز ایٗ شٔیٙٝ ثسای دلت دز ا٘ت بة نسیت ٞب. ثبؾٙد 1وٝ دز ٟ٘بیت ٔزٕٛع نسایت ػٛأُ ثساثس

ثسای ٞس یه اش ػٛأُ دزٚ٘ی ٚ ثیسٚ٘ی پع اش ٘سٔبَ وسدٖ آٟ٘ب اش يسیك ٔیبٍ٘یٗ ٔغبغجٝ ؾد وٝ ٞب  اغتفبدٜ ؾدوٝ ایٗ نسیت

 . ؾٛد ٔی دز ٞس ث ؽ ٔغبغجٝ 1ٞبی  نسیت ٘سٔبَ ؾدٜ ػٛأُ اش يسیك زاثًٝ. ٌراز٘د یٔ ٘تبیذ آٖ ثٝ ٕ٘بیؽ 1ٚ2ردَٚ

 . ؾٛد ٔی دز ٞس ث ؽ ٔغبغجٝ 1ٞبی  زاثًٝ

 (1 )    ;dni 

nتؼداد ٔٛازد ; ، 

diفساٚا٘ی ا٘ت بة ٞب ; ، 

dni اش ٌسٜٚ ( ٘سٔبَ ؾدٜ ) ; نسیتi 

 

ٞبی  تٛرٝ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ دز تٟیٝ ٔبتسیع. ؾٛد ٔی ثٝ آٖ اختكبـ دادٜ، ٕٞیت ػبُٔوٝ ثس عػت ا 4تب  1ػددی اغت ثیٗ ، ٕ٘سٜ

ثساغبظ ٞب  ٚنسیت، ثس اغبظ ٚنغ ٔٛرٛد ثبفت ٚ ٔغیى عبوٓ ثسآٖٞب  وٝ ٕ٘سٜ، ازشیبثی دزٚ٘ی ٚثیسٚ٘ی ثػیبز عبئص إٞیت اغت

اش نسة نسیت ٞس ػبُٔ دز زتجٝ ، یی ٞس ػبُٔأتیبش ٟ٘ب. ؾٛ٘د ٔی تؼییٗ، دزرٝ إٞیت ٞس یه اش ػٛأُ دز ثبفت ٔٛزد ثسزغی

٘ؿبٖ دٞٙدٜ ٚنؼیت  99/2تب  2اش ٞب  ٕ٘سٜ؛ ٘ؿبٖ دٞٙدٜ نؼف داخّی اغت 99/1تب1رٕغ ٕ٘سٜ ٟ٘بیی اش . آید ٔی ثٝ دغت

سای ٔزٕٛع أتیبش ٟ٘بیی ث1ٚ2ثب تٛرٝ ثٝ رداَٚ . ثیبٍ٘س ایٗ اغت وٝ ثبفت دز ٚنؼیت ػبِی لساز دازد 4تب 3ٞبی  ٔتٛغى ٚ ٕ٘سٜ

دٞد ثبفت دز شٔیٙٝ ٘مبو لٛ  ثٝ ثٟسٜ ثسدازی زغیدٜ ٚثب  ٔی اغت وٝ ٘ؿبٖ 23/3ٚ29/3ػٛأُ دزٚ٘ی ٚ ثیسٚ٘ی ثٝ تستیت 

تٛاٖ ثب تدٚیٗ زاٞجسدٞبیی  ٔی خٛد ٚ دٚزی اشنؼف ٚتٟدید دز ٚنؼیت ػبِی لساز دازد وٝٞبی  ٚ ٔٛلؼیتٞب  اغتفبدٜ اش فسقت

 . ًٔٙمٝ زا ثٝ ٚنغ ػبِی تسی زغب٘د

 

 SWOTتدوین راهبزدهای 

ازشیبثی ػٛأُ دزٚ٘ی ٚ ثیسٚ٘ی ثٝ ازائٝ ا٘ٛاع زاٞجسدٞبی ٕٔىٗ دز ٞبی  دز ایٗ ٔسعّٝ ثب اغتفبدٜ اش تغّیُ تًجیمی ٚٔبتسیع

 ST ،(زاٞجسدٞبی تٟبرٕی) SOایٗ زاٞجسدٞبصٟبز دغتٝ اش رّٕٝ . ؾٛد ٔی ثس٘بٔٝ زیصی ثسای غبٔب٘دٞی ثبفت پسداختٝ

زاٞجسدی اش ثیٗ ایٗ ٞبی  ٌصیٙٝ. ؾٛ٘د ٔی زا ؾبُٔ( زاٞجسدٞبی تدافؼی) WTٚ( زاٞجسدٞبی ثبشٍ٘سی) WO ،(زاٞجسدٞبی تٙٛع)
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ٕٞبٖ ). ٚ تٟدیدٞب ٚ ػٛأُ تغّیُ تًجیمی ٞػتٙدٞب  فسقت، نؼف، ؾٛ٘د وٝ پیٛ٘د دٞٙدٜ ٘مبو لٛ  ٔی صٟبز دغتٝ ا٘ت بة

 ( ٔٙجغ

 

ثٝ یه ٚنؼیت ایدٜ آَ ، SWOTدز ٔبتسیع ، عسوت اش ٞس ٔٛلؼیت عبوی اش ًّٔٛة تسیٗ ٚنؼیت ٚ، ایٗ زاٞجسد :SOراهبزد 

ٞب  ثسای ثٝ عداوخس زغب٘دٖ ٔٛلؼیت ٞبٚ فسقتٞب  ٚؾبیػتٍیٞب  ٔصیت، تٛاٖ اش تٕبٔی ٘مبو ٔخجت ٔی اغت وٝ ثٝ اتىبء آٖ

ٜ وسد ٚثٟسٜ ٌیسی اش آٖ خبزری اغتفبدٞبی  تٛاٖ اش ٘مبو لٛ  ثسای ثٟسٜ ثسدازی اش فسقت ٔی دزلبِت ایٗ زاٞجسد. اغتفبدٜ وسد

 ( ٕٞبٖ ٔٙجغ). زاثٝ عداوخس زغب٘د

 

یب تٙٛع ث ؿی وٝ ثس ٘مبو لٛ  دزٚ٘ی ٚتٟدیدٞبی ثیسٚ٘ی ٔتٕسوص اغت ٞدف عداوخسثٟسٜ ٔٙدی اش  STدز زاٞجسد  : STراهبزد 

ٞبی  ٘ٙدآغیت ش٘ٙدٜخبزری ٔبٞبی  تٟدیدٞبٚآغیت ش٘ٙدٜ ،دزٖٚ ث ؿی ثبفت ثسای ٔمبثّٝ ثب تٍٙٙبٞبٞبی  ٘مبو لٛ  ٚ ٔصیت

 . ٟ٘بدی ٚٔغیًی ٚ ثٝ عدالُ زغب٘یدٖ آٟ٘بغت-ٔدیسیتی، التكبدی، ارتٕبػی

 

آغیت پریسٚثٝ عداوخسزغب٘یدٖ فسقت ٞبی  وبغتٗ ٚثٝ عدالُ زغب٘یدٖ ٘مبو نؼف ٚ رٙجٝ، ٞدف ایٗ اغتساتطی :WOراهبزد

ِرا ، ثدغت آٔدٜ ثٟسٜ ثسدازی وٙدٞبی  تدز ٚالغ ثٝ دِیُ داؾتٗ نؼف داخّی ثبفت ٘تٛا٘ػتٝ اغت اش ایٗ فسق. ٞبغت

 . ؾٛد ٔی ردیدٚغیسٜ ثىبز ٌسفتٝٞبی  زاٞجسدٞبی لاشْ ٘ظیس اغتفبدٜ اش تىِٙٛٛضی

 

ٕٞضٙیٗ ، تلاؼ دازدتب ٘مبو نؼف، آغیت پریسی ٘بعیٝ ًٔبِؼٝ ؾدٜٞبی  دز ایٗ زاٞجسد نٕٗ تبوید ثس زفغ رٙجٝ: WTراهبزد 

دز ایٗ عبِت وٝ ٍ٘ساٖ وٙٙدٜ تسیٗ ٚنؼیت دز ثس٘بٔٝ زیصی زاٞجسدی ا٘ت بة . ُ ثسغب٘دتٟدیدٞب ٚتٍٙٙبٞبی ثیسٚ٘ی زا ثٝ عدال

زاٞجسدی ٞبی  اٞداف ٚ غیبغت، ػّٕىسد ،اقلاط ٚتمٛیت غبختبز، ٘یبش ؾدیدی ثٝ ازشیبثی ٔزدد، اغتSWOT ؾدٜ اش يسیك ٔدَ

 ( ٕٞبٖ ٔٙجغ). ؾٛد ٔی اعػبظ

 

 ( QSPM) ماتزیس بزنامه ریشی راهبزدهای کمی

ٔبتسیع ثس٘بٔٝ زیصی زاٞجسدٞبی وٕی ثسای ازشیبثی أىبٖ پریسی ٚپبیدازی زاٞىبزٞبی پیؿٟٙبدی دز ٔٛارٟٝ ثب ، ز ایٗ ًٔبِؼٝد

ٚ ٔؿ ف وٙٙدٜ رراثیت ٘ػجی ؛ ٔغیًی ٚ ٚنغ ٔٛرٛد ثبفت اغت، ػّٕىسدی، ٟ٘بدی-ٔدیسیتی، التكبدی، ؾسایى ارتٕبػی

 . ٌیسد ٔی اغتفبدٜ لساز زاٞجسدٞبیی اغت وٝ دز ٔسعّٝ تكٕیٓ ٌیسی ٔٛزد

زاٞجسدٞبی ٟ٘بیی زا ا٘ت بة وسدٜ ٚ دز ، دز ایٗ ٔسعّٝ اثتدا ثب اِٚٛیت ثٙدی زاٞجسدٞبی لبثُ لجَٛ ثٝ دغت آٔدٜ دز ٔسعّٝ لجُ

ثبید اش فٟسغت ، قٛزتی وٝ دز ایٗ ازشیبثی یه زاٞجسد ؾسایى دزٚ٘ی ٚثیسٖٚ ثٟیٙٝ ثسای غبٔب٘دٞی ثبفت زا٘داؾتٝ ثبؾد

 . لبثُ اِٚٛیت ثٙدی خبزد ؾٛد زاٞجسدٞبی

تٟدیدٞبیی وٝ ٘مؿی ػٕدٜ دز ، ػبُٔ ثیسٚ٘ی اش فسقت ٞب 10ػبُٔ دزٚ٘ی اش ٘مبو لٛ  ٚنؼف ٚ 10عدالُ ، دز ایٗ ٔبتسیع

زا دز ثبلای غتٖٛ ٔبتسیع  SWOTٔٛفمیت غبٔب٘دٞی ثبفت داز٘د زا دز غتٖٛ غٕت زاغت ٚزاٞجسدٞبی عبقُ اش ٔبتسیع 

غپع ثٝ ٞس یه اش ػٛأُ دزٚ٘ی ٚثیسٚ٘ی وٝ دز ٔٛفمیت غبٔب٘دٞی ثبفت ٘مؽ ػٕدٜ ، یه وٕی لساز دادٜثس٘بٔٝ زیصی اغتساتط

ایٗ نسیت ٕٞبٖ نسیجی اغت وٝ دز ٔسعّٝ ٔبتسیع ازشیبثی ؛ ؾٛد ٔی داز٘د ٚدز غتٖٛ غٕت زاغت ذوس ؾدٜ نسیت دادٜ

وٝ دز غًس ثبلای ، ٝ ٞس ػبُٔ ٔستجى ثب زاٞجسد آٖغپع اش يیف ِیىس  خٛاغتٝ ؾدتب ث. ػٛأُ دزٚ٘ی ٚثیسٚ٘ی ثدغت آٔدٜ ثٛد

ایٗ ٕ٘سٜ ثیبٍ٘س ٔیصاٖ احسث ؿی زاٞجسدٞبی وٙٛ٘ی دز ٘ؿبٖ دادٖ ٚاوٙؽ . دادٜ ؾٛد 4تب  1ٔبتسیع ٘ٛؾتٝ ؾدٜ ٕ٘سٜ رراثیت

عد  ٚاوٙؽ دز 2ػدد ، ٚاوٙؽ اش عد ٔتٛغى ثٝ ثبلا 3، ثٝ ٔؼٙی ٚاوٙؽ ثػیبز ػبِی 4ػدد . ٘ػجت ثٝ ػٛأُ ٔروٛز اغت

 ( ٕٞبٖ ٔٙجغ). ثٝ ٔؼٙی ٚاوٙؽ نؼیف اغت 1ٔتٛغى ٚ ػدد 
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 شهز تبزیش 8و راهبزدهای مناسب ارتقاء کيفيت سندگی درمنطقه  SWOTماتزیس . 3جدول

 WOهای  راهبزد SOهای  راهبزد

SO1- دازا ثٛدٖ دزقد لبثُ تٛرٝ ث ؽ ، ثبشاز ثصزي ثٝ دِیُ ٔسوصیت
تٛا٘د ثٝ ػٙٛاٖ  ٔی اٖ ٚ ٔىُٕٕٞ ٛٞبی  ٚ ٚرٛد وبزثسی خدٔبتی-تزبزی

 ( S2- S3- S4- S6- S7-O2 ) تجدیُ ؾٛدٞب  اقّی تسیٗ وبٖ٘ٛ ٚ ٔغٛز فؼبِیت
 

SO2-  ٗتٙٛع ٚ ٘فٛذپریسی فهب ٚ ٚرٛد ثصزٌتسیٗ ثبشاز ٔػمف د٘یب دز ای
ٚ ٌٙجدٞبی ٔمس٘ع ثی ٘ظیس ٞب  ًٔٙمٝ ٚ حجت آٖ اش يسف یٛ٘ػىٛ ثب يبق

 ( S2- S5- O5- O6- O7) ویفیت اغتٔٙزسثٝ غسش٘دٌی ًٔٙمٝ ٚ ازتمبی 
 
 

SO3- ٝ٘ٞب  لدٔت تبزی ی وبزثسی، ؾبخف ٞٛیتیٞبی  ٚرٛد ٘ؿب ٚ
دیسپب ٚغجه ٔؼٕبزی اوخس ثٙبٞبی تبزی ی ٚالغ دز ایٗ ٞبی  ػّٕىسد

ًٔٙمٝ وٝ آذزی ٚ ًٔٙجك ثس فسًٞٙ ٚ ٞٛیت غبوٙبٖ ؾٟس اغت ٚ 
داٖ ثٝ ایٗ ٔٛرت ثساٍ٘ی تٗ عع تؼّك فساٚاٖ ؾٟسٚ٘ٞب  ثبشآفسیٙی آٖ
 . ًٔٙمٝ اغت

 (S8- S10- S13 –O13 ) 
 

SO4-  ٗٔسٔت آحبز تبزی ی تٛغى ٔیساث فسٍٞٙی ثٝ دِیُ لساز ٌسفت
اوخس فهبٞبی ثب لدٔت تبزی ی ٚ احس ّٔی دز ایٗ ًٔٙمٝ ٚ ثبشآفسیٙی آحبز 

ایٗ ٞبی  ثبشآفسیٙی عٕبْ) رٕؼیت ػكس عبنسٞبی  تبزی ی ثس اغبظ ٘یبش
 ( . . . ی ؾبح ٚ وبف، ًٔٙمٝ ثٝ زغتٛزاٖ

 (S14- O8- O9- O10 ) 
 

SO5-  ٝدغتسغی زاعت ٚ فساٚاٖ ثٝ عُٕ ٚ ٘مُ ػٕٛٔی ٚ تٛرٝ شیبد ث
 عفظ يجیؼت ٚ رٕغ آٚزی شثبِٝ ثٝ دِیُ ٔسوصیت ایٗ ًٔٙمٝ دز ؾٟس

(S15- S16- O2 ) 

WO1- ٜپیبدٜ زاٜ ) تجسیص 8دز ًٔٙمٝ ٞب  ثب ارسای غیبغت ایزبد پیبدٜ زا
اش آِٛدٌی ٞٛا ٚقٛتی وبغت ٚثبػج ازتمبء ویفیت تٛاٖ  ٔی (تسثیت

 ( O12-W5-O13) ٔغیى ٚافصایؽ عع تؼّك ؾٟسٚ٘داٖ ثٝ ًٔٙمٝ ؾد

 
 

 
WO2-ؾٟسی دازای ٔیساث ٞبی  ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ایٗ ًٔٙمٝ رصء ثبفت

فسٍٞٙی ٚتبزی ی اغت ٚثصزٌتسیٗ ثبشاز غسپٛؾیدٜ خبٚزٔیب٘ٝ دز ایٗ 
جّٕبٖ ٚفهبی غجص ؾٟسی ٚيساعی ثب زفغ وٕجٛد ٔ؛ ًٔٙمٝ لساز دازد

تٛاٖ ٔٙزس ثٝ ازتمبء ویفیت  ٔی ػجٛز ثسای افساد ٔؼَّٛ ٚ وٟٙػبَٞبی  زاٜ
 ( O1-O5-W8-W12) ٔغیى ؾد

 

WO3- ٝ؛ ثیؿتسیٗ تؼداد افساد ثبغٛاد زا دازد 2ایٗ ًٔٙمٝ پع اش ًٔٙم
تأتس خیبثب٘ی یب غبیس ، تٛاٖ ثب زفغ وٕجٛد أىب٘ب  فسٍٞٙی ٔی ِرا

-O11). ٞٙسی ٔٛرت ازتمبء ویفیت ش٘دٌی دز ایٗ ثبفت ؾدی ٞب فؼبِیت

W10-W14 ) 
 
 
 
 

WO4- ثب الداْ ثٝ ثبشآفسیٙی آحبز تبزی ی ثس اغبظ ٘یبشٞبی رٕؼیت ػكس
ؾٟسی دازای ٔیساث فسٍٞٙی ٞبی  تٛاٖ ٔب٘غ ٘بثٛدی ثبفت ٔی عبنس

وٝ اش ثیٗ ( وتبث ب٘ٝ تسثیت ٚ وبزٚا٘ػساٞبیی ، ازي ػّیؿبٜ) ٚتبزی ی ؾد
  فتٙد ٕ٘بد ٞٛیتی ؾٟسٚ٘داٖ ثٛد٘دٚ ثٝ ٞیش ٚرٝ لبثُ ثبشٌؿت ٘یػتٙدز
. O13 )-W15-O1-O10 ) 

 
 
 

 WTهای  راهبزد STهای  راهبزد

ST1- ثبشغبشی ثبشاز ٚ ٔسٔت آحبز تبزی ی ثسای زفغ خًس ػجٛز ٌػُ ثصزي
 ( T1-S14-S2) تجسیص اش ؾٕبَ ایٗ ًٔٙمٝ

 
 

ST2-ی پبزویًٙ ٚثبزا٘داش پیؽ ثیٙ، يساعی وسدٖ تأغیػب  ؾٟسی
غًغی ثٝ ازتمبء ٞبی  ٚاغتفبدٜ اش زٚدخب٘ٝ ٟٔساٖ زٚد ثسای دفغ زٚا٘بة

 ( S4-T10-T8). ا٘زبٔد ٔی ویفیت ًٔٙمٝ
 

ST3-تٛاٖ ٔب٘غ  ٔی ثب زفغ اختلاَ دز تسدد ٚ ٘ٛزپسداشی ٔٙبغت دز ؾت
خًس تكبدف دز ایٗ ًٔٙمٝ ٚ ازتمبی ویفیت خیبثبٟ٘بی فؼبِیتی ٚ 

 ( S9-T3-T7-T4)  ی ٚ تبزی ی دز ایٗ ًٔٙمٝ ؾدٌسدؾٍس-تفسیغی
 

ST4-ٚرٛد ، ٚ ػّٕىسدٞبی دیسپبٞب  ثٝ دِیُ لدٔت تبزی ی وبزثسی
ؾٟس تب ، ثب عرف ایٗ ٔغدٚدٜ اش ؾٟس. . . ؾبخف ٞٛیتی ٚٞبی  ٘ؿب٘ٝ

 ( T14-S8-S10) عدشیبدی عیب  ٚ غسش٘دٌی خٛد زااش دغت خٛاٞد داد

WT1-ثبلا ثٛدٖ تساوٓ ٚ ، ت فؿسدٜ ؾٟسیثبف، ٘بپبیدازی ٚفسغٛدٌی ثٙبٞب
 دٞد ٔی ػجٛز ٌػُ ثصزي تجسیصنسٚز  ثبشآفسیٙی دز ًٔٙمٝ زا افصایؽ

(T1-T11-T2-W1 ) 
 

WT2-ٞب  اشدعبْ اتٛٔجیُ، زػبیت ٘ؿدٖ غّػّٝ ٔساتت ؾجىٝ ٔؼبثس ٚ
يساعی ٘ؿدٖ ٔػیسدٚصسخٝ غٛازی غجت ِصْٚ زغیدٌی ، ؾّٛغی ٔؼبثس

 ( T13-W11-W3) .وٙد ٔی ْثٝ ٔؼبثس ٚ افصایؽ أٙیت زا ّٔص
 

WT3-ٗٔٛرٛد ثٝ ػٙٛاٖ پبزویًٙ ٚ ٞبی  ثب اغتفبدٜ ثٟیٙٝ اش شیسشٔی
تٛاٖ اش اشدعبْ  ٔی عرف ٚغبیُ غیسنسٚزی دز ٌٛؾٝ وٙبز ٔؼبثس

 ( W11 )-W16-T10-W6            .ؾّٛغیٝ ٔؼبثس وبغت ٚ ٞب اتٛٔجیُ
 

WT4-ٖٛز  ٔٙغكس تبزی ی ٟٚٔٓ ؾٟس ثبید ثٝ قٞبی  ثبشآفسیٙی غبختٕب
ٚؾسایى ثسای فؼبِیت ٞبیی ( ٘ٝ تمّید ٚ اٍِٛثسدازی قسف) ثٝ فسد ثبؾد

ًٔبِؼٝ وسدٖ ٚ تٕدد اػكبة دز ًٔٙمٝ فساٞٓ ، ؾًس٘ذ، ٔب٘ٙد ثیع ثبَ
 ( W13-W9-T12). ؾٛد

 ٔأخر: ٍ٘بز٘دٌبٖ
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پع اش تؼییٗ ٕ٘سٜ . ٕی ؾٛددادٜ ٘ای  صٙب٘ضٝ ػبّٔی ٞیش ٘مؽ ٟٕٔی دز ٔٛفمیت زاٞجسدٞب ٘داؾتٝ ثبؾد ثٝ ایٗ ػبُٔ ٕ٘سٜ

غپع رٕغ أتیبشٞبی رراثیت . تؼییٗ ؾدٜ دز نسیت ػبُٔ ٔسثٛيٝ نسة تب رٕغ أتیبش رراثیت ثدغت آیدٞبی  ٕ٘سٜ، رراثیت

تیبش زا ثٝ خٛد وػت وٙد دز اِٚٛیت لساز خٛاٞد ٌسفت ٔی ٞس غتٖٛ رٕغ شدٜ ایٗ رٕغ ، ؾٛدٚٞس زاٞجسد وٝ ثیؿتسیٗ أ

. آید ٔی رراثیت ٘ػجی ٞس یه اش زاٞجسدٞبغت وٝ تٟٙب ثب تٛرٝ ثٝ احس ػٛأُ دزٚ٘ی ٚثیسٚ٘ی ٔسثٛيٝ ثدغتأتیبشٞب ٘ؿبٖ دٞٙدٜ 

ؾٛ٘د ٞیش ٌبٜ رٕغ ٟ٘بیی أتیبش رراثیت زاٞجسد ًٔسط  ٔی دز ایٗ ٔبتسیع قسف ٘ظس اشتؼدادػٛأّی وٝ ٔٛرت فسقت یب تٟدید

٘صدیه تس ثبؾد ثدیٗ ٔؼٙی اغت وٝ زاٞجسدٞبی دز ٘ظس ٌسفتٝ  4یت ثٝ اٌس أتیبش رراث. زغد ٕ٘ی 1وٕتس اش ٚ 4ؾدٜ ثٝ ثیؽ اش 

ثػیبز ػبِی ثٛدٜ اغت ٚ اٌس ثٝ یه ٘صدیه تس ثبؾد ثٝ ٔؼٙی نؼف زاٞجسدٞبی ( ٘بوبزآٔدٞبی  پٟٙٝ) ثسای غبٔب٘دٞی ثبفت فسغٛدٜ

 . ٘ؿبٖ دادٜ ؾدٜ اغت 4 ٘تبیذ عبقُ اش ٔبتسیع ثسای اِٚٛیت ثٙدی زاٞجسدٞب دز ردَٚ. دز ٘ظس ٌسفتٝ ثسای آٖ اغت

٘بوبزٔد ٞبی  ثسای ازتمبی ویفیت پٟٙٝ، تٛاٖ زاٞجسدٞب زا ثسٔجٙبی اِٚٛیت ٚثب تٛرٝ ثٝ یه ثبشٜ شٔب٘ی لبثُ تؼسیف ٔی دز ایٙزب

 وٝ ثٝ يجغ تمدْ آٟ٘ب، ؾٟس تجسیص ثٝ غٝ دغتٝ تمػیٓ ثٙدی وسدٚٞس زاٞجسد زا ثب تٛرٝ ثٝ تمدْ اِٚٛیتؽ ثٝ ارسا دزآٚزد 8ًٔٙمٝ 

 ( ٕٞبٖ ٔٙجغ). رٟت تػسیغ دز ٔستفغ وسدٖ ٔػبیُ ٚٔؿىلا  ثبفت ٔٛحس ٚالغ خٛاٞد ؾد

 WO4 ،WO2 ،WT2 ،SO4 ،SO1اِٚٛیت اَٚ:

 ST4 ،WT3 ،WT1 ،SO3 ،ST2اِٚٛیت دْٚ:

 ST3 ،SO2 ،WO1 ،WT4 ،WO3 ،SO5 ،ST1اِٚٛیت غْٛ:

ثكیس  اغت ٚفسل ثسایٗ اغت وٝ ٔدیساٖ دز ایٗ  ٔبتسیع ثس٘بٔٝ زیصی زاٞجسدٞبی وٕی ٕٞیؿٝ ٘یبشٔٙد یه لهبٚ  ٕٞساٜ ثب

ِٚی ثبش ، ٔیصاٖ ٕٚ٘سٜ رراثیت ٞس صٙد ثسٔجٙبی ايلاػب  ٞدف ٌرازی ؾدٜ اغت. خكٛـ آٌبٞی ٚخجسٌی لاشْ زا دازا ٞػتٙد

ثغج ٚٔراوسٜ رٕؼی ٘ جٍبٖ ؾٟسی ٚ قبعت ٘ظساٖ دا٘ؿٍبٞی دز عیٗ فسِٔٛٝ وسدٖ . ٘یبشٔٙد تكٕیٓ ٕٞساٜ ثب لهبٚ  اغت

 زاٞجسدیٞبی  غجت تٛغؼٝ ٚ پیؿسفت تكٕیٓ( QSPM) ٞجسدٞب ثٝ ٕٞساٜ تؿىیُ ٔبتسیع ثس٘بٔٝ زیصی زاٞجسدٞبی وٕیزا

وٕی صٖٛ ثسٔجٙبی ايلاػب  ٔسعّٝ اَٚ ٚدْٚ ؾىُ  ٞبی ٕٞضٙیٗ ویفیت ٘تبیذ عبقّٝ اش ٔبتسیع ثس٘بٔٝ زیصی زاٞجسد. ؾٛد ٔی

 ( ٕٞبٖ ٔٙجغ). ٔٙٛو ثٝ ویفیت ٔساعُ ٔروٛز اغت، ٌسفتٝ
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 QSPMماتزیس بزنامه ریشی راهبزدهای کمی . 4جدول 

 

 WO1 WO2 Wo3 Wo4 راهبزد

 ضزیب عوامل
نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

O1 044/0 1 044/0 4 176/0 0 0 4 176/0 

O2 044/0 2 088/0 2 088/0 0 0 1 044/0 

O3 042/0 0 0 3 126/0 0 0 3 126/0 

O4 025/0 0 0 1 025/0 0 0 1 025/0 

O5 043/0 1 043/0 4 172/0 0 0 1 043/0 

O6 039/0 0 0 3 117/0 0 0 2 078/0 

O7 034/0 0 0 2 068/0 0 0 2 068/0 

O8 036/0 2 072/0 4 144/0 2 072/0 4 144/0 

O9 043/0 3 129/0 1 043/0 3 129/0 4 172/0 

O10 040/0 2 08/0 1 040/0 1 040/0 4 16/0 

O11 032/0 0 0 0 0 4 128/0 0 0 

O12 038/0 4 152/0 2 076/0 2 076/0 1 038/0 

O13 037/0 4 148/0 3 111/0 3 111/0 3 111/0 

W1 030/0 0 0 0 0 0 0 3 09/0 

W2 032/0 0 0 0 0 0 0 0 0 

W3 032/0 2 064/0 0 0 0 0 1 032/0 

W4 033/0 0 0 1 033/0 0 0 0 0 

W5 036/0 4 144/0 3 108/0 0 0 0 0 

W6 035/0 0 0 0 0 3 105/0 0 0 

W7 030/0 0 0 0 0 1 030/0 0 0 

W8 031/0 0 0 4 124/0 1 031/0 0 0 

W9 033/0 0 0 0 0 0 0 4 132/0 

W10 030/0 0 0 0 0 4 12/0 3 09/0 

W11 032/0 3 096/0 2 064/0 0 0 0 0 

W12 032/0 2 064/0 4 128/0 0 0 1 032/0 

W13 038/0 0 0 3 114/0 2 076/0 2 076/0 

W14 038/0 0 0 0 0 4 152/0 2 076/0 

W15 037/0 0 0 3 111/0 0 0 4 148/0 

W16 026/0 1 026/0 0 0 0 0 0 0 

 86/1 - 1 - 86/1 - 15/1 - ٔزٕٛع
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 ST1 ST2 ST3 ST4 راهبزد

 ضزیب عوامل
نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

S1 035/0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S2 026/0 4 104/0 2 052/0 3 078/0 3 078/0 

S3 028/0 2 056/0 1 028/0 1 028/0 3 084/0 

S4 026/0 0 0 4 104/0 0 0 0 0 

S5 031/0 0 0 0 0 2 062/0 3 093/0 

S6 027/0 1 027/0 2 054/0 1 027/0 3 081/0 

S7 032/0 1 032/0 2 064/0 3 096/0 3 096/0 

S8 030/0 1 030/0 0 0 2 06/0 3 09/0 

S9 021/0 0 0 3 063/0 4 084/0 3 063/0 

S10 029/0 2 058/0 1 029/0 1 029/0 4 116/0 

S11 032/0 1 032/0 0 0 3 096/0 2 064/0 

S12 026/0 2 052/0 1 026/0 1 026/0 2 052/0 

S13 028/0 0 0 0 0 0 0 3 084/0 

S14 026/0 3 078/0 0 0 1 026/0 2 052/0 

S15 029/0 0 0 0 0 2 058/0 1 029/0 

S16 029/0 0 0 2 058/0 1 029/0 1 029/0 

T1 034/0 4 136/0 0 0 0 0 0 0 

T2 036/0 3 108/0 2 072/0 0 0 0 0 

T3 032/0 0 0 0 0 4 128/0 0 0 

T4 038/0 0 0 2 076/0 4 152/0 0 0 

T5 039/0 1 039/0 3 117/0 1 039/0 3 117/0 

T6 030/0 0 0 4 12/0 0 0 0 0 

T7 021/0 0 0 1 021/0 4 084/0 0 0 

T8 029/0 0 0 4 116/0 2 058/0 0 0 

T9 033/0 0 0 3 099/0 3 099/0 0 0 

T10 041/0 0 0 4 164/0 0 0 0 0 

T11 041/0 3 123/0 2 082/0 0 0 3 123/0 

T12 031/0 0 0 0 0 1 031/0 3 093/0 

T13 043/0 0 0 0 0 2 086/0 0 0 

T14 040/0 1 040/0 1 040/0 0 0 4 16/0 

 50/1 - 37/1 - 38/1 - 915/0 - ٔزٕٛع
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 SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 راهبزد

 ضزیب عوامل
نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 تيجذاب

جمع 

 اسيامت

 تيجذاب

S1 035/0 1 035/0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S2 026/0 4 104/0 4 104/0 2 052/0 3 078/0 2 052/0 

S3 028/0 4 112/0 3 084/0 1 028/0 0 0 3 084/0 

S4 026/0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 026/0 

S5 031/0 2 062/0 4 124/0 1 031/0 1 031/0 0 0 

S6 027/0 4 108/0 1 027/0 2 054/0 0 0 1 027/0 

S7 032/0 4 128/0 1 032/0 0 0 0 0 2 064/0 

S8 030/0 0 0 3 09/0 4 12/0 2 06/0 1 030/0 

S9 021/0 0 0 0 0 1 021/0 0 0 1 021/0 

S10 029/0 0 0 0 0 4 116/0 1 029/0 1 029/0 

S11 032/0 2 064/0 0 0 0 0 0 0 3 096/0 

S12 026/0 0 0 0 0 1 026/0 3 078/0 0 0 

S13 028/0 0 0 0 0 4 112/0 1 028/0 0 0 

S14 026/0 0 0 0 0 0 0 4 104/0 0 0 

S15 029/0 1 029/0 0 0 0 0 0 0 4 116/0 

S16 029/0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 116/0 

01 044/0 1 044/0 2 088/0 1 044/0 3 132/0 1 044/0 

02 044/0 4 176/0 0 0 0 0 0 0 4 176/0 

03 042/0 0 0 0 0 2 084/0 3 126/0 0 0 

04 025/0 0 0 2 05/0 3 075/0 1 025/0 0 0 

05 043/0 3 129/0 4 172/0 1 043/0 3 129/0 0 0 

06 039/0 3 117/0 4 156/0 0 0 3 117/0 0 0 

07 034/0 1 034/0 4 136/0 3 102/0 1 034/0 0 0 

08 036/0 1 036/0 1 036/0 3 108/0 4 144/0 1 036/0 

09 043/0 2 086/0 0 0 3 129/0 4 172/0 0 0 

010 040/0 3 12/0 0 0 3 12/0 4 16/0 0 0 

011 032/0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

012 038/0 1 038/0 0 0 0 0 2 076/0 0 0 

013 037/0 3 111/0 2 074/0 4 148/0 1 037/0 2 074/0 

 991/0 - 56/1 - 41/1 - 17/1 - 53/1 - ٔزٕٛع
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 WT1 WT2 WT3 WT4 راهبزد

 ضزیب عوامل
نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 ذابيتج

نمزه 

 جذابيت

جمع 

امتياس 

 جذابيت
W1 030/0 4 12/0 0 0 0 0 3 09/0 
W2 032/0 1 032/0 0 0 0 0 0 0 
W3 032/0 0 0 4 128/0 1 032/0 0 0 
W4 033/0 2 066/0 3 099/0 3 099/0 0 0 
W5 036/0 2 072/0 3 108/0 3 108/0 1 036/0 
W6 035/0 2 07/0 1 035/0 4 14/0 0 0 
W7 030/0 0 0 0 0 0 0 0 0 
W8 031/0 0 0 0 0 0 0 3 093/0 
W9 033/0 0 0 2 066/0 1 033/0 4 132/0 
W10 030/0 0 0 0 0 0 0 3 09/0 
W11 032/0 1 032/0 4 128/0 4 128/0 0 0 
W12 032/0 1 032/0 1 032/0 1 032/0 0 0 
W13 038/0 1 038/0 2 076/0 1 038/0 4 152/0 
W14 038/0 2 076/0 2 076/0 1 038/0 2 076/0 
W15 037/0 2 074/0 0 0 0 0 3 111/0 
W16 026/0 3 078/0 3 078/0 4 104/0 0 0 
T1 034/0 4 136/0 0 0 0 0 0 0 
T2 036/0 4 144/0 2 072/0 3 108/0 1 036/0 
T3 032/0 1 032/0 3 096/0 3 096/0 0 0 
T4 038/0 1 038/0 3 114/0 3 114/0 1 038/0 
T5 039/0 2 078/0 1 039/0 1 039/0 0 0 
T6 030/0 0 0 0 0 0 0 0 0 
T7 021/0 0 0 0 0 0 0 1 021/0 
T8 029/0 0 0 0 0 0 0 3 087/0 
T9 033/0 2 066/0 3 099/0 3 099/0 0 0 
T10 041/0 0 0 3 123/0 4 164/0 0 0 
T11 041/0 4 164/0 1 041/0 0 0 1 041/0 
T12 031/0 2 062/0 0 0 0 0 4 124/0 
T13 043/0 1 043/0 4 172/0 2 086/0 0 0 
T14 040/0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 12/1 - 45/1 - 58/1 - 45/1 - ٔزٕٛع

 ٍ٘بز٘دٌبٖ ٔأخر:
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 نتيجه گيزی
ٞب  فسقت، الداْ ثٝ تغّیُ ٘مبو لٛ  ٚنؼف SWOTدز پطٚٞؽ عبنسغؼی ؾدٜ اغت ثب زٚیىسد زاٞجسدی ٚاغتفبدٜ اش تىٙیه 

زٚؼ ) ؾٟس تجسیصپسداخت دز ایٗ زاغتب ثسای ا٘ت بة زاٞجسد ثستس اش ٔبتسیع ثس٘بٔٝ زیصی زاٞجسدی وٕی 8ًٔٙمٝ ٚتٟدیدا  دز 

QSPM ) اغتفبدٜ ؾدٜ اغت تب ثب تٛرٝ ثٝ ٚنغ ٔٛرٛد ثٝ تدٚیٗ زاٞجسدٞبیی ٚالغ ثیٙب٘ٝ ٚآیٙدٜ ٍ٘س رٟت ازتمبویفیت ش٘دٌی دز

ثبشاز ثصزي ثٝ SO1( (  SO4 ٚSO1) عبقُ اش ایٗ ٔبتسیع دٚ زاٞجسد تٟبرٕیؾٟس تجسیص ازائٝ ٌسددٚاش ٘تیزٝ ٟ٘بیی 8ًٔٙمٝ 

تٛا٘د ثٝ ػٙٛاٖ اقّی  ٔی خدٔبتی ٚ ٚرٛد وبزثسیٟبی ٕٞ ٛاٖ ٚٔىُٕ-دازا ثٛدٖ دزقد لبثُ تٛرٝ ث ؽ تزبزی، دِیُ ٔسوصیت

دِیُ لساز ٌسفتٗ اوخس فهبٞبی ثب  ٔسٔت آحبز تبزی ی تٛغى ٔیساث فسٍٞٙی ثSO4ٝ( ( تجدیُ ؾٛدٞب  تسیٗ وبٖ٘ٛ ٚ ٔغٛز فؼبِیت

ایٗ ٞبی  ثبشآفسیٙی عٕبْ) لدٔت تبزی ی ٚاحس ّٔی دز ایٗ ًٔٙمٝ ٚثبشآفسیٙی آحبز تبزی ی ثساغبظ ٘یبشٞبی رٕؼیت ػكس عبنس

 بٞ اشدعبْ اتٛٔجیُ، زػبیت ٘ؿدٖ غّػّٝ ٔساتت ؾجىٝ ٔؼبثس(  WT2) یه زاٞجسد تدافؼی ،(. . . ٚ، وبفی ؾبح، ًٔٙمٝ ثٝ زغتٛزاٖ

وٙدٚ دٚ زاٞجسد  ٔی يساعی ٘ؿدٖ ٔػیس دٚصسخٝ غٛازی غجت ِصْٚ زغیدٌی ثٝ ٔؼبثسٚافصایؽ أٙیت زأّصْ، ٚ ؾّٛغی ٔؼبثس

ؾٟسی دازای ٔیساث فسٍٞٙی ٚتبزی ی اغت ٞبی  ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ایٗ ًٔٙمٝ رص ثبفت) WO2 ،(WO4ٚWO2) ثبشٍ٘سی

ٞبی  لساز دازدثب زفغ وٕجٛدٔجّٕبٖ ٚفهبی غجص ؾٟسی ٚ يساعی زاٜٚثصزٌتسیٗ ثبشاز غسپٛؾیدٜ خبٚزٔیب٘ٝ دز ایٗ ًٔٙمٝ 

ثب الداْ ثٝ ثبشآفسیٙی آحبز تبزی ی ثس اغبظ ) WO4 (. تٛاٖ ٔٙزس ثٝ ازتمبء ویفیت ٔغیى ؾد ٔی وٟٙػبَ ػجٛزثسای افساد ٔؼَّٛ ٚ

وتبث ب٘ٝ ، ازي ػّیؿبٜ) ی ی ؾدؾٟسی دازای ٔیساث فسٍٞٙی ٚتبزٞبی  تٛاٖ ٔب٘غ ٘بثٛدی ثبفت ٔی ٘یبشٞبی رٕؼیت ػكس عبنس

زا ثٝ ػٙٛاٖ اِٚٛیت ( تسثیت ٚ وبزٚا٘ػساٞبیی وٝ اش ثیٗ زفتٙد ٕ٘بد ٞٛیتی ؾٟسٚ٘داٖ ثٛد٘د ٚثٝ ٞیش ٚرٝ لبثُ ثبشٌؿت ٘یػتٙد

تٛا٘د ثٝ ػٙٛاٖ اقّی تسیٗ وبٖ٘ٛ ٚ ٔغٛز  ٔی دٞد وٝ ثبشاز ثصزي ٔی ػٛأُ تٟبرٕی ٘ؿبٖ. دازتسیٗ زاٞجسدٞب ٔؿ ف وسد

 . ٕٞضٙیٗ ثبشآفسیٙی ثبید ثساغبظ ٘یبشٞبی رٕؼیت ػكس عبنس ثبؾد. تجدیُ ؾٛدٞب  تفؼبِی

اش رّٕٝ . اغت ثیبٍ٘س ایٗ اغت وٝ ثبفت دز ٚنؼیت ػبِی لساز دازد( 4تب3ثیٗ ) 23/3ٚ29/3ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ رٕغ ٕ٘سٜ ٟ٘بیی

 ؾسط شیس اغت:اش ایٗ پطٚٞؽ اغت ساد ٌسدید ثٝ  SPSS٘تبیزی وٝ ثب اغتفبدٜ اش ٘سْ افصاز 

 . ثبؾد ٔی ؾٟس تجسیص ثٝ يٛز ٔؼٙی دازی ثبلاتس اش عد ٔتٛغى 8ٔیصاٖ ویفیت ش٘دٌی دز ًٔٙمٝ ( 1

خٛا٘بیی ثبفت ، وبزوسد التكبدی ٚخدٔبتی، أٙیت ارتٕبػی، ویفیت ٔغیى ارتٕبػی ،دغتسغی ٚ ازتجبيب ٞبی  ٔیصاٖ ؾبخف

 ؾٟس تجسیصثٝ يٛز ٔؼٙی دازی ثبلاتس اش عد ٔتٛغى 8دز ًٔٙمٝ  عیب  ٚغسش٘دٌی ٔغیى ،اعػبظ تؼّك ثٝ ٔغیى ش٘دٌی، ؾٟس

 . ثبؾد ٔی
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