
www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 

 

 وراقا بورس در شده پذیرفته های بانک در ریسک مدیریت بر مدیریتی تفکر تأثیر ررسیب

 بهادار
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 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شرق

dbsarash@gmail.com 
 

 2صمدی  فاطمه

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شرق

 

 هچکید

باط شده در ارت های انجامتها بوده و فعالیهای مهم مدیران اجرایی در شرکتعنوان یکی از نگرانیامروزه مدیریت ریسک به    

 به ارشد ضروری یرمد یک برای عصر این مدیریتی در یک تفکر باشد. داشتنبا موضوع مدیریت ریسک، رو به رشد و تکامل می

 استراتژیک نجامد. تفکراسازمان بی  عملکرد بهبود به نیز اقتصادی ازلحاظ و بکاهد مدیر اتاشتباه بروز از تا رسدمی نظر

 منابع از متعدد و عمتنو متغیرهای زیرا این هاستآن بین ارتباط برقراری و متنوع و متعدد متغیرهای پردازش مستلزم

 رند.دا سازمانیبرون یا و سازمانیدرون منشاء که گیرندمی سرچشمه مختلفی

تفکر مدیریتی بر مدیریت ریسک  می باشد. تحقیق حاضر یک تحقیق کاربردی است و  ریتأثهدف اصلی تحقیق حاضر بررسی 

زمانی جزو  ازلحاظآید. می حساببهتحلیلی به شیوه پیمایشی -ها و انجام تحقیق، یک تحقیق توصیفیگردآوری داده ازنظر

شود، زیرا برای های تحقیق اسنادی و میدانی محسوب میاطلاعات جزو روش شیوه گردآوری ازنظرتحقیقات مقطعی است و 

 شدهاستفادههای پژوهش از پرسشنامه و برای گردآوری داده شدهاستفادهنامه  گردآوری مبانی نظری از کتاب، مقاله و پایان

-که با روش نمونه باشدمی اوراق بهاداربانک های پذیرفته شده در بورس  نفر از کارشناسان 1000تعداد  است . جامعه آماری

های پژوهش انتخاب شده اند که در نفر  برای آزمون فرضیه  278گیری تصادفی ساده و با استفاده از فرمول کوکران تعداد  

نفر به پرسشنامه ها پاسخ دادند و اطلاعات با استفاده از روش رگرسیون خطی و همبستگی پیرسون و معادلات  265نهایت 

نتایج تحقیق حاضر نشان داد که تفکر مدیریتی و  مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. 1396سال  زمانی اختاری در محدودهس

                                                           
 تهران شرقدانشگاه آزاد اسلامی واحد  کارشناس ارشد حسابداری 1
 تهران شرق دانشیار دانشگاه آزاد اسلامی واحد  2
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معنادار تفکر مدیریتی بر مدیریت  ریتأثمعناداری دارد. لذا فرضیه اصلی تحقیق حاضر مبنی بر  ریتأثابعاد آن بر مدیریت ریسک 

 ریسک رد نشده است.

 

 بورس اوراق بهادارتهرانبانک ،  فکر مدیریتی، مدیریت ریسک،واژگان کلیدی: ت

 مقدمه

ط با ه در ارتباانجام شد هایها بوده و فعالیتهای مهم مدیران اجرایی در شرکتعنوان یکی از نگرانیامروزه مدیریت ریسک به

 اند،مواجه بقاء ایبر تهدیداتی با هاسازمان که متلاطم هایمحیط باشد . درموضوع مدیریت ریسک، رو به رشد و تکامل می

 دنیای در تغییرات آورسرسام باشند . سرعت اثربخش بسیار موارد بسیاری در تواندمی ریسک مدیریت مبتنی بر رویکردهای

 بود، جزئی تغییرات کههنگامی باشند. مناسب تغییرات توانندنمی مدیریت متداول هایروش که معناست بدین کنونی،

 برگشتغیرقابل و عمده بسیار نتایج و دارند استراتژیک جنبه که تصمیماتهنگامی ولی کنیم استفاده تجربه از یمتوانستمی

 کرد.  استفاده مدیریت هایلسفهف بر مبتنی تجربه و شهودی هایقضاوت بر مبتنی هایگیریتصمیم از تواننمی هستند،

 بیان مسئله

 مختل   س طو  ها درتم امی س ازمان ری گ بانیگر که هاییفرصت و تهدیدات و امروزی هایسازمان میان رقابت با رشد

 ک ه باش د یبه حد تواندمی ادشدهی است. تهدیدات داکردهیپزیادی  بسیار اهمیت ریسک مفهوم باشد،می المللیبین و داخلی

های ریس ک ک اهش ب رای ه اییراه ک رف ب ه باید سازمان بقای و رشد مدیران برای رونیازامواجه نماید.  شکست با را سازمان

 ی ک در های موج ودریس ک از سیستماتیک، دیدگاهی با بنگاه (. مدیریت ریسک1393باشند )حسینی و همکاران،  نامطلوب

و  خ وراکی ه ایدر بخش فع ال ص نایع تولیدی، وکارکسب نماید. در محیطمی ایجاد را حداکثر فرصت تجاری بنگاه و صنعت

م دیریت  فن ون اهمی ت اج رای بن ابراین هستند، مواجه بالاتر، ریتأث ضریب و بیشتر هایپوشاک با ریسک همچنین و دارویی

 (. 25: 2017، 1باشد )ایستبورن و شارلندمی بااهمیت و ضروری بسیار هابنگاه این در ریسک

رکت، ش  پیرام ون دی داتته و خطرات شناسایی ضمن آورد،می فراهم هاشرکت برای را امکان این ریسک مدیریت اجرای

  (.10: 1393نماید )غلامی و سلیمی،  خود اهداف به دستیابی هایی برایفرصت به تبدیل را هاآن

 در اولیه یایده این و دانندمی استراتژی خالق استراتژیک ریزیبرنامه جایبه را ر مدیریتیتفک ،استراتژی نوین رویکردهای

-دهه چند طی. گیرندمی بهرهمدیریتی   تفکر از که هستند مدیرانی موفق مدیران که گرفتهشکل استراتژیک مدیریت یحوزه

. اس ت یجادش دها رقاب ت قوانین و وکارکسب محیط در زیادی تحولات بوده، مطر  استراتژیک ریزیبرنامه بحث که گذشته ی

 رویک ردی نیازمن د تح ولات این به مناسب و موقعبه پاسخگویی. است امروز رقابتی محیط ناپذیراجتناب بخش تحول و تغییر

 (. 48: 2015، 2)کازمی و نارونجا است استراتژی تدوین به پویاتر

 ری زیبرنام ه فرایند کی حاصل تواندنمی استراتژی که است مسئله این بر استراتژی نوین رویکردهای تمرکز ،ترتیبینابه

 با بلکه آینده بینییشپ بر اساس نه مدیریتی تفکر رویکردها این در ددارند.یتأکمدیریتی  تفکر بر ریزیبرنامه جایبه لذا و باشد

 گی ریش کل وج بم م دیران توسط جدید راهکارهای کش  و هافرصت درکترتیب ینابه .شودمی محقق آینده خلق توانایی

 است یاستراتژ عنوان به انسان و کمرنگ شناسیروش و ابزار نقش رویکردها این در.  شودمی سازمان برای جدیدی اندازچشم

 (سازمان شدار مدیریت) فردی سطح در مدیریتی تفکر یمقوله به توجه اهمیت که اینجاست .گیردمی عهده به را اصلی نقش

 . شودمی روشن

                                                           
1. Eastburn, R,W; Sharland, A; 
2. Kazmi. S. A.Z; Naaranoja, M; 
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 ط ور ب ها ه در تم امی عرص ه ه اآن وظ ای  و کرده اداره متغیر و پیچیده محیطی در را خود شرکت ها ،شرکت مدیران

 س طو  ب ه یاملاحظ هقابل گی ریقدرت تص میم گوناگون ، هایدر عرصه تا شده امر سبب این است. یافته توسعه ایزایندهف

 حرک ت نسبت به هاآن عملکرد سنجش مدیران و راهبر، جهت هدایت نبود شاخص همچنین واگذار شود. هامدیریتی سازمان

 ک ه آی دبرمی چنین شدهمطر  مجموع موارد اند. ازمواجه آن که با است ها معضل دیگریسازمان استراتژیک جهت اهداف در

 ه اآن ک ه آس یب گ ردد هاییعارضه شناسایی تواند راهگشایمی سازمان در مدیریتی و مدیریت ریسک بررسی وضعیت تفکر

در پ ژوهش  نظ ورم ای ن ب ه هک  مدیران باشد. اهداف همگرایانه در بدون و مؤثر یرغعملکرد  و ناکارآمد راهبردی اسناد تدوین

اختیم و در پ ی پ رد در بانک های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادارتفکر مدیریتی بر مدیریت ریسک  ریتأث یررسب حاضر  به

 دارد؟مدیریت ریسک یری بر تأثهستیم که تفکر مدیریتی چه  سؤالپاسخ به این 

 

 مفهوم تفکر مدیریتی و مدیریت ریسک 

 تفکر مدیریتی

 را خود که است. سازمانی قائل اهمیت مستمر، تحول تغییر و برای چیز، هر از ، بیش جدید قرن طلیعه در مدیریت شدان

کن د.  تض مین را س ازمان بق ای که آن است مناسب تغییر، استراتژی طوفان در فناست. بهمحکوم نسازد، همراه تغییر با امواج

 جهت مناسب استراتژی تدوین را در مدیران مدیریتی، است. تفکر اندازچشم و عیتالگو، موق اجرا، ریزی،برنامه شامل استراتژی

 "راهب ردی"مناس ب  ام روز، رویک رد بینیپیشغیرقابل و پرتحول محیط مدیریتی در تفکر دهد.یاری می موفقیت کسب و بقا

 (.1150: 2010، 1)مینگرس شودمی  شمرده سازمان

 

 مولفه های تفکر مدیریتی

 ازیتصویرپرد

ی بهت ر کم ک هاهدی اکه به ایجاد تصور کلی از مشکلات و مسائل و ارائه  باشدیمتصویرپردازی یکی از عوامل تفکر استراتژیک 

 (. 49: 2015)کازمی و نارونجا،  کندیم

 رویکرد منطقی و عقلانی

نی منطقی و عقلا طوربهل و مشکلات که به افراد در حل مسائ باشدیمرویکرد منطقی و عقلانی یکی از عوامل تفکر استراتژیک 

 (.49: 2015)کازمی و نارونجا،  کندیمکمک 

 روشن بینی

را  ح لراهی و بهترین ی مختل  را بررسهادگاهید کندیمکه به افراد کمک  باشدیمی یکی از عوامل تفکر استراتژیک نیبروشن

 (.50: 2015در حل مشکلات انتخاب کنند )کازمی و نارونجا، 

 قبلیدانش 

های قدیمی  حلراهی قبلی و هاداشمشکلات مشابه را با  کندیمکه کمک  باشدیمدانش قبلی یکی از عوامل تفکر استراتژیک 

 (.50: 2015برطرف شوند )کازمی و نارونجا، 

 نیروهای محیطی خارجی

                                                           
1.  Mingers, J; 
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تب اط ب ا محیط ی خ ارجی  ار یه ایروینک ه منظ ور از  باشدیمی محیطی خارجی  یکی از عوامل تفکر استراتژیک هایروین

: 2015ونج ا، )ک ازمی و نار کن دیمو توجه به این عوامل خارجی به توسعه محصول کمک زیادی  باشدیمتبلیغات و مشتریان 

50.) 

 تفاوت بین نیروهای کار

 راتیت أث توانن دیمی متف اوت  ه ایژگیوکه اعضای مختل  با  باشدیمتفاوت بین نیروهای کار یکی از عوامل تفکر استراتژیک 

)ک ازمی  باهمردن کی مختل  و همکاری هادهیایی مانند ارائه هاروشمتفاوتی روی توسعه محصول و موفقیت شرکت گذارد با 

 (.51: 2015و نارونجا، 

 

 فشارهای محیطی درونی

 دی تأکاعض ا  واب ط ب ینکه عوامل درونی بیشتر بر روی ر باشدیمفشارهای محیطی درونی نیز یکی از عوامل تفکر استراتژیک 

 (.51: 2015دارد )کازمی و نارونجا، 
 

 

 مدیریت ریسک

 مختل   س طو  در ه ا تمامی سازمان گیر گریبان که فرصت هایی و تهدیدات و امروزی سازمان های میان رقابت رشد با

 باشد حدی به تواند  می هشد یاد تهدیدات است. کرده زیادی پیدا بسیار اهمیت ریسک مفهوم باشد، می المللی بین و داخلی

ریس ک  ک اهش ایب ر راه ه ایی به فکر باید سازمان بقای و رشد برای مدیران رو این از مواجه نماید. شکست با را سازمان که

 داکثرح  تجاری بنگاه و شرکت یک در های موجود ریسک از سیستماتیک، دیدگاهی با ریسک مدیریت باشند. های نامطلوب

 (.2: 1393اید )حسینی و مطهری، نم می ایجاد را فرصت

 

 جامعه آماری و روش نمونه گیری

ی گیرن د و بنا به تعری  جامعه آماری عبارت است از مجموعه ای از موجودات که در یک زم ان مع ین مطل وب م ا ق رار م    

و  حداقل دارای یک صفت مشخصه هستند. صفت مشخصه، صفتی است که بین هم ه عناص ر جامع ه آم اری مش ترک اس ت

ری اس ت ک ه متمایز کننده جامعه آماری از سایر جوامع می باشد.معمولاً در هر پژوهش جامعه مورد بررسی ی ک جامع ه آم ا

 پژوهشگر مایل است درباره صفت یا صفتهای متغیر واحدهای آن به مطالعه بپردازد.

ک ه ب ا روش  اش دبمی ر بورس اوراق بهاداربانک های پذیرفته شده د نفر از کارشناسان 1000تعداد  جامعه آماری این تحقیق 

 شوند.نتخاب میهای پژوهش انفر  برای آزمون فرضیه  278گیری تصادفی ساده و با استفاده از فرمول کوکران تعداد  نمونه

 معادله ساختاری

 لیحلهم به آن ت یاست که برخ یریچند متغ لیو تحل هیتجز یهاروش نیتریو قو نیدتریاز جد یکی (SEM) روش

توان آنها را  یاست که نم یرهایآن در موضوعات چند متغ ی. کاربرد اصلکنندیاطلاق م یعل یو الگو ساز انسیکووار یساختار

به  رهیچند متغ لیو تحل هیوابسته انجام داد. تجز ریمتغ کیبا  مستقل ریمتغ کیبا در نظر گرفتن هر بار  یریدو متغ وهیبه ش

مستقل با چند  ریهمزمان چند متغ لیو تحل هیآنها ، تجز یاصل یژگیکه و شودیاطلاق م لیو تحل هیتجز یهاروش یکسری

 یمستقل یرهایرا با متغ یاروابسته خود به عنوان مثال بزهک ریمتغ دیخواهیشما م یوقت گریوابسته است. به عبارت د ریمتغ
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 یستیبا دیکن ینیب شیپ لیقب نیو ازا یاقتصاد یماعاجت تی، موقع یسابقه بزهکار  ،ی، روابط خانوادگ یفرد زهیهمچون انگ

  . بود دیقادر به آن خواه یمعادلات ساختار یابیکه با استفاده از مدل  دیآن بپرداز یابیو ارز یمدل عل کی یبه طراح

است که  نده و مکنوشمشاهده  یرهایدرباره روابط متغ ییهاهیآزمون فرض یجامع برا کردیرو کی یمعادله ساختار یابی مدل

 یابیل روزها، مد نیدر ا شده است. اما اصطلا  غالب دهینام  زرلیل زیو گاه ن یعلّ یابیمدل  انس،یکووار یساختار لیگاه تحل

 یپژوهش ینتهاس ییمکنون معرف همگرا یرهایمتغ یعلّ یهاتوسعه مدل. است  SEMبه گونه خلاصه  ای یمعادله ساختار

هار چه شکل بقبلا آشناست که آنها را  یاز روشها یاریو بس یشناس ستیز ،یصادسنجاقت ،ینسبتا مستقل در روان سنج

ات ز موضوعامشاهده شده و خطا  یرهایمکنون در مقابل متغ یرهایمتغ می. بحث در خصوص مفاهآوردیدر م عیوس یچوب

 یهااز شاخص ق،یسؤالات تحقها و اطلاعات ، با توجه به اهداف و باشد. جهت تجزیه و تحلیل داده یم SEMمورد بحث  

 یابی باطی از مدلها )حسب نیاز( و نیز آمار استنو سایر شاخص اری، انحراف مع نیانگی، درصد ، م ینظیر فراوان یفیآمارتوص

 است.  استفاده شده EVIEWSاز نرم افزار  یفیآمار توص یاستفاده شده است. برا PLSبه روش  یساختار دلاتمعا

 

 

  قیتحق نیاستفاده از آن در ا لیدلا و PLSروش  یمعرف

 به این مقوله شده است.ها در تحقیقات علمی، باعث توجه هرچه بیشتر جامعه علمیروز افزون تجزیه و تحلیل داده اهمیت

ماند، اضافه نمودن تحقیق ها، ناقص میبدون مروری بر ادبیات موضوع و کنکاش در نظریههمانگونه که یک پژوهش علمی

کند. در این راستا، آن را دوصد چندان می به پژوهش داده و اعتبار ریهای مطالعه شده جلوه ی دیگبه تئوری میدانی

ها و تعمیم نماید، احتیاج به تحلیل دارند تا تفسیر یافتههایی که محقق از اعضای نمونه آماری تحقیق خود جمع آوری میداده

لی ی با قالب کپژوهش طبق فرآیند هایدهانسانی و اجتماعی، تجزیه و تحلیل دا نتایج میسر گردد. در مطالعات حوزه ی علوم

یان، مپذیرد که مرتبط با آن روش تحلیل آماری متعددی تا به حال معرفی شده است. در این مشخص و یکسان صورت می

هت بررسی ست محققین جکه در اواخر دهه شصت میلادی معرفی شد، ابزاری در د(   SEMمدل سازی معادلات ساختاری )

ها باعث کاربرد وسیع آن در ساخت. قدرت این تکنیک در توسعه نظریهارتباط میان چندین متغیر در یک مدل را فراهم می

ن از مهمتری ت. یکیعلوم مختل  از قبیل بازاریابی، مدیریت منابع انسانی، مدیریت استراتژیک و سیستم اطلاعاتی شده اس

لیل دیگر لحاظ ددر قالب معادلات میان متغیرهاست.  ها، قابلیت آزمودن تئوریSEMپژوهشگران از دلایل استفاده زیاد 

های خود را با احتساب دهد تا تجزیه و تحلیل دادهنمودن خطای اندازه گیری توسط این روش است که به محقق اجازه می

 خطای اندازه گیری گزارش دهد. 

های ها معرفی شده است. نسل اول روشهای تجزیه و تحلیل دادهزمان، با دو نسل روشسازی معادلات ساختاری تا این  مدل

ها تایید مدل بوده و برای کار به های کوواریانس محور هستند که هدف اصلی این روشمدل سازی معادلات ساختاری روش

چهار عدد از پرکاربردترین نرم  MPLUSو  LISREL ،AMOS ،EQS زارهایهایی با حجم بالا نیاز دارند. نرم افنمونه

جود داشت، روش و افزارهای این نسل هستند. چند سال پس از معرفی روش کوواریانس محور، به دلیل نقاط ضعفی که در این

به روش حداقل  بعداهای مولفه محور که های معادلات ساختاری که مولفه محور بودند، معرفی شدند. روشنسل دوم روش

 های متفاوتی نسبت به نسل اول ارائه دادند. ها روشتغییر نام دادند، برای تحلیل داده PLS ایمربعات جزئی 
 

 (  PLS – SEMاستفاده از روش معادلات ساختاری پی ال اس ) دلایل

ذکر نموده اند. مهمترین دلیل، برتری این روش برای (   PLSدلایل متعددی را برای استفاده از روش پی ال اس ) محققین

ها با آن سر های غیرنرمال است که محققین و پژوهشگران در برخی پژوهشهای کوچک ذکر شده است. دلیل بعدی دادهنمونه
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 ریهای اندازه گیری سازنده است. سا، روبرون شدن با مدل( PLSپی ال اس ) وشو کار دارند در نهایت دلیل آخر استفاده از ر

 : لیدلا

 کم نمونه حجم

 رمالغیر ن هایداده

 اندازه گیری از نوع سازنده مدلهای

 پیش بینی مناسب قدرت

 ها(ها و شاخصمدل ) تعداد زیاد سازه پیچیدگی

 اکتشافی تحقیق

 تئوری و نظریه توسعه

 از متغیرهای طبقه بندی شده استفاده

 همگرایی بررسی

 

 تئوری و فرضیه آزمودن

 فرضیات شامل متغیرهای تعدیلگر آزمودن

های نسل اول مدل سازی معادلات ساختاری است. روش PLSرد بالا، حجم نمونه اندک بهترین دلیل استفاده از توجه به موا با

ی پ) PLSشدند، نیاز به تعداد نمونه زیاد دارند، در حالی که اجرا می LISREL ،EQS   ،AMOSکه با نرم افزارهایی نظیر 

کنند، تناد میباشد. یک مزیت مهم دیگر که محققین به آن اسدارا میخیلی کم را  نهال اس(  توان اجرای مدل با تعداد نمو

باشد. این روش به پژوهشگر این می PLS-SEMوال( در روش های اندازه گیری با یک شاخص )سامکان استفاده از مدل

 های اندازه گیری با یک سوال استفاده کند.دهد که بتواند در مدل پژوهشی خود از مدلامکان را می

 

 مراحل مدل سازی در معادلات ساختاری در اسمارت پی ال اس

 : تعیین مدل 

خاص  های دخیل در آن موضوعدر این مرحله ابتدا ادبیات نظری پیرامون یک موضوع و مشتقات آن بررسی شده و سازه

 شوند. شناسایی می

 ها:شناسایی سنجه سازه 

رسد. در واقع در ها میشکار مربوطه به سازهنوبت به ترسیم متغیرهای آ ها و روابط میان آنهاپس از ترسیم مدل حاوی سازه

 نمایند. ها را مشخص میاین مرحله چگونگی سنجش سازه

 تخمین روابط بین مدل: 

ر دو درسد. این روابط اجزا آن، نوبت به تخمین روابط حاوی متغیرهای آشکار و پنهان در مدل میبعد از ترسیم مدل با تمامی

 درونی و بیرونی هستند.  نوع
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توسط نرم  tقادیر مضرایب بار عاملی به همراه  Smart PLSو نرم افزار (   PLSبا انتخاب رویکرد حداقل مربعات جزئی ) 

 دهد.ن تفسیر روابط بیرونی و درونی را میشود و به محقق امکاافزار محاسبه می

 تحقیق  های فرضیه

 معناداری دارد. ریتأثت ریسک تفکر مدیریتی بر مدیری      اصلی

 

 معناداری دارد ریتأثتوانایی تصویرپردازی بر مدیریت ریسک          

 معناداری دارد ریتأثرویکرد منطقی و عقلانی بر مدیریت ریسک          

 معناداری دارد ریتأثی بر مدیریت ریسک نیبروشنتوانایی          

 معناداری دارد ریتأث دانش قبلی بر مدیریت ریسک      فرعی

 نیروهای محیطی خارجی بر مدیریت ریسک تاثیر معناداری دارد         

 معناداری دارد. ریتأثتفاوت نیروی کار بر مدیریت ریسک          

 معناداری دارد ریتأثفشارهای محیطی درونی بر مدیریت ریسک          

 

 

 قیقتحو روابط بین متغیرها دربررسی فرضیات نحوه ی 

 

 وضوع پژوهشمخبره  و کارشناساناز نظرات اساتید، متخصصان  هادر این پژوهش برای اطمینان از روایی ابزار گردآوری داده

آمده و زم بعملشده، اصلاحات لاافراد یاد های مختل  و کسب نظراتمرحله با انجام مصاحبه استفاده شده است. در این

 سنجد.را می خصیصه مورد نظر محقق پرسشنامه همان ترتیب اطمینان حاصل گردید کهبدین

 ی فریدمن استپیرسون و رتبه بندها که در این پژوهش آزمون ها از آزمون فرضها و تجزیه و تحلیل دادهبرای بررسی فرضیه

آنها از  ذاریاثیرگتپیرسون و جهت  یهمبستگبرای بررسی رابطه بین متغیرها در پژوهش حاضر از آزمون استفاده خواهد شد. 

ون بندی آنها از آزمدار بودن تفاوت بین متغیرهای تحقیق و نیز رتبهبه منظور بررسی معنیشود . رگرسیون خطی استفاده می

بندی شده استفاده های وابسته به متغیر مستقل رتبهگروه یشود. از این آزمون برای مقایسهای فریدمن استفاده میرتبه

استفاده  ز آزمون رگرسیون خطی نیزاهمچنین برای اثبات فرضیه های فرعی زمون توزیع کای دو است. شود. مبنای این آمی

 شده است. 

 آزمون نرمالیتی 

های ناپارامتری(.آزمون نرمال بودن، با ایجاد یک نمودار کند )نه دادههای پارامتری صدق میمفهوم توزیع نرمال در مورد داده

پردازد که آیا مشاهدات پژوهش شکل زنگوله و نیز متقارن نسبت به میانگین(، به آزمون این فرض میاحتمالِ نرمال بودن )به 

از . در این پژوهش قبل کنند یا خیر. البته توزیع نرمال به معنای توزیع استاندارد یا مطلوب نیستاز توزیع نرمال تبعیت می
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اجرای این آزمون  یجهاستفاده شد، نتها منظور تعیین نرمال بودن دادهاسمیرن  به، از آزمون کولموگروفهافرضیهانجام آزمون 

 بیان شده است.زیر در جدول 

 

 نتایج آزمون نرمال بودن داده ها

توانایی 

 تصویرپردازی

رویکرد 

منطقی و 

 عقلانی

توانایی 

 ینیبروشن

 دانش قبلی

 

نیروهای 

محیطی 

 خارجی

 

تفاوت 

 نیروی کار

فشارهای 

 محیطی درونی

 

 

 تعداد 265 265 265 265 265 265 265

-کولموگروف  zمقدار  1.70 0.86 1.52 1.85 0.76 0.91 1.61

 اسمیرنوف

 سطح معناداری 0.061 0.521 0.072 0.058 0.361 0.301 0.065

 

های پژوهش متغیردر  ها( آزمون نرمال بودن داده  Sigشود که سطح معناداری )مشاهده می فوقهای جدول با توجه به داده

توان بیان نمود که متغیرهای یاد شده از مفروضه نرمال بودن می 95/0اطمینان با است . بنابراین ( شده  p=05/0)بزرگتر از 

های پارامتریک)در این پژوهش آزمون پیرسون و رگرسیون خطی( جهت آزمون توان از آزمونباشند، بنابراین میبرخوردار می

 کرد.سوالات تحقیق استفاده 

 آزمون فرضیه بااستفاده از معادلات ساختاری

 ساختاری معادلات مدل یک .است شده نیزاستفاده  ساختاری معادلات مدل از متغیرها بین روابط بررسی درتحقیق حاضر برای

 ای مجموعه هریک توسط که مشاهده ناپذیراست های سازه از ای مجموعه بین شده علی مشخص ساختار یک واقع در مفروض،

تحلیل  تکنیک یک مدل، این آزمود؛ به خصوص جامعه یک در برازش لحاظ از را آن توان می میشود و گیری اندازه نشانگرها از

 تا کند می را فراهم ن امکا این که است کلیّ خطی مدل بسط اقع و و در است متغیره چند رگرسیون خانواده از چندمتغیری

دو   از ساختاری روابط مدل معمولی مدل یک .دهد قرار آزمون مورد همزمان طور هب رگرسیون را معادلات از ای مجموعه

 تأییدی عوامل تحلیل یاقسمت گیری اندازه مدل. ساختاری تابع مدل -گیری  ب اندازه مدل -ال : است شده تشکیل قسمت

شده  گیری اندازه مشاهده، رهایمتغی بیشتری قالب تعداد در فرضی های سازه یا نهفته متغیرهای که چگونه کند می مشخص

 .کند می مشخص را نهفته متغیرهای این بین روابط علی مسیر، تحلیل یا ساختاری تابع قسمت. اند
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 گیری اندازه مدل

 tمقدار  دارای خود سازه با نشانگر هر بار عاملی که شکل این به. شود می تائیدی استفاده عاملی تحلیل از منظور این برای

ر مکنون برخوردا صفت یا سازه آن گیری اندازه برای لازم دقت از نشانگر این صورت این در. باشد  96/1 بالاتر

مطابق جدول زیربار عاملی برای نشانگرهای هرسازه نشان داده شده است. لذا   Nunnally & Bernstein,1994).است)

می باشد لذا دارای اهمیت بوده و  0.01نتایج نشان میدهد که همه نشانگرهای سازه ها بعلت اینکه آماره احتمال آن کمتر از 

 شده انتخاب های نشانگر و اهمیت دقت بررسی برای که سازه روایی نتایج . لذابرای اندازه گیری سازه ها مناسب می باشند

 در مورد مطالعه ابعاد گیری اندازه جهت را مناسبی های عاملی ساختار ها نشانگر که دهد می نشان ها، گیری سازه اندازه برای

 .آوردند می فراهم تحقیق مدل

علامت  زیرسازه سازه

 نشانگر

 نتیجه plevel بارعاملی

 

 

 تفکر مدیریتی

 

تایید  X1 0.593 0.01 تصویرپردازی

 شاخص

رویکرد منطقی و 

 عقلانی

X2 0.641 0.01  تایید

 شاخص

تایید  X3 0.792 0.01 ینیبروشن

 شاخص

تایید  X4 0.437 0.01 دانش قبلی

 شاخص

نیروهای محیطی 

 خارجی

X5 0.591 0.01  تایید

 شاخص

تفاوت بین 

 نیروهای کار

X6 0.658 0.01  تایید

 شاخص

فشارهای محیطی 

 درونی

X7 0.785 0.01  تایید

 شاخص

تایید  Y 1.00 0.01 تفکر مدیریتی دیریتیتفکر م

 شاخص
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 نمودارتحلیل عاملی

 رای نشانگرهای هر سازه درقالب مدل اندازه گیریجدول: مقادیربارعاملی ب

 

 .برازش کلی مدل

جهت نشان دادن اعتبار نتایج تحقیق از شاخص های برازش مدل های معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزیی 

یتی و مدیریت کاملا معنی دار است و نشان دهنده روابط قوی و قابل تکرار بین تفکرمدیر APCاستفاده می نماییم. شاخص 

نشان میدهد بیشترین تفاوت درمدیریت ریسک در بانک های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار  ARSریسک می باشد. مقدار

 تهران بوده است.
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 جدول: شاخص های بررسی اعتبار مدل

 نتیجه سطح معنی داری ارزش شاخص

APC 0.608 0.01 دقت از و هستند ار تکر قابل رتباطیا علیّ روابط بیان برای د موجو یب ضرا 

 هستند دار برخور روابط بیان لازم برای

ARS 0.527 0.01 است. شده بیان موجود روابط با ها داده در موجود واریانس از اعظمی بخش 

 

 تخمین مدل نهایی

ز روش معادلات ساختاری و مدل نهایی تحقیق حاضر که بررسی تاثیر تفکرمدیریتی بر مدیریت ریسک می باشد، با استفاده ا

 نرم افزارپی ال اس بصورت زیر می باشد:

شوند ( مقایسه می1.96درصد ) 5جدول در سطح خطای  t-valueمحاسبه شده با   t-valueجهت تحلیل نتایج مدل، مقادیر

شود. در پایان هم برای پی بردن به میزان همبستگی دو متغیر ضرایب باشد فرضیه تائید می  <  ، اگر 

 گیرند. استاندارد مسیر مورد تحلیل قرار می

 های برازندگیجدول: مقادیر شاخص 

 AVE R Square Cranach’s Alpha Communality 

 0.73 0.88 - 0.73 تفکرمدیریتی

 0.47 0.76 0.681 0.87 مدیریت ریسک

 

.بیشتر است که این /7شود مقدار آلفای کرونباخ که نشان دهنده پایایی سازگاری درونی مدل است از همانطورکه مشاهده می

یا روایی همگراست. روایی همگرا بدین  AVEنشان دهنده تائید پایایی بعنوان یکی از معیارهای برازش است. معیار بعدی 

 AVEکنند. حداقل ها از مدل حمایت میکنند یا به زبان ساده پرسشه اصلی را تبیین میها ، سازمعناست که مجموعه معرف

تواند بطور میانگین بیش از نیمی از . بیانگر اعتبار همگرای کافی است ، بدین معنی که یک متغیر مکنون می/5معادل 

توان گفت روایی . بیشتر است ، لذا می/5برای تمامی متغیرها از  AVEهایش را تبیین کند. چون مقدار پراکندگی معرف

های مکنون درونزاد ) یا همان وابسته ( بکار همگرای مدل اندازه گیری مطلوب است. معیار بعدی که در ارزیابی توانایی متغیر

. و /7ی مقدار . توانایی متوسط و برا/69. تا /3. و کمتر نشان دهنده توانایی ضعی  ، /3است. این مقادیر برای  Rsqureرود می

توان گفت مدل . بدست آمده پس می/681بیشتر نشان دهنده شر  قوی مدل توسط متغیرهای وابسته است. چون این مقدار

درصد تغییرات متغیر وابسته را توضیح کنند.  68از قدرت پیش بینی متوسط برخوردار است و متغیرهای مستقل توانسته اند 
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Communality باشند. از آنجاکه این شاخص سنجش کیفیت مدل و مقادیر مثبت آن مورد قبول می نیز شاخصی است برای

 شود برای تمامی متغیرها مثبت بدست آمده است ، لذا کیفیت مدل از لحاظ این شاخص هم تائید می

 نتیجه

زد.  به منظور آزمون یات پژوهش بپرداتواند به آزمون فرضشود( محقق میها برازش دارد. )برازش تائید میمدل با پرسش 

شود و برعکس. ضرایب مسیر ائید می( مقایسه شده اگر بزرگتر بود فرضیه ت1.96با مقدار جدول ) t-valueفرضیه ابتدا مقدار 

. همبستگی /6. تا /3. باشد همبستگی ضعی  ، بین /3. تا /1دهند. اگر این مقدار بین نیز میزان همبستگی متغیرها را نشان می

 باشد. . نشان دهنده همبستگی قوی و بالا می/6یشتر از متوسط و ب

 

 

 

 

 

 

 6-4نمودار 

 جدول: نتایج آزمون فرضیه

 tمقدار آماره  ضریب استاندارد مسیر

732/. 07/10 

 

. شودحقق تائید میبزرگتر است لذا فرض صفر رد شده و فرض م t (96/1) ( از مقدار07/10نتیجه: چون مقدار آماره آزمون )

رابطه «  مدیریت ریسک» و « تفکرمدیریتی» های .درصد نشانگر آنست که میان متغیر/05در سطح معنادار H0فرض رد 

ستقیم میان دو م.( متناظر نشان دهنده همبستگی خوب ، رابطه مثبت و /732معنادار وجود دارد. ضریب استاندارد مسیر)

 شد. باباشد. سطح رابطه قابل قبول میمتغیر مورد بررسی می

 

 آزمون فرضیه ها

ریت ریس ک تفکر مدیریتی بر مدیبینبه بررسی رابطه می باشد که اصلی و هفت فرضیه فرعی  فرضیه یکاین تحقیق شامل 

 از طریق مولفه های مختل  میپردازد .
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 اصلیآزمون فرضیه   

 ( به شر  زیر می باشد:1H( و فرض مقابل )oHآماری به صورت فرض صفر) فرضیه

oH :معناداری ندارد. ریتأثمدیریتی بر مدیریت ریسک  تفکر 

1H : دارد.معناداری  ریتأثتفکر مدیریتی بر مدیریت ریسک 

 تفکر مدیریتی بر مدیریت ریسک همبستگی ابعاد

 

تفکر  ابعاد

 مدیریت ریسک مدیریتی

 Pearson Correlation 1 0.506 تفکر مدیریتی ابعاد

Sig. (2-tailed)  0.000 

N 265 265 

 Pearson Correlation 0.506 1 مدیریت ریسک

Sig. (2-tailed) 0.000  

N 265 265 

 

 مشخص است، که رهمانطو. است شدهداده نشان فوق جدول در مدیریت ریسک و تفکر مدیریتی ابعاد همبستگی ضریب میزان

Sig تفکر  ابعاد بعد نمیا معناداری رابطه که تاس مطلب این بیانگر موضوع این است، 05/0 از کمتر و است شده صفر برابر

 رابطه دهنده نشان که باشد می 0.506 پیرسون همبستگی ضریب مقدار و است شده مشاهده مدیریت ریسک و مدیریتی

تایید  H1رد و  H0 باشد. بنابراین  ( می 0.3و  0.6)ضریب بین  متوسط ارتباط این میزان و است متغیر دو این بین مثبت

 شود.می

 رگرسیون خطی جهت پاسخگویی به فرضیه اصلی تحقیق

می توان  ( > sig 05/0) وکوچکتر بودن آن از ( = sig 000/0)  و سطح معناداری آزمونزیر با توجه به داده های جدول 

 .است راهمف رگرسیون دلهمعا تحلیل اجازه بنابراین معناداری دارد، ریتأثتفکر مدیریتی بر مدیریت ریسک ابعاد قضاوت کرد که 

 

 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 
 

 یکطرفه واریانس تحلیل

Sig F Mean Square Df Sum of Squares آزمون 

0.000 170 176 1 176 Regression 

- - 1.03 264 395 Residual 

- - - 265 571 Total 

         

مدیریت  با 55/0 انمیز ابعادتفکر مدیریتی به که نمود بیان توان می شده محاسبه R مقدار زیر جدول های داده به توجه با

ابعادتفکر  که شود می  استدلال چنین متغیرها برای شده محاسبه R 2 مقدار مشاهده با همچنین. هستند ارتباط ریسک در

 . دهد می پوشش مدیریت ریسک را تغییرات از درصد 30 مدیریتی تقریباً 

 آماری های شاخص از ای خلاصه

 آزمون رگرسیون ساده

Std. Error of the 

Estimate 

Adjusted R 

Square 

R Square  ضریب(

 تعیین(

R)  ضرایب)

 همبستگی

 متغیرها

 

 ابعادتفکر مدیریتی 0.555 0.308 0.307 1.01

 

ابعادتفکر ی شود م( نشان می دهد. همانطور که مشاهده  Beta( و استاندارد )Bجدول ذیل ضرایب رگرسیون غیر استاندارد )

 ست.درصد تأثیر مثبت و معناداری را گذاشته ا 95و سطح اطمینان  sig= 0.000 بامدیریت ریسک بر  مدیریتی
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 ضرایب استاندارد و غیر استاندارد آزمون رگرسیون ساده

(Sig)  سطح

 معناداری

T  ضرایب

 استاندارد

  ضرایب غیر استاندارد

 متغیرها

 
Beta) ) 

(B) )خطای استاندارد ضرایب رگرسیونی 

0.000 7.2 - 0.296 2.15 (Constant) 

 ابعادتفکر مدیریتی 0.685 0.052 0.555 13.05 0.000

 

 فرعی:  های فرضیه

 معناداری دارد. ریتأثتوانایی تصویرپردازی بر مدیریت ریسک :  فرضیه فرعی اول

 معناداری ندارد. ریتأثتوانایی تصویرپردازی بر مدیریت ریسک (:) 

 معناداری دارد ریتأثانایی تصویرپردازی بر مدیریت ریسک تو(:) 

 

 توانایی تصویرپردازی و مدیریت ریسک همبستگی

 

توانایی 

 مدیریت ریسک تصویرپردازی

توانایی 

 تصویرپردازی

Pearson Correlation 
1 0.693 

 Sig. (2-tailed)  0.000 

 N 265 265 

 Pearson Correlation 0.693 1 مدیریت ریسک

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 
 Sig. (2-tailed) 0.000  

 N 265 265 

 

 که انطورهم. است شده داده نشان فوق جدول در توانایی تصویرپردازی و مدیریت ریسک مولفه همبستگی ضریب میزان

 میان ناداریمع رابطه که است مطلب این بیانگر موضوع این است، 05/0 از کمتر و است شده صفر برابر Sig است، مشخص

 نشان که باشدمی 0.693 پیرسون همبستگی ضریب مقدار و است شده مشاهده تصویرپردازی و مدیریت ریسک توانایی بعد

 H1رد و  H0باشد. بنابراین  ( می 1و  0.6)ضریب بین  قوی ارتباط این میزان و باشدمی متغیر دو این بین مثبت رابطه دهنده

 شود.تایید می

 

 معناداری دارد. ریتأثنی بر مدیریت ریسک رویکرد منطقی و عقلا فرضیه فرعی دوم:

 معناداری ندارد. ریتأثرویکرد منطقی و عقلانی بر مدیریت ریسک  : ()

 معناداری دارد. ریتأثرویکرد منطقی و عقلانی بر مدیریت ریسک  : ()

 

 

 

 

 

 همبستگی رویکرد منطقی و عقلانی بر مدیریت ریسک

 

و  رویکرد منطقی

 مدیریت ریسک عقلانی

رویکرد منطقی و 

 عقلانی

Pearson Correlation 1 0.769 

Sig. (2-tailed)  0.000 

N 265 265 
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 Pearson Correlation 0.769 1 مدیریت ریسک

Sig. (2-tailed) 0.000  

N 265 265 

 

 که انطورهم. است شده داده نشان فوق دولج رویکرد منطقی و عقلانی بر مدیریت ریسک در مولفه همبستگی ضریب میزان

 بعد میان ریمعنادا رابطه که است مطلب این بیانگر موضوع این است، 05/0 از کمتر و است شده صفر برابر Sig مشخص است

 دهنده نشان که باشد می 0.769 پیرسون همبستگی ضریب مقدار و است شده رویکرد منطقی و عقلانی و مدیریت ریسک مشاهده

 شود.تایید می H1رد و  H0ین  ( است. بنابرا 1و  0.6)ضریب بین  قوی ارتباط این میزان و باشدمی متغیر دو این بین مثبت طهراب

 

 معناداری دارد. ریتأثی بر مدیریت ریسک نیبروشنتوانایی : فرضیه فرعی سوم

 د.معناداری ندار ریتأثی بر مدیریت ریسک نیبروشنتوانایی (:) 

 معناداری دارد. ریتأثی بر مدیریت ریسک نیبروشنتوانایی (:) 

 

 

 ی و مدیریت ریسکنیبروشنتوانایی همبستگی 

 مدیریت ریسک ینیبروشنتوانایی  

توانایی 

 ینیبروشن

Pearson Correlation 1 0.809 

Sig. (2-tailed)  0.002 

N 265 265 

 Pearson Correlation 0.809 1 مدیریت ریسک

Sig. (2-tailed) 0.002  

N 265 265 
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مشخص  که نطورهما. است شده داده نشان فوق جدول در ی و مدیریت ریسکنیبروشنتوانایی  مولفه همبستگی ضریب میزان

توانایی  بعد یانم معناداری رابطه که است مطلب این بیانگر موضوع این است، 05/0 از کمتر و شده 0.002 برابر Sig است،

 رابطه دهنده نشان که باشدمی 0.809 پیرسون همبستگی ضریب مقدار و است شده مشاهده ی و مدیریت ریسکنیبروشن

 تایید می شود. H1رد و  H0باشد. بنابراین  ( می 1و  0.6)ضریب بین  قوی ارتباط این میزان و بوده متغیر دو این بین مثبت

 

 

 معناداری دارد. ریتأثی بر مدیریت ریسک  دانش قبل: فرضیه فرعی چهارم

 معناداری ندارد. ریتأثدانش قبلی بر مدیریت ریسک  (:) 

 معناداری دارد. ریتأثدانش قبلی بر مدیریت ریسک  (:) 

 

 

 دانش قبلی بر مدیریت ریسکهمبستگی 

 مدیریت ریسک   دانش قبلی 

 Pearson Correlation 1 0.485 دانش قبلی

Sig. (2-tailed)  0.000 

N 265 265 

 Pearson Correlation 0.485 1 مدیریت ریسک  

Sig. (2-tailed) 0.000  

N 265 265 

 

مشخص است  که همانطور. است شده داده نشان فوق جدول دردانش قبلی بر مدیریت ریسک   مولفه همبستگی ضریب میزان

، Sig دانش قبلی بر  بعد میان معناداری رابطه که است مطلب این بیانگر موضوع این است، 05/0 از ترکم و شده صفر برابر
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 دو این بین مثبت رابطه دهنده نشان که باشدمی 0.485 پیرسون همبستگی ضریب مقدار و شده مشاهدهمدیریت ریسک  

 شود.تایید می H1رد و  H0نابراین  باشد. ب( می 0.3و  0.6)ضریب بین  متوسط ارتباط این میزان و بوده متغیر

 نیروهای محیطی خارجی بر مدیریت ریسک تاثیر معناداری دارد. : فرضیه فرعی پنجم

 دارد. ننیروهای محیطی خارجی بر مدیریت ریسک تاثیر معناداری (:) 

 نیروهای محیطی خارجی بر مدیریت ریسک تاثیر معناداری دارد. (:) 

 

 نیروهای محیطی خارجی بر مدیریت ریسکهمبستگی 

 

نیروهای محیطی 

 مدیریت ریسک خارجی

نیروهای محیطی 

 خارجی

Pearson Correlation 1 0.297 

Sig. (2-tailed)  0.009 

N 265 265 

 Pearson Correlation 0.297 1 مدیریت ریسک

Sig. (2-tailed) 0.009  

N 265 265 

 

 که انطورهم. است شده داده نشان فوق جدول در مدیریت ریسک ونیروهای محیطی خارجی  مولفه مبستگیه ضریب میزان

مدیریت  وی محیطی خارج بعد میان معناداری رابطه بنابراین است، 05/0 از کمتر و شده 0.009 برابر Sig است، مشخص

 متغیر دو این بین مثبت رابطه دهندهشانن که بوده 0.297 پیرسون همبستگی ضریب مقدار و است شده مشاهده ریسک

 شود.تایید می H1رد و  H0  باشد. بنابراین( می 0و  0.3)ضریب بین  ضعی  ارتباط این میزان باشدکهمی

 

 معناداری دارد. ریتأثتفاوت نیروی کار بر مدیریت ریسک : فرضیه فرعی ششم

 معناداری ندارد. ریتأثتفاوت نیروی کار بر مدیریت ریسک (:) 
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 معناداری دارد. ریتأثتفاوت نیروی کار بر مدیریت ریسک (:) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تفاوت نیروی کار و مدیریت ریسکهمبستگی 

 مدیریت ریسک تفاوت نیروی کار 

 Pearson Correlation 1 0.795 تفاوت نیروی کار

Sig. (2-tailed)  0.000 

N 265 265 

 Pearson Correlation 0.795 1 مدیریت ریسک

Sig. (2-tailed) 0.000  

N 265 265 

 های تحقیقمنبع: یافته                                                

 برابر Sig کهاز آنجا.است شده داده نشان فوق جدول در تفاوت نیروی کار و مدیریت ریسک مولفه همبستگی ضریب میزان

یروی کار و مدیریت تفاوت ن بعد میان معناداری رابطه که است مطلب این بیانگر موضوع این است، 05/0 از کمتر و شده صفر

 متغیر دو این ینب مثبت رابطه دهندهنشان که باشد می 0.795 پیرسون همبستگی ضریب مقدار و است شده مشاهده ریسک

 شود.تایید می H1رد و  H0نابراین  باشد. ب( می 1و  0.6)ضریب بین  قوی ارتباط این میزان و است

 

 معناداری دارد.  ریتأثفشارهای محیطی درونی بر مدیریت ریسک  فرضیه فرعی هفتم:
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 معناداری ندارد.  ریتأثفشارهای محیطی درونی بر مدیریت ریسک (:) 

  معناداری دارد. ریتأثفشارهای محیطی درونی بر مدیریت ریسک (:) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فشارهای محیطی درونی و مدیریت ریسکهمبستگی 

 

فشارهای محیطی 

 مدیریت ریسک درونی

فشارهای 

 محیطی درونی

Pearson Correlation 1 0.285 

Sig. (2-tailed)  0.000 

N 265 265 

 Pearson Correlation 0.285 1 مدیریت ریسک

Sig. (2-tailed) 0.000  

N 265 265 

 

 که انطورهم. است شده داده نشان فوق جدول در فشارهای محیطی درونی و مدیریت ریسک مولفه همبستگی ضریب میزان

 بعد میان ریمعنادا رابطه که است مطلب این بیانگر موضوع این است، 05/0 از کمتر و شده صفر برابر Sig است، مشخص

 که باشدمی 0.285پیرسون همبستگی ضریب رمقدا و است شده مشاهده فشارهای محیطی درونی و مدیریت ریسک

و  رد H0باشد. بنابراین می ( 0و  0.3)ضریب بین  ضعی  ارتباط این میزان و بوده متغیر دو این بین مثبت رابطه دهندهنشان

H1 شود.تایید می 
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 آزمون فریدمن

شود. از ای فریدمن استفاده میبندی آنها از آزمون رتبهدار بودن تفاوت بین متغیرهای تحقیق و نیز رتبهبه منظور بررسی معنی

شود. مبنای این آزمون توزیع کای دو بندی شده استفاده میهای وابسته به متغیر مستقل رتبهگروه یاین آزمون برای مقایسه

 است. 

 

 

 

 

 

 نتایج آزمون فریدمن

 میانگین رتبه تفکر مدیریتی هایشاخص

 3.34 توانایی تصویرپردازی

 3.75 رویکرد منطقی و عقلانی

 4.1 ینیبروشنتوانایی 

 3.08 دانش قبلی

 2.89 نیروهای محیطی خارجی

 3.91 تفاوت نیروی کار

 2.57 فشارهای محیطی درونی

 نتایج آزمون خی دو

 آزمون آماری

 تعداد 265

 خی دو 2581.25

 انحراف 6

0.000 Asymp. Sig. 

 

 اطمینان می %95با  است 05/0تر از باشد و این رقم کوچک( می19-4)در جدول  Asymp. Sig =000/0با توجه به اینکه 

ای فریدمن داری وجود دارد و همچنین بر اساس میانگین رتبهتفاوت معنیتفکر مدیریتی  هایشاخص توان اظهار نمود که بین
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توانایی ،  رویکرد منطقی و عقلانی،  فاوت نیروی کارت،  ینیبروشنتوانایی مهمترین ابعاد به ترتیب ( 18-14)در جدول

 باشد.می تصویرپردازی، دانش قبلی، نیروهای محیطی خارجی و فشارهای محیطی درونی

 رگرسیون خطی جهت پاسخگویی به فرضیه های فرعی تحقیق

و زیر  ای جدولبه داده هبا توجه همچنین برای اثبات فرضیه های فرعی از آزمون رگرسیون خطی نیز استفاده شده است. 

تفکر بعاد ابین می توان قضاوت کرد که  ( > sig 05/0) وکوچکتر بودن آن از  ( = sig 000/0)  سطح معناداری آزمون

ارجی، خ محیطی قبلی، نیروهای بینی، دانشروشن عقلانی، توانایی و منطقی تصویرپردازی، رویکرد مدیریتی شامل )توانایی

 معادله تحلیل اجازه بنابراین دارد، وجود دار معنی مدیریت ریسک رابطه درونی( و محیطی ارهایکار، فش نیروی تفاوت

  .است فراهم رگرسیون

 

 

 یکطرفه واریانس تحلیل

Sig F 

Mean 

Square Df 

Sum of 

Squares 

 آزمون

0.000 0.449 0.104 7 0.731 Regression 

- - 
0.233 258 34.189 

Residual 

 

- - - 265 34.920 Total 

 

 توانایی) املتفکر مدیریتی ش ابعاد که نمود بیان توان می شده محاسبه R مقدار و  زیر جدول های داده به توجه با

کار،  نیروی رجی، تفاوتخا محیطی قبلی، نیروهای بینی، دانشروشن عقلانی، توانایی و منطقی تصویرپردازی، رویکرد

 شده محاسبه 2Rمقدار  مشاهده با همچنین. هستند ارتباط مدیریت ریسک در با 14/0 میزان به( درونی محیطی فشارهای

 .دهد می پوشش امدیریت ریسک ر تغییرات از درصد 21 تقریباً مستقل متغیرهای که شود می استدلال چنین متغیرها برای

 آماری های شاخص از ای خلاصه

Std. Error of the 

Estimate 
Adjusted R 

Square 

R Square 
 )ضریب تعیین(

R)  ضرایب)

 همبستگی

 متغیر
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4.227 0.26 0.21 0.145 

تصویرپردازی،  توانایی

 و منطقی رویکرد

 عقلانی، توانایی

 بینی، دانشروشن

 قبلی، نیروهای

خارجی،  محیطی

کار،  نیروی تفاوت

 محیطی فشارهای

 درونی

 

 که گرفت یجهنت توان می  و باشد می 05/0  از کوچکتر مستقل متغیرهای کلیه برای آزمون معناداری درجدول ذیل سطح

کار،  وینیر خارجی، تفاوت محیطی قبلی، نیروهای بینی، دانشروشن عقلانی، توانایی و منطقی تصویرپردازی، رویکرد توانایی

 آنها، زا یک هر شافزای با و داشته مدیریت ریسک بر مثبت و معنادار تاثیر درصد، 5 خطای سطح در درونی محیطی فشارهای

با  رین تأثیر رابیشتدانش قبلی همچنین نتایج آزمون رگرسیون خطی نشان می دهد که . یابد می افزایش نیزمدیریت ریسک 

 ویکردیرپردازی، رتصو تواناییدارد. در نتیجه کلیه فرضیه های فرعی پژوهش تایید و مدیریت ریسک بر متغیر 0.231ضریب  

 ثیرتا درونی محیطی یکار، فشارها نیروی خارجی، تفاوت محیطی قبلی، نیروهای نی، دانشبیروشن عقلانی، توانایی و منطقی

 دارند. مدیریت ریسک  بر مثبت و معنادار

 

 ضرایب استاندارد و غیر استاندارد آزمون رگرسیون ساده

(Sig)  سطح

 معناداری

T  ضرایب

 استاندارد

  ضرایب غیر استاندارد

 متغیرها

 
Beta) )  خطای

 ندارداستا

(B)  ضرایب

 رگرسیونی(

0.000 10.430 - 0.230 2.396 (Constant) 

 تصویرپردازی توانایی 0.028 0.169 0.033 2.166 0.000

 عقلانی و منطقی رویکرد 0.014 0.188 0.018 3.74 0.000

 بینیروشن توانایی 0.074 0.174 0.076 4.424 0.000
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 لیقب دانش 0.178 0.324 0.231 2.548 0.000

 خارجی محیطی نیروهای 0.080 0.147 0.074 3.548 0.000

 کار نیروی تفاوت 0.116 0.159 0.142 7.729 0.000

 فشارهای محیطی درونی 0.109 0.056 0.103 2.1 0.043

 

 جمع بندی و نتیجه گیری
 

ی دارد. لذا فرضیه اصلی تحقیق معنادار ریتأثنتایج تحقیق حاضر نشان داد که تفکر مدیریتی و ابعاد آن بر مدیریت ریسک 

 هاآزمون نرمال بودن دادهمعنادار تفکر مدیریتی بر مدیریت ریسک رد نشده است. از سویی آماه احتمال  ریتأث حاضر مبنی بر  

توان بیان نمود که متغیرهای یاد شده می 95/0اطمینان با است . بنابراین ( شده  p=05/0)بزرگتر از های پژوهش متغیردر 

های پارامتریک مانندآزمون پیرسون و رگرسیون جهت آزمون سوالات تحقیق استفاده باشند، بنابراین محقق از آزموننرمال می

 کرد.

 است، 05/0 از کمتر و است شده صفر برابر Sig نشان داد که  مدیریت ریسک و تفکر مدیریتی ابعاد همبستگی ضریب میزان

 مقدار و وجود دارد مدیریت ریسک و تفکر مدیریتی ابعاد بعد میان معناداری رابطه که است مطلب این بیانگر موضوع این

 متوسط ارتباط این میزان و است متغیر دو این بین مثبت رابطه دهنده نشان که باشد می 0.506 پیرسون همبستگی ضریب

ابعادتفکر ( نشان می دهد  Betaتاندارد )( و اسBباشد. از سویی ضرایب رگرسیون غیر استاندارد ) ( می 0.3و  0.6)ضریب بین 

گذاشته است. لذا فرضیه اصلی  مدیریت ریسکدرصد تأثیر مثبت و معناداری بر  95و سطح اطمینان  sig= 0.000با  مدیریتی

 تحقیق حاضر رد نشده است.

 

 پیشنهادات برای تحقیقات آتی

 یم قیباشد. در روش تحق ینم رهایمتغ جزیه و تحلیلوش تتنها ر ضریب همبستگی و رگرسیوناستفاده از روش آزمون (  1

  .استفاده نمود زینتک نمونه ای،  آزمون فریدمن و غیره  tمانند آزمون  روشها ریتوان از سا

( مطالعه تطبیقی  بررسی مقایسه ای تاثیر تفکر مدیریتی بر مدیریت ریسک در بانک های مختل  و همچنین مقایسه با  2

 شود. سایر کشورها انجام

 خصوصی و دولتی سازمانهای تفکر مدیریتی بر مدیریت ریسک در در تطبیقی ( بررسی 3

 ایران دولتی سازمانهای تفکر مدیریتی و مدیریت ریسک در به مربوط مسائل بررسی و ( آسیب شناسی 4

 تفکر مدیریتی و مدیریت ریسک بین ارتباط بررسی ( 5
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