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 چکیده

بررسی تاثیر قابلیت حل مسئله مکانیاابی مسایریابی باا اسات اده از الگاوریتچ موربگاان بار شاا   هاای          

تحویل در زنجیره تامین فولاد می باشد. ضرورت اسات اده  عملکردی گروه فولاد اشتهارد نظیر هزینه و زمان 

از الگوریتچ های فراابتکاری بدلیل جواب های بهتر و سریعتر نسبت باه حال بوسایله روش هاای دقیا  باه       

تصمیچ گیری مدیران در حوزه زنجیره تامین کمک کرده و سبب مزیات رقاابتی مای گاردد. بیاان مسائله       

دپو، وسیله نقلیه و مشتریان اسات کاه قارار اسات بگوناه ای مسایرهای        مکانیابی مسیریابی شامل تعدادی

وسیله نقلیه حرکت کرده و به همان دپو بازگردد. تحقیا    ، دمت دهی به مشتریان طراحی شود که از دپو

از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیت و روش تحلیل محتوا می باشد. همچناین اعتباار سانجی باه روش     

پا  از  شارو  و   یتصاادف  یمسائله هاا   یدبا تول ی روش تحقبند گروه انجام شده است.  آزمایش قیاسی با

باا کماک    رامسائله   یتچگاردد. مرحلاه دوم الگاور    یتابع هدف و زمان آن مشخ  ما  یاضیمدل رکدینگ 

یاا  و الگاوریتچ   ق یمعتبر جهان یکتابخانه ها یبا داده هاطراحی و نتایج را موربگان  یفراابتکار یتچالگور

 حل بوسیله الگوریتچ موربگاان صنعت فولاد با رویکرد  مدل برپیاده سازی در نتیجه  می شود. بهینه سازی

 است. شدهسبب بهبود عملکرد مجموعه فولاد اشتهارد شده و نوآوری در این صنعت 

 

 .کلونی موربگانبهره وری، عملکرد سازمان، الگوریتچ ، مسئله مکانیابی مسیریابی :واژگان کلیدی

mailto:Meh.forghani@gmail.com
www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 

 

2 

 مقدمه

در تمامی سازمان ها عملکرد آن سازمان می باشد. لذا هر گوناه  مهمترین دغدغه سهامداران و هئیت مدیره 

لذا با توجاه   . واهد شدباقیماندن در عرصه رقابت بهبودی در عملکرد سازمان سبب افزایش عمر سازمان و 

و اولویات بنادی   بازرگاانی  زنجیره و  به بررسی های انجام شده در  حوزه صنعت فولاد و پیچیدگی مدیریت

 ،راه حل های مختلف برای مرت ع شدن مشکل مجموعه در این حوزهمسائل و مشکلات واحد مجموعه فولاد 

با رویکرد حل مسئله مکانیابی و مسیریابی جهت افزایش عملکرد مای باشاد.   انتخاب مدیریت زنجیره تامین 

بازرگاانی بارای عملیاات سا ارش     مدیریت زنجیره تامین و د تخاب این رویکرد به عنوان سیستمی در واحان

 رید، فروش، ارسال، تخلیه، بارگیری، اعلام بار، مکانیابی مشتریان و مسیریابی مشتریان حائز اهمیت بوده و 

افزایش سرعت عمل، کااهش  اااو و کااهش هزیناه و افازایش      پیاده سازی سیستچ شرح داده شده سبب 

سیستچ برای ارتباط باین زنجیاره باالا دسات و پاایین       از اینگردد. همچنین  پوشش دهی به مشتریان می

 و اثرات کمک به محیط زیست نیز برجسته می شود.  موثر بودهدست مجموعه فولاد 

مسیریابی بدلیل وجود سیستچ توزیع و حمل و نقل کالا، برای پاسخ به مشتریان از مساائل  -مسئله مکانیابی

و لجستیک می باشد. برای حل نیاز به برنامه ای می باشد که با توجاه باه مراکاز    ضروری در زنجیره تامین 

توزیع و مشتریان از نظر میزان تقاضا، زمان تحویل، ظرفیت انبار و ظرفیت وسایل نقلیاه ساا تار بگوناه ای    

 و زمان پلساخگویی کمیناه  تابع هدف حداقل  ،طراحی گردد به نحوی که با توجه به محدودیت های مسئله

 شود.

 یاری گ یچجزو تصم یریابیو مس یکاستراتژ یها یریگ یچجزو تصم یریتی،مد یتاز نو  ماه مکانیابی مسئله

بالش  یدارا یریتیدو مسئله و ارائه راه حل مناسب در ابعاد مد ینادغام ا یجهباشد. در نت یم یاتیعمل یها

 یهاا  یناه سابب کااهش هز   مسیریابی – یابیمکان یباشد. حداقل کردن هزینه ها یم یریتیفراوان مد یها

ی شاده و سارعت پاساخگویی باه س ارشاات      تمام شده کالا رقاابت  یبها یگرددزنجیره تامین شده و سبب م

 kو  یمشتر nدپو،  m: میگردد تعریف بدینصورت اغلب مسیریابی –مکانیابی  مسائل. افزایش یابد مشتریان

و تخصی  دهیچ و هر وسیله نقلیاه از دپاو حرکات    دپ mرا به  یمشتر nوسیله نقلیه موجود است بایستی 

 کرده و بعد از  دمت دهی به مشتریان با ایجاد تورهایی به دپو باز گردد باوریکه:

مشاخ    یهاتعیین مسیر کالاهاا باه مشاتر    -3ها به دپوها  یتعیین تخصی  مشتر -2تعیین تعداد دپو -1

-یاابی مکان یناه مسائله مشاهور در زم   یناولا  د.مسیریابی حاداقل گارد  -گردند و تابع هدف مسئله مکانیابی

در  یباه دپاو، ساع    یانمشاتر  ی محق  علاوه بر تخص ینتوسط مارانزا ارائه شد. ا 1964در سال  یریابیمس

مسائله  اود    یات(. مارانزانا در فرض2007. یو سلح یها داشته است ) نق ینهکاهش هز یآنها برا یریابیمس

)بائلمن.   یتچشده است و باا اسات اده از الگاور    یانبا نقاط عرضه ب ودپ کرده است که به عنوان یفتعر یتابع

بدسات   -2و  یدو مشاتر  ینب یرهامس ینکردن کوتاه تر یداپ -1هدف شامل:  2به  یدندر رس ی( سع1958

 داشته است.  یریابیآوردن مس

از  یرداده اند که به غارائه  یریابیمس-یابیبندهدفه بر اسا  مسئله مکان ی( مدل2007) آلومور و همکاران. 

حمل و نقل در نظر داشاتند   یسکحداقل کردن ر یبرا یتابع یریابی،مس-یابیمکان یها ینهحداقل کردن هز

 یار غ یمراکاز زبالاه هاا    مکانیاابی زبالاه هاا،    یو جداساز یشپا یابی: مکانیلاز قب یو قصد داشتند به اهداف
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و در انتها  یشها، مراکز پا یمارستانها، ب یرگاهها، تعم ییزباله مانند  شکشو یدنقاط تول یریابیباز ورد، مس

  برسند. الهببا مراکز ز یشمراکز پا یریابیمس

 یحعادد صاح   یازی را باه صاورت برناماه ر     یریابیمسا -یابی( مسئله مراکز انبار مکان1985. ین)پرل و داسک

مسائله   یفرمولسااز  یها ژگییحل نموده اند. از و یروش ابتکار یککرده و مسئله را با  یمختلط فرمولساز

تعاداد و   یاین تاوان باه تع   یقابل توجه بوده است ما  ی که تا زمان ارائه تحق یریابیمس-یابیمراکز انبار مکان

 اندازه مکان ها اشاره کرد.

همزمان کالا ارائه داده اند  یافتو در یلرا با تحو یریابیمس-یابی( مسئله مکان2012)کارااوغلان و همکاران.  

 یاه و تخل یریباا باارگ   یهنقل وسایل– یریابیو مسئله مس یلاتتسه یابیآن را مسئله مکان یفرمولساز یو برا

مبنا با است اده از برنامه  -یانمبنا و جر -بر اسا  گره یدو نو  فرمولساز یتهمزمان است اده کرده و در نها

 حل کرده اند. مختلط ارائه داده اند و مسئله  یحعدد صح یزیر

 

 روش تحقیق

باه   یاعتبار سانج  ینباشد. همچن یمحتوا م یلو روش تحل یتو از نظر ماه یاز لحاظ هدف کاربرد ی تحق

شرو  و پا    یتصادف یمسئله ها یدبا تول ی با بند گروه انجام شده است. روش تحق یاسیق یشروش آزما

ه را باا کماک   مسائل  یتچگردد. مرحلاه دوم الگاور   یتابع هدف و زمان آن مشخ  م یاضیمدل ر ینگاز کد

 یتچو الگاور  یاا  ق یمعتبر جهان یکتابخانه ها یرا با داده ها یجو نتا یموربگان طراح یفراابتکار یتچالگور

باه گوناه    را مشتری موجود n و دپو m مدلی است که  مسیریابی – مکانیابی مسئلهشود.  یم یساز ینهبه

 از هار  و وسایله نقلیاه   دپاو  ظرفیات  هاای محدودیت  با توجه بهو شده مکانیابی دپوها ای طراحی شود که

های    گاردد،  بااز  دپو به نقلیه وسیله مشتریان ملاقات از بعد و در پایان کرده عبور نقلیه وسیله یک مشتری

  .گردد حداقل هزینه ها و باشد نداشته ارتباطی هچ با دپویی

 

 روش جمع آوری داده ها
و بارای حال بصاورت روش دقیا      امه ریزی غیر اای  تولید اعداد تصادفی و کدینگ مسئله با توجه به برن

بهباود  و  یاا  ق یارائاه شاده در راساتا    یتچحال الگاور   یبراجهانی  یکتابخانه امعتبر یست اده از داده هاا

ورود اطلاعاات   یبعاد از مرحلاه اعتباار سانج     باشاد.  یم یمعتبر جهان یها یتچالگور یجو آن با نتا یتچالگور

 .یگیردهارد انجام ممورد ماالعه فولاد اشت یواقع

 

 گیری و حجم نمونهجامعه آماری، روش نمونه
و دپاو   یکه ابعاد مسئله از نظر تعداد مشاتر  یشود. هنگام یم یانب یبه دو صورت علم ی مسئله مورد تحق

اسات اده   یفراابتکاار  یها یتچاز الگور یدنداشته و با ییکارا ی کند حل مسئله بصورت روش دق یداپ یشافزا

 باشد: یم یرو حالت اشاره شده به شرح زگردد. د

پردا ته و مسائله را   یمشتر 47 یال 6مسئله از  یتصادف یدبه تول ی در روش دق یادن یعلم یقاتدر تحق .1

 مقادار بدسات    یان باه ا  یدنمقادار تاابع هادف و زماان رسا      یبا  روجا  یاتدر عمل ی به روش مسائل تحق
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باه   یرمقااد  یان ا ردنباشد. بعد از بدسات آو  یم GAMSرم افزار مسائل ن ینا یآورند. ابزار است اده برا یم

 .یدبدست آ یتچالگور ییپردا ته شده تا کارا یفراابتکار یتچبدست آمده از الگور یآن با جواب ها یسهمقا

در  یریابیو مس یابیمکان ینهمسائل معروف در زم یفراابتکار یتچالگور ییاز کارا ینانو اطم 1بعد از مرحله  .2

هر مسئله تاکنون در آن عنوان شده است و مسائل از نظر م روضات لازم  یجواب برا ینبخانه ها که بهترکتا

 یارائه شده را با جواب ها یتچالگور یها بگردد تا بتوان جوا یداده ساز ی تحق یتچبدست آمده تا در الگور

 یسااز  یناه بهدر منا  الگوریتچ باه  و در ادامه با تغییراتی د. شو ینموده و اعتبار سنج یا ق یمعتبر جهان

 شود. یو روش آن پردا ته م یتچالگور

 هاها و ابزار تجزیه و تحلیل دادهروش

 یکتابخاناه ا  یارائه شده با جواب ها یتچبدست آمده از الگور یجداده ها برگرفته از نتا یلو تحل یهروش تجز

 باشد. یم Matlabو  GAMSفزار دو نرم ا یلهبوس یلو تحل یهتجز ینباشد و ابزار ا یمعتبر م

 

 الگوریتم حل فرا ابتکاری
ابتکاری قابل حل می باشد. اما از نظار  دقی ، ابتکاری و فراحل مسئله های برنامه ریزی  ای با روش های 

علمی و عملی روش های دقی  و ابتکاری توانایی پاسخگویی به نیاز مدیران سازمان را نداشته و تاابع هادف   

اساخ  ابتکااری پ نتیجاه الگاوریتچ هاای فرا   غیرقابل استناد برای تصمیچ گیری مای باشاد. در   دارای  ااو و 

 گوریتچ فرا ابتکاری در این تحقی  سیستچ کلونی موربگان است.لانتخاب ا مناسبی برای این نیاز می باشد.

 

 یافته ها

 

 اهداف مطالعه کاربردی مورد مطالعه
 یال از قب یلشک یها یلکنندگان معتبر انوا  پروف یداز تولکه رد کار انه فولاد اشتهاهدف کاربردی ماالعه 

 یکنناده  مقااطع فاولاد    یاد تول یبااور ا تصاصا   یاا در انوا  مقاطع  یو ناودان یها با بال مساو یانوا  نبش

 در یرقاابت  یمات و ق ی یتبا ک یدیمحصولات تول یلباشد. شعار کار انه تحو یدر کشور م یلو شک ینسنگ

آهن باا   یها یلتشامل ب یهمواد اول ینکار انه همواره بدنبال تام ینارشد ا یرانباشد. لذا مد یم یرانساح ا

 ییکاه باشاند. از آنجا  مای استان ها به کار انه  یرحمل از سا ینهکاهش هز یکردبا رو یرقابت یمتو ق ی یتک

شاده   یلو حمل تشاک  ید راز دو بخش  یریتمد ینبوده و ا ینتام یریتمد یازمنداز بازار ن یهمواد اول ینتام

کالا  ینا یندر تام یسع یریتمد یکهباشد باور یحمل به عهده کار انه م یها ینههز یداست. در بخش  ر

 یان ا یریمس یهستند که بتواند ط ییمناسب بوده و در بخش حمل بدنبال بازارها ی یتو ک یرقابت یمتبا ق

 یبرناماه ا  یازمناد مورد ن ینحل ا یجهه برسانند. در نتدر زمان مناسب به کار ان ینهکم یها ینهکالا را با هز

تا  یدنما یرا ط یریگردد و به مس یداریاز کدام استان و کار انه  ر یهمواد اول یدباشد که مشخ  نما یم

 حداقل گردد. یریحمل و بارگ یها ینهتا هز سدبه کار انه بر

 روش ارائه شده حل مسئله تولید شده با روش های دقی  و مقایسه نتایج آن با 

 نتایج روش ارائه شده را با معتبر ترین مسائل تولید شده در دنیا مقایسه کردند 
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با سایر الگوریتچ های ارائه شده از مسئله های توزان و  MACSدر این تحقی  برای مقایسه رفتار الگوریتچ   

نجاام گرفتاه مای شاود. نتاایج      بورک است اده شده و مقایسه بین تحقیقات انجام شده با نتایج بدست آمده ا

گیگابیت انجاام   1.99گیگاهرتز و قدرت حافظه  1.86بیتی( با قدرت پردازنده  32)7محاسبات تحت ویندوز 

 گرفته شده است.

 
 مسیریابی –حل به روش دقیق مسئله مکانیابی  -(1جدول)

تعداد 

 مشتری

تعداد 

 دپو

تعداد 

وسیله 

 نقلیه

 بهین
تعداد 

 تکرار

 نتایج

دپوی 

 باز

تعداد 

 وسیله
 گپ بهترین مقدار مقدار زمان

6         

8          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

 

مشخ  است هر بقدر بر تعداد مشتریان و دپو اضافه گردد حل مسائله باه    (1)هماناور که از نتایج جدول

 سمت بهینه محلی سوق پیدا کرده و از کارایی آن کاسته می شود.

روش پیشانهادی   ( بوده و نشان مای دهاد  2به شرح جدول) وریتچ هامقایسه الگوریتچ پیشنهادی با سایر الگ

مسئله را با بهترین جواب  16مسئله معتبر جهانی  36از نامگذاری شده  MACOتحقی  در جدول مختصر 

ظرفیات   از سایر تلگوریتچ های معتبر جهانی پاسخ داده است و رتباه اول را کساب کارده اسات. همچناین     

 است. 150وسیله نقلیه 

 
 مقایسه الگوریتم پیشنهادی با سایر الگوریتم های معتبر جهانی -(2دول)ج

نام 

 مسئله

تعداد 

 مشتری
MA│P تعداد دپو

M 
LRGT

S 
MAC

O 
SALR

P MACS بهترین حل 

T1        SALRP 
T2        MACO 
T3        SALRP 
T4        SALRP 
T5        SALRP 
T6        MACO 
T7        SALRP 
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نام 

 مسئله

تعداد 

 مشتری
MA│P تعداد دپو

M 
LRGT

S 
MAC

O 
SALR

P MACS بهترین حل 

T8       MACO 
T9        SALRP 
T10        SALRP 
T11        MACO 
T12        MACO 
T13        SALRP 
T14        MACO 
T15        MA│PM 
T16        SALRP 
T17        MA│PM 
T18        MACO 
T19        MACO 
T20        SALRP 
T21        MA│PM 
T22        MACO 
T23        MA│PM 
T24        MACO 
T25        MACO 
T26        MACO 
T27        SALRP 
T28        LRGTS 
T29        MACO 
T30        MACO 
T31        MA│PM 
T32        MACO 
T33        MA│PM 
T34        SALRP 
T35        SALRP 
T36        MACO 

* **6 116130

تعداد بهترین 

جواب الگوریتم 

 مسئله 36ها در 

 

 

 رویکرد در مجموعه فولادپیاده سازی 
فلازات   یال از قب یفاولاد  ینانوا  مقاطع سانگ  یدتول ینهزم  ود را در یتفعال 1392فولاد اشتهارد در سال 

اشاتهارد   یانه اورم یشهرک صنعت ینمختلف در استان البرز در بزرگتر یزهایدر سا یو ناودان ینبش یلشک

کاه   یباشد. بنحاو  یک میبصورت تمام اتومات ینمقاطع سنگ یدکنندگانشرکت جزو تول ینشرو  نمود که ا

 یمراحل مهندسا  یرس یتن در سال ط 200.000 یتبظرف 12 یال 8 یزاز سا ینبش ید ود را در تول یتفعال

کوتاه  یارشرکت توانست بعد از حضور بس ینا یتالیا،ا یلیشرکت دن یااز برند مارح دن یساز یمعکو  و بوم
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 برناد معاروف در   یاک به عنوان  ی یتاز لحاظ ک دینامالوب اقتصا یط ود در بازار فولاد کشور و وجود شرا

مرحله  ینکه بعد از ا یابدحضور  یلاتهرگونه تسه یافتفاقد در ی صوص یمجموعه ا یک یزساح کشور و ن

تن در ساال   300.000 یتو محاسبات غرب کشور از  با ظرف یازمجموعه بنابر ن ینفاز دوم ا یاقدام به اجرا

 یار اناوا  ت  یاد هارد در تولاشات  یمجموعه در شهرک صنعت یناست فاز سوم ا راقدام نمود. لازم به ذک 1395

یچ. بشچ اناداز: تولیدکنناده سااح    نورد یرا در م ینفولاد یشعار کار انه: قله ها .یداچ اقدام نما یآهن ها

. ماموریت: پیشرو در تولید اناوا  مقااطع سانگین و شاکیل باا کی یات و       1404اول در کشور در اف  زمانی 

 ا در محیط ایمن و استراتژی: قیمت رقابتی در ساح ایران با رعایت استاندارده

 ایجاد توازن در بازار آهن. .1

 تمرکز بر روی بهبود و توسعه مستمر کسب و کار. .2

 پیشرو در بازار و صنعت. .3

 کار آفرینی و جذب نیروی انسانی  .4

شاده و تااثیر   مسیریابی در ابعاد واقعی با دو روش شرح داده شاده   –در این قسمت به حل مسئله مکانیابی 

. شرح کار بدینصورت است که کار انه برای تولیاد  روش را در ساوح مدیریت پردا ته می شود قابلیت این

محصولات مقاطع فولادی در سایزها و استانداردهای مختلف نیااز باه  ریاد ماواد اولیاه محصاول  اود از        

بادلیل   کار انه های معتبر می باشد. کار انه های تولیاد ماواد اولیاه در سرتاسار کشاور وجاود دارناد اماا        

کار اناه در اساتان    15معیارهای مختل ی از قبیل: اعتبار، توان تولید، هزینه  رید، هزینه حمل و تعهد باه  

های اص هان، اراک، تهران، یزد، قزوین و سمنان تقسیچ می شاوند. در نتیجاه پا  از ورود ماواد اولیاه باه       

رای تولید محصول صادر شاده و پا  از   کار انه و تاییدیه کی یت توسط واحد کی یت کار انه مجوز ورود ب

 تولید محصول آماده بارگیری و ارسال به مشتریان بصورت تور طراحی شده می باشد. 

دستاورد  روجی مدل های اشاره شده به مدیران کار انه برای تصمیچ گیری مکانیابی و مسایریابی کماک   

راحی مسایر، محصاولات ماورد نظار را باه      می کند که هر وسیله نقلیه از کجا شرو  شده و با است اده از ط

به دپوی مورد نظر بازگردد طب  فرض حتماً می بایست مواد اولیه  مشتریان تحویل می دهد. و قبل از اینکه

مشتری  768کار انه را بارگیری کرده و به کار انه فولاد اشتهارد باز میگردد. کار انه فولاد اشتهارد دارای 

گاره   783کار انه تولید مواد اولیه محصول کار انه فولاد اشتهارد در مجماو    15در نقاط مختلف کشور و 

 جموعه بارگیری و بارانداز بازدید کاندیدای تور می باشد.   م

 

 تجزیه و تحلیل پارامترهای مدل دقیق
عدد در نظر گرفته شده است که با توجه به ابعااد مسائله ایان دپوهاا ترکیبای از       5تعداد دپو در این مدل 

ناه هاای کاندیاد)دپو( اسات.     عادد کار ا  4کار انه و دپو در حال حاضر وجاود دارد و   1کار انه و انبار که 

همچنین مکان دپوها در نقاط اشتهارد، سمنان، یزد، اص هان و قزوین با توجه به تقاضای بازار در نظر گرفته 

 768عدد باه   1936شده است. مکان مشتریان در سرتاسر نقاط کشور است که کار انه مشتریان  ود را از 

 رید در نظر گرفته است. محال کار انجاات تاامین ماواد     عدد با توجه به معیارهای  وش حسابی و مقدار 
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باا توجاه باه اطلاعاات جادول      اولیه کار انه اشتهارد اص هان، اراک، تهران، یزد، قزوین و سمنان می باشد. 

 باشد. یرا دارا م یانسهچ مشتر %44زنجان و اص هان  ین،تهران، سمنان، قزو یاستان ها

 

 سوابق مشتریان
با اسات اده   یلو حسن شهرت مااب  جدول ذ یدتعداد  ر یزان،سال بر اسا  م 5ل در طو یانسواب  مشتر

را بار   یاناست. و مشتر یلکار انه فولاد اشتهارد به شرح ذ یرهمد یتو مصاحبه با هئ یدفتر یاز گزارش ها

از عدد  یحساب ش و یارمع ینمشخ  شده است. همچن یاز کار انه بصورت صعود یداسا  درصد کل  ر

 3از  یشحساب با  یه)تسویست(،  وش حساب نی)بک برگشتیستاز اصلاً  وش حساب ن یببترت 5 یال 1

مااه(،   اوش حسااب در پاا       3 یماه ال 1حساب  یهدر پا  شدن بک)تسو یرماه(،  وش حساب با تا 

با توجه به مصاحبه با هئیت مدیره و  باشد. یم یروزه(،  و  وش حساب نقد 15حساب  یهشدن بک))تسو

تجلسات تصمیچ گیری در  صوص تقسیچ بندی مشتریان کار انه نظر بر این شد که مشتریان با توجه صور

  طبقه بندی شوند. (3جدول)به میزان فروش به صورت 

در نتیجه هئیت مدیره کار انه با توجه به ارزیابی و تحلیل موارد اشاره شده تصمیچ دارند مشتریان  اود را  

 و برنزی طب  جدول ذیل تقسیچ بندی کنند. به سه گروه طلایی، نقره ای

 
 سهم فروش به مشتریان -( 3)جدول

 سهچ فروش تعداد مشتریان استان بازه فروش)میلیون ریال( امتیاز ردیف

 50.000.000-50.000 طلایی 1
تهران، مرکزی، البرز، قزوین و 

 سمنان
296 88.5% 

 50.000-10.001 نقره ای 2
ان و اص هان، قچ، مازندران، زنج

 گیلان
245 9% 

 10.000-501 برنز 3
یزد، هرمزگان،  وزستان و 

 آذربایجان شرقی
65 1% 

 %98.5 606 مجمو  4

 

در نتیجه هئیت مدیره برای پیاده سازی این مدل با ارائه محصولات به گروه طلایی موافقت بعمال آوردناد.   

ود پارامترهای مدل به شرح جدول ذیل بعد از مشخ  شدن مشتریانی که قرار است به آنها محصول ارائه ش

 می باشد.

 
 پیاده سازی پارامترها -( 4)جدول 

 شرح پارامتر ردیف

 عدد 5ماکزیمچ  تعداد دپو 1

 296 تعداد مشتری 2

 تهران، مرکزی، البرز، قزوین و سمنان مکان دپوها 3
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 شرح پارامتر ردیف

4 
مکان کار انجات 

 مواد اولیه
 اص هان، اراک، تهران، یزد، قزوین و سمنان

 تمام استان های کشور مکان مشتری ها 5

 عدد 50ماکزیمچ  تعداد وسیله نقلیه 6

 تن در سال 100000تن الی  50000بازه  ظرفیت دپوها 7

 تن 25الی  20 ظرفیت وسیله نقلیه 8

 میلیون تومان 500میلیون تومان الی  240بازه  هزینه بازگشایی دپو 9

 طب  جدول هزینه های باربری -عمل باربریمااب  دستورال هزینه ارسال بار 10

 

 تقاضا مشتریان
 12تن الی  1با توجه به نیاز مشتریان و تقسیچ بندی این نو  مشتریان به عمده  ریدان و  رده  ریدان از 

ساله و سوابقشان در محدودیت هر مشتری که در فصل  5تن می باشد که برای هر مشتری با توجه به روند 

 ه شده است در نظر گرفته شده است.سوم بدان اشار

 

 قیاس بین حل به روش دقیق و روش فرا ابتکاری
در این قسمت به مقایسه بین جواب های بدست آمده بین روش دقی  و فرا ابتکاری پردا ته می شود و این 

استای بهره قیا  به هئیت مدیره کمک می کند که از ابعاد کاهش هزینه ها با است اده از ابزار مدیریتی در ر

بردن از قدرت تصمیچ گیری برای باقیماندن در باازار رقاابتی فاولاد هماواره از تهدیادات موجاود بهتارین        

 تصمیمات را اتخاذ کنند.
 مقایسه بین روش دقیق  الگوریتم فراابتکاری -( 5)جدول 

 روش فرا ابتکاری روش دقیق هزینه بازگشایی اشتهارد)میلیون ریال(

 6.000 11.000 شتهارد)میلیون ریال(هزینه بازگشایی ا

 279.173 318.676 هزینه بارگیری، ارسال و بارانداز اشتهارد)میلیون ریال(

 2 3 تعداد دپو

 24 28 تعداد وسیله نقلیه

 24 28 تعداد تور

 %13.5 %12.5 کاهش هزینه)درصد(

 دقیقه 5 ساعت 15 زمان حل مسئله برای تصمیچ گیری

 
برای تصمیچ گیری در  صوص است اده از کدام ابزار حل مدیریتی مشخ  اسات  ( 5)ل هماناور که از جدو

است اده از روش فرا ابتکاری در زمان بسیار کوتاهی با دپوی کمتر و کاهش هزینه بیشتر بهترین گزینه برای 

 انتخاب است.
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 بحث و نتیجه گیری

فولاد ماورد توجاه محققاان مختل ای قارار      مسیریابی در صنعت -به علت کاربردهای فراوان مسئله مکانیابی

مسیریابی کاهش هزینه های مدیریت زنجیاره تاامین در    -گرفته است و هدف اصلی از حل مسئله مکانیابی

کل زنجیره بوده و ابزاری برای تصمیچ گیری و تحلیل مدیریتی در ا تیاار مادیران بارای انتخااب بهتارین      

دارای دوره عمر بوده و با توجه به دیدگاه مثبت هئیات مادیره   گزینه قرار می دهد. هماناور که هر شرکتی 

در این  صوص تصمیمی مبنی بر تحلیل شرکت اتخاذ شده است که پ  از شناسایی نقااط قاوت، ضاعف،    

فرصت ها و تهدیدات بر اسا  مدلهای استراتژیک زیر ساا ت هاای مجموعاه باا هم کاری سااوح عاالی        

مسیریابی باه   –ه و در نتیجه برای ایجاد مزیت رقابتی مسئله مکانیابی مدیریت مورد ارزیابی قرار گرفته شد

عنوان طرح اولویت دار مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گرفته است تا هزینه های تماام شاده و طراحای    

تورهای مسیریابی که قبلاً وجود نداشته و هزینه های تحمیلی در حوزه مدیریت زنجیره تامین پنهاان باوده   

روشنی قابل کنترل و اجراو گردد. مسئله اشاره شده در کل زنجیره تامین دارای کاربرد بوده و از دو بعاد  به 

بخاش مهاچ:    3تصمیچ گیری استراتژیک و عملیاتی تشکیل شده است. اجزای تشاکیل دهناده مسائله باه     

د  ااوتی وجاود دار  مکانیابی، تخصی  و مسیریابی تقسیچ می گردد. برای حل مسئله روش ها و ابزار حل مت

ابتکاری بدلیل زمان پاسخگویی سریع و یافتن جاواب بهتار و مسایرهای    که مناسبترین آن حل به روش فرا

(  ط مشای گاذاری جدیادی در سااوح مادیریت کالان و       5در نتیجه با توجه به جدول)روشن می باشد. 

ت به عنوان داشبوردی جدیاد  عملیاتی نهادینه شده است که توانسته است ابزاری برای تصمیچ گیری مدیری

 برای انتخاب و تصمیچ قرار دهد.
 

 نتایج تئوریک

برای اعتبار سنجی مسئله از نمونه مسئله های تولید شده توسط توزان و بورک است اده شده است که منبع 

مسائله مقایساات انجاام شاد کاه       36الگاوریتچ ساایر محققاین در     8قابل اعتبار تمامی محققان است و با 

 مسئله می باشد. 16ریتچ ارائه شده در اولویت اول با حل بهتر نسبت سایر الگوریتچ های معتبر در الگو

 

 نتایج عملیاتی در ابعاد واقعی مسئله

 
سال بر اسا  میزان  رید، تعداد  رید و حسن شهرت  5تعداد مشتریان بر مبنای سواب  مشتریان در طول 

ه با هئیت مدیره کار انه فولاد اشاتهارد بدسات آماده اسات. در     با است اده از گزارش های دفتری و مصاحب

عادد   606عدد به  1936نتیجه مکان مشتریان در سرتاسر نقاط کشور است که کار انه مشتریان  ود را از 

با توجه به معیارهای  وش حسابی و مقدار  رید در نظر گرفته و با توجه به تقسیچ مشتریان به ساه گاروه   

با توجه به و برنزی بر اسا  امتیازهای م روض، هئیت مدیره به این نتیجه رسیده است که  طلایی، نقره ای

مشتری است پیاده ساازی   296در  صوص تعداد مشتریان طلایی که برابر با ( 3و جدول) نظر مدیران گروه

 گردد.
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نقلیه یا به عبارتی وسیله  7تجزیه و تحلیل روش دقی  نشان می دهد که دپوی موجود واقع در استان البرز 

مشتری می باشد. با توجه به حل مدل، دپوهای کاندید انتخابی اساتان سامنان و    90مسیر است و شامل  7

مرکزی می باشد. که می تواند همزمان با کار انه واقع در اشتهارد نیاز این مشتریان را پشاتیبانی کارده در   

وسایله نقلیاه و    8ی و دپوی کاندید مرکزی دارای مشتر 150وسیله نقلیه و  13نتیجه دپوی سمنان دارای 

 مشتری است. 56

مکان جدید به مجموعه فاولادی اشاتهارد اضاافه     2در نتیجه نتایج محاسبات نشان می دهد در صورتی که 

در هزینه های موجود کاهش ایجاد می گردد و این صرفه جویی می تواند در طرح های توسعه  %12.5گردد 

 شایانی را ای ا کند. ای این مجموعه کمک

وسیله نقلیه یا به  10دپوی موجود واقع در استان البرز  تجزیه و تحلیل روش فراابتکاری نشان می دهد که 

مشتری است را پشتیبانی می کند. با توجه به حل مدل، دپوهاای کاندیاد    115مسیر که شامل  10عبارتی 

با کار اناه واقاع در اشاتهارد نیااز ایان مشاتریان را       انتخابی استان سمنان می باشد. که می تواند همزمان 

مشاتری اسات. در نتیجاه نتاایج      181وسایله نقلیاه و    14پشتیبانی کرده در نتیجه دپاوی سامنان دارای   

در  %13.5مکان جدید به مجموعه فولادی اشتهارد اضاافه گاردد    1محاسبات نشان می دهد در صورتی که 

د و این صرفه جویی می تواند در طرح های توسعه ای این مجموعه هزینه های موجود کاهش ایجاد می گرد

 کمک شایانی را ای ا کند.

 
مشخ  است این جدول قیاسی بین دو روش اشاره شده مای باشاد و باه اهاداف      (5جدول)هماناور که از 

دپوی  هئیت مدیره پاسخی مناسب برای تصمیچ گیری ارائه می شود. هئیت مدیره  واستار ایجاد کار انه و

جدید با توجه به نیاز بازار می باشند. این جدول به مدیریت پیشنهاد می دهد که برای مکانیاابی عالاوه بار    

کار انه اضافه شاود.   1کار انه و به روش الگوریتچ ارائه شده  2کار انه و دپوی فعلی به وسیله روش دقی  

ه و به روش الگاوریتچ ارائاه شاده فقاط     مکانهای پیشنهادی بوسیله روش دقی  شامل سمنان و اص هان بود

کار انه جدید هئیت مادیره نیازمناد اطلاعاات بیشاتر از قبیال       1یا  2سمنان است. حال برای انتخاب بین 

ابتکااری باا قاعیات    ( روش الگاوریتچ فرا 5ند که با توجه به هزینه های جدول)هزینه های تحمیلی می باش

ینده ایجاد فقط یک کار انه در سامنان بهتارین تصامیچ    سال آ 5مشخ  می کند در شرایط حال حاضر و 

 می باشد.  

تعداد وسیله نقلیه تخصی  یافته کاهش پیدا کارده کاه ایان کااهش باعا        (5)در ادامه با توجه به جدول

کاهش هزینه های مدیریت زنجیره تامین، کاهش مصرف انرژی و کاهش آسیب های زیسات محیاای مای    

ین مدل نه تنها کاهش هزینه های مدیریت زنجیره تاامین اسات بلکاه افازایش     گردد. در واقع قابلیت های ا

تلاف هزینه های ئرضایتمندی ذی ن عان جامعه که شامل مردم، دولت، کارفرمایان و آیندگان می گردد و از ا

جانی و مالی کاسته و به روشنی مشخ  می کند که است اده از بنین مدلی فرصتی را برای بهبود سیساتچ  

 دیریت زنجیره تامین دارای سود و من عت می باشد. و م
مکانیابی کار انه باا   -2کاهش هزینه های مدیریت زنجیره تامین  -1مواردی از قبیل:  (5جدول)با توجه به 

مشخ  شدن  -5کاهش تورهای مسیریابی طراحی شده  -4کاهش وسایل نقلیه  -3توجه به نیاز مشتریان 
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پاسخگویی سریع مدل، ابزاری بارای تصامیچ    -6رائه محصولات به مشتریان و تورهای مسیریابی شده برای ا

بارای اجاراو   با توجه با قابلیت این روش با رویکرد زنجیره تامین گیری مشخ  شده است که هئیت مدیره 

 روش مدیریت زنجیره تامین نوین را مصوب نموده اند.در راستای  ط مشی گذاری مدیریتی جدید 
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The effects of location routing problem's splution capability used by Ant colony 

metaheuristic algorithm on business's performance management 

(case study: Eshtehard steel group) 
 

 

Survey the effect of the ability solving the location routing problem using the ant 

colony algorithm on the performance business of the Eshteard steel group, such as 

the cost and delivery time of the steel supply chain. The necessity of using 

metaheuristic algorithms due to better and faster solving by precise methods helps 

decision-makers in the supply chain and contributes to competitive advantage. The 

purpose of locating routing problem includes a number of depu, vehicle and 

customers, which are supposed to be designed to serve customers and design routes 

that start from the vehicle and move back to the same depot. The research is in terms 

of its purpose and in terms of the nature and method of content analysis. Validation 

has also been done by an analytical method with several groups. The research 

method is initiated by generating random problems and after coding the 

mathematical model, the objective function and time is determined. The second stage 

of the problem algorithm is designed with the help of the metheuristic algorithm and 

optimizes the results with the data of the valid data libraries with other algorithms. 

As a result, the implementation of the model on the steel industry with the approach 

to solving the ant the algorithm improves the performance of the steel complex and 

innovation in this industry. 
 

Key words: Location Routing problem, Productivity, organization performance, Ant 

coonyl algorithm  
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