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 یاسوج شهر استراتژیک ریزی برنامه و نویسی سناریو

 1 صابری حمید

 اسلامی آزاد دانشگاه آباد، نجف واحد ، جغرافیا گروه، استادیار
hamidsaberi2000@gmail.com 

 نیکزاد  فردین

 اسلامی آزاد دانشگاه آباد، نجف برنامه ریزی شهری، واحددانشجوی دکتری جغرافیا و 
fardin.nikzad1367@yahoo.com 

 چکیده

در این پژوهش مسائل و مشکلات وضع موجود در شهر یاسوج و فاصله این وضعیت تا شرایط مطلوب مورد بررسی قرار گرفته است.  

به ترتیب نقاط ضعف،  قوت و تهدیدها و فرصت ها جهت تحلیل عوامل داخلی و خارجی   QSPMو  SWOTبه کمک مدل های 

که بر توسعه شهر تاثیرگذار هستند مورد بررسی قرار گرفته و سپس اولویت بندی برای انجام استراتژی های موجود مورد تحلیل و آنالیز 

مشخص شد که موقعیت شهر یاسوج  در وضعیت خوبی قرار نداشته و این  CDSقرار گرفته است.  با انجام شاخص گذاری راهبردی 

قابل تأیید است و نهایتاً راهکارهای شایسته ای جهت ایجاد شرایط مطلوب و  SWOTموضوع از نتایج بدست آمده به کمک مدل 

 2۰ت مورد نیاز به کمک اولویت بندی دقیق شده است. اطلاعا QSPMبرون رفت از وضعیت حاکم ارائه شده و به کمک مدل 

( ،  ماتریس IFEنفر از شهروندان گردآوری شده و در تحلیل موارد از ماتریس های ارزیابی عوامل داخلی ) 1۸۸کارشناسی شهری و 

(   بهره QSPM(   و ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی )IEخارجی )-( ،  ماتریس عوامل داخلیEFEارزیابی عوامل خارجی )

است.  در صورتی که برای برون رفت از شرایط حاکم جهت توسعه استراتژیک شهر یاسوج اقدامی انجام شود،  باید برده شده 

استراتژی های گروه تهاجمی، استفاده از توانمندی ها برای استفاده از فرصت ها را در اولویت قرار دهد. با بررسی نتایج مشخص شد که 

زایش میزان همکاری در جهت رسیدن به اهداف مورد نظر باید پیش بروند و نهایتاً در جهت مدیریت شهری شهر یاسوج در راستای اف

رفع مشکلات موجود در شهر یاسوج و افزایش ضریب آسایش در زندگی افراد، افزایش میزان همکاری مدیریت شهری در جهت 

 .دست آمدبود ب 1۸/3رسیدن به اهداف و چشم اندازها دارای بیشترین نمره که برابر با 

 

 .شهر توسعه  استراتژیک، ریزی برنامه  ،CDS، SWOT، QSPM یاسوج،: های كلیدی واژه
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 :مقدمه -1

 بررای  آسایش ایجاد بر علاوه شهری توسعه و رشد امروز دنیای در

 و ایجراد  و اقتصرادی  توسرعه  و رشرد  بره  منجر توانند می شهروندان

 باعر   شرهرها  جانبره  همه توسعه.  شود صنعتی های شهرک توسعه

 گونراگون  هرای  کشرور  و شرهر  در صرادرات  و تولید توان افزایش

 هرای  زیرسراخت  ایجراد  و زیربناهرا  تقویت میان این در.  است شده

 مهرم  ایرن .  اسرت  ضرروری  امرری  موجرود  امکانرات  بر مبتنی لازم

 هرای  فعالیرت  آن اسرا   بر تا باشد می نوین و عمیق مطالعه نیازمند

 گرذاری  سررمایه  ایجراد  و صادراتی و تولیدی و ای توسعه مختلف

 مشرخص  زمرانی  برازه  در و شرده  دار جهرت  صرحی   صورت به ها

 و همکرراران اخرروان) یابررد تحقررق شررده تعریررف انرردازهای چشررم

13۸6،2۰.) 

 در شررهرها شرردن جهررانی و شرردن شررهری اخیررر، هررایدهرره در

 شهر شدید رشد با که ایران جمله از توسعه حال در کشورهای

 برالایی  بسیار اهمیت و ضروریات از است، شده مواجهه نشینی

 در وضرعیت  ایرن  کره  اسرت  ذکر به لازم. است شده برخوردار

 برزر   بحران یک به محروم های استان در بخصوص و ایران

. اسرت  شده منجر شهرسازی و شهری توسعه مدیریت نحوه در

 از یاسرروج شررهر شررهری توسررعه مشررکلات مهمترررین از یکرری

 افرراد  تعرداد  مسرأله  بره  بایرد  کره  بروده  شهری مدیریت دیرباز،

 و شرهری  مبلمان بحران مسکن، بحران نشینی، حاشیه مدیریتی،

 شرهرداری  و شوراها مسأله زمین، منابع از رویه بی برداری بهره

 طلبرد  مری  شررایط  و ها بحران این مجموعه. نمود اشاره... و ها

. گرردد  متحرول  یاسوج شهر در شهری توسعه مدیریت نظام که

 تغییرر  زمینره  در مهرم  و حیراتی  فراینرد  بره  نیازمنرد  موضوع این

 سرمت  بره  دار جهرت  حرکرت  و مردیریتی  حاضرر  حال الگوی

 انعطراف  پویرایی،  از کره  باشرد  مری  راهبردی های ریزی برنامه

 و رشرد  با. است برخوردار بالایی بسیار پذیری انطباق و پذیری

 سرازگار  جانبره  همره  توسعه با مدیریت شیوه باید شهرها توسعه

 توسررعه و بالنردگی  بره  منجررر بتواننرد  امرر  ایررن نهایترا  کره  باشرد 

 ؛55 ،1391 ،و همکرراران نصررراللهی) گررردد شررهری فضرراهای

 (.34 ،13۸۸ معصومی،

 دنیرای  در دیگرر  فعالیت یک عنوان به نیز گردشگری همچنین

 توجره  مرورد  و گذاشرته  اثرر  متوازن توسعه بر شدت به امروزی

 اجرایری  مدیران و ریزان برنامه و سیاستگذاران از وسیعی طیف

 سرال  در جهانی آمارهای اسا  بر.  است گرفته قرار ها کشور

 ایرن  و بروده  نفرر  میلیرون  25 حدود در گردشگران تعداد 195۰

 ایرن .  اسرت  رسریده  نفرر  میلیون 7۰۰ عدد 2۰1۰ سال در تعداد

 بره  2۰2۰ سرال  ترا  گردشرگران  آمرار  کره  دارد وجود بینی پیش

 گردشگری موضوع. برسد نفر میلیون 6۰۰ و میلیارد یک تعداد

 سروم  جهان کشورهای و بوده برخوردار بالایی بسیار اهمیت از

 ریررزی برنامرره برره توجرره.  هسررتند برخرروردار مهررم ایررن از نیررز

 بره  آن کمرک  بره  ترا  باشرد  مری  ضرروری  امر یک استراتژیک

 چشرم  سند اهداف تامین و شهری توسعه جهت مناسب الگوی

 ؛2۸، 13۸4 مرادی، ؛25 ،13۸5 فروحی،) کنیم پیدا دست انداز

 (.417 ،13۸۸ شاد،

 در که افرادی تعداد 2۰3۰ سال تا شده انجام های بینی پیش طبق

 بود خواهد نفر میلیارد دو با برابر  شوند می ساکن شهری مناطق

 در شرهری  جمعیرت  افرزایش  میرزان  بیشترین که است جالب و

 مدیریت یک ایجاد بنابراین.  بود خواهد سوم جهان کشورهای

 با متناسب که راستا این در صحی  ریزی برنامه و دقیق و علمی

. اسررت حیرراتی و ضررروری بسرریار باشررد شررهری منررابع و نیازهررا

 شرده  براز  بشرر  روی پریش  در متفاوتی های بحران که امروزی

 عصرر   کره  اسرت  ایرن  در خراص  اسرتراتژیک  مدیریت  است،
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 و سیاسری  و اقتصرادی   اجتمراعی،  نظام ساختارهای دیگرگونی

 اهمیرت  دارای است بینی پیش قابل غیر و ناگهانی تحولات اثر

  انرریی،  هرای  بحرران  برا  روزگرار  ایرن  در.  شود می چندان دو

 به رو غیره و محیطی زیست های آلودگی  محدود، اولیه منابع

 مردیریت  هرای  سیسرتم  خراص  توجره  موضوع این و هستیم رو

 را سررازند مرتفررع را شررهروندان نیازهررای موظفنررد کرره  شررهری

 نزدیرک  یرا  دور آینرده  در کنرونی  هرای  شهر. طلبد می شدت به

 رقرابتی  فضرای  و جهرانی  ی هرا  جریران  وارد که هستند مجبور

 عنوان به شهرها بودن زیرمجموعه دلیل به موضوع این و شوند

 باشرند  مری  آشروب  پرر  جهران  ایرن  در بزرگتر سیستم از جزئی

؛ 7 ،1392 نرررژاد، احرررد ؛17۰ ،1379 ،و همکررراران مسرررتوفی)

 یاسروج  شرهر (. 139۰،12۰ دلیر، زاده حسین ؛1 ،13۸9 اشرفی،

 عنروان  بره  و کشرور  در استان مرکز ترین جمعیت کم عنوان به

 ریرزی  برنامره  یرک  نیازمنرد  ایران غرب جنوب در محروم شهر

 در بتروان  آن پایره  برر  ترا  باشرد  مری  شرهری  استراتژیک و دقیق

 حفظ را خود هویت  کنونی، پرهیاهوی و پیشرفت به رو دنیای

 خرود  بره  را خروبی  جایگراه  انرداز  چشرم  سرند  طبرق  بر و کرده

 عنروان  بره  بایرد  انرداز  چشرم  سرند  در شهر این.  دهد اختصاص

 و ایرران  طبیعرت  پایتخت  گیاهی، داروهای  گردشگری، قطب

 حرالی  در موضوع این.  شود ثبت بالا امنیتی و اقتصادی شرایط

 از یاسروج  هنروز   ،14۰4 سال انداز چشم سند طبق بر که است

  حترری و برررد مرری رنرج  اقتصررادی و رفرراهی  تفریحرری، امکانرات 

 ایرن  بره  سالاری شایسته  پیاپی، های مدیریت  ترافیک، معضل

 حاضر حال در یاسوج شهری مدیریت.  است شده اضافه موارد

 و هرا  نیرزه  و اسرت  خواسرته  پرا  بره  علمی استراتژیک تدوین به

 ارزیررابی و اجرررا  ترردوین، راسررتای در بسرریاری تهدیرردهای

 (.25 ،13۸5 فروحی،) دارد وجود آنها روی پیش ها استراتژی

 اینکه از عبارتند که دارند وجود زمینه این در که هایی پرسش

 و فضرا  ایجراد  و انرداز  چشرم  بره  رسریدن  بررای  شهرها بالاخره 

 سیاسرت  یک به آیا آینده در شهروندان نیازهای به پاسخگویی

 در کره  اسرتراتژیک  هرای  سیاست آیا  ندارند؟ نیاز استراتژیک

 شوند؟ کنترل نباید اجرا مرحله در  شوند، می اجرا صحبت حد

 نباید آیا  نیست؟ لازم شده گذاری پایه های سیاست تدوین آیا

 داده جرواب  هرای  استراتژی از تعریفی  های استراتژی جای به

 از نشان ها پرسش گونه این  کرد؟ استفاده انجام حال در و شده

 اسرتراتژی  زمینره  در کره  باشد می های مشغولی  دل و ها نگرانی 

 وجرود  کشرورها  در شرهری  هرای  محریط  توسعه و شهری های

 ایرن  به افراد از بالایی درصد تقریباً ما شهری جامعه در و داشته

 و ریرزی  برنامه نیازمند ما کنونی شهری تمام که اند رسیده باور

 کرافی  تنهرا  براور  این ولی باشد می شهری استراتژیک سیاست

 یک با همراه راهبردی و دقیق مدیریت یک وجود بلکه نیست

 صرابری،  ؛4۸ ،1393 فرر،  سرپهری ) اسرت  نیراز  ارزشمند هدف

 ایررران، آمررار مرکررز ؛434 ،1376 احمرردی، علرری ؛75 ،1391

جنررررروبی؛ خراسررررران اسرررررتان آمررررراری سرررررالنامه ،139۰  

Farrah, Judy, (2001) و Wong, Siu-Wai, 2006 

Aiadwani. A, 2001 و  و   Cooke, K. 1982. 

 از اسررتفاده برا  و دقیرق  ریرزی  برنامره  براسرا   پرژوهش  ایرن  در

 راهکارها و هاحل راه ترین مهم از برخی شده، انجام تحقیقات

. اسرت  شرده  معرفری  یاسروج  شهر استراتژیک پیشبرد جهت در

 از مختصری بررسی با است شده سعی پژوهش این در همچنین

 و هرا  چرالش  تبیین به یاسوج شهر شهری مدیریت نظام ساختار

 یاسروج  شرهر  سراختاری  هرای  ویژگری  تحلیل به هایی، فرصت

 .شود پرداخته

 راجرع  ای مقاله همکارانش و لر گل جودی پویا 1394 سال در

 ریرزی  برنامره  در سرناریو  تفکرر  برر  درآمردی : پژوهی آینده به
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 از مرواردی  بره  مقاله این در که کردند ارائه ای منطقه و شهری

 میزان و ای منطقه و شهری توسعه های برنامه تهیه تجربه جمله

 که شد اخیربررسی های دهه در ها آن پذیری انعطاف و تحقق

 ریرزان  برنامه و مدیران اعتماد سلب باع  توانست موضوع این

 شرده  رونردها  تحلیرل  و بینری  پیش بر مبتنی فنون و ها روش از

 پریش  زمینره  در قطعیت عدم جمله از مواردی. شد اشاره است؛

 برنامره  مسریر  ترا  شرود  می منجر ها اولویت و اهداف دقیق بینی

 موضروع  این و شود وسیعی های دگرگونی دچار شهری ریزی

 ریرزی برنامره  سرنتی  های رهیافت ایجاد به منجر توتند می خود

 تغییررات  ایرن،  برر  عرلاوه  و شرده  قطعی غیر عوامل با مقابل در

 خرود  کرارایی  فضایی ریزیبرنامه سیستم محیط عناصر محیطی

 تحلیلی و توصیفی روشی با مقاله این در. است داده دست از را

 هرای  قابلیرت  از نگاری آینده و پژوهی آینده رهیافت معرفی با

 ایمنطقره  و شرهری  ریرزی برنامره  هایروش توسعه در علم این

 چرارچوب  ایرن  در موجود هایرهیافت از. است کرده استفاده

 سرناریو  برر  مبتنری  ریرزی برنامره  یرا  و نویسری  سناریو به توانمی

 هررای ویژگرری بررسرری بررا. کرررد اشرراره ریررزیبرنامرره و نویسرری

 اسرتفاده  سرازوکار  هرا  رهیافت این روی پیش موانع و فرایندها

 ایرن  حصرل  ما. است شده تشری  ها آن از فضایی ریزی برنامه

 منظرور  بره  راهبردی ریزی برنامه برای مبنایی ساختن فراهم امر

 و ریرزی  برنامره  سیسرتم  در موجرود  هرای  معلرومی  نا با برخورد

 (.11 ،1394 ،و همکاران لر گل جودی) هست آن محیط

 بره  راجرع  ای مقالره  همکرارانش  و سررایلو  آقای 1393 سال در

 پایره  برر  ریرزی  برنامره  رویکررد  برا  ای منطقره  توسعه ریزی برنامه

 کره  کردنرد  ارائه( گلستان استان: موردی نمونه) نویسی سناریو

 کشررور توسررعه بالادسررتی هررای برنامرره اسررا  بررر مقالرره ایررن در

 مختلرف  منراطق  توسرعه،  پنجم برنامه و انداز چشم سند همچون

 شرده،  ریرزی  برنامره  و یکپارچه توسعه به دستیابی جهت کشور

 تنظرریم همچنررین و گیررری جهررت و گررذاری سیاسررت برره ملررزم

.  هستند بالادستی های برنامه با سو هم و مناسب اجرایی اقدامات

 اسرتان  در توسرعه  نرامطلوب  رونرد  در متعرددی  دلایل و عوامل

 ایرن  در کره  باشرند  مری  مروثر  فراوان های پتانسیل وجود علیرغم

 مطالعرات  اسا  بر. شد خواهد پرداخته آنها بررسی به پژوهش

 منجر تواند می ریزی برنامه در پژوهی آینده رویکرد شده، انجام

 آن دنبررال برره و شررود محتمررل و ممکررن ای آینررده طراحرری برره

 تررین  محتمل به توجه با مطلوب آینده به دستیابی برای توان می

 را متناسبی و دقیق های سیاست آینده، الوقوع ممکن احتمالات

 (.24 ،1393 لو، سرای) گرفت پیش در

 برره راجررع ای مقالرره همکررارانش و زالرری نررادر 13۸۸ سررال در

 مبنا سناریو ریزی برنامه رویکرد با ای منطقه توسعه نگاری آینده

 ایرن  در. کردنرد  ارایره ( شرقی آذربایجان استان: موردی نمونه)

 و اسرتراتژیک  مردیریت  رویکردهرای  از گیرری  بهرره  با تحقیق

 به سناریو، پایه بر ریزی برنامه های مدل به اتکا با و پژوهی آینده

 براسا  شرقی آذربایجان استان آتی  توسعه خصوص در بح 

. پرردازد  مری  اسرتان  توسرعه  پایره  نظریره  و ملری  انرداز  چشم سند

 برا  ریرزی  برنامره  در هنجراری  پارادایم تحقیق، نظری چارچوب

 دلفری،  هرای  روش. اسرت  بالادسرتی  اسرناد  به وفادارانه رویکرد

 پابرجرا،  ریرزی  برنامره  و سناریونویسری  متقراطع،  تاثیرات تحلیل

 جدیرد  روش ارائره  در پرذیری  انعطراف  و جرامع  بسریار  ترکیب

 نررم . اسرت  داده ارائره  ای منطقره  توسرعه  نگراری  آینده مطالعات

 توسرعه  ریرزی  برنامره  در بار اولین برای MICMAC افزارهای

 و خوب بسیار نتایج و شده گرفته بکار رساله این در ای، منطقه

 عامل 76 ابتدا تحقیق این در. است داده نشان نیز اطمینانی قابل

 مرحلره  در و شناسایی دلفی روش به استان توسعه روند بر موثر

 مورد خبره کارشناسان توسط همدیگر بر عوامل این اثرات بعد

 کلیردی  عامرل  14 شناسرایی  آن نتیجره  که گرفت قرار سنجش
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 توسعه پایه نظریه گانه 22 محورهای با فوق کلیدی عوامل. بود

 در کره  مغفرول  عوامرل  و تطبیرق  بالادسرتی،  سرند  بعنروان  استان

 مجمروع  بره  برود  شرده  تاکیرد  آنهرا  بره  اسرتان  توسعه پایه نظریه

 عامل 1۸ به کلیدی عوامل تعداد مجموعاً که شد اضافه عوامل

 عوامرل  کرردن  محردود  ضررورت  به توجه با. کرد پیدا افزایش

 عامل 14 نهایتا همدیگر، با عوامل تلفیق با سناریونویسی، جهت

 اسرتان  توسرعه  پایره  نظریه مختلف ابعاد دهنده پوشش که نهایی

 ممکرن  وضرعیت  45 فروق  عوامل برای. گردید استخراج بودند

 مراتریس  تشکیل با و گردید تعریف استان روی پیش آینده در

 و توسرررعه کارشناسررران دانرررش از گیرررری بهرررره و 54× 54

 از یررک هررر وقرروع ترراثیرات میررزان ارزیررابی در ریررزی برنامرره

 برا  اسرتان،  دیگر های وضعیت وقوع عدم یا وقوع بر ها وضعیت

 برا  سرناریوی  5 سرناریوویزارد،  افرزار  نرم های قابلیت از استفاده

 به متوسط وقوع احتمال با سناریوی 19 بالا، بسیار وقوع احتمال

 اسرتخراج  ضرعیف  و پایین وقوع احتمال با سناریوی 291 و بالا

 و قروی  بسیار سناریوی 5 تحلیل رساله، این عمل مبنای که شد

. گرفررت قرررار بررالا برره متوسررط وقرروع احتمررال بررا سررناریوی 19

 تحقرق  رسرد  مری  نظرر  بره  مجمروع  در شده، ارائه نتایج براسا 

 در 14۰4 افرق  ترا  انرداز  چشرم  سرند  و توسرعه  پایه نظریه اهداف

 سرناریوی  که ممکن سناریوی بهترین در و نیست ممکن استان

 تحقرق  قابرل  اسرتان  توسرعه  اهرداف  از بخشری  تنهرا  است، دوم

 مجمروع  از. یافرت  نخواهرد  بروز امکان دیگر بخش و باشد می

 ترر  قروی  اتفاقا که سناریو 2 تنها گانه، 19 و گانه 5 سناریوهای

 آتری  هرای  سرال  در را اسرتان  وضرعیت  هستند سناریوها سایر از

 هرا  وضرعیت  تحلیرل  سناریوها، بقیه در و دهند می نشان مطلوب

. اسرت  اسرتان  در نرامطلوب  شررایط  یرا  بحرران  وجود از حاکی

 نیازمنرد  اسرتان  سرط   در مردیریت  دهرد  مری  نشران  رساله نتایج

 توسرعه  موضوع در مدیریتی تفکر ترمیم و جدی شناسی آسیب

 نگراه  حاضرر  حرال  در ریرزی  برنامره  نگراه . اسرت  ریرزی  برنامه و

 اسرتان  افرق  در روشرنی  انداز چشم و است مدت کوتاه و مقطعی

 ارائرره ضررمن رسرراله ایررن. اسررت نگرفترره قرررار هرردف مررورد

 تسرهیل  جهرت  اساسری  هرای  گیرری  جهرت  و کلان راهبردهای

 اسرتان  در کلیردی  های مدیریت دستی، بالا اسناد اهداف تحقق

 سراختار  و شناسرایی  توسرعه  پایره  نظریره  محورهرای  براسا  را

 ،13۸۸ زالی،) است داده ارائه استان برای جدید مدیریتی کلان

4۸.) 

 مواد و روش ها -2

  و بروده  تحلیلری  توصریفی  روش مطالعره  این در پژوهش روش

 وضرعیت  از  رفرت  بررون  جهرت  QSPM مردل  کمک به بعد

 برررای.  اسررت شررده ایجرراد دقیرق  هررای بنرردی اولویررت بحرانری 

 و نظرری  مبرانی  برای ای کتابخانه منابع از اطلاعات گردآوری

 ابترردا در.  شررد اسررتفاده علمرری پررژوهش برررای پرسشررنامه از

 برود  پرسشرنامه  1۸۸ حردود  در کره  شهروندان بین ها پرسشنامه

 شرهری  مردیریت  قروت  و ضرعف  نقراط  نهایت در و شد پخش

 هرای  پرسشرنامه  همچنرین .   شرد  اسرتخراج  آنها از یاسوج شهر

 پخرش  برود  پرسشنامه 2۰ حدود در که شهری کارشناسان میان

 تهدیردهای  و هرا  فرصرت  ضرعف  و قروت  نقراط  آنهرا  از و شد

 دسرت  بره  اطلاعرات .  شد خواسته یاسوج شهر شهری مدیریت

 و گرفررت قرررار بررسرری و تحلیررل مررورد فرروق مرروارد از آمررده

 بره  نهایتا و گردید تدوین شهری مدیریت برای هایی استراتژی

 .گرفت انجام ها بندی اولویت QSPM مدل کمک
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 نتایج و بحث -3

  CDSماتریس نقاط قوت و ضعف مدل (. 1جدول)

 هاضعف هاقوت

وجود رغبرت در شرهروندان جهرت    

 افزایش راندمان کار

نبررودن ارتبرراط مخررابراتی از طریررق  

 تلفن ثابت در نقاط مختلف

شهر یاسوج  بالا بودن فرهنگ مردم

 و روحیه همکاری در آنها

پاسررخگو نبررودن یررا برری ربررط بررودن 

پاسخ های مسئولین در برابرر مسرائل   

 و مشکلات

داشتن منابع آبی در شرهر یاسروج و   

 قطب کشاورزی بودن آن

شفاف نبودن قروانین و مقرررات در   

 برابر طرح ها و زیر ساخت ها

وجررود گیاهرران دارویرری متنرروع برره  

خواسررتگاه آنهررا  گونرره ای کرره تنهررا

 شهر یاسوج می باشد

جررذب نیروهررای کرراری در سیسررتم 

 شهری بر اسا  آشنایی

وجود جنگل های بلروط و خرواص   

 صنعتی و دارویی آنها

غیر متخصص بودن و عردم شایسرته   

 سالاری در گماردن پست ها

وجررود طبیعررت وحررش و فرهنررگ   

 زیست محیطی مردم این منطقه

کمبررررود بسرررریار زیرررراد فضرررراهای 

آموزشی، تفریحی، گردشرگری در  

 سط  شهر

امکرررران اسررررتفاده از بانکررررداری   

الکترونیک و در ارئه خدمات مرالی  

 به شهروندان

نبرررودن پوشرررش هرررای گیررراهی و   

درخترررران در سررررط  بولوارهررررا و  

 فضاهای شهری

وجررود چنرردین دانشررگاه در سررط   

شررهر و میررزان بررالا رفررتن خرردمات   

 جهت ارائه

سرنجی  عدم وجود سامانه های نظرر  

از مردم و حتی متخصصین امرور در  

 اداره مسائل شهر

قابلیت تبدیل به شرهری تفریحری برا    

 بالای گردشگر میزان جذب

نبودن ضمانت اجرایی بررای کارهرا   

 و پرویه های مهم

امکان توسعه صنایع برزر  و مرادر   

به دلیل روحیه پشتکار و نزدیکی بره  

 کلان شهر های جنوب کشور

مرردیریتی و تقسرریم  نبررودن سیسررتم  

بودجرره هررای تخصرریص یافترره برره     

 سازمان شهرداری

دارا بودن چاه های نفت بسیار زیراد  

 در اطراف شهر

نبودن یا نیمه تعطیل برودن صرنایع و   

کارگاه های تولیردی مرورد نیراز در    

 شهر

وجررود رودخانرره هررای دائمرری در    

مرکز شهر و اسرتفاده هرای بهینره از    

 این نعمت های الهی

یریت یکپارچره در کنتررل   فقدان مد

 و توسعه شهر

دارای جرراده هررای بسرریار مطلرروب   

جهت تبردیل شردن بره جراده هرای      

 ترانزیتی شمال به جنوب

کمبررود بسرریار زیرراد بودجرره ای در   

سازمان شهرداری و خود کفا نبودن 

 شهرداری

داشررتن فرهنررگ باسررتانی و پوشررش 

 های ایلی عشایری بسیار زیبا و غنی

و فاجعه برار زیرر    پایین بودن بحرانی

ساخت های شهری از جمله حمل و 

 نقل، فاضلاب و انریی

  

ها و تهدیدها مدل ماتریس نقاط فرصت. (2جدول)

CDS 

 تهدیدها هافرصت

گسترش اراضی مستعد کشاورزی و 

 باغی و محصولات مورد نیاز کشور

 

نادیررده گرررفتن نیروهررای کارامررد و 

 متخصص و عدم شایسته سالاری

 

خردمات فنراوری اطلاعرات     افزایش

جهررت خرردمات رسررانی بهتررر برره     

 شهروندان

 

برگشرررررت دادن بودجررررره هرررررای 

تخصرریص یافترره برره مرکررز جهررت   

 ارتقای خواص
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افزایش مهراجران جهرت برالا برردن     

 میزان آرامش در زندگی

مرردیریت هررای پیرراپی و محرردود از  

 لحاظ زمانی

بررالا بررردن کیفیررت محصررولات و    

برودن   خدمات به دلیل دانشجو خیرز 

 و مهاجر پذیر بودن شهر

نزدیکی به کانون های گرد و غبرار  

 در جنوب غربی کشور

افزایش رغبرت مرردم در مشرارکت    

در پیرراده روی و افررزایش شررادی در 

 شهروندان

بیماری های رایج درختان بلروط در  

 نقرررررررررررراط کوهسررررررررررررتانی و

 پوشش های گیاهی

مشارکت در طررح هرای گونراگون    

 رجهت استخراج معادن در شه

هررم جهررت نبررودن شررورای شررهر و  

شهرداری در جهت ارتقرای توسرعه   

 شهر

آگرراهی بخشرری برره مررردم جهررت     

 شناسایی حقوق شهروندی

پررایین بررودن خرردمات شررهری در    

 پارک ها جهت اسکان مسافرین

ایجاد نمایندگی هرای گونراگون بره    

 دلیل نزدیک بودن به کلان شهرها

نبررودن پارکینررگ هررای عمررومی و  

حالی که میرزان   اختصاصی در عین

 ترافیک بسیار بالا هست

 

 (IFE(. چارچوب ارزیابی عوامل داخلی )3جدول)

 نمره ضریب عوامل اصلی داخلی ردیف
نمره 

 نهایی

    نقاط قوت 

1 
وجود رغبت در شهروندان 

 جهت افزایش راندمان کار
۰4/۰ 4 16/۰ 

بالا بودن فرهنگ مردم  2

شهر یاسوج و روحیه 
۰6/۰ 4 24/۰ 

 همکاری در آنها

3 

داشتن منابع آبی در شهر 

یاسوج و قطب کشاورزی 

 بودن آن

۰4/۰ 2 ۰۸/۰ 

4 

وجود گیاهان دارویی 

متنوع به گونه ای که تنها 

خواستگاه آنها شهر یاسوج 

 می باشد

۰5/۰ 3 15/۰ 

5 

وجود جنگل های بلوط و 

خواص صنعتی و دارویی 

 آنها

۰4/۰ 2 ۰۸/۰ 

6 

بانکداری امکان استفاده از 

الکترونیک و در ارئه 

 خدمات مالی به شهروندان

۰4/۰ 2 ۰۸/۰ 

7 

وجود چندین دانشگاه در 

سط  شهر و میزان بالا 

 رفتن خدمات جهت ارائه

۰5/۰ 3 15/۰ 

۸ 

قابلیت تبدیل شدن به 

شهری تفریحی با میزان 

جذب گردشگران بسیار 

 زیاد

۰5/۰ 4 2۰/۰ 

9 
دارا بودن چاه های نفت 

 زیاد در اطراف شهربسیار 
۰4/۰ 3 12/۰ 

1۰ 

وجود رودخانه های دائمی 

در مرکز شهر و استفاده 

های بهینه از این نعمت های 

 الهی

 

۰4/۰ 3 12/۰ 
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دارای جاده های بسیار 

مطلوب جهت تبدیل شدن 

به جاده های ترانزیتی شمال 

 به جنوب

۰4/۰ 3 12/۰ 

12 

داشتن فرهنگ باستانی و 

عشایری پوشش های ایلی 

 بسیار زیبا و غنی

۰4/۰ 4 16/۰ 

    نقاط ضعف 

1 

نبودن ارتباط مخابراتی از 

طریق تلفن ثابت در نقاط 

 مختلف

۰4/۰ 3 12/۰ 

2 

شفاف نبودن قوانین و 

مقررات در برابر طرح ها و 

 زیر ساخت ها

۰4/۰ 3 12/۰ 

3 

جذب نیروهای کاری در 

سیستم شهری بر اسا  

 آشنایی

۰4/۰ 4 16/۰ 

4 

غیر متخصص بودن و عدم 

شایسته سالاری در گماردن 

 پست ها

۰5/۰ 4 2۰/۰ 

5 

کمبود بسیار زیاد فضاهای 

آموزشی، تفریحی، 

 گردشگری در سط  شهر

۰4/۰ 4 16/۰ 

6 

عدم وجود سامانه های نظر 

سنجی از مردم و حتی 

متخصصین امور در اداره 

 مسائل شهر

۰5/۰ 2 1۰/۰ 

 

7 
نبودن ضمانت اجرایی برای 

 کارها و پرویه های مهم
۰4/۰ 2 ۰۸/۰ 

۸ 

نبودن سیستم مدیریتی و 

تقسیم بودجه های 

تخصیص یافته به سازمان 

 شهرداری

۰4/۰ 3 12/۰ 

9 

نبودن یا نیمه تعطیل بودن 

صنایع و کارگاه های 

 تولیدی مورد نیاز در شهر

۰4/۰ 3 12/۰ 

1۰ 
فقدان مدیریت یکپارچه در 

 کنترل و توسعه شهر
۰5/۰ 2 1۰/۰ 

11 

کمبود بسیار زیاد بودجه ای 

در سازمان شهرداری و 

 خود کفا نبودن شهرداری

۰4/۰ 4 16/۰ 

 1/3 71 1  مجموع

     

(. چارچوب ارزیابی عوامل خارجی 4جدول)

(EFE.) 

 نمره ضریب عوامل اصلی خارجی ردیف
نمرررره 

 نهایی

    فرصت ها 

1 

گسررترش اراضرری مسرررتعد   

کشررررراورزی و بررررراغی و  

محصرررولات مرررورد نیررراز   

 کشور

۰6/۰ 4 24/۰ 
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2 

افررزایش خرردمات فنرراوری  

اطلاعررات جهررت خرردمات  

 رسانی بهتر به شهروندان

۰6/۰ 2 1۸/۰ 

3 

افزایش مهاجران جهت بالا 

برررردن میرررزان آرامرررش در 

 زندگی

۰7/۰ 4 2۸/۰ 

4 

برررررالا برررررردن کیفیرررررت   

محصررولات و خرردمات برره  

دلیل دانشرجو خیرز برودن و    

 شهرمهاجر پذیر بودن 

۰۸/۰ 3 24/۰ 

5 

افررزایش رغبررت مررردم در   

مشررارکت در پیرراده روی و 

افرررررررزایش شرررررررادی در  

 شهروندان

۰6/۰ 3 1۸/۰ 

6 

مشررارکت در طرررح هررای   

گوناگون جهرت اسرتخراج   

 معادن در شهر

۰۸/۰ 2 16/۰ 

7 

آگرراهی بخشرری برره مررردم   

جهرررت شناسرررایی حقررروق 

 شهروندی

۰۸/۰ 3 24/۰ 

۸ 

ایجررراد نماینررردگی هرررای   

دلیرل نزدیرک   گوناگون به 

 بودن به کلان شهرها

 

۰6/۰ 1 ۰6/۰ 

    تهدید ها 

نادیرررده گررررفتن نیروهرررای  1

کارامد و متخصص و عردم  
۰۸/۰ 3 24/۰ 

 شایسته سالاری

 

2 

برگشت دادن بودجره هرای   

تخصرریص یافترره برره مرکررز   

 جهت ارتقای خواص

۰6/۰ 2 12/۰ 

3 
مررردیریت هرررای پیررراپی و   

 محدود از لحاظ زمانی
۰6/۰ 4 24/۰ 

4 

نزدیکی به کانون های گرد 

و غبررار در جنرروب غربرری   

 کشور

۰6/۰ 4 24/۰ 

5 

بیماری های رایرج درختران   

 بلوط در نقاط کوهسرتانی و 

 پوشش های گیاهی

۰4/۰ 3 12/۰ 

6 

هررم جهررت نبررودن شررورای 

شهر و شهرداری در جهرت  

 ارتقای توسعه شهر

۰5/۰ 4 2۰/۰ 

7 

پایین بودن خدمات شرهری  

اسرکان  در پارک ها جهت 

 مسافرین

۰7/۰ 4 2۸/۰ 

۸ 

نبرررودن پارکینرررگ هرررای   

عمرررومی و اختصاصررری در 

عرررین حرررالی کررره میرررزان  

 ترافیک بسیار بالا هست

۰7/۰ 3 21/۰ 

 23/3 49 1  مجموع
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 و داخلری  ارزیابی ماتریس(. 1لازم به ذکر است که در شکل )

برای داده های موجود در این تحقیق نشران داده شرده    خارجی

 است.

 

 (. ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی. 1شکل)

 

 گیرینتیجه -4

 مشرخص  پرژوهش  این از آمده بدست نتایج بررسی و تحلیل با

 میرزان  افرزایش  راستای در یاسوج شهر شهری مدیریت که شد

 بروند پیش باید نظر مورد اهداف به رسیدن جهت در همکاری

 مواجره  ای عمرده  هرای  ضرعف  و هرا  تهدیرد  برا  مسیر این در و

 دسترسی قابل های فرصت و ها قوت حال عین در نیز و هستند

 داد نشران ( IFE) داخلری  عوامرل  ارزیابی. دارند ارتباط خوبی

 و شرهری  مسرئولین  و مرردم  میان در همکاری روحیه ایجاد که

 اهرداف  به رسیدن جهت در لازم های سازی فرهنگ همچنین

 طروری  به باشد می برخوردار بالایی ضرورت از مردم میان در

 از کلری  مجمروع  و داده اختصراص  خود به را نمره بیشترین که

 عوامرل  ارزیابی. شد 1/3 با برابر بالایی نمره دارای ارزیابی این

 دو کره  داد نشران  نیز نظر مورد های گزینه از( EFE) خارجی

 در یاسروج  شرهر  بره  زیراد  های مهاجرت افزایش همزمان عامل

 برودن  پرایین  و زندگی در آرامش و رفاه میزان بردن بالا جهت

 اسررکان هررای پررارک در و شررهر سررط  در شررهری خرردمات

 کره  اسرت  برخروردار  بالایی بسیار نمره از شهر این به مسافرین

 23/3 کلری  نمرره  نهایتراً  و داد نشران  را موضروع  دو این اهمیت

 مراتریس  رسرم  و آوردن بدست با. شد لحاظ ارزیابی این برای

 اسرتفاده  برای ها توانمندی از استفاده خارجی و داخلی ارزیابی

. بود اهمیت دارای شاخص از( تهاجمی موقعیت) ها فرصت از

 افزایش و یاسوج شهر در موجود مشکلات رفع جهت در نهایتاً

 همکرراری میررزان افررزایش افررراد، زنرردگی در آسررایش ضررریب

 انردازهای  چشرم  و اهداف به رسیدن جهت در شهری مدیریت

 بدست بود 1۸/3 با برابر که نمره بیشترین دارای نظر مورد آتی

 . آمد

 

 تشکرو قدردانی -5

 دانرم کره از زحمرات اسرتاد گرانقردر و عزیرزم      برخود لازم می

کره در راهنمرایی و انجرام      صرابری  جناب آقرای دکترر حمیرد   

 گزاری شود.، سپا پژوهش همکاری نموده

 

 

 

 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 
 
 

 
 
 

11 

 

 

 منابع مورد استفاده-6

 های شهرک عملکرد ،13۸6 نظری، رسول و حسن اخوان،(  1

 بهبرود  بررای  اجرایری  راهکرار  ارائره  و گلستان استان در صنعتی

 .74 و 73 های شماره هفتم، سال اقتصادی، مجله آنها،

 ،1392 لرریلا؛ کرراظمی، اکرررم؛ قاسررمی، محسررن؛ نررژاد، احررد (2

 ریررزی برنامرره در شررهری توسررعه اسررتراتژی الگرروی از اسررتفاده

 زنجران،  شهر یک منطقه: موردی مطالعه سبز؛ فضای کاربردی

 زاگرر ،  انرداز  چشرم  شرهری،  ریزی برنامه و جغرافیا فصلنامه

 .7-21 بهار، ،19 شماره ششم، سال

 شرهری  توسعه استراتژی ،13۸9 دیگران، و یوسف، اشرفی، (3

(CDS )ریررزی برنامرره از منرردی بهررره جهررت مناسررب بسررتری 

 سررال ،(تبریررز دانشررگاه) ریررزی برنامرره و جغرافیررا مشررارکتی،

 .1-33 ،33 شماره پانزدهم،

: پژوهرری آینررده وحیررد؛ مسررتوفی، پویررا؛ لررر، گررل جررودی( 4

 ای، منطقره  و شرهری  ریرزی  برنامه در سناریو تفکر بر درآمدی

 .11 صفحه ،1394

 بررر درآمرردی ،139۰ دیگررران، و کررریم، دلیررر، زاده حسررین (5

 ریرزی  برنامه فرآیند در شهری توسعه استراتژی جدید رویکرد

 ایرران،  جرامع  های طرح فراوری های چالش بر تأکید با شهری

 شماره یازدهم، سال جغرافیایی، فضای پژوهشی علمی فصلنامه

36، 173-12۰. 

 رویکرررد بررا ای منطقرره توسررعه نگرراری آینررده نررادر، زالرری؛( 6

 آذربایجرران اسررتان: مرروردی نمونرره) مبنررا سررناریو ریررزی برنامرره

 .4۸-۸۸ ،13۸۸ محیطی، پویش و پژوهی آینده سامانه ،(شرقی

 شرهر  توسرعه  اسرتراتژیک  تحلیرل  ،1393 حسن؛ فر، سپهری( 7

 ریرزی  برنامره  جغرافیرا،  ارشرد  کارشناسری  نامره  پایران  اسفراین،

 فردوسری  دانشرگاه  انسرانی،  علروم  و ادبیرات  دانشرکده  شهری،

 .مشهد

 رویکررد  برا  ای منطقره  توسرعه  ریرزی  برنامره  رضرا،  لو؛ سرای( ۸

 اسررتان: مرروردی نمونرره) نویسرری سررناریو پایرره بررر ریررزی برنامرره

 .24 ،1393 گلستان،

 وفرایی  سرعید؛  محمرد  مسگری، حمید؛ عبادی، روزبه؛ شاد،( 9

 یرابی  مکران  جهرت  GIS اجررای  و طراحی ،13۸۸ سعید، نژاد،

 هرای  وزن فرازی  هرای  مردل  از استفاده با صنعتی های شهرک

 ،43 دوره ،4 شرماره  فنری،  دانشرکده  نشرریه  ینتیرک،  و نشانگر

429-417. 

 ،1391 جمرال،  محمردی،  اصرغر؛  ضررابی،  حمید؛ صابری، (1۰

 از اسرتفاده  برا  CDS شرهر  توسرعه  های استراتژی بندی اولویت

 شرهر  کرلان : موردی مطالعه AHP مراتبی سلسله تحلیل فرایند

 سررال جغرافیررایی، فضررای پژوهشرری علمرری فصررلنامه اصررفهان،

 .75-79 ،39 شماره دوازدهم،

 مقایسرره ،1376 علرری، نیمررروز، علیرضررا؛ احمرردی، علرری (11

 و تررررردبیری پررررریش اسرررررتراتژیک، مررررردیریت مکاترررررب،

 دانشرجویی  همایش پنجمین مقالات مجموعه انطباقی، -تجربی

 کبیرر،  امیرر  تهرران،  احمردی،  علری  اهتمرام  بره  صنایع مهندسی

449-434. 

 صرنایع  سرازمان  و کوچرک  صرنایع  ،13۸5 شبنم؛ فروحی،( 12

 و بازرگرانی  اتراق  نشریه ایران، صنعتی های شهرک و کوچک

 .25 صفحه ،۸ شماره ایران، معادن و صنایع
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 و استراتژیک ریزی برنامه ،13۸4 وارزار، مسیحی، مرادی،( 13

 شرهر  کرلان  مروردی  نمونره  و ایرران  سازی شهر در آن کاربرد

 .تهران شهری، ریزی برنامه و پردازش انتشارات تهران،

 پایرردار توسررعه و اگروتوریسررم ،1379 صرردری، مسررتوفی، (14

 پایان کریک، روستای ساماندهی و منظر طراحی موردی نمونه

 17۰ تهرران،  زیسرت  محریط  دانشرکده  ارشرد،  کارشناسری  نامه

 .صفحه

 برنامه در رویکردها بر درآمدی ،13۸۸ مسعود، معصومی،( 15

 سرمیرا،  ای، منطقره  و شرهری  محلری،  گردشگری توسعه ریزی

 .تهران

 خراسران  اسرتان  آمراری  سرالنامه  ،139۰ ایرران،  آمار مرکز( 16

 .بودجه و برنامه سازمان: بیرجند جنوبی،

 ،1391 السرادات؛  فخر قهفرخی، صالحی زهرا؛ نصراللهی،( 17

 بره  توجره  برا  صرنعتی  هرای  شرهرک  یرابی  مکان بر موثر عوامل

 از اسرتفاده  برا  آنهرا  بندی اولویت و پایدار توسعه های شاخص

 دوم، سرال  اقتصادی، توسعه و رشد فصلنامه مثلثی، فازی اعداد

 .55-61 هفتم، شماره

18) Farrah, Judy, Felix, Rob, Greenstein, Jo-

Ann, Esq, Ellen Hirsch de Haan, Levin, 

Mike, Matsumoto, Eric, Rosen, Judy Burd, 

Sappington, Carole, Schwarting, Robert H, 

Warren, Debra,(2001), “Best Practices, 

Report 3, Strategic Planning”,  Foundation 

for Community Association Research,1-26. 

19) Wong, Siu-Wai, Bo-sin Tang, Basil Van 

Horen (2006), “Strategic Urban 

Management in China: A Case Study of 

Guangzhou Development District”, Habitat 

International, 30, 645-667. 

20) Aiadwani. A. M.cgange managrment 

strategies for sucoessful ERP 

implementation. Business process 

management. joumal.vol.no 2،2001pp 266-

275 61-arefi.m.strategic. planning in higher 

education firat printing Tehran. jahad  

university  publisher  2005  (in Persian) 

21) Cooke, K. 1982. Guidelines for Socially 

Appropriate Tourism Development in 

British Columbia. Journal of Travel 

Research, 21. 26. 

 چکیده انگلیسی -8

In this research, the problems and problems of the situation in 

Yasuj city and the distance between this situation and 

favorable conditions have been investigated. With the help of 

SWOT and QSPM models, weaknesses, strengths, threats and 

opportunities are analyzed in order to analyze the internal and 

external factors that influence the development of the city and 

then the prioritization of existing strategies has been analyzed 

and analyzed. . The CDS strategic indexation revealed that the 

situation in the city of Yasouj was not in a good condition, and 

this can be confirmed by the results of the SWOT model, and 

finally, suitable solutions have been proposed to create 

favorable conditions and out of the status quo, and to The 

QSPM model's assistance is precise prioritization. The required 

information was collected by 20 urban experts and 188 

citizens, and in the case analysis, the internal factors 

assessment matrices (IFE), the external factors assessment 

matrix (EFE), the internal-external factor (IE) matrix, and the 

strategic planning matrix Few (QSPM) has been used. If action 

is taken to overcome the prevailing conditions for the strategic 

development of the city of Yasuj, aggressive group strategies 

should prioritize the use of capabilities to take advantage of 

opportunities. By reviewing the results it was determined that 

urban management of Yasuj city in order to increase the level 

of cooperation in order to achieve the desired goals should be 

pursued and ultimately to address the problems in the city of 

Yasuj and increase the comfort factor in the life of individuals, 

increase the level of cooperation of urban management in the 

direction Achievement of goals and perspectives has the 

highest score of 3.8. 

Key Words: Yasuj, CDS, SWOT, QSPM, Strategic Planning, 

City Development 
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 استراتژی ها

 عوامل داخلی و خارجی

 

میزان همکاری افزایش 

مدیریت شهری در 

جهت رسیدن به اهداف 

 مورد نظر

 

برگزاری جلساتی مبنی 

بر هماهنگی میان 

شهرداری و شورای شهر 

و افرادی به نمایندگی 

 عموم مردم

انتخاب افراد شایسته و 

متخصص در جهت به 

دست گرفتن امور 

 مربوطه

ایجاد ثبات در سیستم 

توسعه شهری از نظر 

عی، اقتصادی، اجتما

 مدیریتی وفرهنگی

 

مشارکت مردم در 

برنامه های توسعه 

شهری و پاسخگویی 

 سریع و شفاف مسئولین

 

عوامل اصلی 

)تعیین مسیر 

 موفقیت(

 ضریب
نمره 

 جذابیت

جمع نمره 

های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

نمره 

های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

نمره های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

نمره های 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

جمع 

نمره های 

 جذابیت

وجود رغبت در 

شهروندان جهت 

افزایش راندمان 

 کار

۰4/۰  3 12/۰  1 ۰4/۰  1 ۰4/۰  1 ۰4/۰  1 ۰4/۰  

بالا بودن فرهنگ 

مردم شهر یاسوج 

و روحیه همکاری 

 در آنها

۰3/۰  3 ۰9/۰  2 ۰6/۰  1 ۰3/۰  1 ۰3/۰  2 ۰6/۰  

داشتن منابع آبی 

در شهر یاسوج و 

 قطب کشاورزی

 بودن آن

۰5/۰  4 2۰/۰  3 15/۰  1 ۰5/۰  2 1۰/۰  2 1۰/۰  

وجود گیاهان 

دارویی متنوع به 

گونه ای که تنها 

خواستگاه آنها 

 شهر یاسوج

 

۰2/۰  3 ۰6/۰  4 ۰۸/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  
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وجود جنگل های 

بلوط و خواص 

صنعتی و دارویی 

 آنها

۰2/۰  2 ۰4/۰  4 ۰۸/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  

طبیعت وجود 

وحش و فرهنگ 

زیست محیطی 

 مردم این منطقه

۰2/۰  2 ۰4/۰  3 ۰6/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  

امکان استفاده از 

بانکداری 

الکترونیک و در 

ارئه خدمات مالی 

 به شهروندان

۰2/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  3 ۰6/۰  1 ۰2/۰  

وجود چندین 

دانشگاه در سط  

شهر و میزان بالا 

رفتن خدمات 

ارائهجهت   

۰3/۰  3 ۰9/۰  1 ۰3/۰  3 ۰9/۰  2 ۰6/۰  2 ۰6/۰  

قابلیت تبدیل 

شدن به شهری 

تفریحی با میزان 

جذب 

گردشگران بسیار 

 زیاد

۰6/۰  4 24/۰  3 1۸/۰  2 12/۰  2 12/۰  2 12/۰  

امکان توسعه 

صنایع بزر  و 

مادر به دلیل 

روحیه پشتکار و 

نزدیکی به کلان 

شهر های جنوب 

 کشور

 

۰3/۰  3 ۰9/۰  2 ۰6/۰  2 ۰6/۰  2 ۰6/۰  1 ۰3/۰  
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دارا بودن چاه 

های نفت بسیار 

زیاد در اطراف 

 شهر

 

۰2/۰  2 ۰4/۰  3 ۰6/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  

وجود رودخانه 

های دائمی در 

مرکز شهر و 

استفاده های بهینه 

از این نعمت های 

 الهی

 

۰2/۰  3 ۰6/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  

دارای جاده های 

مطلوب بسیار 

جهت تبدیل شدن 

به جاده های 

ترانزیتی شمال به 

 جنوب

 

۰2/۰  4 ۰۸/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  2 ۰4/۰  

داشتن فرهنگ 

باستانی و پوشش 

های ایلی عشایری 

 بسیار زیبا و غنی

 

۰3/۰  4 12/۰  2 ۰6/۰  1 ۰3/۰  2 ۰6/۰  1 ۰3/۰  

نبودن ارتباط 

مخابراتی از طریق 

تلفن ثابت در 

 نقاط مختلف

 

۰2/۰  3 ۰6/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  
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پاسخگو نبودن یا 

بی ربط بودن 

پاسخ های 

مسئولین در برابر 

مسائل و 

 مشکلات

 

۰2/۰  4 ۰۸/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  

شفاف نبودن 

قوانین و مقررات 

در برابر طرح ها و 

 زیر ساخت ها

۰2/۰  3 ۰6/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  

نیروهای جذب 

کاری در سیستم 

شهری بر اسا  

 آشنایی

۰4/۰  4 16/۰  2 ۰۸/۰  2 ۰۸/۰  2 ۰۸/۰  1 ۰4/۰  

غیر متخصص 

بودن و عدم 

شایسته سالاری 

در گماردن پست 

 ها

۰4/۰  4 16/۰  1 ۰4/۰  2 ۰۸/۰  2 ۰۸/۰  1 ۰4/۰  

کمبود بسیار زیاد 

فضاهای 

آموزشی، 

تفریحی، 

گردشگری در 

 سط  شهر

۰2/۰  4 ۰۸/۰  1 ۰2/۰  2 ۰۸/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  

نبودن پوشش 

های گیاهی و 

درختان در سط  

بولوارها و 

 فضاهای شهری

 

۰1/۰  3 ۰3/۰  4 ۰4/۰  3 ۰3/۰  1 ۰1/۰  2 ۰2/۰  
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17 

 

 

عدم وجود سامانه 

های نظر سنجی از 

مردم و حتی 

متخصصین امور 

در اداره مسائل 

 شهر

 

۰2/۰  3 ۰6/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  

نبودن ضمانت 

اجرایی برای 

کارها و پرویه 

 های مهم

 

 

۰1/۰  2 ۰2/۰  1 ۰1/۰  1 ۰1/۰  1 ۰1/۰  1 ۰1/۰  

نبودن سیستم 

مدیریتی و تقسیم 

بودجه های 

تخصیص یافته به 

 سازمان شهرداری

 

۰1/۰  2 ۰2/۰  1 ۰1/۰  1 ۰1/۰  1 ۰1/۰  1 ۰1/۰  

نبودن یا نیمه 

تعطیل بودن 

صنایع و کارگاه 

های تولیدی مورد 

 نیاز در شهر

 

 

 

 

۰2/۰  2 ۰4/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  
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1۸ 

 

 

فقدان مدیریت 

یکپارچه در 

کنترل و توسعه 

 شهر

 

۰3/۰  2 ۰6/۰  2 ۰6/۰  1 ۰3/۰  1 ۰3/۰  1 ۰3/۰  

کمبود بسیار زیاد 

بودجه ای در 

سازمان شهرداری 

و خود کفا نبودن 

 شهرداری

۰2/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  

پایین بودن 

فاجعه  بحرانی و

بار زیر ساخت 

های شهری از 

جمله حمل و 

نقل، فاضلاب و 

 انریی

۰1/۰  4 ۰4/۰  1 ۰1/۰  1 ۰1/۰  2 ۰2/۰  2 ۰2/۰  

گسترش اراضی 

مستعد کشاورزی 

و باغی و 

محصولات مورد 

 نیاز کشور

۰2/۰  4 ۰۸/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  3 ۰6/۰  

افزایش خدمات 

فناوری اطلاعات 

جهت خدمات 

رسانی بهتر به 

 شهروندان

۰1/۰  3 ۰3/۰  1 ۰1/۰  1 ۰1/۰  2 ۰2/۰  1 ۰1/۰  

افزایش مهاجران 

جهت بالا بردن 

میزان آرامش در 

 زندگی

 

۰4/۰  4 16/۰  2 ۰۸/۰  3 12/۰  1 ۰4/۰  1 ۰4/۰  
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19 

 

 

بالا بردن کیفیت 

محصولات و 

خدمات به دلیل 

دانشجو خیز بودن 

و مهاجر پذیر 

 بودن شهر

 

۰1/۰  3 ۰3/۰  2 ۰2/۰  2 ۰2/۰  1 ۰1/۰  1 ۰1/۰  

افزایش رغبت 

مردم در مشارکت 

در پیاده روی و 

افزایش شادی در 

 شهروندان

 

۰1/۰  2 ۰2/۰  2 ۰2/۰  1 ۰1/۰  3 ۰3/۰  2 ۰2/۰  

مشارکت در طرح 

های گوناگون 

جهت استخراج 

 معادن در شهر

 

۰1/۰  2 ۰2/۰  2 ۰2/۰  3 ۰3/۰  2 ۰2/۰  2 ۰2/۰  

آگاهی بخشی به 

مردم جهت 

شناسایی حقوق 

 شهروندی

 

۰1/۰  3 ۰3/۰  2 ۰2/۰  1 ۰1/۰  2 ۰2/۰  2 ۰2/۰  

ایجاد نمایندگی 

های گوناگون به 

دلیل نزدیک 

بودن به کلان 

 شهرها

 

۰2/۰  2 ۰4/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  
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2۰ 

 

 

نادیده گرفتن 

نیروهای کارامد و 

متخصص و عدم 

 شایسته سالاری

 

۰4/۰  3 12/۰  2 ۰۸/۰  2 ۰۸/۰  1 ۰4/۰  2 ۰6/۰  

برگشت دادن 

های بودجه 

تخصیص یافته به 

مرکز جهت 

 ارتقای خواص

 

۰1/۰  3 ۰3/۰  2 ۰2/۰  1 ۰1/۰  2 ۰2/۰  2 ۰6/۰  

مدیریت های 

پیاپی و محدود از 

 لحاظ زمانی

 

۰2/۰  3 ۰6/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  

نزدیکی به کانون 

های گرد و غبار 

در جنوب غربی 

 کشور

۰2/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  2 ۰4/۰  2 ۰4/۰  2 ۰4/۰  

بیماری های رایج 

درختان بلوط در 

نقاط کوهستانی 

های وپوشش

 گیاهی

۰1/۰  2 ۰2/۰  2 ۰2/۰  1 ۰1/۰  2 ۰2/۰  1 ۰1/۰  

هم جهت نبودن 

شورای شهر و 

شهرداری در 

جهت ارتقای 

 توسعه شهر

 

۰2/۰  4 ۰۸/۰  2 ۰4/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  
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21 

 

 

پایین بودن 

خدمات شهری 

در پارک ها 

جهت اسکان 

 مسافرین

 

۰2/۰  4 ۰۸/۰  2 ۰4/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  1 ۰2/۰  

نبودن پارکینگ 

های عمومی و 

اختصاصی در 

عین حالی که 

میزان ترافیک 

 بسیار بالا هست

۰3/۰  4 12/۰  1 ۰3/۰  3 ۰9/۰  1 ۰3/۰  1 ۰3/۰  

1۸/3   مجموع   ۸7/1   6۸/1   5۰/1   55/1  
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