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 چکیده

سازمان  و ایجاد روحیه خلاقانه در پیشرفتدر اساسی نقش  نانیکارآفر .دارد بشر یخرتادرازای  بهای یشهر فرینیرآکا

 ،هاهبنگا دیقتصاا شدو ر موفقیت بررا  تاثیر که بیشترین ستا لیماعو از یکی مانیزسا فرینیرآکاهمچنین  .دارند

مطالعه و مورد سازمان تأثیرگذارند که باید پیشرفت یند آعوامل متعددی بر فر است.ته ـشداا ـلتهو دو هارکشو

 فرینیرآکا یشاخصها مورد ابعاد درو مورد بحث و تحلیل قرار پیرند باید بیان داشت که  قرارگیرندشناسایی  

د پیشرفت های سازمان مور با رابطه کارآفرینی سازمانیمقاله  نـیا هدگاـیاز د ماا هشدمنجاا دیمتعد یهشهاوپژ

تحقیقات شد که نتایج این  این زمینه به شیوه کتابخانه ای محور انجام گرفته تحقیقات در مطالعه قرار گرفته است.

محیطی و رشد  ،ساختار سازمانی ،فرهنگ سازمانی ، است که عواملی همچون آموزش کارآفرینی این نشان داده

اند در ارتباطاند با پیشرفت های سازمان ن که زیر شاخه کارآفرینی سازمانیکارآفری های کارآفریننانه و رهبرمهارت

گرفتن عوامل نامبرده که از ارکان  و بار کنارهم قرار آنها به طوری در پیشرفت سازمان تاثیر دارد هریک ازکه 

 رفت در سازمان حاصل شود.پیش با استفاده از سیستم های نظارتی باعث می شود که و کارافرینی سازمانی هستند

 

 پیشرفت سازمانی، رهبر کارآفرین ،یفرهنگ سازمان ،کارآفرینی سازمانیواژگان کلیدی: 
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 مقدمه 

 تأمین و مددرآ کسبش برای تلا و مینز روی رـب نساـنا ندگیز زغاآ با نمازهم که ستا عملی و عینی مفهومی فرینیرآکا

 .ارددـن نیادـچن یابقهـس یـعلم ممفهو یک انعنو به لهمقو ینا حطر اما ستا تهـشاذگ دوـجو هـعرص پابه ندگیز جمایحتا

 دیقتصاا ملاعو ،مینز نمالکا وهگر سه به دیقتصاا ملاعو تقسیم با دیمیلا 0371یهالسا ودحد در نکانتیلو رداـیچر

 به را فرینرآکا ربا لیناو ایبر کنندمی فعالیت زاربا در یسکر ـول،قب منـض هـک دیصاـقتا ملاعو از ستهد آن و بگیر دستمزد

 . درـک حرـمط دیصاـقتا یاـه فعالیت  ی  توسعه در حمطر لـماعو از یـیک انعنو

 دیقتصاا دـشر یهـمحرک روـموت انوـعن به را فرینیرآکا ،بیستم نقر یلاوا یبرجسته ددانقتصاا ومپیترـش ژوزف وی از سـپ

 اییسز به تأثیر ،فرینیرآکا و دیقتصاا پیشرفت باری در وی تاـمطالع .ختداپر آن  مختلف یجنبهها سیربر به و دهکر معرفی

 ییندآفر فرینیآ رکا زشموآ کلی ربهطو. نامندمی فرینیرآکا علم رپد را وی که ی،نحو به ستا شتهدا یبعد تتحقیقا بر

 . دشونمیتربیت  قخلا تیرصو به هبالقو انتو دارای لیو فرینرآکا غیر ادفرا آن طی هـک تـسا اگرفهد و گاهانهآ دمنمنظا

 اداره و ازیندا راه ایربر نیاز ردمو تطلاعاا و نشدا لنتقاا ایبر آن از که یدآمی بحسا به فعالیتی زشموآ عنو ینا ،قعدروا

 در را فرینرآغیرکا ادفرا یهایینااتو و هارتمها ،هاشنگر یتوسعه و دوـبهب ،یشازـفا و دوـیشـم دهستفاا رکا و کسبی

 (.0731، مقدسی و بیحیذ) تـشدا هداپیخو

 در   تمطالعا.   باشد رکا زاربا به نلتحصیلاا  رغفا تـجمعی لاـنتقا تسهیل ایبر هاهشیو مؤثرترین از یکی نداتومی فرینیرآکا 

 را اـهآن آورد ربا به پذیرتر لیتوئمس را ادفرا  ستا نستهاتو هاییزشموآ چنین که ستا داده ننشا رهبا ینا در پاارو

 پذیر خطر و موفقرکا و کسب، یاـالشهـچ در یمیزآ  موفقیتربهطو و   فرینیکندرآکا زهیحوانفرینیامتفکررآهکاـدیلبـتب

 .(David urbano, 2008) است هشد کمتر اـهراـک و کسب شکست و ریبیکا خنر نتیجه در .کند

 که نجاییآ از .ستا دهنمو جلب دخو هـب  را رییاـسب توجه خیرا ههد چند در ستکها موضوعاتی از یکی مانیزسا فرینیرآکا

 قـقید  هـمطالع ،دـیآ یـم رماـش به وزیمرا یهانمازسا شدر ایبر یـساسا  ریاـهکرا  ،هـفرینانرآکا یاـهرفتار پیشرفت

 (0731 ،فیض و پیرهادی) ـتسا  رداروـبرخ نیاوافر همیتا از هانمازسا در فرینیرآکا پیشرفت ونگیـچگ

 نیوبیر محیط با را دخو بایست می. هستند پیشرفت دنبال به که یهانمازسا محیطی یقتضاا ریتئو یمبنا بر یهانمازسا

 متـس هـب ترـبیش هابنگاه باشد خصمانهتر و پویاتر محیطچه  ـره لاـمثبه عنوان  ،(Tsai and Yang, 2014) دهند تطبیق

 Guth and) تـشدا دـهناخو زـنی یرـبهت فرینیرااـک درـعملک یاپو محیط در و دنمو هنداخو حرکت هـفرینانرآکایتژاترـسا

Ginsberg, 1990). 

 ندگیز مختلف یعرصهها در وزمرا یهازنیا به پاسخ در معتقدندنظران  صاحب برخی که ستا نوینی یندآفر و مقوله فرینیرآکا

 آن یگیرربکا با که ستا اریبزا فرینیرآکا .ندمیبر منا رنمد ننساا ندگیز جدید هشیو انعنو به آن از و ستا همدآ پدید یبشر

 .دکراریپاید ،پیشرفت و شدر دقتصاا و رتتجا عرصه در هیژو به ،جدید عصر سهمگین اجموا برابر در انمیتو

 نکهآ از پیش فرینیآ رکا .میکنند دیا یافته توسعه یهارکشو دیقتصاا توسعه رموتو انعنو به فرینیرآکا از انصاحبنظر برخی 

 هجوو آن در که ستا باشد یبشر تجتماعاا حالتکلی در و مانهازسا وزمرا تمشکلا حل ایبر دی،یکررو شیرو و رابزا

 کسی فرینآ رکا بیتترو  ورشپر کلی ربهطو و یگیرربکا بدین .دارد توجهی قابل نقش دنبو نو و ننوشد ،یشزا ،فرینندگیآ

 ری،تئو یک ندامیتو هاهیدا ینا .ستا جدید یهاهیدا و رفکاا به نمیدد روح و دادن نجا تولید لحا در ئماًدا که ستا

 نیازی کارآفرینانه رفتار که است معتقد  تامپسون جان. (فیضیانکامر) باشد ندگیز نوین سبک یکبا  و یندآیکفر ل،یکمحصو

 یکی .است( کوچک و وسطمت بزرگ) اندازه هر با...( غیره و داوطلبانه خصوصی دولتی) ها سازمان تمامی برای ضروری و فراگیر

آموزش  رو نیاز اها است فعالیترساندن  ثمر به یبرا ازیمورد ن یهانداشتن مهارت نانیشکست کارآفر لیدلاترین  از مهم
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ضروری به نظر می رسد. هدف فراگیران از شرکت در دورهای  نانهیکارآفر یهاتیآغاز و تداوم فعال یبرا ینیکارآفر یمهارتها

 (Turker and Selcuk, 2009)مورد نیاز آنها را مشخص می کند. های تخصصیهارتنوع م ،آموزشی

 

 روش تحقیق
  شرفتیبا پ  یسازمان ینیارتباط کارآفر یبررس مرتبط با شایسته و یبع علماجامع و مطالعه من یبا هدف بررساین مقاله 

منابع و  نیتر دیاز جد وهمچنین اركمدو   دسنا، ااز روش کتابخانه ای  شامل مطالعه کتببا استفاده ه است شد یسازمان سع

ی و هاپژوهشو  هدـش آوریجمع ینترنتاطریق از  مرتبط با موضوع مورد بحث مورد نیاز مطالب همچنین و یمقالات علم

 .ستا هشد دهاستفااین مقاله  ینوتد ایبر هاداده ینو از ای قرار گرفته ابیو جهان مورد استفاده وارز رانیمطالعات در کشورمان ا

 

 پیشینه تحقیق

فردی  کارآفرینی و آفریینی اداری )سازمانی ( کار بین نقائلشد تمایز با که نددبو ادیفرا نخستین 0331سال  در مور کالینز و

ین وازه کارآفرینی درون سازمانها را برای تبسوسبائر  ،0337به درون سازمانها کشاندند. درسال  پدیده کارآفرینی را ،)مستقل (

 و اعبدرا ا ترکیب واژه ها فرآیند کارآفرینانه دردرون سازمانها که به باور ایشان تاسِس واحدهای مستقل را ابداع کرد. از

در  که  Entrepreneurshipو  Corporte،Intra ترکیب   Intrapreneurshipکارآفرینی سازمانی را فردی تعریف نمود.

 تخدما ت،محصولا ئهارا ن،مازسادر  جدید یحدهاوا دیجاوی ا فعالیت. میکند لیتفعا مستقل فرینرآکا یک نهمچو مانهازسا

 فرینیرآکا مانند مانیزسا فرینیرآکا .هدد می قسو آوری دسوو  شدر یبهسورا  هاشرکت که یباشدـم جدید ییندهاآفرو 

 .(0731، نییاارد رپو حمد)ا  است دهبوریفتار ملاعوو  یژگیهاو دیکردو رو نتیجهً عموما ،مستقل

 

 کارآفرینی سازمانی )رویکردها و ویژگی ها( 

 سترسیآزادی و د رستااخو مانیزسا فرینآ رکا یک .دمیشو تأکید مانیزسا نفرینارآکا شخصیتی یها گییژو به دیکررو یندر ا

 بر غلبه ایبر دخو رتقد ردمودر  ماا  ن،بدگما سیستم ردمودر   د،نمیشو خسته رکا از تا سهاو  نهایی افهدا ،ستا منابع به

 موفقیت علایمو  نشانهها ،میکند یابیو ارز هشوپژ د،خو ردمودر   ،ستا متوسط یسکر به علاقهمند ،ستا بینشخو سیستم

 .(0733، فتحی) داردمی  نگه ضیرا را دخو سرپرستو  یمشترو  مینهدآزادی ارج  به د،میگیر زیبا بهرا  فعلی

 

 (ریفتار ملاعو دیکررو) مانیزسا نفرینارآکا

 که ستا دهبو انهشگروپژ ایبر توجه جالب تموضوعا جملهاز  مانیزسا نفرینارآکا شناختی جمعیتو  ریفتار هایگییژو

، اعنوا دخو کیدکودر دوران  که مستقل نفرینارآکا فبرخلا: کیدکوران دو: میباشدزیر  اردمو شامل نهاآ مهمتریناز  برخی

 کیدکودر دوران  نهاآ رپدو  ندا هندراگذرا  میآرا کیدکودوران  مانیزسا نفرینارآکا غلبا ،ندا دهتحملکررا  میت هاومحر

 مستقل نفرینارآکا به نسبت یبالاتر تتحصیلا سطحاز  مانیزسا نفرینارآکا: تتحصیلا. ستا شتهدا ادهخانودر  نگیرپر رحضو

 سلسلهدر  تقاار جهت اریبزآن را ا که اچر ،ندا دهنمو تکمیلرا  دخو تتحصیلا رکا حیندر  نیزای  هعد .ندا دهبو رداربرخو

www.SID.ir

http://www.SId.ir


Archive of SID

 

4 

 دیفر با دخو ندگیدر ز ارههمو که ،مستقل نفرینارآکا فخلا بر مانیزسا نفرینارآکا: نقش یلگو. اندا یافته شرکت تبامر

 ودهمحدر د بیشتر دخو یتقاار نجریادر  ،نداگرفتهاز او  عمیقی تاثیرو  نداهبرگزید لگوا انبهعنواو را  ندکها دهنمو ردبرخو

 .(0733ی، )فتح ندا پذیرفته تاثیر نمازسا شدار ادفراز ا هنماییو را نصیحت

 هـب هـک ستا فرینانهرآکا اییـهشلاـت یهدـبرگیرندر  و یافته تکامل خیری اههد سه طی مانیزسا فرینیرآکا ممفهو

 دارد یندافر ،مانیزسا آورینو قالبدر  نهآورانو یفعالیتها دنرـک ییاجرا ایرـب ابعـمن صصاـختو ا مانیزاـس یاـهـتحمای

 ریگازاــس ســعک و ورترــض از یــناشاساسی  روــط هــب مانیزاــس فرینیرآاــک (خواستار و ارتیز ،یفارس یدالهی)

 محیطی مطمئن اـنو  هدـپیچیو  ریعـس ون،زـفا روز اترـتغیی هـب سبتـن رگزـبو  متوسطی اهنمازسا ود ــکنمیل ــلعما

 دهشرــف تــقابر حنهــصرد نمازاــس یاـبقو  تاـزحیـمو ر یدـکلی لـماعو انوـعن هـبرا  آورینوو  عمل سرعتو  دهبو

 لیناو ن،فریناآ رکا شدو ر بجذ ایبر مناسب بستر ییژگیهاو ناختــشاز  رو   نــیا .دــیکنــم وزیرــما یــمعرفی یاــه

 ضعف طنقا به زین رگبز یشرکتها برخی سدرمی نظر به .دمیشو بحسوم وزیمرا یهانمازسا یسالهـم رینـساسیتو ا مقد

 دنا دهکر حصلارا ا دخو یهارساختا بیشتر آوریوـن هـب ابیـستید ایبر و دهپیبر ساسیا و مشخص ییاجرا ایجنبههدر  دخو

(Kolvereid, 1997). 

 

 مانیزفرینیسارآکالمد

در  زهاـت رـتفک کـی ایرـجا را در دیرـف یژگیو رچهاو  مانیزسا یژگیو راـچه ،فرینیرآاـک یهادلـم تاـبیاد مطالعه با

 رکا فعالیت منجاا هـب میمـتصد. میشو شرکتدر  فرینیرآکا یندآفر یگیر شکل سبب نهاآ تعامل که ننددامی رؤثـم مانهازاـس

 که هکنند تسریع قعهوا یا اگهانین ثهدحا نوعی و دیفرو  مانیزساهای گییژو عامل سه بین تعامل نتیجهدر  نمازسادر  فرینانهآ

 زاـنی ردوـمی لیهاوهای هشوپژ حلامر تمامی یبعد مرحلهدر  .دمیپذیررتصو دمیشو فرینرآاـکدر  هزـنگیا  داـیجا موجب

 (0 مانیزاـس وتک ارکولمددر  یسازمانهای گییژو .دمیشو منجاا جدید یندافر یا خدمت ،کالا یک تولید ازیندراه ا ایبر

 به تمایل (0های فردی در این مدل شامل ویزگی، موانع سازمانی (4پاداش سازمانی (7 استقلال سازمانی (2 مانیحمایت ساز

 ( هدف گرایی است.4و  توفیق به زنیا (7 ،عملآزادی بهتمایل  (2 ی،ذیرـیسکپر

 

 فرینیرآکازشموآ

 شیزموآ یهادارند، دوره بالایی توفیق به زنیا نفرینارآکا که ضفر ینا با که دبو شناسانیروان  لیناز او کلهلند مک یویدد

 نتایج نیز یهند نگانازربا به هادوره  ینا زشمواو از آ که، نهمچنا کندتقویت ادرـفرا در ا زنیا ینا تا دکر حیاطررا  دیمتعد

 اجخرا شکل به دیقتصااداری و ا ماـنظ یدـمرآناکا هـک یطیارـش تحت 0331ههد یلاز اوا دجوو ینا با. دیافتکررا در مثبتی

 طمربو یهازشموگسترش  آ و فرینیآ رکا ممفهو دبو هشد رشکاآ نهمگا رـب ملیتی چندو  رگبز یشرکتها از نکنارکا سیعو

 کهداد  تشد ندرو ینا به دیقتصاا شدو ر لشتغاا رهبادر تتحقیقااز  برخی نتایج رنتشاا ،گرفت ارقر یجد توجه ردوـمآن  هـب

 ندرو سیربر به شد منتشر0333لسادر  که دخو هشاو در پژو .دکررهشاا چبر یویدد یمقاله به نامیتو هاآن  ی جملهاز 

 صخال شاغلـم دـصدر هـکداد  ننشاو  ختهداپر 30 ات 0331 یهالسا یط همتحد تیالاا 0313در  امتخدـسو ا یـیزا لتغاـشا
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را  یبیشتر سهم کوچک یشرکتها که گرفت هـنتیجو  هدـش دیجاا مندرکا یکصد کثراحد با کوچک یشرکتها توسط جدید

 یشـپاز  بیش جدید یهارکا و کسب یتوسعه ورتضر طبیعی رتصو به ضعیتو ین. در ادـناشتهدا مریکاآ دیقتصاا شددر ر

و  زشموو آ رگبزی شرکتها در فرینیرآکایلقاا ایبر هاشتلا شدید سرعت خیرا یههدو د طی جاییکه تا شد دمشهو

 (0731 ،یانی)احمد پور دار تـسا   هدـشه شاهدـم دـجدی ناـفرینرآکا افتیگسترش 

 .شود یسازمان م شرفتیدر سازمان باعث پ ینیآموزش کارآفر ایآ :اول هیفرض

 

 نیمازسا فرهنگ

در  ست.ا مبتنی تبیامر سلسله دیکررو رـبو  دـمیکن حمایت نهراکا محافظه یتصمیمگیراز  کلی ربطو مانیزسنتی سا فرهنگ

آزادی  ری،همکا آوری،نو ،ت پذیریلیومسو ،تخلاقی برنامه ،ف گذاریهد ،نشـبی شدر بر مانیزسا فرینیرآکا فرهنگ مقابل

، فیسل آبادی رحیمی  )هادی زاده واست  ارتوـساگروهی  رکاای و شبکه دیکررو بر و داردتاکید  یریپذ تلیومسو و عمل

0734) 

 ،مانیزسایگیردیا ی،یسکپذیرر آوری،نو و رـتغیی ،فرینیرآاـکز ا هـک پذیرفنعطاا ستا نگیفره ،فرینرآکا نمازسا فرهنگ

 تـحمای یـیاگر یمشترو  دنبو قابتیر ق،شوو  نهیجا با امتو حمفر رکا ،متقابل اعتماد صداقت و ،گروهی کار ،یرـنگ هیندآ

 (.0732 ،)صمدآقایی دـکنیـم

را شکل  یارزش ستمیاز خرده فرهنگ ها که س یاریسب ست،ین ینیمخالف کارآفر ایبصورت تمام و کمال موافق  یفرهنگ چیه

هستند و  ینیمشوق کارآفر یو حت یکه حام ییکنند .در خرده فرهنگ ها یعمل م یدهند درون چارچوب فرهنگ یم

دارد، فرهنگ ، خرده فرهنگ،  ینقش مؤثر ینیکارآفر یریگ لکنند در شک یمشاغل قلمداد م نیتراز مهم یکیرا  ینیکارآفر

 (. 0731 ،یگذاراند )صفر ریتاث دیشرکت جد ی، معلمان و همکاران در راه اندازخانواده

دهد، عدم استفاده مفید از قابلیت ها و توانایی های نیروی انسانی جهان سوم را آزار می حال توسعه و آنچه امروزه کشورهای در

. یکی از مهم ترین دلایل این مسئله گرایش و علاقه مندی افراد و جوانان این کشورها به اشتغال در بخش دولتی شدخود می با

ذیری، خلاقیت و ابتکار و انعطاف پذیری ابعاد مفهوم تحول گرایی به عنوان پمی باشد. فرهنگ هایی که تحمل ابهام و ریسک 

گرایش و رفتارهای کارآفرینانه در شرکت های مورد بررسی شده است  یارزش ارج نهاده می شوند، بیشتر موجب شکل گیر

که سرشار از  نینو یسبک زندگ کیبه عنوان  دهیفرد خلاق و صاحب ا یشغل یزندگ شی(. گرا0732و همکاران،  نیمت ی)زارع

 .است تیحائز اهم ینیکارآفر نشیگز یبرا ییایحرکت و پو

مورد توجه قرار  یو اقتصاد یفرهنگ یتحول فرهنگ کسب و کار در تمام حوزه ها تافیبه عنوان ره ینیتوسعه فرهنگ کارآفر 

در ساختار  یینیفرهنگ کارآفر جیاز مدرسه به دانش آموزان ارائه شود، ترو دیبا ینیگسترش فرهنگ کارآفر یبرا رد،یگ یم

 (.0730 ،یشود )ماهوش یم نانهیکارآفر یها تیاجتماع سبب گسترش فعال

بر رفتارهای کارآفرینانه در سطح شرکت ها نه به صورت مستقیم، بلکه از طریق تأثیرگذاری آن بر  کارآفرینانه اثرات فرهنگ 

ساخت هاى سازمان و  (. تزریق روحیه کارآفرینى در زیرEngelen, 2010گیرد ) یگرایش کارآفرینانه شرکت ها صورت م

به عنوان شاخه اى از کارآفرینى است که کمتر مورد توجه  ىینتطابق سازمان با محیط کسب و کار مى باشد. گرایش کارآفر
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 یو احمد انیتاثیرگذار است )منور نیکارآفرسازمان قرار گرفته است. فرهنگ سازمانى بر گرایش کارآفرینى سازمانى در 

 (.0730 ،یتنکابن

و  فرهنگ انبهعنو هیوگر یا تیمی رکا هینکو ا سطح بالایی قرار دارد تقویت می شود برد در_های کارآفرین جو بردسازمان در

 ناـبیرا  مانیزاـس فرینانهرآکاهای فرهنگ مورد از شاخص چند (.0734 ،)صمدآقایی  شودی ــم هـیندنها مانیزاـس شیرو

 ینا بر وهعلا .است ایظیفهو چند یهاتیم ورشپرو  شکستو  سکـیر لـتحم لـعم لتقلاـسآزاد و ا باـنتخادارد:  یـم

 تفویض ی،وـمعنو  یـندرو یهاـشداپاورشرـپ ،فرینانهرآکا فرهنگ دیجاا ایبر ستده ارکرظها( ا0333) میلانکـم که رهمانطو

آیا فرهنگ کارآفرینی   فرضیه دوم: .دمیشو بمحسو وریضر یمرا سختو  سفتی ل هاکنتراز  بجتناو ا لیتوئمسو  رختیاا

 د.پیشرفت سازمان دار مثبتی در سازمانی ارتباط مستقیم و

 

 ساختار سازمانی 

 هتسهیلکنند  زملا رساختا دوـجت وروـص در نمازاـسی فرینانهرآکا رفتار که مانیزسا فرینیرآکادر  رساختا تأثیر با بطهرا در

 متلاطمو  پویا محیطدر  نمازسا که هنگامیهمچنین تحقیقات نشان می دهد  تـسا مثبت دعملکر یشافزا با فرینیرآکای 

  دـرب دـهاخو یشـپ گانیکار یهارساختا شپذیر و نشد فرینرآکا سمت بهرا آن  ،اـبق ایبر قابتر دمیگیر ارقر

 .(Morris et al. 2007) اـهآن  یهاراختاـس هـبلک دـنرومی پیش فرینیرآکا نیستند که به سمت شیزموآ ن هامازسا ینا، 

 نشد فرینرآکادر  ننداتومی، داروـم به توجه با. نمایند یفاا ساسیا نقش که ستا هاآن تـفعالی یاـتمهـسیسو  اـهش ارز

آیا ساختار کارآفرینی سازمانی  فرضیه سوم:. دمیشو حمطر یرز شکل به هشوپژ ینا یبعدی  فرضیه ه،شد انعنو نمازسا

 ارگانیک ارتباط مثبتی با پیشرفت سازمان دارد.

 

 کار آفرین هبر ر

ی زهحوو  شتهر یک انعنو به یهبرر به سازمانی کارآفرین مبدل شود. اهرسازمانی به یک رهبر یا هدایت کننده احتیاج دارد ت

 هبرر یکاز  ستا اییینهآ فرینرآهبرکار یک ،قتضاییا یهبرر دیکررو توجهبه با .ستا گرفتهارقر مطالعه ردمو ربسیا علمی

 به شبیه تقریباً هـک تـسا ادیفرا ماستخدا لنباد به فرینرآکا هبرر .ستا رمحو فرصت ساساًا فرینرآکا هبرر  اـما رینـفآ لتحو

 . اردمیگذ اكترـشا هـب ادرـفا نـیا اـبرا  دخو موقعیتشناسیو درك و  میکنند فکر هم

 دهستفاا نتیجه به نسیدر ایبر تمد طولانی یرـگبیمردارد و از  لاـیکو راد ریعـس یرـمیمگیـتص هـب لـتمای فرینرآکا هبرر

 شخوو  بینیشخوآوری،  بتا ار،ضطرا سحساا ری،محو فرصت ،نیدرو لرـکنتی هحیط ایدار فرینرآاـک هبر. رنمیکند

 به تمایلو  مبهاا تحملاز  ندا رتعباناـناز آی ـبرخ هـک دـندار زـنیی رـیگد یاـکیفیته که (0733موغلی، ) تـسدی اروـبرخ

  از دـتنرعبا هـک تندـهس انرـهبر ممههای گیویژ هبرگیرند در فرینرآکا یهبرر از خود را دارد.تر شباهو ادفرا امستخدا

کارآفرین در هبررهای آیا فعالیت فرضیه چهارم: .(Dess et al. 2008) است کیفیت به تعهدو  گذشتو  ریکاافد ،نشـبی

 پیشرفت سازمان تاثیر گذار است.

 

 های نطارتی سیستم
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ی  بطهرا نمازسادر  کنترلی منظا بعد رچها دوـنم تسهیل مسیری  هکنندروشنو  زا دهستفاا با انمیتورا  مانیزسا فرینیرآکا

 ثرا دنرـک داـیجا م،اـبها مدیریت قابلیت، ریسک به حساسیتاز   ندا رتعبابعد 4این  هـکدارد  مانیزاـس فرینیرآکا با مثبتی

 فرینیرآاـک به رـمنج تیراـنظ تمـسیسدر  میتـسر زونمو سطح همچنیناست  افهدا یودن بر تامین متمرکزو  اوممد یـبخش

 نیزومو طحـس هـک دـیافتندر اـهآن  همچنین دشو فرینیرآکا به منجر ندامیتو نیز حداز  بیش نیافتگی سمیتر اـما دوـیشـم

 ت.سا مؤثر فرینیآ رکا یشافزا بر مانیزسا رجمخادر  زیباو دل ستاز د

 

  گیریبحث و نتیجه
نی با پیشرفت سازمان نشان می دهد که کارآفرینی سازمانی با استفاده های حاصل از بررسی ارتباط میان کارآفرینی سازمایافته

در سازمان باعث  ینیآموزش کارآفر ایآبا طرح فرضیه ا ول ما مبنی بر  از عواملی همچون آموزش کارآفرینی در سازمان و

 که دمیشو لنباد خاصی ایهفدـهطرح  اـب فرینیرآاـک زشموآ مطالعات که انجام گرفته است با و شودیسازمان م شرفتیپ

 .  یدآ می ربهشما افهدا یناز ا یکی نیز فرینانهرآکا یاـهرفتار تـتقوی اد،رـفا شرـنگو  شـندا رـتغیی رـب وهعلا

 زـنیای  هژـیو تـهمیاز ا صاـخ یطارـشدر  تـسا ممکن جتماعیو ا سیاسی تملاحظا یـبرخ هـب اـبن هژـیو به فهد ینا

 ورتضر به یسترو ایانگ ،کاکس ك،بلا ،ستامپفا ،جیب رس،ستانو، ارانکو جملهاز  نمحققااز  ریبسیا .دشو رداربرخو

 تاـتحقیق ادتعد تنها نه که ندا  دهکررهشاا مطلب ینا به سیندو ا هیل. دـنادهکررهشاا فرینیرآکا زشموآ یبرنامهها یابیارزش

 نتایجو  صخا یهـبرنام کـی بر تمرکز به تمایل نیز تاتحقیق ینا یهعمد بلکه ستا پایین رهبا یندر  ا هدـش ماـنجا یـعمل

 .(Colette Henry,etc, 2005) اندشتهآن دا ریفو

 هگذار بودکارکنان تاثیر هنگیزدر ا همو  ریجا راـفتدر ر مـه، فرینیرآاـکورشپرو  زشمو، آزشموآ فرینیرآکا به هیژو توجه با

در نتیجه فرضیه ما مبنی بر تاثیر گذاری آموزش بر پیشرفت  ود بود  ر پیشرفت سازمان موثر خواهکارآفرینی د زشمو، آسپس

 سازمان صحیح است .

کارآفرین  رابطه فرهنگ سازمان دارد شرفتیپ در یمثبت و میارتباط مستق یسازمان  ینیفرهنگ کارآفر ایآدر فرضیه دوم که  و

طبق تحقیقات  دهد ودگرکونی است را نشان می یر وهمیشه در حال تغی نوآور بودن و هدف و، پویا که فرهنگی دارای بینیش

 و از مهمترین عوامل پیشرفت هر سازمان است.ان  اصلی کارآفرینی سازمانی ارک به عمل آمده فرهنگ یکی از

ری آن بر اثرات فرهنگ کارآفرینانه بر رفتارهای کارآفرینانه در سطح شرکت ها نه به صورت مستقیم، بلکه از طریق تأثیرگذا

ساخت هاى سازمان و  تزریق روحیه کارآفرینى در زیرو (Engelen, 2010)  گیرد یها صورت مایش کارآفرینانه شرکتگر

تطابق سازمان با محیط کسب و کار مى باشد. گرایش کارآفرینى به عنوان شاخه اى از کارآفرینى است که کمتر مورد توجه 

 یحمدو ا انیتاثیرگذار است )منور نینى سازمانى در سازمان کارآفرقرار گرفته است. فرهنگ سازمانى بر گرایش کارآفری

 (0730 ،یتنکابن

. نتیجه به دست آمده سازمان دارد شرفتیبا پ یارتباط مثبت کیارگان یسازمان ینیساختار کارآفر ایآ رابطه با فرضیه سوم که در

 های محققان  همانندپژوهش شرفت هر سازمان می باشد.پی از تحقیقات ارتباط ملزم و پا برجای ساختار کارآفرینی سازمانی با

 .تـسا مثبت دعملکر یشافزا با فرینیرآکای  هتسهیلکنند زم،لا رساختا دوـجت وروـصدر   نمازاـسی فرینانهرآکا رفتار

 سمت بها آنر ،اـبق ایبر قابتر دمیگیر ارقر متلاطمو  پویا محیطدر  نمازسا هنگامیکهدهد. ینشان م قاتیتحق نیهمچن
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در  نیکارآفرهبرر یهاتیفعال ایآکه چهارم  هیدر فرض .ـردب دـهایشخوـپ گانیکار یهارساختا شپذیرو  نشد فرینرآکا

جام هایی که رهبر وسرپرست هر سازمانی انت به عمل آمده فعالیت ها و رفتارطبق تحقیقا .گذار است ریسازمان تاث شرفتیپ

ی حیطهدارای  فرینرآاـک هبر. ررشد سازمان خواهد شود موجب توسعه و بود و دهد در پیشرفت آن سازمان تاثیرخواهدمی

 نیاهبرر چنین دعتقاا هـب. تـسی ادروـبرخشخوو  بینیشخوآوری،  بتا ار،ضطرا سحساا ری،محو فرصت ،نیدرو  لرـکنت

خود را  از ترشباهو ادفرا امستخدا به تمایلو  مبهاا تحملاز  ند.ا رتعبا ناـناز آ یـبرخ هـک دـندار زـنی یرـیگد یاـکیفیته

 به تعهدو  گذشتو  ریکاافد ،نشـبی  از دـتنرعبا هـک تندـهس انرـهبر مهم یهاگیژیو  هبرگیرند در فرینرآکا یهبرر .دارد

 .  (Dess et al. 2008)است کیفیت

 ،ی،  فرهنگ سازمانینیهمچون، آموزش کارآفر ینشان داده است که عوامل قاتیتحقدر  نتیجه نهایی موضوع مورد بحث 

اند، با  یسازمان ینیکارآفرهای شاخه  ریکه ز نیو رهبر کارآفر ننانهیکارآفر یهاو رشد مهارت یطیمح ،یساختار سازمان

هم قرارگرفتن عوامل  و بار کنار رددا ریسازمان تاث شرفتیدر پ یازآنها به طور کیو هر سازمان  در ارتباط اند یهاشرفتیپ

در سازمان  شرفتیشود که پیباعث م ینظارت یها ستمیبا استفاده از س هستند و یسازمان ینیارکان کارافر نامبرده که از

 .شود یحاصل م

 می حشر به تیداپیشنها ستارا ینا یردر ز ت.ـسا ناگوـگون دبعادر ا همیتا حائز تنکا برخی بیانگر هشدمنجاا تتحقیقا نتایج

 :دشو ئهارا

 از خود گذشته بهره جست. پیشرفت سازمان از رهبران قابل اعتماد و فداکار و ی کار آفرینی سازمانی درباید برای تاثیر گذار -0

 باید با آموزش شیوه های کارآفرینی در سازمان موجب پیشرفت وترقی درسازمان شود.  -2

 ت سازمان را مهیا ساخت . باید با ایجاد بستر های مناسب فرهنگی باعث توسعه کارآفرینی در سازمان وموجبات پیشرف -7

می  ،سامان دادن ساختار سازمان ،آموزش جوانان سازمان ،مهارت های کارآفرینی ،ا منسجم کردن عواملی همچون فرهنگب -4

بدین ترتیب تحقیقات آینده بایستی برای پیشرفت سازمان با استفاده از کارآفرینی سازمانی  شود در پیشرفت سازمان موثر بود.

 باشد

 

  بعمنا
 یس.دپر راتنتشاا :انتهر م،سوپچا ،لگوها، اتنظریا ،یفرتعا :فرینیرآکا  .0731 ،دمحمو ،یانیدار رحمدپوا

فصلنامه علوم  ،فرینیرآکا زهحو در مانیزسا یهشهاوپژ یجهتگیر بر وریمرعلیرضا،  بخش، ضیف و ، همایرهادیپ

 .0731، نتابستا، 41  رههم شمادوازد لسا، مدیریت ایران

در  مانیزفرینی سارآکا یلگوا، یمهد س،شنادانیزو  آرش ،شاهین، علی ،شائمی، ی،  مهدنجمشیدیا ،صغرا ،ساشنحق 

 .0731 نمستا، ز3 رهشمادوم:  لسا ان،یرا مدیریت معلو فصلنامه ،انیرا لتیدو بخش

سازمانی کارآفرینانه و مطالعه رابطه بین فرهنگ ، و ایمانی، عبدالمجید دمسید مح ،مقیمی، حسن، جندقی متین، ،زارعی

، مجله پژوهش های مدیریت عمومی، سال ششم ، شماره جهت گیری کارآفرینانه: مطالعه شرکت های کوچك و متوسط

 .43-33 ، 0732 بیست و یکم، 
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 ،فرینیرآتوسعهکافصلنامه  ،فرینانهرآکا فرینی بررآکا زشموآ تأثیر توسعه ،یمهد محمد ی،مهتدو  محمد، دباآمهر یسعید

 .13– 37 .0733دوم، زمستان  رهشمااول،  لسا

 .0731 ، یصنعت تیریمد یمل شیهما نیاول ،ینینقش فرهنگ در توسعه کارآفر، دیسع ،یصفر

و  مدیریت هشوپژو  زشموآ عالی سسهمو راتنتشا: اانتهردوم،  پچا ،فرینرآکا هایسازمان، 0732 ،جلیل ،قاییآ صمد

.ییزر برنامه  

فصلنامة  ،نانهیکارآفر قصد یریبر شکل گ ینیکارآفر یرسم یآموزش ها ریتأث یبررس د،یمج ،یوقارموسو وبابک ، اءیض

 .0731 بهار ،0شماره  ،3 دوره ،ینیتوسعه کارآفر

 .0733، 012 رهشما ،تدبیر مجله ،ینیرفرآکا یفرهنگی گامی به سو لتحو، سعید ،فتحی

دوره ی  ان،یرا مدیریت معلو فصلنامه، فرینرآکا نمازه ساتقا بار ایگی شرکتی بردماآ تحلیلو  تجزیه ،کامران، فیضی

 .33-013 ، 0731، تابستان 2رهشمااول، 

 0730، ینیکارآفر یمل شیهما نیاول ،ینیدر توسعه کارآفر یفرهنگ یمولفه ها ریاثت ن،یافش ،یاهوشم

رینی سازمانی در بانك بررسی تاثیر فرهنگ سازمانی بر گرایش کارآف ،یمهد ،یتنکابن یعباس و احمد ان،یمنور

 ،0730 ،31 یاپی، پ1، شماره 21، دوره توسعه تیریمد ندیکارآفرین، فرآ

 زیی، پا33 رهشما ،پنجملسا ان،یرا مدیریت معلو فصلنامه ،نشگاهیدا فرینیرآبر کانی مازمل سااتأثیر عو، ضار علی ،موغلی

0733. 
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مانی زفرینی سارآکاو  ربین ساختای بطهرا سیربر ،حمزه ،رستااخو و ارتیز ،یعزیزد، یام ،سیرفا، جهانگیر، لهیاید
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